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Szanowni Panstwo,

W grudniu 2016 roku XXII Kongres Miedzynarodowej Organizacji Najwyzszych Organow
Kontroli (INTOSAI) zatwierdzit nowy Kodeks etyki, oznaczony jako standard ISSAI 30.
To szczegolny dokument, nie tylko ze wzgledu na wage zagadniet, ktorych dotyczy (etyka
i jakos¢ to dwa kluczowe atrybuty funkcjonowania zaréwno instytucji kontrolnych, jak i ich
pracownikow), ale réwniez dlatego, Ze powstal pod przewodnictwem i przy istotnym
wktadzie merytorycznym pracownikéow Najwyzszej Izby Kontroli.

Z tym wigkszq satysfakcjq oddajemy Panistwu ttumaczenie Kodeksu na jezyk polski.

Kodeks etyki INTOSAI dotyczy wszystkich najwyzszych organéw kontroli (NOK)
Sfunkcjonujgcych w roznych uwarunkowaniach prawnych i kulturowych. Stqd tez pisany jest
na poziomie 0gélnych zasad i z zalozeniem, ze stanie si¢ podstawg wypracowania i przyjecia
przez poszczegolne NOK wlasnych kodeksow etyki. Zgodnie z tym zalozeniem w Najwyzszej
Izbie Kontroli finalizujemy wlasnie prace nad Kodeksem etyki pracownika NIK.

Prezentowany w dokumencie zestaw zasad i wartosci oraz mechanizmow stuzgcych do ich
promowania i monitorowania zostal wypracowany przez migdzynarodowy zespot i spotkat
sig z aprobatg wszystkich NOK. Mozna wigc z petnym przekonaniem uznaé, ze jest to zestaw
uniwersalnych wartosci, jakimi powinno kierowal sig Srodowisko kontrolerskie. Majgc
na wzgledzie powyzsze aspekty, rekomenduje Parvistwu lekture niniejszego dokumentu
i refleksje nad jego trescig.

Krzysztof Kwiatkowski
Prezes Najwyzszej Izby Kontroli
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Preambuta

1.

Najwyzsze organy kontroli (NOK) muszg sprosta¢ wysokim oczekiwaniom, jakie sg im
stawiane, a takze zyskac¢ zaufanie interesariuszy (obywateli, wladzy ustawodawczej,
organow wykonawczych, jednostek kontrolowanych i in.). Muszg by¢ zatem organiza-
cjami modelowymi, wiarygodnymi oraz budzi¢ zaufanie. Ze wzgledu na to, ze poste-
powanie etyczne jest kluczowe dla zbudowania i utrzymania pozadanego zaufania
i reputacji, kodeks etyki stanowi warunek konieczny dla funkcjonowania NOK.

Kodeks etyki INTOSAI (Kodeks) ma stuzy¢ zapewnieniu NOK i ich pracownikom
zestawu wartosci i zasad, na ktorych powinno opiera¢ si¢ ich zachowanie. Ponadto,
majac na uwadze specyfike srodowiska kontroli sektora publicznego (czesto odmienng
od srodowiska audytu sektora prywatnego), w Kodeksie zamieszczono dodatkowe
wskazowki dotyczace przestrzegania tych wartosci w codziennej pracy i w specyficz-
nych warunkach NOK.

Kodeks jest przeznaczony dla wszystkich, ktorzy pracuja dla NOK lub w jego imieniu.
Obejmuje szefa NOK, czlonkéw organéw NOK (w przypadku organizacji kolegial-
nych), kierownictwo i wszystkich pracownikéw zatrudnionych bezposrednio przez
NOK oraz tych, ktérym zlecono wykonanie prac w jego imieniu. Stosowanie Kodeksu
dotyczy réwniez osob zatrudnionych w strukturach administracyjnych NOK. Wszyst-
kie te osoby, odtad nazywane pracownikami, powinny przestrzega¢ okreslonych tutaj
warto$ci w swojej dziatalno$ci zawodowej oraz, w okreslonych sytuacjach, w zyciu pry-
watnym.

Etyczne zachowanie pracownikoéw jest ksztattowane przez srodowisko, w ktérym pra-

cuja. Zatem Kodeks okresla takze obowiazki najwyzszych organéw kontroli w zakre-

sie promowania i wspierania etyki i wartosci etycznych w kazdym aspekcie organizacji

i jej dziatalnosci.

Kodeks obejmuje ogdlne podejscie do zachowania etycznego, opis ogolnych obowigz-

kéw NOK oraz pig¢ fundamentalnych wartosci, ktére kieruja postepowaniem etycz-

nym.

Opisy ogoélnych obowigzkéw NOK oraz warto$ci obejmuja:

(a) wymagania, jakie powinny by¢ spetnione przez NOK i ich pracownikdw;

(b) wskazowki wykonawcze wspierajace NOK i ich pracownikéw w spelnianiu wyma-
gan; obejmuja one wyja$nienie wymagan, podstawowe pojecia, sugerowane proce-
dury wdrazania wymagan oraz przyktady dobrych praktyk.

Zaden kodeks nie jest w stanie opisa¢ wszystkich okolicznosci etycznych, jakie moga

zaistnie¢ w praktyce. Dlatego tez Kodeks zostat opracowany na poziomie zasad. NOK

i ich pracownicy powinni kierowac¢ sie swoim osagdem zawodowym w napotkanych

sytuacjach oraz spelnia¢ wymagania okreslone w niniejszym Kodeksie.
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7. Ze wzgledu na réznorodnos¢ kultur oraz systemoéw prawnych i spotecznych (takich
jak specyficzne zasady dotyczace NOK dzialajacych jako trybunaly) zacheca sie kazdy
NOK, aby wypracowal lub przyjal wlasny kodeks etyki oraz wdrozyt odpowiedni sys-
tem zarzadzania etyka. Niniejszy Kodeks stanowi podstawe kodeksow poszczegdlnych
NOK, ktére powinny by¢ co najmniej tak rygorystyczne jak Kodeks INTOSAL



KODEKS ETYKI

Ogolne podejscie do etyki

Fundamentalne wartosci etyczne
8. Na potrzeby niniejszego Kodeksu:
(a) Wartosci etyczne oznaczaja kategorie dotyczace tego, co jest wazne i w zwigzku
z tym powinno przyswieca¢ decyzjom NOK i ich pracownikéw.
(b) Zasady etyczne wytyczaja sposob stosowania tych warto$ci w praktyce, a takze
okreslaja wlasciwe zachowanie.

9. Niniejszy Kodeks oparty jest na pieciu fundamentalnych wartosciach. Wartosci te oraz
odpowiadajace im zasady przewodnie to:

(a) Uczciwo$¢ - dzialanie w sposob prawy, rzetelny, w dobrej wierze i w interesie
publicznym;

(b) Niezaleznos¢ i obiektywizm - bycie wolnym od okolicznosci lub wptywow, ktdre
moga podwazy¢ lub by¢ postrzegane jako podwazajace osad zawodowy oraz dzia-
tanie w sposob bezstronny i neutralny;

(c) Kompetencja - pozyskiwanie i zachowywanie poziomu wiedzy oraz umiejetno-
$ci adekwatnych do roli, a takze dzialanie zgodnie z obowigzujacymi standardami
oraz z nalezyta staranno$cia;

(d) Profesjonalne zachowanie — przestrzeganie obowiazujacych przepisow, regulacji
i zobowigzan oraz unikanie wszelkiego postepowania, ktére mogtoby zdyskredy-
towa¢ NOK;

(e) Poufnos¢ i przejrzysto$¢ — wlasciwa ochrona informacji przy jednoczesnym
zapewnieniu przejrzystosci i rozliczalnosci.
Ryzyka i mechanizmy kontrolne

10.Na ryzyka (czesto okreélane takze jako ,,zagrozenia” lub ,podatno$¢ na zagrozenia”)
nieprzestrzegania powyzszych warto$ci moga mie¢ wplyw liczne czynniki. Obejmuja
one w szczegdlnosci:

(a) wplywy polityczne oraz presje zewnetrzne ze strony podmiotéw kontrolowanych
lub innych stron;

(b) interesy osobiste;

(c) uprzedzenie wynikajace z wczesniejszych ocen dokonanych przez NOK lub jego
pracownikow;

(d) reprezentowanie intereséw podmiotéw kontrolowanych lub innych stron;
(e) dlugotrwate lub bliskie powigzania.

Ryzyka te moga by¢ rzeczywiste lub jako takie postrzegane.
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11.W przypadku zidentyfikowania ryzyk, ktére moga zagrozi¢ ktérejkolwiek z pieciu

fundamentalnych wartosci, nalezy oceni¢ wage zagrozen, po czym nalezy wprowa-
dzi¢ odpowiednie mechanizmy kontrolne (zwane czesto rowniez ,,zabezpieczeniami”)
w celu zmniejszenia ryzyka nieetycznego zachowania do akceptowalnego poziomu.
Mechanizmy kontrolne mogg by¢ wprowadzone w Zycie na podstawie przepiséw
prawa, regulacji lub przez NOK.



KODEKS ETYKI

Ogolne obowiazki najwyzszych organow kontroli

12. Wymagania

(a) NOK' przyjmuje i wdraza kodeks etyki zgodny z niniejszym standardem oraz
podaje go do wiadomosci publiczne;.

(b) NOK ktadzie nacisk na znaczenie etyki i wspiera kulture etyczng w organizacji.

(c) Kierownictwo NOK nadaje kierunek dzialan poprzez swoje postepowanie oraz
jest przyktadem postepowania zgodnego z wartosciami etycznymi.

(d) NOK zobowiazuje wszystkich pracownikéw do postepowania zgodnego z war-
tosciami i zasadami wyrazonymi w kodeksie etyki oraz zapewnia wskazowki
i wsparcie ulatwiajace ich zrozumienie. NOK zobowiazuje wszystkie podmioty,
ktérym zleca wykonywanie pracy w swoim imieniu, do przestrzegania wymo-
gow etycznych obowiazujacych w NOK.

(e) NOK wdraza system zarzadzania etyka stuzacy identyfikacji i analizowaniu
zagrozen etycznych, minimalizowaniu ich, wspieraniu zachowan etycznych
oraz reagowaniu na wszelkie naruszenia wartosci etycznych, tacznie z ochrona
0s6b informujacych o podejrzanych nagannych zachowaniach.

(f) NOK ustanawia procedury reagowania na zidentyfikowane rozbiezno$ci
pomiedzy wymogami etycznymi NOK a standardami organizacji zawodowych,
do ktérych mogg naleze¢ pracownicy NOK.

Wskazowki wykonawcze

13.W celu promowania i ochrony etyki w kazdym aspekcie organizacji i jej dzialalnosci
NOK wdraza system zarzadzania etyka, na ktdry skladaja si¢ odpowiednie szczegélowe
strategie, polityki i procedury wskazujace, zarzadzajace i nadzorujace etyczne zacho-
wanie. System ten moze by¢ zaprojektowany jako oddzielny zestaw mechanizméw
kontrolnych lub zintegrowany w ramach ogélnego systemu kontroli zarzadczej” NOK.

14.System zarzadzania etyka tworza: kodeks etyki, przywddztwo i ,,przyktad z gory”,
wytyczne w zakresie etyki oraz mechanizmy kontrolne i monitorowanie.

T Stosowane w ISSATI 30, w cze$ci okreslajacej wymagania, sformutowanie SAI shall+czynnosci,
przettumaczono na jezyk polski za pomoca czasu terazniejszego - NOK wykonuje czynnos¢, zgodnie
z konwencjg ttumaczeniowa przyjeta w Unii Europejskiej (przyp. red.).

2 Pojecie internal control system przetlumaczono na potrzeby ISSAI 30 jako system kontroli zarzgdczej,
dostosowujac je do przepisow ustawowych obowiazujacych w jednostkach sektora publicznego
(przyp. red.).
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Kodeksy etyki

15.Kodeks etyki lub kodeks postepowania okresla wartoéci i zasady etyczne oraz spo-

sob zachowania, jakiego NOK oczekuje od swoich pracownikow, wskazujac kierunek
zachowan poszczegolnych osob. Kluczowe jest, aby kodeks NOK wspieral srodowisko
sprzyjajace zachowaniom zgodnym z warto$ciami i zasadami wyrazonymi w niniej-
szym standardzie. Dotyczy to rowniez promowania takiego podejécia, w ktérym zgod-
no$¢ z kodeksem NOK oznacza przestrzeganie ducha kodeksu, nie tylko jego litery.

16.Kazdy NOK ustala swoj kodeks oraz polityki i procedury zgodnie ze swoja kulturg oraz

systemem prawnym i spofecznym. Poziom szczegélowosci kodeksu zalezy od kontek-
stu i kultury organizacyjnej. Kodeks etyki NOK moze by¢ przyjmowany w réznych
formach. Elementy, ktére nalezy rozwazy¢, to: deklaracje dotyczace wartosci, ktdre
kierujg postgpowaniem, opisy oczekiwanych zachowan, konkretne przyklady dylema-
tow etycznych i sytuacji delikatnych, rozwigzywanie konfliktéw etycznych, procedury
sygnalizowania naruszen oraz przepisy dotyczace postegpowania w przypadku naru-
szen.

17.Pracownicy sg bardziej sktonni przestrzega¢ kodeksu, jesli zostal on wypracowany

W sposob przejrzysty i przy ich zaangazowaniu.

Przywddztwo

18.Budowanie kultury etycznej w organizacji rozpoczyna sie od kierownictwa. Cztonko-

wie kierownictwa daja ,,przyklad z gory” poprzez:

(a) traktowanie etyki jako wyraznego priorytetu;

(b) wzmacnianie tego priorytetu poprzez jasny, spdjny i systematyczny przekaz;

(c) wdrazanie strategii, polityk i procedur wspierajacych etyke;

(d) dawanie przyktadu;

(e) utrzymywanie wysokich standardéw profesjonalizmu, rozliczalnosci i przejrzys-
tosci w procesie decyzyjnym;

(f) tworzenie atmosfery otwartosci i wzajemnego uczenia si¢, w ktorej trudne i draz-
liwe kwestie moga by¢ poruszane i omawiane;

(g) tworzenie atmosfery, w ktorej pracownicy do$wiadczajg sprawiedliwego traktowa-
nia, co prowadzi do dobrych relacji wéréd wspotpracownikows;

(h) uznanie dla dobrego etycznego zachowania przy jednoczesnym reagowaniu
na zachowania naganne;

(i) zapewnienie, ze etyka, polityki i procedury sg stosowane konsekwentnie i sprawie-
dliwie.
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Wskazowki w zakresie etyki

19.Jasna komunikacja jest niezbedna do zwigkszania §$wiadomosci oraz zrozumienia
kodeksu etyki przez pracownikéw. Moze ona obejmowac przekazywanie pracownikom
wiedzy na temat promowania warto$ci NOK oraz rozwigzywania dylematow etycz-
nych poprzez organizowanie warsztatow i szkolen, wlaczanie kierownictwa oraz roz-
powszechnianie tematéw zwigzanych z etyka i dobrych praktyk.

20.Chociaz etyczne zachowanie jest przede wszystkim obowigzkiem pracownikéw, NOK
moze ich wspiera¢ poprzez powolanie doradcéw ds. etyki (w niektorych przypadkach
dziafajacych jako komitet ds. etyki, koordynatorzy ds. uczciwosci, urzednicy lub kon-
sultanci ds. etyki), udzielajacych porad w konkretnych sprawach. Poufno$¢ oraz okre-
$lone zasady postgpowania sg kluczowymi elementami skutecznego funkcjonowania
tej formy wsparcia.

Zarzadzanie etyka i monitorowanie

21. Wdrozenie etyki w codziennym zarzadzaniu jest niezbedne do umacniania wartosci.
Obejmuje ono uznanie etyki za kryterium w procesie rekrutacji, ocenie pracowniczej
i rozwoju zawodowym. Wigze si¢ to takze z uznaniem dla dobrych postaw etycznych
oraz zastosowaniem zabezpieczen przed szczegolnymi ryzykami, jak te wynikajace
z konfliktu intereséw lub kwestii dotyczacych poufnosci.

22.Monitorujace mechanizmy kontrolne pomagaja NOK fagodzi¢ zagrozenia dotyczace
etyki. NOK moze stosowa¢ nastgpujace rodzaje mechanizmow:

(a) prowadzenie rejestrow intereséw, upominkow i innych form wyrazania wdziecz-

nosci;

(b) przeprowadzanie samooceny, przegladéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére

(c

~

moga by¢ stosowane regularnie, jako narzedzia monitorowania stuzace identyfika-
cji i analizie stabych punktdw, oraz do rekomendowania dziatan ukierunkowanych
na usprawnienie zarzadzania etyka i/lub jako rutynowy srodek zapewnienia rozli-
czalno$ci. Ewaluacja bedzie musiata uwzgledniac to, ze wiele wymogéw etycznych
odnosi si¢ do migkkich mechanizméw kontrolnych, ktére wymagaja wykorzystania
okreslonych wlasciwych metod oceny. Dostepne narzedzia do takiej oceny obej-
muja IntoSAINT?, wskazéwki w zakresie przegladow partnerskich, wywiady oraz
ankiety z informacja zwrotna;

ustanawianie i wdrazanie polityk dotyczacych nieetycznego postepowania oraz
sygnalizowania o nim, takich jak np. procedury raportowania przypadkow nie-
wlasciwego postepowania oraz szybkiej i adekwatnej reakeji, przeprowadzenie pro-
cedury wyjasniajacej i nalozenia sankcji.

3 IntoSAINT to dedykowane narzedzie samooceny uczciwosci, stabych punktéw oraz mechanizméw
kontrolnych, przeznaczone dla cztonkéw INTOSAL
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23.

Informacje zgromadzone na podstawie wyzej wymienionych procedur moga by¢
wykorzystane do systematycznej oceny, aktualizacji oraz ulepszania polityk etycz-
nych. NOK moze informowa¢ wlasciwych interesariuszy o wynikach takich ocen (na
przyklad w dorocznych sprawozdaniach z dzialalnosci).
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Fundamentalne wartosci etyczne

1. Uczciwosdé

24.Wymagania na poziomie NOK
(a) NOK podkresla wage uczciwosci, przejawia ja w swoich dzialaniach, wspiera
i promuje.
(b) NOK zapewnia pracownikom warunki wewnetrzne, ktére sprzyjaja zgtaszaniu

naruszen zasad etyKki.

(c) NOK reaguje na naruszenia zasady uczciwosci we wlasciwym czasie i w odpo-
wiedni sposob.

25.Wymagania na poziomie pracownikow NOK
(a) Kierownictwo NOK daje przyklad swoim postepowaniem.

(b) Pracownicy NOK daja dobry przyklad, dzialajac uczciwie, rzetelnie, w dobrej
wierze i w interesie publicznym. W trakcie wykonywania pracy wzbudzaja
zaufanie. Przestrzegaja polityk i standardéw wyznaczonych przez organizacje.

(¢) Pracownicy NOK wykonuja swoje obowiazki i korzystaja z uprawnien, infor-
macji i zasobow pozostajacych w ich dyspozycji wylacznie w interesie publicz-
nym. Nie wykorzystuja swojej pozycji do uzyskania korzysci osobistych dla
siebie lub 0s6b trzecich.

(d) Pracownicy NOK s3 $wiadomi zagrozen dla zasady uczciwosci, sposobow ich
tagodzenia oraz podejmuja odpowiednie dziatania.

Wskazoéwki wykonawcze
Wskazowki wykonawcze na poziomie NOK

26. W celu promowania uczciwosci NOK wdraza i utrzymuje system zarzadzania etyka,
sktadajacy sie ze zrownowazonego zbioru dzialan i mechanizméw kontrolnych.
W rozdziale ,,O0gélne obowigzki najwyzszych organéw kontroli” niniejszego stan-
dardu opisane s3 gléwne zagadnienia istotne dla NOK na poziomie organizacyjnym.

Wskazowki wykonawcze na poziomie pracownikow NOK

27. W trosce o zachowanie zaufania publicznego od pracownikéw NOK oczekuje si¢ nie-
skazitelnej postawy i nieangazowania si¢ w jakakolwiek nieodpowiednig dziatalnos¢.
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Zagrozenia zasad uczciwosci

28.

29.

Kazdy pracownik musi by¢ wyczulony na okolicznosci, ktore moga stanowi¢ zagroze-

nie dla uczciwosci, a zwigzane sg z pracag w NOK i w §rodowisku sektora publicznego,

oraz w miare mozliwoséci unika¢ ich lub je ujawniaé. Okoliczno$ci takie mogga si¢ wia-

zaé z:

(a) osobistymi, finansowymi lub innymi interesami lub powiazaniami, ktdre pozostaja
w konflikcie z interesami NOK;

(b) przyjmowaniem prezentdw lub gratyfikacji;

(c) naduzywaniem uprawnien dla korzysci osobistej;

(d) zaangazowaniem w dziatalno$¢ polityczna, uczestnictwem w grupach nacisku, lob-
bingu itp.

(e) dostepem do informacji wrazliwych i/lub poufnych;

(f) dostepem do i wykorzystywaniem cennych zasobow NOK.

Uwarunkowania zwigzane z zyciem prywatnym pracownikéw NOK, np. ich sytuacja
finansowa lub powigzania osobiste, moga réwniez zagrazaé ich uczciwosci.

Obowiazki pracownikow na rzecz uczciwosci NOK

30.

31.

32.

33.

Pracownicy sa zobowiazani zapoznac si¢ z polityka, regulaminami i zasadami NOK
w zakresie uczciwosci i s3 odpowiedzialni za wspieranie i stosowanie sie do nich. Sto-
sowanie polityki, regulaminéw i zasad NOK nie jest tylko formalnym procesem, ale
réwniez uwzglednia cele takiej polityki, regulaminéw czy zasad.

Pracownicy powinni wiedzie¢, z kim konsultowa¢ zagadnienia zwigzane z uczciwo-
$cig, na przyktad, do kogo zwrdci¢ sie po rade lub komu zgtosi¢ podejrzane zacho-
wania naruszajace zasady uczciwosci.

Aby zapewni¢ aktualno$¢ mechanizmoéw kontrolnych dotyczacych uczciwosci, wazne
jest, by kierownictwo i pracownicy NOK uczestniczyli w regularnych szkoleniach,
spotkaniach i wydarzeniach w celu wspierania kultury uczciwosci oraz zapoznawa-
nia si¢ z nowymi ryzykami i przypadkami szczegolnymi.

Jesli pracownicy zauwazg stabosci w mechanizmach kontrolnych dotyczacych uczci-
wosci, zglaszaja je doradcom ds. etyki lub kierownictwu NOK.



2. Niezaleznosc i obiektywizm

34. Wymagania na poziomie NOK

(a) NOK jest niezalezny pod wzgledem swojego statusu, uprawnien, sprawozdaw-
czo$ci oraz autonomii zarzadczej. NOK ma pelng swobode przy wypelnianiu
swoich funkgji. Ta niezalezno$¢ jest zapewniona poprzez istnienie wlasciwych
i skutecznych zasad konstytucyjnych, przepiséw prawa i regulacji. NOK stosuje
polityki niezbedne do niezaleznego i obiektywnego funkcjonowania.

(b) NOK ustala ramy umozliwiajace identyfikacje istotnych zagrozen dla nieza-
leznosci i obiektywizmu oraz zastosowanie mechanizméw kontrolnych umoz-
liwiajacych ich tagodzenie, jak rowniez udziela wskazowek i ukierunkowuje
dziatania pracownikéw w tym zakresie.

(c) NOK stosuje polityki zapewniajace, ze kontrolerzy, w szczegdlnosci wyzszego
szczebla, nie beda wchodzili z podmiotami kontrolowanymi w relacje, ktdre
moglyby stwarza¢ zagrozenie dla ich niezaleznosci i obiektywizmu.

(d) NOK nie $wiadczy ustug doradczych ani innych poza kontrolnymi na rzecz
podmiotu kontrolowanego, jesli takie ustugi mogtyby wiazac sie z przyjeciem
odpowiedzialno$ci zarzadczej.

35.Wymagania na poziomie pracownikow NOK

(a) Niezaleznos$c¢ i obiektywizm pracownikéw NOK nie moga by¢ zagrozone lub
jako takie postrzegane w zwigzku z ich preferencjami politycznymi, udziatem
w zarzadzaniu, kontrolg wlasnej dziatalnosci, interesami finansowymi lub
innymi interesami osobistymi, powigzaniami z innymi osobami badz wpty-
wami innych oséb. W tym celu pracownicy NOK:

i. zachowuja niezalezno$¢ od wpltywow politycznych i s3 wolni od stronni-
czosci politycznej;

ii. nie angazuja si¢ w zarzadzanie lub proces decyzyjny w podmiocie kontro-
lowanym;

iii. nie kontroluja wtasnej pracy;

iv. unikaja kontrolowania podmiotéw, w ktérych byli niedawno zatrudnieni,
bez zastosowania odpowiednich zabezpieczen;

v. unikajg okolicznosci, w ktérych interesy osobiste moglyby mie¢ wptyw
na ich decyzje;
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vi. unikajg okolicznosci, w ktorych relacje z kierownictwem lub personelem
podmiotu kontrolowanego lub innych podmiotéw moglyby mie¢ wptyw
na ich decyzje;

vii. odmawiajg przyjmowania prezentow, gratyfikacji lub preferencyjnego trak-
towania, jesli to mogloby mie¢ wplyw na niezaleznos¢ lub obiektywizm.

(b) Pracownicy NOK identyfikuja potencjalne zagrozenia i sytuacje, w ktérych ich
niezalezno$¢ lub obiektywizm moga by¢ zagrozone.

(c) Pracownicy NOK informujg kierownictwo o istotnych powigzaniach i sytu-
acjach, ktore moga stanowic¢ zagrozenie dla ich niezaleznosci lub obiektywi-
zmu.

Wskazoéwki wykonawcze

36.Na niezalezno$¢ sktada sie niezalezno$¢ faktyczna oraz niezaleznos¢ postrzegana. Nie-
zalezno$¢ faktyczna to sytuacja, gdy osoby sa w stanie wykonywac swoje czynnosci
bez oddzialywania powiazan, ktére moga mie¢ wplyw na ich osad zawodowy lub go
zaburzy¢, a zatem moga dziata¢ w sposob uczciwy, kierujgc si¢ obiektywizmem oraz
sceptycyzmem zawodowym. Niezaleznos¢ postrzegana to brak okolicznosci, w kté-
rych strona trzecia — w sposdb uzasadniony i na podstawie posiadanych informacji
oraz wiedzy — moglaby watpi¢ w uczciwos¢, obiektywizm lub sceptycyzm zawodowy
kontrolera/kontroleréw, lub doj$¢ do wniosku, ze zostaly one naruszone.

37.0biektywizm to postawa mentalna umozliwiajgca dziatanie w sposdb bezstronny oraz
przedstawienie i ocene sprawy na podstawie faktow, a nie wlasnych odczu¢ lub intere-
sOw, bez ulegania osadom innych oséb.

Wskazowki wykonawcze na poziomie NOK
38.Podstawowe zasady niezaleznosci NOK opisuje ISSAI 10.

39.Istotng czes¢ systemu zarzagdzania etyka, o ktérym mowa jest w rozdziale ,,Ogolne
obowiazki najwyzszych organéw kontroli” niniejszego standardu, stanowi obowigzek
wdrozenia mechanizmdéw kontrolnych w zakresie niezaleznosci i obiektywizmu, takich
jak:
(a) deklaracje dotyczace interesow i konfliktéw interesow, umozliwiajace identyfiko-
wanie i tagodzenie zagrozen dla niezaleznosci;

(b) srodki wspomagajace pracownikéw wyzszego szczebla w nadzorowaniu i dokony-
waniu przegladu pracy zgodnie z kryteriami zawodowymi wykluczajacymi wplywy
zewnetrzne, ktére moglyby oddzialywaé na niezaleznos¢ i obiektywizm NOK oraz
jego pracownikow;
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(c) sposoby dzialania w sytuacjach, w ktérych NOK ma obowigzek swiadczenia ustug
innych niz kontrolne wobec podmiotu kontrolowanego lub dotyczacych obszaréw
kontrolowanych, takich jak zamdéwienia publiczne;

(d) polityki i procedury majace na celu usuwanie zagrozen, takie jak wyltaczenie osoby
majacej konflikt intereséw z zespotu kontrolnego lub przeglad wszystkich istotnych
osadow wydanych przez taka osobe podczas jej obecnosci w zespole;

(e) polityki i procedury majace na celu identyfikowanie i rozwigzanie sytuacji, w kto-
rych kontroler byt niedawno pracownikiem podmiotu kontrolowanego lub kon-
trolowat ten sam obszar, bedac pracownikiem innej organizacji;

(f) polityki okresowej rotacji pracownikéw lub rownowazne dzialania, jesli rotacja nie
jest mozliwa;

(g) tworzenie otoczenia, w ktorym na obiektywny osad zawodowy nie majg wpltywu
wczedniejsze ustalenia NOK.

40.Zgodnie ze swoimi uprawnieniami, NOK moze nie by¢ w stanie odmoéwi¢ przepro-
wadzenia lub kontynuowania kontroli. Jesli zadne mechanizmy kontrolne nie sg sku-
teczne w eliminowaniu lub zmniejszeniu zagrozenia dla niezaleznosci lub obiektywi-
zmu do akceptowalnego poziomu, kierownictwo NOK moze rozwazy¢ poinformowa-
nie o takim zagrozeniu.

Wskazowki wykonawcze na poziomie pracownikow NOK

41.Ponizej przedstawiono sytuacje, w ktorych moze pojawi¢ si¢ zagrozenie dla niezalez-
nosci i obiektywizmu.

42.NOK i pracownicy muszg mie¢ $wiadomos¢, ze wage zagrozen nalezy ocenia¢ indy-
widualnie w kazdym przypadku. Decyzje powinny by¢ podejmowane zgodnie z zasa-
dami dzialania NOK, z uwzglednieniem konkretnych okolicznosci w sprawie, mozli-
wych konsekwencji oraz w zgodnosci z przy$wiecajagcymi warto$ciami i zasadami.

Neutralnos¢ polityczna

43.Niezaleznie od zabezpieczen wprowadzonych w organizacji w celu minimalizowa-
nia presji politycznej, kierownictwo i pracownicy NOK sa odpowiedzialni za identy-
fikowanie sytuacji, w ktérych osobiste poglady polityczne moga spowodowa¢ utrate
niezaleznosci lub obiektywizmu oraz sytuacji, w ktorych ich poglady polityczne oraz
dzialania moglyby stanowi¢ ryzyko dla reputacji NOK lub wiarygodnosci jego pracy.
44.Zaangazowanie w dziatalno$¢ polityczng moze mie¢ wplyw na mozliwo$¢ bezstron-
nego wykonywania obowigzkow zawodowych przez kierownictwo lub pracownikéw
NOK. Nawet jesli pracownicy maja prawo do uczestniczenia w takiej dzialalnosci,
muszg mie¢ swiadomos¢, ze takie sytuacje moga doprowadzi¢ do konfliktow zawodo-
wych. Niezalezno$¢ postrzegana jest réwnie wazna jak niezalezno$¢ faktyczna: uczest-
nictwo w publicznej dziatalnosci politycznej, publiczne wyglaszanie pogladéw poli-
tycznych, czy kandydowanie w wyborach na urzad panstwowy moga by¢ postrzegane
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przez strony zainteresowane jako dziatalno$¢ majaca wplyw na zdolnos¢ NOK do bez-
stronnej oceny.

Udzial w zarzadzaniu podmiotem kontrolowanym

45.0dpowiedzialnos$¢ kierownictwa obejmuje prowadzenie, zarzadzanie i kontrolowanie
podmiotu, w tym podejmowanie decyzji dotyczacych nabywania, wykorzystywania
i zarzadzania zasobami ludzkimi, finansowymi, fizycznymi i niematerialnymi. Odpo-
wiedzialno$¢ ta musi pozostaé cisle zwigzana z kierownictwem podmiotu kontrolo-
wanego. Ponizej znajduja si¢ przyklady okoliczno$ci zwiazanych z zarzadzaniem pod-
miotem kontrolowanym, ktére moga mie¢ wplyw na niezaleznos¢ lub obiektywizm
pracownikéw NOK:

(a) cztonek zespotu kontrolnego pelnigcy obecnie lub w nieodlegtej przesztoéci funk-
cje dyrektora lub kierownika w podmiocie kontrolowanym;

(b) pracownik NOK bedacy czlonkiem (z prawem glosu) struktur zarzadczych w pod-
miocie kontrolowanym, podejmujacych decyzje majace wplyw na przyszly kieru-
nek lub dziatanie programéw podmiotu, nadzorujacych pracownikéw podmiotu,
opracowujacych lub zatwierdzajacych polityki, zatwierdzajacych transakcje prze-
prowadzane przez podmiot lub odpowiadajacych za aktywa podmiotu;

(c) pracownik NOK rekomendujacy dang osobe na konkretne stanowisko majace klu-
czowe znaczenie dla podmiotu kontrolowanego, lub w inny sposob wywierajacy
wplyw na wybér kandydata przez jego kierownictwos;

(d) pracownik NOK przygotowujacy plan dziatan naprawczych podmiotu kontrolo-
wanego w celu usuniecia nieprawidtowosci ustalonych podczas kontroli.

Kontrola wlasnej pracy

46.Przyktady okolicznosci zwigzanych z poprzednim stanowiskiem pracownika, ktore
moga spowodowac¢ utrate niezaleznos$ci lub obiektywizmu:

(a) osobiste zaangazowanie w konkretna dziatalno$¢, ktora staje si¢ przedmiotem kon-
troli;

(b) niedawny stosunek pracy z podmiotem kontrolowanym;

(c) niedawno przeprowadzona kontrola poswiecona tej samej tematyce podczas
zatrudnienia w innej organizacji kontrolne;j.

Interesy osobiste

47.Przyklady okolicznosci, w ktérych interes osobisty moze godzi¢ w niezaleznos¢ i lub
obiektywizm, to sytuacje gdy pracownik:

(a) podejmuje negocjacje w sprawie zatrudnienia z podmiotem kontrolowanym
lub innym podmiotem, z ktérym NOK ma stosunek umowny lub inne powiazania;

(b) jest odpowiedzialny za czynnosci kontrolne lub opinie, ktérych wynik moze mie¢
wplyw na interesy finansowe lub inne tej osoby;
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(c) bierze udzial w zewnetrznej dzialalnosci lub innej dziatalnosci pozakontrol-
nej wzgledem podmiotu kontrolowanego lub innego podmiotu, z ktérym NOK
ma stosunek umowny lub inne powigzania, a ich wynik moze mie¢ wptyw na jego
finansowe lub inne interesy;

(d) ma bezposéredni interes finansowy zwigzany z podmiotem kontrolowanym lub
innym podmiotem, z ktérym NOK ma stosunek umowny lub inne powiazania.

Relacje z zarzadem lub personelem podmiotu kontrolowanego lub innego podmiotu,
z ktorym NOK ma stosunek umowny lub inne powiazania

48.Bliskie powigzania prywatne lub zawodowe z kontrolowanym lub innym podmio-
tem, z ktérym NOK ma stosunek umowny lub inne powigzania, lub powigzania, ktore
mogga skutkowa¢ nieodpowiednim wplywem ze strony oséb spoza NOK, mogg godzi¢
w niezaleznos¢ lub obiektywizm pracownikow. Moze to mie¢ miejsce na przyktad, gdy
pracownik NOK:

(a) ma bliskie lub dlugotrwale relacje osobiste lub powigzania zawodowe z zarzagdem
lub pracownikami piastujacymi wysokie stanowiska w podmiocie kontrolowanym
lub innym podmiocie, z ktérym NOK ma stosunek umowny lub inne powigzania;

(b) ma w bliskiej rodzinie lub wsérdd przyjaciot osobe, ktora jest w zarzadzie lub jest
pracownikiem piastujacym wysokie stanowisko w podmiocie kontrolowanym lub
innym podmiocie, z ktérym NOK ma stosunek umowny lub inne powiazania;

(¢) przyjmuje prezenty, gratyfikacje lub preferencyjne traktowanie ze strony zarzadu
lub pracownikéw podmiotu kontrolowanego lub innego podmiotu, z ktérym NOK
ma stosunek umowny lub inne powigzania.

49.Oczekuje sig, ze pracownicy beda zapobiega¢ zagrozeniom dla niezaleznosci lub obiek-
tywizmu, lub ich unikaé¢. W przypadku watpliwosci dotyczacych kwestii zwigzanej
z niezalezno$cig lub obiektywizmem, lub sposobow ich rozwiazania, oraz przed poin-
formowaniem o takiej sytuacji, pracownicy NOK powinni skonsultowac¢ si¢ z doradca
ds. etyki lub innymi wlasciwymi osobami w celu uzyskania pomocy w ocenie wagi
zagrozenia oraz okreélenia odpowiednich dzialan tagodzacych.

3. Kompetencja

50. Wymagania na poziomie NOK

(a) NOK stosuje polityki dla zapewnienia, ze zadania wynikajace z jego upraw-
nien sg wykonywane przez pracownikéw posiadajacych odpowiednia wiedze
i umiejetnosci niezbedne do skutecznego ich wykonania, obejmujace:

i. wprowadzanie systemu rekrutacji oraz polityk zasobéw ludzkich w oparciu
o kompetencje;
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ii. dobieranie zespolow, ktorych sktad zapewnia posiadanie niezbednej wiedzy
eksperckiej do wykonania danego zadania;

iii. zapewnianie pracownikom odpowiednich szkolen, wsparcia i nadzoru;

iv. zapewnianie narzedzi wspierajacych poszerzanie wiedzy i wymiane infor-
magcji oraz zachecanie pracownikow do korzystania z tych narzedzi;

V. rozpatrywanie wyzwan wynikajacych ze zmian w sektorze publicznym.

51.Wymagania na poziomie pracownikow NOK

(a) Pracownicy NOK wykonuja swoja prace zgodnie z obowigzujacymi standar-
dami oraz z najwyzsza starannoscia.

(b) Pracownicy NOK dzialaja zgodnie z wymaganiami zadania, starannie, skru-
pulatnie i terminowo.

(c) Pracownicy NOK utrzymuja i rozwijaja wiedze i umiejetnosci w celu posia-
dania kompetencji adekwatnych do zmian w ich otoczeniu zawodowym oraz
optymalnego wywiazywania si¢ ze swoich obowigzkéw zawodowych.

Wskazoéwki wykonawcze
Wskazowki wykonawcze na poziomie NOK

52.Zaufanie interesariuszy do osagdéw NOK oraz do wiarygodnosci tych osadow opiera
sie na wykonywaniu pracy NOK w sposob kompetentny. Dlatego tez NOK musi dys-
ponowa¢ odpowiednimi niezbednymi kompetencjami, a takze zapewni¢ wsparcie dla
stalego rozwoju zawodowego.

Dysponowanie odpowiednimi kompetencjami

53.W celu uzyskania pewnosci, ze zadania s3 wykonywane przez kompetentnych pracow-
nikow, zarzadzanie zasobami jest wydajne i skuteczne, a pracownikom przydzielane
sg zadania, do wykonywania ktérych posiadajg kompetencje, NOK:

(a) identyfikuje odpowiedni poziom wiedzy i umiejetnosci niezbedny do wykonania
kazdego typu zadania wynikajacego z jego uprawnien; moze to wigzac si¢ z powo-
taniem zespoléw wielozadaniowych, ktérych czlonkowie razem posiadajg wyma-
gang wiedze oraz umieje¢tnosci pracy zespolowej;

(b) przypisuje zadania pracownikom zgodnie z ich zidentyfikowanymi umiejetno-
$ciami oraz kwalifikacjami.

54.Niektore zadania, na przyklad kontrole wykonania zadan oraz badania specjalistyczne,
moga wymagac wyspecjalizowanych technik, metod lub umiejetnosci w zakresie dys-
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cyplin niedostepnych w strukturach NOK. W takich przypadkach mozna powotac eks-
pertow zewnetrznych w celu zapewnienia wiedzy lub wykonania konkretnych zadan.

Staly rozwoj zawodowy

55.Utrzymanie i budowanie kompetencji zawodowych jest kluczowym sposobem sprosta-
nia wyzwaniom technicznym, zawodowym oraz branzowym, reagowania na zmienia-
jace sie otoczenie oraz zwiekszajace sie oczekiwania interesariuszy. Przyktadami obsza-
réw, w ktorych moze wystapi¢ potrzeba zainwestowania czasu i zasobéw NOK, aby
dotrzyma¢ kroku tempu zmian, s technologie informatyczne oraz zmiany w zarza-
dzaniu sektorem publicznym i w zasadach rachunkowosci.

56. Atmosfere stalego uczenia sie, wspierajaca pracownikow w stosowaniu i rozwoju kom-
petencji, tworzy sie poprzez:
(a) strategie i programy szkolen wstepnych i ich kontynuacje w kluczowych obszarach
dzialalno$ci NOK;

(b) rozwdj i aktualizacje podrecznikow i wytycznych w formie pisemnej;

(c) mechanizmy doradztwa, nadzoru i informacji zwrotnej;

(d) plany rozwoju osobistego;

(e) narzedzia wymiany wiedzy, takie jak Intranet i bazy danych.
Wskazéwki wykonawcze na poziomie pracownikow NOK
57. Aby spelnia¢ wymagania, pracownicy NOK:

(a) rozumiejg powierzane im role i zadania;

(b) znaja obowigzujace standardy techniczne, zawodowe i etyczne;

(c) potrafig pracowaé w réznych kontekstach i sytuacjach, w zalezno$ci od wymogdéw
danego stanowiska lub zadania;
(d) zdobywajg nowa wiedze i umiejetnosci, w miare potrzeby aktualizujac i poszerza-
jac kwalifikacje.
58.W przypadku gdy ich wiedza ekspercka nie jest wlasciwa lub wystarczajaca do wyko-
nania konkretnego zadania, pracownicy NOK zglaszaja to swoim przelozonym lub
wlasciwym cztonkom kierownictwa.

4. Profesjonalne zachowanie

59. Wymagania na poziomie NOK

(a) NOK jest swiadomy standardéw dotyczacych profesjonalnego zachowania
oczekiwanego przez interesariuszy, okreslonych przez prawo, przepisy i zasady
spoleczne, w ktorych funkcjonujg interesariusze, oraz prowadzi swojg dziatal-
nos$¢ w sposob wlasciwy i zgodnie ze swoimi uprawnieniami.
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(b) NOK pomaga swoim pracownikom przestrzega¢ tych standardow.

60. Wymagania na poziomie pracownikoéw NOK

(a) Pracownicy NOK stosuja si¢ do prawa, przepisow i zasad spoteczenstwa, w kto-
rym funkcjonuja oraz do zasad dotyczacych ich zachowania ustalonych przez
NOK.

(a) Pracownicy NOK nie angazuja si¢ w dzialania, ktére mogtyby zdyskredytowac
NOK.

(b) Pracownicy NOK informuja swoich przetozonych o wszelkich pojawiaja-
cych sie konfliktach pomiedzy wymogami NOK a wymogami etycznymi ich
zawodu.

Wskazowki wykonawcze

61.Postepowanie zgodne z wartosciami dotyczagcymi profesjonalnego zachowania
uwzglednia dzialanie w sposob, ktéry umozliwia stronom trzecim, posiadajagcym nie-
zbedna wiedze i informacje, wnioskowa¢, ze dziatania NOK sg zgodne z odpowied-
nimi standardami.

Wskazowki wykonawcze na poziomie NOK

62.W celu promowania najwyzszych standardow w obszarze profesjonalnego zachowa-
nia oraz identyfikacji dzialan niezgodnych z tymi standardami, NOK zapewnia wska-
z6wki dotyczace oczekiwanej postawy oraz wdraza mechanizmy kontrolne do monito-
rowania, identyfikowania niesp6jnosci i sposobow odnoszenia si¢ do nich. Kluczowe
polityki i mechanizmy kontrolne zawarte sa w systemie zarzadzania etyka opisanym
w sekeji ,Ogolne obowigzki najwyzszych organéw kontroli” niniejszego Kodeksu.

63. Kierownictwo NOK wspiera profesjonalne zachowanie poprzez stosowanie obowia-
zujacych polityk i procedur oraz poprzez przyktad wlasny.

Wskazowki wykonawcze na poziomie pracownikéw NOK

64. Pracownicy muszg mie¢ swiadomos¢ polityki i procedur NOK dotyczacych profesjo-
nalnego zachowania, obowiazujacych standardow zawodowych oraz prawa, regula-
cji i zasad spoleczenstwa, w ktérym funkcjonujg. Wszystkie te zasady obowiazujg ich
zaréwno w $rodowisku zawodowym, jak i poza nim.

65.W zwiagzku z powyzszym pracownicy muszg rozumieé¢ wplyw swojego dziatania
na wiarygodno$¢ NOK oraz bra¢ pod uwage to, jak ich zachowanie, zaréwno w pracy
jak i poza nig, moze by¢ postrzegane przez wspdtpracownikéw, rodzine i przyjaciot,
a takze kontrolowanych, media itp. Chociaz oczekiwania wzgledem dopuszczalnego
profesjonalnego zachowania moga ré6znic¢ si¢ w zaleznosci od tego, czy dana osoba
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przebywa w pracy czy poza nig, podejmujagc decyzje dotyczace swojego postepowania,
pracownicy muszg uwzgledni¢ oczekiwania interesariuszy zwigzane z uprawnieniami

NOK. Istotng czescig takich rozwazan jest stanowisko pracownika zajmowane w NO

66.Oczekiwania interesariuszy moga réznic si¢ w zaleznosci od przepisow i zasad sp

teczenstwa, w ktérym funkcjonuja pracownicy NOK. Jednakze do powszechnych
oczekiwan zaliczy¢ mozna dzialanie zgodne z warto$ciami etycznymi, stosowanie si¢
do obowigzujacych norm prawnych i regulacji, nienaduzywanie swojego stanowiska,
stosowanie staranno$ci i ostroznosci przy wykonywaniu obowigzkéw oraz stosowne

zachowanie wobec innych oséb.

67.Pracownicy zachowujg nalezyta ostroznosc¢ i dbajg o to, aby ich dzialania lub opinie

nie zagrazaly i nie dyskredytowaly NOK oraz jego pracy, na przyktad podczas korz
stania z mediéw spotecznosciowych.

68.]edli jakies dziatania sa dopuszczalne w mysl prawa, ale nie spelniajg standardéw pro-

fesjonalnego zachowania, pracownicy powinni unika¢ takich dziatan.

69. Pracownicy musza wspolpracowaé poprzez dzielenie si¢ istotng wiedzg i informacjami

w obrebie organizacji.
5. Poufnosc i przejrzystosc

70. Wymagania na poziomie NOK

(a) NOK zapewnia rownowage pomiedzy poufnoscig informacji dotyczacych
kontroli i innych a potrzeba przejrzystosci i rozliczalnosci.

(b) NOK opracowuje adekwatny do potrzeb system zachowania poufnosci, zwlasz-
cza wobec danych wrazliwych.

(c) NOK zapewnia, ze wszystkie strony trzecie, ktérym zleca wykonanie prac
na rzecz NOK, podlegaja wlasciwym umowom o poufnosci.

71.Wymagania na poziomie pracownikow NOK

(a) Pracownicy NOK sa swiadomi obowiazkéw prawnych oraz polityk i wytycz-
nych NOK dotyczacych zaréwno poufnosci, jak i przejrzystosci.

(b) Pracownicy NOK nie ujawniajg zadnych informacji pozyskanych w wyniku
swojej pracy bez odpowiedniego i konkretnego upowaznienia, z wyjatkiem
sytuacji, w ktorych ujawnienie takie jest ich prawnym lub zawodowym obo-
wigzkiem lub prawem.
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(c) Pracownicy NOK nie wykorzystuja informacji poufnych dla korzysci osobi-
stych lub dla korzysci stron trzecich.

(d) Pracownicy NOK s3 wyczuleni na mozliwos¢ nieumyslnego ujawnienia infor-
magcji poufnych stronom trzecim.

(e) Pracownicy NOK zachowaja poufnos¢ informacji zawodowych w trakcie sto-
sunku pracy oraz po jego wygasnieciu.

Wskazéwki wykonawcze
Wskazowki wykonawcze na poziomie NOK
72.NOK musi ustanowi¢ polityki, ktdre zapewnig wlasciwe informacje i ich odpowiednia
ochroneg, a takze stosowa¢ mechanizmy kontrolne majace na celu wyeliminowanie lub
zredukowanie do akceptowalnego poziomu potencjalnego ryzyka zwigzanego z naru-
szeniem poufnosci.
73.Przyklady mechanizméw kontrolnych, jakie moze wykorzysta¢ NOK:
(a) opracowanie polityki komunikacji z interesariuszami z uwzglednieniem mediéw;
(b) regularne podkreslanie wagi poufnosci;
(¢) uzyskanie od pracownikéw odpowiednich deklaracji zgodnosci z zasadami pouf-
noscis
(d) zapewnianie wskazéwek dotyczacych tego, ktére informacje, dokumenty i mate-
riaty nalezy traktowa¢ jako poufne oraz na jakim etapie prac powinny one by¢
traktowane jako poufne, co moze wymagac¢ systemu klasyfikacji oraz oznaczania
informacji poufnych;
(e) konsultacje w zakresie stosowania zasad poufnosci oraz wymogoéw prawnych doty-
czacych warunkow ujawniania informacji;

(f) zapewnianie wskazowek i porad w przypadkach, gdy nad zawodowym obowigz-
kiem zachowania poufnoéci przewazajg inne obowigzki, ustanowione przez prawa
krajowe, oraz wypracowanie odpowiednich procedur do zgtaszania takich przy-
padkéw;

(g) warunki bezpiecznego przechowywania informacji we wszystkich formach (papie-
rowej, elektronicznej, audio itp.);

(h) odpowiednie przydzielanie prawa dostepu do archiwow, systemow informatycz-
nych i stref fizycznych;

(i) procedury utylizacji no$nikéw danych, zaréwno w formie papierowej jak i elektro-
nicznej.
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Wskazowki wykonawcze na poziomie pracownikow NOK

74.Pracownicy powinni odpowiednio chroni¢ informacje i nie ujawnia¢ ich stronom trze-
cim, chyba ze maja do tego stosowne i konkretne uprawnienia lub gdy ujawnienie jest
ich prawnym lub zawodowym obowiazkiem lub uprawnieniem.

75.Przyklady mechanizméw kontrolnych/zabezpieczen, ktére mozna zastosowac
na poziomie indywidualnym:

(a) w ramach NOK: wykorzystywanie osadu zawodowego do zachowania poufnosci
informacji; w szczeg6lnosci zwrdcenie uwagi na aspekt poufnosci podczas oma-
wiania obowiazkéw zawodowych z innymi pracownikami;

(b) w przypadku watpliwosci dotyczacych tego, czy podejrzenie naruszenia prawa
lub przepiséw nalezy ujawni¢ wlasciwym wtadzom (lub stronom), nalezy wziaé
pod uwage pozyskanie porady prawnej dostepnej w NOK w celu okreslenia sto-
sownych dziatan w danych okolicznos$ciach;

(c) w zyciu prywatnym: zachowanie poufnosci wobec rodziny, znajomych i innych
$rodowisk, w tym w mediach spoteczno$ciowych;

(d) zabezpieczenie elektronicznych nos$nikéw danych, takich jak laptopy i przeno$ne
no$niki danych;

(e) zachowywanie poufnoéci hasel dostgpu.
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