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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa w Wiechlicach?, ul. Brzozowa 17, 67-300 Wiechlice
Cecylia Brodziriska, dyrektor szkoly, od 25 sierpnia 2015 r.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wczesniejszych, zwigzane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2. ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gérze

Ewa Grosse, specjalista kontroli
nr LZG/77/2023 z 14 wrzesnia 2023 .
Pawet Pawlak, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LZG/83/2023 z 9 pazdziernika 2023 r.

panistwowej, upowaznienie do kontroli

(akta kontroli str. 1-5)

Dalej: szkofa.
2 Dz.U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

II. Ocena ogdlna® kontrolowanej dziatalnosci

W szkole zapewniono warunki do wykonywania zadani nadzoru pedagogicznego,
w szczegolnosci okreslono sposab realizacii przez szkote dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej, opracowano plany nadzoru pedagogicznego oraz
wspotpracowano z rada, pedagogiczna w zakresie wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego.

W procesie planowania nadzoru pedagogicznego dyrektor uwzgledniat wnioski
adekwatne do potrzeb szkoty, w tym wnioski z nadzoru sprawowanego w latach
poprzednich oraz podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa.
Stwierdzona nieprawidtowos¢ polegajaca na braku aktualizacji planu nadzoru
pedagogicznego o dwa kierunki* na rok szkolny 2021/2022 nie miata istotnego
wptywu na ocene kontrolowanej dziatalnosci.

Dyrektor sprawowat nadzdr pedagogiczny zgodnie z zatozeniami planéw nadzoru,
tj. we wszystkich zaplanowanych obszarach, niemniej nie wszystkie zadania
zrealizowano w zaplanowanej ilosci i terminach.

W kontrolowanym okresie podejmowano w szkole dziatania w celu rozpoznania
mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych ucznidw oraz zapewniono
uczniom zajecia adekwatne do ich potrzeb, przy czym dwa rodzaje wymaganych
zajed zostaly zorganizowane z pétrocznym op6znieniemd.

W 2023 r. w szkole odnotowano wzrost wynikow z egzaminu dsmoklasisty
ze wszystkich przedmiotéw®, co potwierdza, ze podjete przez dyrektora i kadre
pedagogiczna dziatania wplynely na poprawe jakosci nauczania i efektow
ksztalcenia. W celu podniesienia wynikéw z egzaminu dsmoklasisty w szkole
z wkasnej inicjatywy corocznie realizowano program naprawczy Lubuskiego Kuratora
Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim’, a w roku szkolnym 2022/2023 zwiekszono
(na wniosek dyrektora) wymiar obowigzkowych godzin matematyki w klasach
osmych z czterech do siedmiu godzin tygodniowo (0 75%). Ponadto w szkole
realizowano innowacje pedagogiczne i prowadzono dziatania w celu poprawy
frekwencji na lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych.

Podkreslenia wymaga fakt, ze do szkoly uczeszczaly dzieci z obszaréw wiejskich
(100%) o utrudnionym dostepie do edukacji, w tym uczniowie
z niepetnosprawnosciami (7,5%) i uczniowie z rodzin wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (16,1%)3.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowej.

4 1) Rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych ucznidw, w szczegdlnosci z wykorzystaniem
pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysziosci”; 2) Doskonalenie
kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania
jezyka polskiego jako jezyka obcego.

5 Zajecia korekcyjno-kompensacyjne oraz zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne.

6 Tj. w skali staninowej: z jezyka polskiego ze staninu 4 w latach 2021-2022 do 5 w 2023 r., z matematyki
z 2 w latach 2021-2022 do 4 w 2023 r. oraz z jezyka angielskiego z 4 w latach 2021-2022 r. do 5w 2023 .

7 Program pn. Wspomaganie dyrektorow szkét podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztafcenia.

8 Dane na dzieft 12 maja 2021 r. opracowane na potrzeby projektu pn.: Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci
ksztafcenia na terenie Gminy Szprotawa, ktérym objeto 88 ucznidw szkoly (33%) w roku szkolnym
2021/2022.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe?® kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. W latach szkolnych 2020/2021 - 2022/2023 w szkole zatrudnionych byto
odpowiednio 46, 43 i 37 nauczycieli, przy czym w roku szkolnym:

— 2020/2021 - 43 osoby prowadzace z uczniami zajecia pracowaty w tacznym
wymiarze 41,86 etatu, w tym czterech nauczycieli jezyka polskiego (3,69 etatu),
czterech nauczycieli matematyki (3 etaty), dwdch nauczycieli jezyka
angielskiego (2,71 etatu), jeden nauczyciel jezyka niemieckiego (0,81 etatu),
jeden psycholog (0,41 etatu) oraz jeden pedagog (0,76 etatu);

— 2021/2022 - 37 0s6b prowadzacych z uczniami zajecia pracowato w tacznym
wymiarze 36,17 etatu, wtym trzech nauczycieli jezyka polskiego (2,5 etatu),
dwach nauczycieli matematyki (2 etaty), trzech nauczycieli jezyka angielskiego
(2,67 etatu), jeden nauczyciel jezyka niemieckiego (0,89 etatu), jeden
psycholog (0,45 etatu) oraz jeden pedagog (0,73 etatu);

— 2022/2023 - 34 osoby prowadzace z uczniami zajecia pracowaty w tacznym
wymiarze 32,99 etatu, w tym trzech nauczycieli jezyka polskiego (2,31 etatu),
dwdch nauczycieli matematyki (2,61 etatu), dwdch nauczycieli jezyka
angielskiego (2,31 etatu), jeden nauczyciel jezyka niemieckiego (0,53 etatu),
jeden psycholog (0,45 etatu) oraz jeden pedagog (0,5 etatu).

Spadek liczby nauczycieli i etatbw w okresie objetym kontrola byt zwiazany
w szczegdlnosci ze spadkiem liczby oddziatéw™® oraz liczby uczniéw w szkole!?.

(akta kontroli str. 50-52, 58)

W okresie objetym kontrola, w szkole identyfikowano braki kadrowe,
a w konsekwencji w roku szkolnym 2021/2022 zatrudniono m.in. surdopedagoga,
tyflopedagoga, nauczyciela jezyka angielskiego, nauczyciela wspétorganizujacego
ksztatcenie specjalne, pedagoga specjalnego. Ponadto w rocznych planach
doskonalenia zawodowego nauczycieli ujmowano kierunki ksztatcenia na studiach
podyplomowych, w ktérych wystepowaty braki, tj. w zakresie edukacii i terapii 0s6b
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu w roku szkolnym 2021/2022 oraz w zakresie
surdopedagogiki i tyflopedagogiki w latach 2021/2022-2022/2023, przy czym zaden
z nauczycieli nie podjat ksztatcenia na kierunku surdopedagogiki i tyflopedagogiki.

(akta kontroli str. 541-542)

W wyniku badania w zakresie prawidtowosci powierzenia zaje¢ ze wzgledu
na posiadane przez ww. kadre pedagogiczna kwalifikacje ustalono, ze:

— objeci szczegGtowym badaniem nauczyciele, ktérzy w roku szkolnym
2021/2022 (w klasach VI, VII, VIII) nauczali matematyki (dwdch nauczycieli),
jezyka polskiego (trzech nauczycieli), jezyka angielskiego (jeden nauczyciel),
jezyka niemieckiego (jeden nauczyciel), . 100% nauczycieli nauczajacych
ww. przedmiotéw oraz wychowawca jednej sposrod trzech osmych klas
(33% wychowawcow klas VIII) spetniali wymogi okreslone w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w Sprawie
szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycielit?;

9 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegélnych obszarach badari kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe.

10 W latach szkolnych 2020/2021 - 2022/2023 byto odpowiednio 18, 13 i 11 oddziatéw.

11 W latach szkolnych 2020/2021 - 2022/2023 w szkole uczyto sie odpowiednio 330 i 281 i 243 ucznidw.

12 Dz.U.z2020r. poz. 1289, ze zm.
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bez kwalifikacji powierzono prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych w wymiarze
4 godzin tygodniowo w okresie od 27 wrzesnia 2021 r. do 24 czerwca 2022 r.,
przy czym dyrektor w powyzszej sprawie uprzednio uzyskat (w odpowiedzi
nawniosek z 17 wrzesnia 2021 r.) zgode Lubuskiego Kuratora Oswiaty
w Gorzowie Wielkopolskim?2,

(akta kontroli str. 50-55)

1.2. W latach szkolnych 2020/2021 — 2022/2023 liczba uczniéw w szkole wynosita
odpowiednio 330 i 281 i 243, w tym w roku szkolnym:

2020/2021 - uczniow klas VI-VIII odpowiednio 56, 77 i 61 (w tym
posiadajacych: orzeczenia PPP odpowiednio dwoje, zaden i troje ucznidw,
opinie PPP odpowiednio 23, 24 i 27 ucznidw, dostosowanie wymagan
edukacyjnych odpowiednio 25, 24 i 30 uczniéw);

2021/2022 - uczniow klas VI-VIIl odpowiednio 14, 53 i 72 (w tym
posiadajacych: orzeczenia PPP odpowiednio jeden, dwoje i jeden z ucznidw,
opinie PPP odpowiednio szescioro, 21 i 21 uczniow, dostosowanie wymagan
edukacyjnych odpowiednio 7, 23 i 22 uczniow);

2022/2023 - uczniow klas VI-VIIl odpowiednio 26, 15 i 52 (w tym
posiadajacych: orzeczenia PPP odpowiednio jeden, dwoje i dwoje ucznidw,
opinie PPP odpowiednio czworo, szescioro i 16 uczniow, dostosowanie
wymagan edukacyjnych odpowiednio piecioro, osSmioro i 18 uczniow).

W badanym okresie zaden z uczniéw klas VI-VIII nie posiadat zindywidualizowanej
Sciezki ksztatcenia ani nauczania indywidualnego realizowanego w domu.

(akta kontroli str. 47)

W szkole organizowano zajecia pozalekcyjne okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji
I udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placéwkach®, w tym m.in.2>;

zajecia rozwijajace uzdolnienia, w tym dla ucznidw klas VI-VIIl w tacznym
wymiarze o$miu godzin tygodniowo w roku szkolnym 2021/2022 (w zajeciach
uczestniczyto tacznie 57 ucznidw) oraz oSmiu godzin tygodniowo w roku
szkolnym 2022/2023 (w zajeciach uczestniczyto tacznie 56 uczniow);

zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, w tym dla uczniéw klas VI-VIII w tacznym
wymiarze 14 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2021/2022 (w zajeciach
uczestniczyto tacznie 105 ucznidw) oraz czterech godzin tygodniowo w roku
szkolnym 2022/2023 (w zajeciach uczestniczyto tacznie 25 ucznidw);

zajecia logopedyczne w tym dla uczniéw klas VI-VIIl w tacznym wymiarze
trzech godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023 (w zajeciach
uczestniczyto tacznie 10 uczniow);

zajecia korekcyjno-kompensacyjne oraz rozwijajace kompetencje emocjonalno-
spoteczne zorganizowano od 21 marca 2022 r., podczas gdy wedtug
przeprowadzonych diagnoz (na 30 wrzesnia 2021 r.) w ww. zajeciach
powinno uczestniczy¢ odpowiednio 69 (w tym 48 uczniéw klas VI-VIII) i 14
(wtym 8 uczniéw klas VI-VIII) ucznidw, co szerzej opisano w dalszej czesci
wystapienia pokontrolnego w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci;

13
14
15
16

Dalej: LKO.

Dz. U.z2013r., poz. 1798.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia kazdego roku.

Na zajecia pozalekcyjne uczniowie byli kwalifikowani na podstawie corocznie prowadzonych przez szkote
diagnoz.
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— w calym okresie objetym kontrola nie organizowano zajeC rozwijajacych
umiejetnosci uczenia sie.

(akta kontroli str. 48, 56)

Odnosnie braku diagnoz i zaje¢ w zakresie rozwijania umiejetnosci uczenia sie
Dyrektor wyjasnita, ze: Zajecia rozwijajgce umiejetnosc uczenia sie nie odbywaly sie
w szkole jako odrebne zajecia, natomiast stanowity element zajec wychowawczych,
zaje¢ pozalekcyjnych, swietlicowych i lekcji poszczegdinych przedmiotow. Przyjetg
technikg diagnozy umiejetnosci uczenia sie uczniow jest analiza wynikow
edukacyjnych, obserwacja, wywiad i rozmowa z uczniami. Nauczyciele, pracujgc
w zespotach  przedmiotowych, — wymieniajg  sie uwagami 0  uczniach
(ich moZliwosciach, predyspozycjach, zainteresowaniach) i ustalajg metody, ktorymi
nalezy pracowac. Wszyscy nauczyciele w roku szkolnym 2021/2022 odbyli
szkolenie Rady Pedagogicznej na temat ,Jak uczyc uczenia sie?” Pedagog szkolny
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzi warsztaty dla grup
uczniow, majgce na celu zdiagnozowanie stylow uczenia sie i wskazanie, ktore
sprzyjajg osiggnieciu dobrych wynikéw. Zajecia dotyczgce motywacji, Stylow uczenia
i mnemotechniki prowadzit w roku szkolnym 2022/2023 psycholog szkolny wsréd
uczniow objetych zajeciami specjalistycznymi z psychologiem.

(akta kontroli str. 543-546)

Badanie dokumentacji szkolnej 10 ucznidw, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022
uzyskali najnizsze Srednie (2,21-2,64) ocen na koniec VIII klasy wykazata, ze:

— wobec wszystkich uczniéw przeprowadzono diagnozy potrzeb edukacyjnych.
Wyniki diagnoz na poczatku roku i na jego zakoriczenie analizowano m.in.
w kontekscie dostosowania wymagan edukacyjnych;

— szesciu ucznibw miato opinie wydane przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczna, - w kazdym przypadku udzielona przez szkote pomoc i wsparcie
byto adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb; dla pozostatych oséb rodzice nie
podjeli dziatan w celu uzyskania opini mimo dziatann ze strony szkoty
(wychowawca oraz pedagog);

— wszystkim uczniom dostosowano wymagania edukacyjne, realizacje dziatari
w zakresie dostosowania wymagan edukacyjnych potwierdzity arkusze
obserwacji zajec;

— dwdch uczniéw posiadajacych opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej
korzystato z udogodnieni na egzaminie dsmoklasisty*’;

— w kazdym przypadku, w ktorym szkota udzielata pomocy uczniom, powotane
wtym celu zespoly wychowawcze dokonaly diagnozy, a nastepnie
przeprowadzaty one ocene postepow ucznia;

— kazdy z uczniow uczeszczat na zajecia wyrownawcze lub kompensacyjno-
korekcyjne oraz uczestniczyt w zajeciach pozalekcyjnych;

— wobec kazdego z uczniéw szkota realizowata dziatania aktywizacyjne takze
w sferze pozalekcyjnej (m.in. udziat w konkursach, apelach, wolontariat,
Swietlica Srodowiskowa Towarzystwa Przyjaciot Dzieci).

(akta kontroli str. 59-143)

1.3. Srednie wyniki szkoly’® dla poszczegdlnych przedmiotéw z egzaminu
osmoklasisty w 2021 r., 2022 r. i 2023 r. przedstawiaty sie odpowiednio:

17 Obu uczniéw wskazano w uchwale nr 13/2021/2022 Rady Pedagogicznej Szkoty Podstawowej im. Kornela
Makuszynskiego w Wiechlicach z dnia 18 listopada 2021 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
sposohdw dostosowania warunkéw i form przeprowadzania egzaminu 6smoklasisty.

18 QOsiagniete $rednie wyniki szkoty w roku 2022 i w 2023 z poszczegdinych przedmiotéw egzaminacyjnych
byly nizsze od wynikdw uzyskanych w wojewddztwie lubuskim oraz w kraju, za wyjatkiem uzyskanych
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—  jezyk polski — 53,92% (w skali staninowej®®: 4), 53,88% ( 4) oraz 65% ( 5)%;

—  matematyka — 31,54% ( 2), 33,88% ( 2) oraz 47% ( 4)%;

—  jezyk angielski — 54,98% ( 4), 56,11% ( 4) oraz 59% ( 5)%;

—  jezyk niemiecki — 35,5% ( 3) oraz 47% ( 5)%, w 2023 r. zaden z uczniéw nie
zdawat egzaminu z jezyka niemieckiego.

W 2023 r. w szkole odnotowano wzrost wynikow z egzaminu dsmoklasisty
ze wszystkich przedmiotéw, tj. w skali staninowej: z jezyka polskiego ze staninu
4 wlatach 2021-2022 do 5 w 2023 r., z matematyki z 2 w latach 2021-2022
do 4 w 2023 r. oraz z jezyka angielskiego z 4 w latach 2021-2022 r. do 5w 2023 r.

(akta kontroli str. 144-146)

W szkole corocznie analizowano wyniki z egzaminu dsmoklasisty osiagane przez
uczniéw. Analiz dokonywat zesp6t nauczycieli, w skitad ktérego wchodzili
nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych oraz nauczyciel informatyki. Zakres
analiz obejmowat m.in. zestawienie wynikéw egzaminu w poréwnaniu do lat
poprzednich wyrazonych w skali procentowej i staninowej, zestawienie Srednich
wynikow klas szkoty na tle Srednich wynikow gminy, powiatu, wojewddztwa i kraju
(w skali procentowej i staninowej), poziom wykonania poszczegdlnych zadar,
podziat zadan wedtug wspétczynnika tatwosci oraz wnioski i rekomendacje zaréwno
w odniesieniu do wynikow poszczegdlnych klas, jak i wynikdw szkoty.

(akta kontroli str. 148-255)

SzczegGtowe badanie dokumentacji szkoty, ktéra dotyczyta przeprowadzone;
analizy wynikéw egzaminu dsmoklasisty z 2022 r. wykazato, m.in., Ze:

— w przypadku kazdego przedmiotu przedstawiono wnioski, tj. wskazano
obszary/zadania, ktore sprawity uczniom najwiecej trudnosci, a takze
obszary/zadania z ktérymi uczniowie poradzili sobie najlepiej;

— nie przedstawiono przyczyn uzyskania niskich Srednich wynikow przez
poszczegdlne klasy, niemniej jednak w szkole prowadzono szczegdtowa
analize przyczyn niepowodzeri szkolnych (prowadzong, przez wychowawcow
klas dla kazdego ucznia). Na potrzeby ww. analizy stworzono w szkole arkusz
sktadajacy z trzech czesci obejmujacych czynniki indywidualne?,
Srodowiskowe? iszkolne?®. Z zapiséw prowadzonych analiz wynikato,
ze wroku szkolnym 2021/2022 gtdwnymi przyczynami niskich wynikow
w nauce byly: niska frekwencja, niska motywacja uczniéw do zdobywania
wiedzy i umiejetnosci oraz przezwyciezania napotykanych trudnosci,
pochodzenie dzieci z rodzin dysfunkcyjnych oraz wiele opinii wskazujacych
naniski potencjat ucznidw. Ponadto w uzasadnieniu zakresu nadzoru

w 2023 r. wynikow z jezyka polskiego, ktdre w poréwnaniu z wynikiem wojewddztwa i kraju byly wyzsze
0 odpowiednio 2,3 pp. i 5,3 pp.

19 Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie jaka, pozycje zajmuje wynik
osiagniety przez szkote/ucznia na tle wynikow osiagnietych przez cafg badang populacje. Skala staninowa
wprowadza dziewie¢ przedziatow wynikow (pierwszy przedziat — wyniki najnizsze, dziewiaty — najwyzsze).

2 W poszczegélnych oddziatach, odpowiednio : w 2021 r. — 54% ( 4), 54% ( 4), 55% ( 4); w 2022 r. — 49,9%
(13),51,9% (3), 59% ( 5); w2023 1. - 61,9% ( 4), 68,1% ( 6).

2L W poszczegdlnych oddziatach, odpowiednio : w 2021 r. — 28% ( 2), 39% ( 4), 26% ( 2); w 2022 r. — 34,4%
(2),31,5% (1), 35,4% ( 2); w2023 r. — 40,69% ( 3), 52,8% ( 5).

2 W poszczegdlnych oddziatach, odpowiednio: w 2021 r. — 46% ( 3), 69% ( 6), 52% ( 4); w 2022 r. — 54,2%
(4), 55,6% ( 4), 56,3% ( 4); w 2023 1. — 54,7% ( 4), 63,9% ( 5).

2 Egzamin z jezyka niemieckiego, w roku 2021 zdawato dwdch uczniéw, w 2022 r. - jeden uczeri, w 2023 r. —
zaden uczen.

24 W tym: orzeczenia/opinie, frekwencja, nieprzygotowanie do lekcji, stan zdrowia, motywacja.

% W tym: dane dotyczace rodziny.

% W tym: dostosowania, nauczanie indywidualne, dodatkowe zajecia, kota zainteresowan, dodatkowe godziny
z przedmiotéw obowiazkowych.



pedagogicznego sprawowanego w roku szkolnym 2022/2023 wskazano, ze rok
szkolny 2021/2022 byt rokiem trudnym zaréwno dla nauczycieli, jak i uczniow
m.in. z uwagi na: zmienny system pracy w zwiazku z pandemia, brak
systematycznosci w Swiadczeniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
niemoznos¢ zlikwidowania w okresie jednego roku szkolnego deficytow
edukacyjnych ucznidw, niewystarczajaca umiejetnos¢ samodzielnego uczenia
sie przez uczniow, znacznga absencje uczniow i wysoka absencje nauczycieli;

zaplanowano dziatania majace na celu poprawe jakosci nauczania
iuzyskiwania  efektéw  ksztalcenia  przedstawiajac  rekomendacie,
ti. wprzypadku nauki jezyka polskiego - prace nad poprawnoscig
ortograficzna, jezykowa i interpunkcyjna, doskonalenie  umiejetnosci
jezykowych, w przypadku nauki matematyki — kontynuacje plandw i zalozeri
majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia oraz motywowanie uczniow do
podejmowania proby rozwiazywania wszystkich zadan, stosowania metody
trzech krokdw przy analizie polecen, wzmacnianie pozytywne oraz budowanie
wsrod uczniow wiary we wiasne mozliwosci, w przypadku nauki jezyka
angielskiego - doskonalenie umiejetnosci stuchania, utrwalanie —struktur
gramatycznych, wykorzystywanie roznych metod i form pracy (m.in. gry
jezykowe, materiaty interaktywne);

zidentyfikowano potrzeby szkoly w zakresie podjecia dziatan zaradczych
w ramach nadzoru pedagogicznego, tj. zaréwno w uchwale rady pedagogiczne;
w sprawie ustalenia  sposobow  wykorzystania  wynikdw  nadzoru
pedagogicznego?’, jak i w planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2022/2023 wskazano, ze nalezy bezwzglednie wdrozy¢ dziatania w celu
podniesienia wynikow egzaminu szczegolnie z matematyki, uwzgledniajace
w wiekszym stopniu wiaczenie rodzicéw, rozwijanie umiejetnosci uczenia sie,
sprawowania nadzoru nad frekwencja podczas zaje¢ dodatkowych, stosowania
metod nauczania angazujacych uczniow.

(akta kontroli str. 203-237, 256-292)

W zwiazku ze zidentyfikowanymi potrzebami szkoty w zakresie podjecia dziatari
zaradczych w ramach nadzoru pedagogicznego:

dyrektor wystapit z wnioskiem do organu prowadzacego (Burmistrz Szprotawy)
0 zwiekszenie w roku szkolnym 2022/2023 obowiazkowych godzin matematyki,
0 11 w uzasadnieniu wskazujac, ze: Zwigkszenie liczby godzin jest niezbedne
wcelu podniesienia wynikow nauczania, w tym wynikow egzaminow
zewnetrznych. Uczniowie z terendw wigjskich majg utrudniony dostep
do edukacji. Takie rozwigzanie pozwoli na wyrownanie szans edukacyjnych
uczniow wiejskich, w tym dojezdzajacych. W konsekwencji w roku szkolnym
2022/2023 zwiekszono tygodniowy wymiar obowigzkowych godzin matematyki
0 trzy godziny w Kklasie Vllla, trzy godziny w klasie VIIIb, 3 godziny w klasie
Vlla, jedna godzine w klasie Vla i jedna godzine w klasie IVb;

realizowano program LKO (opis w pkt. 1.4. wystapienia);

realizowano dziatania w zakresie jakosci nauczania i efektow ksztatcenia ujete
w planie nadzoru pedagogicznego (opis w pkt. 2.1. wystapienia), w tym
sprawowano nadzoér nad frekwencjg i prowadzono dziatania w celu poprawy
frekwencji na zajeciach?®,

27

28

Uchwata nr 37/2021/2022 Rady Pedagogicznej Szkoly Podstawowej im. Kornela Makuszyriskiego
w Wiechlicach z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie ustalenia sposobéw wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego.

M.in. frekwencje sprawdzano podczas kontroli dziennikéw zajec, zajec Swietlicowych i zaje¢ pozalekeyjnych.
Rodzice ucznidw z niska, frekwencjg spotykali sie z wychowawca, dyrektorem i pedagogiem na zespotach
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14.

W

realizowano innowacje pedagogiczne, w tym w klasach IV-VIII Lepiej czytam,
lepiej sie ucze oraz Lekturownik, a w klasie VIII Ztap byka za rogi — nie taka
ortografia straszna, jak o niej mowia.

(akta kontroli str. 338-380, 393-414, 419-502)
W latach szkolnych 2021/2022 — 2022/2023:
kuratorium o$wiaty nie przeprowadzato w szkole kontroli planowych,
jak i doraZnych;

szkota dobrowolnie (m.in. w wyniku analizy wynikéw egzaminéw dsmoklasisty)
realizowata program LKO pn. Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych
W zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztafcenia.

ramach ww. programu wyodrebniono i w okresie objetym kontrola, realizowano

dziatania w nastepujacych obszarach:

diagnoza potrzeb szkoly w zakresie nauczania przedmiotéw objetych
egzaminem dsmoklasisty oraz diagnoza mozliwosci i potrzeb edukacyjnych,
sposobGw uczenia sie i sytuacji spotecznej uczniow w kontekScie wiasciwego
przygotowania ich do egzaminu;

doskonalenie  procesu  edukacyjnego w  zakresie  przedmiotow
egzaminacyjnych, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci uczniw oraz
zastosowaniem metod i form pracy motywujacych do uczenia sie oraz rozwoju
i uzyskiwania jak najlepszych wynikéw na egzaminie zewnetrznym;
rozwijanie kompetencji matematycznych;
indywidualizacja procesu edukacyjnego obejmujaca analize i doskonalenie:

a) formimetod pracy z uczniem zdolnym i stabym,

b) udzielanie w szkole pomocy uczniom potrzebujacym wsparcia
W przezwyciezaniu trudnosci wynikajacych z ich sytuacji spotecznej,

c) dostosowanie wymagan edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb uczniow
z opiniami i orzeczeniami poradni psychologiczno-pedagogicznych,

d) udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom objetym
pomoca;

doskonalenie zawodowe nauczycieli ukierunkowane na tematyke dotyczaca;
realizacji podstawy programowej z zastosowaniem form i metod pracy
sprzyjajacych uczeniu sie; ksztattowania u uczniéw umiejetnosci uczenia sie;
efektywnego planowania i realizowania procesu edukacyjnego; oceniania
pomagajacego uczniom uczy¢ sie i planowa¢ indywidualny rozwoj, w tym
udzielania informacji zwrotnej o postepach oraz mocnych i stabych stronach
ucznia;

wspotpraca  zespotowa nauczycieli, promujaca dzielenie sie wiedza
| doswiadczeniem w szczegdlnosci w obszarze planowania, organizacji,
realizacji i ewaluacji proceséw edukacyjnych, z uwzglednieniem lekcji otwartych
ukierunkowanych miedzy innymi na umozliwianie uczniom powigzania réznych
dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie (taczenie wiedzy przedmiotowe;
iumiejetnosci  z wiedza z innych przedmiotow, doswiadczeniami
pozaszkolnymi, wydarzeniami w Polsce i na Swiecie);

wspotpraca z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci oraz upowszechniania
informacji 0 egzaminie 6smoklasisty;

wychowawczych, gdzie analizowano sytuacje dziecka oraz ustalano dziatania majace na celu podniesienie
frekwencji. Ponadto w szkole prowadzono dziatania zachecajace uczniow do uczestnictwa w zajeciach,
tj. m.in. uczniowie ze 100% frekwencjg w miesiacu, otrzymywali dodatkowe punkty z zachowania, a klasa
z najwyzsza, frekwencja, otrzymywata dyplom oraz nagrode od rady rodzicow.
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a w roku szkolnym 2022/2023 dodatkowo:

— nadzor wewnetrzny dyrektora szkoty nad przebiegiem procesu edukacyjnego;
uwzgledniajacy zatozenia programu LKO, w tym nadzor nad: realizacja
podstawy programowej, formami i metodami prowadzenia lekcji, biezacym
diagnozowaniem i ocenianiem osiagnie¢ edukacyjnych uczniéw, prowadzony
z zastosowaniem form nadzoru: kontroli, wspomagania i monitorowania;

— rozwijanie kompetencji dyrektora oraz wicedyrekiora szkoty w obszarze
sprawowania nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 57, 447-465, 599-618)

1.5. W obowiazujacym w okresie objetym kontrola statucie szkoty?®:

— wskazano organy szkoty i przypisano im szczegdtowe kompetencije i obowiazki,
w tym w zakresie nadzoru pedagogicznego dyrektorowi — sprawowanie
nadzoru pedagogicznego i przedktadanie radzie pedagogicznej (nie rzadziej niz
dwa razy w ciagu roku) ogdlnych wnioskéw wynikajacych z nadzoru
pedagogicznego oraz informacji 0 dziatalnosci szkoly, a radzie pedagogicznej —
ustalanie sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego w celu
doskonalenia pracy szkoty;

— uwzgledniono kwestie odnoszace sie do prowadzonej przez szkote dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, tj. zakres udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela
wychowawcy, formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych
jest potrzebna pomoc iwsparcie. Ponadto wskazano formy wspotdziatania
szkoty z rodzicami w zakresie nauczania, wychowania, opieki i profilaktyki,
atakze okreslono przypadki wspdtdziatania szkoly z  poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi.

Powyzsze stanowito spelnienie wymogow okreslonych w art. 98 ustawy z dnia

14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe,

(akta kontroli str. 8-46)

1.6. W latach szkolnych 2021/2022 - 2022/2023:

—  wprowadzono do stosowania Regulamin nadzoru pedagogicznego®, w ktérym
okreslono szczegotowe zasady sprawowania — nadzoru pedagogicznego
w szkole, w tym m.in.. cele i formy nadzoru pedagogicznego, zasady
prowadzenia kontroli w ramach nadzoru pedagogicznego, zadania dyrektora
oraz obowiazki nauczycieli w procesie sprawowania nadzoru pedagogicznego;

— jak wyjasnita dyrektor szkoly, nie wprowadzono w szkole dodatkowych
(niewymaganych przepisami) form sprawowania nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 281, 490-496, 529)

1.7. Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 - 2022/2023
dyrektor przedstawit radzie pedagogicznej 15 wrzesnia odpowiednio 2021 r.
i 2022 r., co stanowito spetnienie wymogu okreslonego w § 23 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego®.

(akta kontroli str. 281)

2 Zarzadzenie nr 5/2019 Dyrektora Szkoly Podstawowej im. K. Makuszyriskiego w Wiechlicach z dnia
28 listopada 2019 r. w sprawie wprowadzenia jednolitego tekstu Statutu Szkoly Podstawowej
im. K. Makuszyriskiego w Wiechlicach.

80 Dz.U.z2023r., poz. 900 (dalej: Prawo oswiatowe).

81 Zarzadzenie nr 18/2021 Dyrektora Szkoly Podstawowej im. K. Makuszyriskiego z dnia 13 wrze$nia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu nadzoru pedagogicznego.

8 Dz.U.z2020r. poz. 1551, ze zm. (dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego).
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1.8. W opracowanych planach nadzoru na lata szkolne objete kontrola;

— uwzgledniono wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole
w poprzednich latach szkolnych (tj. odpowiednio w 2020/202133 i 2021/20223%);

— uwzgledniono podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa, przy
czym planu na rok 2021/2022 nie zaktualizowano, pomimo iz Minister Edukacii
i Nauki®® pismem z 28 marca 2022 r. wskazat dwa nowe kierunki rozwoju,
Cco szerzej opisano w dalszej czesci wystapienia pokontrolnego w  sekc;i
Stwierdzone nieprawidfowosci;

—  zaplanowano kontrole w obszarze proceséw edukacyjnych, w szczegoinosci
kontrole zgromadzonych prac pisemnych (raz na trzy miesiace), obserwacje
bezposrednie lekcji (wedtug harmonogramu) i obserwacje spotkan z rodzicami
(raz na trzy miesiace), analizy opracowan wymagari edukacyjnych
(we wrzesniu i podczas obserwacji), kontrole dziennikow zaje¢ (raz
W miesiacu);

— Ujeto obserwacje kontrolno-oceniajace i diagnozujace (siedem w roku szkolnym
2021/2022 oraz 10 w roku szkolnym 2022/2023), w tym obserwacje
prowadzonych zajec dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych;

— Zzaplanowano (w terminie do 15 wrzesnia kazdego roku) organizacje
wspomagania nauczycieli w zakresie organizacji szkoleri i narad, wspierania
rozwoju zawodowego oraz obserwacji zaje¢, w tym opracowano plan
doskonalenia zawodowego nauczycieli w ramach wewnatrzszkolnego
doskonalenia nauczycieli (m.in. wspétpraca z osrodkami szkoleniowymi,
samoksztatcenie, indywidualne uczestnictwo nauczycieli w kursach i innych
formach doskonalenia zewnetrznego, ocena efektywnos$ci wewnatrzszkolnego
doskonalenia nauczycieli).

W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 — 2022/2023 nie
przyjeto kryteriow/miernikow umozliwiajacych ocene kontrolowanych zagadnien,
prowadzonych obserwacji oraz dziatari wspomagajacych.

(akta kontroli str. 282-313, 338-384, 497-502)

Dyrektor wyjasnita, ze: Rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego nie
wskazuje wprost, ze plan nadzoru powinien zawierac kryteria/mierniki umozliwiajgce
ocene kontrolowanych zagadnien, prowadzonych obserwacji oraz dziatar
wspomagajgcych. Ocene/stan faktyczny kontrolowanych zagadnien stanowig wyniki
I wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 543-545)

1.9. Do szkoty wptynety cztery wnioski (wszystkie w roku szkolnym 2021/2022),
ktdre dotyczyly kwestii przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania, efektow
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej. W przypadku:

jednej sprawy, ktéra dotyczyta taczenia klas (z trzech klas VI utworzono dwie
klasy VII%) odbyto sie spotkanie z rodzicami, na ktérym przedstawiono

3 Whnioski dotyczyly m.in.. diagnozy potrzeb uczniéw, organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
wspdtpracy z rodzicami zwlaszcza w warunkach prowadzenia nauki zdalnej, realizacji programu w celu
podniesienia wynikéw egzamindw i wynikéw klasyfikacji.

3 Whnioski dotyczyly m.in.: uregulowania procesu udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
wdrozenia programu naprawczego w celu podniesienia wynikéw egzaminu, w szczegdélnosci z matematyki,
realizacji podstawy programowej z jezyka angielskiego, systematycznego wiaczania rodzicdw w organizacje
pracy szkoly oraz proces edukacyjny wlasnych dzieci, wspomagania rozwoju zawodowego nauczycieli
zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami oraz wytycznymi LKO.

% Dalej: MEIN.

% Rodzice uczniéw jednej z VI klas 21 kwietnia 2021 r. wniesli o pozostawienie dotychczasowego nauczyciela
jezyka polskiego i wychowawcy.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

rodzicom uczniéw m.in. przestanki do taczenia klas, zasady organizacji pracy
szkoly, a takze kryteria zwolnien nauczycieli;

— jednej sprawy, ktdra dotyczyta skierowania przez szkote wniosku do sadu
rejonowego o wglad w sytuacje rodziny, poinformowano rodzicéw o ustaleniach
zespotu wychowawczo-pedagogicznego w przedmiotowej sprawie
I przyczynach skierowania wniosku do sadu;

— dwdch spraw, ktére dotyczyly ucznidw z orzeczeniami z PPP%, zatrudniono
nauczycieli wspdtorganizujacych ksztatcenie.

(akta kontroli str. 489)

1.10. W okresie objetym kontrola nie dokonywano zmian w obowiazujacych
planach nadzoru pedagogicznego (szerzej w opisie pkt. 1.8. i w opisie
nieprawidtowosci).

(akta kontroli str. 281, 550-553)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zajecia korekcyjno-kompensacyjne oraz zajecia rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne zorganizowano w szkole ponad szeS¢ miesiecy
od rozpoczecia roku szkolnego 2021/2022 (tj. od 21 marca 2022 r.), podczas
gdy wedtug przeprowadzonych diagnoz (na 30 wrzesnia 2021 r) w ww.
zajeciach powinno uczestniczy¢ odpowiednio 69 i 14 uczniéw.

(akta kontroli str. 48-49, 543-546, 620-631)

Dyrektor wyjasnita, ze: Brak Srodkéw w budZecie szkofy (braki w planie na
wynagrodzenia nauczycieli) wptynat na decyzje przesuniecia tych zaje¢ w czasie.
[...] Ministerstwo Edukacji i Nauki zapowiedziato odpowiednio wczeshigj,
Ze w szkotach bedg mogly byc realizowane zajecia specjalistyczne z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w dodatkowym wymiarze godzin i Ze
zostang przekazane organom prowadzgcym srodki finansowe na ten cel. Dyrektor
Zlozyt do Gminy Szprotawa wniosek o udzielenie dotacji celowej na realizacje tych
zaje¢ w dniu 18.02.2022 r. Wsparcie objelo organizacje zajec korekcyjno-
kompensacyjnych, logopedycznych, rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-
spofeczne oraz innych zajec o charakterze terapeutycznym.

(akta kontroli str. 543-546)

2. Plan nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa
kierunki dodane pismem MEIN z 28 marca 2022 r. do podstawowych kierunkdw
polityki oswiatowej parstwa na ten rok, tj.. 1) Rozwianie umigjetnosci
podstawowych i przekrojowych uczniow, w szczegdlnosci z wykorzystaniem
pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,Laboratoria
przysziosci”; 2) Doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem
Z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w Zakresie nauczania jezyka polskiego
Jako jezyka obcego.

Powyzsze byto niezgodne z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego.
(akta kontroli str. 281, 550-553)

87 Dotyczy wniosku z 21 czerwca 2022 r. w sprawie zatrudnienia nauczyciela wspomagajacego dla dziecka
posiadajacego orzeczenie 0 potrzebie ksztatcenia specjalnego z uwagi na autyzm oraz wniosku z 29
sierpnia 2022 r. w sprawie zapewnienia nauczyciela wspdtorganizujacego ksztalcenie dla dziecka
posiadajacego orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego z uwagi na stabowidzenie
i niepetnosprawnos¢ ruchowa,
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Dyrektor wyjasnita, ze: Aneks do Planu Nadzoru Pedagogicznego Lubuskiego
Kuratora Oswiaty ukazal sie na stronie Kuratorium QOswiaty w Gorzowie
Wielkopolskim 2 czerwca 2023 r. Dyrektor nie otrzymat informacji od Kuratorium
Oswiaty w Zadnej formie o wprowadzonych zmianach, ale zapoznat sie z aneksem.
Termin na wprowadzenie zmian jeszcze przed zakoriczeniem roku szkolnego byt
zbyt krotki, by przygotowac zmiany w szkolnym planie nadzoru i wprowadzic
na posiedzeniu rady pedagogicznej. W zakresie nowych kierunkow realizacji polityki
oswiatowej panstwa zawartych w aneksie nr 1 do planu nadzoru pedagogicznego
narok szkolny 2021/2022 Lubuskiego Kuratora OSwiaty realizowat zadania,
na kazdym etapie brat aktywny udziaf, monitorowat i kontrolowat przebieg oraz
efekty dziatan.

(akta kontroli str. 550-553)

W szkole podejmowano dziatania organizacyjne w celu zapewnienia warunkow
do wykonywania zada nadzoru pedagogicznego, z uwzglednieniem zagadnien
zwigzanych z oceng, jakosci nauczania i efektow ksztatcenia.

W szczegolnosci zapewniono odpowiednio przygotowana, i wykwalifikowana, kadre
pedagogiczna, okreslono zakres sprawowanego nadzoru pedagogicznego
w statucie szkoty oraz opracowano plany nadzoru pedagogicznego i terminowo
przedstawiono je radzie pedagogicznej. Plan nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie
zostat uzupetniony o dwa kierunki podstawowej polityki oSwiatowej paristwa, jednak
szkota realizowata dziatania z nich wynikajace.

Dyrektor i kadra pedagogiczna podejmowata dziatania w celu rozpoznania
mozliwosci psychofizycznych ipotrzeb uczniow, a w konsekwencji obejmowano
uczniéw odpowiednimi zajeciami pozalekcyjnymi, przy czym dwa rodzaje
wymaganych zajec zostaty zorganizowane z potrocznym op6Znieniem.

W szkole przeprowadzano analizy wynikow egzaminéw 6smoklasisty, a ich wyniki
uwzgledniano w procesach edukacyjnych organizowanych w szkole.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. W ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego, podejmowano dziatania
przewidziane w planach nadzoru, tj. prowadzono:

> kontrole, w tym w zakresie:

—  przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkoly — sprawdzano terminowosC opracowania indywidualnych programow
edukacyjno-terapeutycznych (raz w roku), sprawdzano dostosowania wymagan
do potrzeb uczniéw (dwa razu w roku), kontrolowano arkusze ocen (dwa razy
w roku), sprawdzano zapisy w dziennikach lekcyjnych, dziennikach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz  dziennikach zaje¢  Swietlicowych,
obserwowano zajecia pod katem przestrzegania wewnatrzszkolnych zasad
oceniania (opis szczegGtowego badania ponize));

—  przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole — m.in. kontrolowano
prace pisemne ucznidw, prowadzono obserwacje lekcji, a takze spotkan
z rodzicami, analizowano sprawozdania z pracy zespotow przedmiotowych
oraz sprawozdania wychowawcow i opiekundw samorzadu;

— efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej — prowadzono
obserwacje zaje¢ (podczas prowadzonych obserwacji), analizowano
dokumenty i dzienniki prowadzone przez specjalistow (w kazdym kwartale),
prowadzono diagnozy ze wszystkich przedmiotow we wszystkich klasach (we
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wrzesniu iwmaju) oraz przeprowadzano egzamin prébny dsmoklasisty,
analizowano wyniki wewnetrznych badar edukacyjnych oraz wyniki egzaminu
dsmoklasisty;

— innej dziatalnosci statutowej szkoty — m.in. kontrolowano dyzury nauczycielskie
(cztery razy w roku), prowadzono kontrole przestrzegania ochrony danych
osobowych uczniéw (na biezaco);

» dziatania zwiazane ze wspomaganiem nauczycieli w realizacji ich zadan, w tym
w zakresie:

— diagnozy pracy szkoly — przeprowadzano analize klasyfikacji semestrainej
i koicoworocznej oraz analize poréwnawcza wynikow egzaminu 6smoklasisty;

— planowania dziatari rozwojowych zwigzanych z motywowaniem nauczycieli do
doskonalenia zawodowego - opracowywano plan rad szkoleniowych,
rozpoznawano potrzeby nauczycieli w zakresie ich doskonalenia, analizowano
oferty szkoleniowe (we wrzesniu);

— prowadzenia dziatari rozwojowych zwiazanych z organizowaniem szkoleri
inarad — opracowywanie szczegdtowego planu doskonalenia nauczycieli
(we wrzesniu);

» obserwacje kontrolno-oceniajace i diagnozujace prowadzonych przez
nauczycieli zaje¢ (wedtug harmonogramu) — przeprowadzono 11 obserwacji
w roku szkolnym 2021/2022 oraz 23 obserwacje w roku szkolnym 2022/2023.

(akta kontroli str. 282-313, 321-322, 338-384, 497-502)

Nie wszystkie zadania przewidziane w planach nadzoru pedagogicznego zostaty
zrealizowane. Badaniem w zakresie terminowosci realizacji dziatan ujetych
w planach nadzoru objeto dokumentacje dotyczaca, kontroli planowych, i tak w roku
szkolnym:

— 2021/2022 - kontrole dokumentaciji zaje¢ Swietlicowych przeprowadzono na
poczatku roku szkolnego i w czerwcu, podczas gdy wedtug planu kontrole te
miaty by¢ przeprowadzone w listopadzie, w styczniu i w kwietniu, kontrole
dziennikéw lekcyjnych przeprowadzono dwukrotnie w roku szkolnym, podczas
gdy wedtug planu mialy by¢ prowadzone raz w miesiacu,

— 2022/2023 - kontrole oceniania uczniow zgodnie z wewnatrzszkolnym
systemem oceniania przeprowadzono w styczniu i w marcu, podczas gdy
wedtug planu miaty by¢ prowadzone raz na trzy miesiace, kontrole dziennikdw
lekcyjnych przeprowadzono siedmiokrotnie w roku szkolnym, podczas gdy
wedtug planu mialy by¢ prowadzone raz w miesiacu, kontrole dziennikdw

pomocy psychologicznej przeprowadzono w Il i IV kwartale 2022 r. i w I
kwartale 2023 r. podczas gdy wedtug planu miaty by¢ prowadzone w kazdym
kwartale.

(akta kontroli str. 497-502, 543-547)

Wsrdd gtéwnych przyczyn niezrealizowania czesci zadan ujetych w planach nadzoru
dyrektor wskazata m.in. zwiekszony zakres obowiazkow dyrektora w okresie
nauczania zdalnego w roku szkolnym 2021/2022 oraz przyjecie uczniow z Ukrainy,
organizacja dla nich nauki, zaje¢, pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
wsparcia materialnego w roku 2022/2023.

Ponadto dyrektor wyjasnita, ze: W trakcie szkolen, ktore systematycznie, corocznie
odbywa dyrektor | wicedyrektor z zakresu nadzoru pedagogicznego
w akredytowanym osrodku szkolenia uzyskujemy informacje, Ze plan powinien
zawieraC wiecej dziatan, ktore sg mozliwe do realizacji, np. wpis w planie nadzoru
pedagogicznego ,kontrola wszystkich dziennikow pod katem...” mozna zawezic
do kontroli wybranych dziennikéw | ocene z realizacji tego zadania przekazac
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wszystkim nauczycielom w celu wyeliminowania ewentualnych uchybien. W planach
nadzoru zamieszczono wszystkie elementy wskazane w rozporzgdzeniu w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 543-547)

Szczegotowym badaniem objeto dokumentacje czterech kontroli planowych oraz
trzech obserwacji planowych przeprowadzonych w latach szkolnych objetych
kontrolg, (szerszy opis w pkt. 2.3.).

(akta kontroli str. 503-526)

2.2. Poza dziataniami planowymi w szkole realizowano dziatania dorazne, ktdre
odnosity sie do problematyki przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty (obserwacje w zakresie przestrzegania praw ucznia,
obserwacje w zakresie dostosowari wymagan), przebiegu procesow ksztatcenia
i wychowania w szkole (wglad w dokumentacje nauczycieli i wychowawcéw podczas
prowadzonych obserwacji) oraz efektdw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuiczej (udziat w spotkaniach zespotéw przedmiotowych dotyczacych
planowania i modyfikowania procesow edukacyjnych, analiza sprawozdan z pracy
zespotow przedmiotowych).

Szczegotowym badaniem objeto dokumentacje dotyczaca jednej obserwacii
doraznej (szerszy opis w pkt. 2.3.).

(akta kontroli str. 497-526)

2.3. Badanie dokumentacji dotyczacej prowadzenia wramach sprawowanego
nadzoru kontroli®® wykazato, ze w wyniku kontroli®® prowadzenia dziennikéw zaje¢
obowigzkowych® formutowano zalecenia i sprawdzano ich wykonanie, w tym
zalecenia zwiazane z brakiem wpisow 0 zebraniu rodzicow i wydarzeniach, tematéw
lekcji i frekwencji (paZdziernik 2022 r.), brakiem wystawionych ocen
przewidywanych —wjednym z przedmiotow, ponownym brakiem informacji
0 wydarzeniach szkolnych izebraniu rodzicow (grudzien 2022 r.), brakiem
wystawionych w terminie ocen semestralnych z dwach przedmiotéw (styczeri 2023
r.). Kontrola przeprowadzona na koniec roku szkolnego (czerwiec 2023 r.) wykazata,
ze braki we wpisach zostaty uzupetnione i dzienniki byty prowadzone prawidtowo.

(akta kontroli str. 523-526)

Badanie dokumentacji dotyczacej prowadzenia w ramach sprawowanego nadzoru
obserwacji*! wykazato, m.in. ze:

—  obserwacje zajec prowadzone byly z wykorzystaniem arkusza obserwaciji lekciji;

— weryfikowano i oceniano zarowno przebieg procesu nauczania (uczenia sie)
oraz oddziatywania dydaktyczno-wychowawczego w toku lekcji (m.in.:
zgodno$¢ tematu z programem nauczania, cele lekcji, metody i formy pracy,
wykorzystane Srodki dydaktyczne, efektywnosc uczenia sie, jakos¢ nauczania,
relacje interpersonalne, ksztattowanie kompetencji kluczowych, wzbudzanie
ciekawosci uczniow), jak i sposob urzadzenia/wystrdj klasy (pracowni).

Analiza arkuszy ww. obserwacji wykazata, ze na zajeciach:

jezyka polskiego w klasie Vllic prowadzonych w roku szkolnym 2021/2022 -
cele lekcji zostaly osiagniete, lekcja przebiegata bez zaktdcen, nauczyciel
stosowat zasady oceniania ksztattujacego, w sposob zrozumialy tlumaczyt

3 Badaniem objeto cztery kontrole (planowe) prowadzenia dziennikéw zaje¢ lekcyjnych.

39 Przeprowadzonych w roku szkolnym 2022/2023 w okresie od paZdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r.

40 Tj. klasy Vllla.

4 Badaniem objeto trzy obserwacje planowe i jedna obserwacje doraZna przeprowadzong ze wzgledu
na niewfasciwe zachowanie uczniow klasy Vb zgtaszane przez nauczycieli prowadzacych zajecia.
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zagadnienia poruszane na lekcji, na lekcji panowata mita atmosfera, uczniowie
byli aktywni i zmotywowani;

— matematyki w klasie VIIIb prowadzonych w roku szkolnym 2022/2023 - cele
lekcji zostaty osiagniete, dokumentacje prowadzono prawidtowo, nauczyciel byt
przygotowany do zaje¢ (materialy dodatkowe dla uczniéw), w sposob
zrozumialy ttumaczyt zagadnienia poruszane na lekciji, uczniowie wykonywali
zadania samodzielnie i w parach;

— matematyki w klasie Vllla prowadzonych w roku szkolnym 2022/2023 - cele
lekcji zostaly osiggniete, dokumentacje prowadzono na biezaco, nauczyciel
uwzgledniat potrzeby ucznibw z zaleglosciami w materiale, nauczyciel
W Sposob zrozumialy i cierpliwy ttumaczyt zagadnienia poruszane na lekcj;

— Jezyka angielskiego w klasie Vb prowadzonych w roku szkolnym 2022/2023
cele lekcji zostaly osiagniete, nie formutowano uwag w zakresie jakosci
nauczania iefektow ksztatlcenia oraz nie wydano zalecer. Wskazano, ze
nauczyciel angazuje w zajecia wszystkich uczniow, a w procesie ksztatcenia
zaspokaja potrzeby rozwojowe oraz edukacyjne uczniow; uwzgledniono
dostosowanie wymagan edukacyjnych dla potrzeb ucznidw: (wydtuzenie czasu

pracy).
(akta kontroli str. 503-522)

W dokumentacji dotyczacej prowadzonych dziatari (kontroli i obserwacii) nie zostaty
okreslone kryteria/wskazniki dokonywania oceny skutecznosci podejmowanych
dziatan.

(akta kontroli str. 543-546, 598)

Dyrektor wyjasnita, ze: Prowadzone w ramach nadzoru pedagogicznego dziatania
sq wykorzystywane do okreslania wartosci podejmowanych dziatan, a takze decyzji
skierowanych na zapewnienie wysokiej jakosci organizacji procesow ksztatcenia,
wychowania i opieki oraz ich efektow. Informacje pozyskiwane w ramach nadzoru
pedagogicznego zapewniajg obiektywng i peing ocene dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoly. Ustalony stan
faktyczny jest potwierdzeniem skutecznosci dziatar. Kontrole | obserwacje
potwierdzajgce zgodnos¢ dziatania szkoly z funkcjonujgcym prawem, a takZze
ujawnione w trakcie nadzoru pedagogicznego nieprawidtowosci lub niedociggniecia
Swiadczg réwniez o skutecznosci nadzoru - pozwalajg formutowac wnioski
i zalecenia oraz wdrazac ich realizacje. Informacje, przekazywane nauczycielom
indywidualnie lub podczas posiedzeri rad pedagogicznych o jakosci pracy pozwalajg
na swiadome i odpowiedzialne projektowanie zmian oraz wdrazanie dziatari w celu
doskonalenia pracy nauczycieli i szkoly w obszarach tego wymagajgcych.

(akta kontroli str. 543-546)
2.4. Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego zostaty
terminowo przedstawione na zebraniach rady pedagogicznej, tj. odpowiednio

31 sierpnia 2022 r. oraz 25 sierpnia 2023 r., co stanowito spetnienie wymogu
okreslonego w § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 281)

2.5. Wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego sformutowane w oparciu
0 ustalone wyniki dziatan realizowanych w poszczegoinych latach szkolnych:

— odnosity sie do problematyki jakoSci nauczania i efektow ksztatcenia, w tym do
uzyskiwanych wynikow na egzaminie oOsmoklasisty (opis w pkt. 1.3.
wystapienia);
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

— zaplanowane dziatania zaradcze mialy na celu poprawe jakosci nauczania
i uzyskiwanych efektow ksztatcenia, w tym uzyskania wyzszych wynikdw

z egzaminu 6smoklasisty (opis w pkt. 1.3. wystapienia).
(akta kontroli str. 338-380, 393-414, 419-502)

2.6. Rada pedagogiczna corocznie uchwalata sposob wykorzystania wynikéw
nadzoru pedagogicznego, tj. odpowiednio 31 sierpnia 2022 r.*? oraz 25 sierpnia
2023 r.*3 Powyzsze stanowito spetnienie wymogu okreslonego w art. 70 ust.
1 ustawy Prawo o$wiatowe.

Ponadto dyrektor wskazata, ze w zakresie wykorzystania wynikow nadzoru
pedagogicznego wspotpraca dyrektora z rada pedagogiczna, oparta byta na pracy
zespotow przedmiotowych i wychowawczych w ciagu catego roku szkolnego.

(akta kontroli str. 281, 323-331, 415-418)

2.7. W szkole w 2023 r. odnotowano wzrost wynikdw z egzaminéw 6smoklasisty ze
wszystkich przedmiotéw** w stosunku do wynikéw z lat poprzednich (2021-2022), tj.:

— z jezyka polskiego szkota uzyskata 4 stanin, podczas gdy w latach
poprzednich 5;

—  Z matematyki 4 stanin, w latach poprzednich 2 stanin;
— zjezyka angielskiego 5 stanin, w latach poprzednich 4 stanin.

Poprawe jakosci nauczania i efektow ksztalcenia w celu podniesienia wynikow
z egzaminu O0smoklasisty, w szczegolnosci z matematyki, w roku szkolnym
2022/2023 osiagano m.in. poprzez:

— realizacje programu LKO Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych
w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztafcenia,
zwiekszenie wymiaru obowiazkowych godzin matematyki w klasach Gsmych
z czterech godzin do siedmiu tygodniowo oraz dziatania szkoty w celu poprawy
frekwencji (opis w pkt. 1.3. wystapienia);

— dziatania podejmowane w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych uczniéw oraz w celu zapewnienia uczniom odpowiedniej
liczby zaje¢ adekwatnych do potrzeb uczniéw (opis w pkt. 1.2. wystapienia);

— dziatania podejmowane w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego
(opis w pkt. 2.1.-2.3. wystapienia).

(akta kontroli str. 144, 447-489, 497-502)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W szkole formutowano wnioski adekwatne do potrzeb szkoty i wynikéw
sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz terminowo przedstawiano je radzie
pedagogicznej. W ramach sprawowanego nadzoru podejmowano dziatania
(planowe idorazne), wtym w zakresie jakosci nauczania i efektow ksztatcenia
wcelu m.in. podniesienia wynikow z egzaminu 6smoklasisty, przy czym nie
wszystkie zadania ujete w planach nadzoru pedagogicznego byly realizowane
w zaplanowanej ilosci i terminach.

42 Uchwata nr 37/2021/2022 Rady Pedagogicznej z 31 sierpnia 2022 r. w sprawie ustalenia sposobéw
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego.

43 Uchwata nr 31/2022/2023 Rady Pedagogicznej z 25 sierpnia 2023 r. w sprawie ustalenia ogdlnych
wnioskéw ze sprawowanego nadzoru oraz przyjecia informacji o dziatalnosci szkoty w roku szkolnym
2022/2023.

4 W 2023 r. zaden z uczniéw nie zdawat egzaminu z jezyka niemieckiego.
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Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK 0 sposobie
wykonania wnioskdéw

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK przedstawia nastepujace wnioski:

1. Podejmowanie skutecznych dziata w celu objecia uczniéw wraz z poczatkiem
roku szkolnego zajeciami pozalekcyjnymi, na ktore powinni uczeszczac.

2. Aktualizowanie planéw nadzoru pedagogicznego o podstawowe kierunki
realizacji polityki oswiatowej panstwa dodane przez MEIN w trakcie roku
szkolnego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze. Prawo zgtaszania zastrzezen,
zgodnie zart.61b ust.2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescia uchwaty w sprawie zastrzezer.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Gora, 31 paZzdziernika 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Kontrolerzy p.0. Wicedyrektor
Ewa Grosse Wilodzimierz Stobrawa

Specjalista kontroli paristwowej

Pawel Pawlak

Gtéwny specijalista kontroli
panstwowej
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