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|. Dane identyfikacyjne

Szkola Podstawowa nr 1 w Swiebodzinie, ul. gen. Sikorskiego 11,
66-200 Swiebodzin (dalej: szkofa).

Sylwester Wierzbicki, dyrektor szkoty od 1 wrzesnia 2016 r. (dalej: Dyrektor).

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzes$nia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celow kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wczeSniejszych, zwiazane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli*

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

1. Dorota Rudnicka-Kawa, specjalista k.p., upowaznienie do Kkontroli
nr LZG/74/2023 z 13 wrzeshia 2023 r.

2. Beata Jakubowska, doradca prawny, upowaznienie do  kontroli
nr LZG/84/2023 z 16 pazdziernika 2023 r.

(akta kontroli str. 1-5)

Il. Ocena ogolna? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

Powyzsza ocene uzasadnia w szczegolnosci znaczaca poprawa wynikéw egzaminu
osmoklasisty w 2023 r., uzyskana m.in. dzieki podjetym przez szkote skutecznym,
adekwatnym w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb oraz kompleksowym dziataniom
naprawczym.

Uczniowie dsmej klasy osiagneli w 2023 r. istotnie lepsze wyniki od uzyskanych
w 2021 r., tj. nastapit wzrost z pierwszego do pigtego przedziatu skali staninowej
w przypadku jezyka polskiego, z drugiego do szostego w przypadku matematyki oraz
z drugiego do siédmego z jezyka angielskiego, co w ostatnim przypadku oznacza
wzrost az o pie¢ przedziatbw w skali staninowej. Osiagniete rezultaty z tych
przedmiotow byly réwniez wyzsze od zdobytych w skali gminy, wojewodztwa oraz
kraju.

1Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.
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Opis stanu
faktycznego

Na uzyskanie takich wynikow wptyw miata prawidtowo ukierunkowana, rzetelna
diagnoza wczesniejszych niepowodzen, jak réwniez dokonywana w biezacej pracy
z indywidualnym uczniem, uwzgledniajaca jego specyficzne potrzeby. Wyniki
diagnozy i adekwatne wnioski do dalszej pracy Dyrektor szkoty zawart w prawidtowo
sporzadzonych i rzetelnie realizowanych planach nadzoru pedagogicznego,
terminowo przedstawianych radzie pedagogicznej. Stosowne rekomendacje zawarte
rowniez zostaly w dwoch programach naprawczych, wdrozonych przez szkote,
. w roku szkolnym 2021/2022 oraz 2022/2023, zgodnie  przyjetym
harmonogramem?, w ramach programu Lubuskiego Kuratora Oswiaty (dalej: LKO).

Nad powodzeniem wyniku egzaminu oraz jakosScia biezacego nauczania czuwali
réwniez posiadajacy wymagane przygotowanie nauczyciele, ktorzy uczestniczyli
w szkoleniach oraz uzyskiwali kolejne kwalifikacje.

Dyrektor szkoty terminowo przedstawiat radzie pedagogicznej sprawozdania ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego, ktére kazdorazowo zawieraly adekwatne
do potrzeb szkoty wyniki i wnioski.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty braku wymaganej aktualizacji planu nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 oraz przedstawienia radzie szkoty
z 14-dniowym opdznieniem wnioskow z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny
2022/2023.

lI.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej w szkole, w poszczegdlnych latach
szkolnych 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, wynosit odpowiednio: 41 (w tym 38
0s6b ,czynnych”), 40 (36) i 45 (43) os6b*, w tym nauczyciele:

matematyki, odpowiednio: dwdch, dwdch i trzech;

—  Jezyka polskiego, odpowiednio: dwach, trzech i trzech;

—  jezyka angielskiego, odpowiednio: dwach, dwdch i trzech;

—  jezyka niemieckiego, odpowiednio: jeden, dwdch i dwdch,

—  psycholog, odpowiednio: brak, jeden, jeden;

—  pedagog, odpowiednio: jeden, jeden, jeden;

— pedagog specjalny, odpowiednio: brak, brak, jeden;

— logopeda, odpowiednio: jeden, jeden, jeden.

(akta kontroli str. 6-7)

3 Planowane zakoriczenie Il etapu Programu Poprawy Efektywnosci Ksztalcenia do korica roku szkolnego
2023/2024.
4 Liczba etatéw w kazdym roku szkolnym odpowiadata liczbie osdb czynnych.
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Analiza kwalifikacji nauczycieli®, nauczajacych w roku szkolnym 2021/2022
(wklasach VII, VIII®) matematyki oraz jezykdw: polskiego, angielskiego
i niemieckiego’, wykazata, ze wszyscy spetniali wymogi okreslone w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej (dalej: MEN) z dnia 1 sierpnia 2017 r. w Sprawie
szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.

(akta kontroli str. 8)

1.2. W latach szkolnych 2020/2021°, 2021/2022% i 2022/2023% liczba uczniéw
w szkole wyniosta tacznie odpowiednio: 360, 395 i 546.

— w klasach VI 72 (w tym dwdch posiadajacych orzeczenia poradni
psychologiczno-pedagogicznych?? oraz 10 opinie PPP), nie dotyczy i 54 (w tym
pieciu posiadajacych opinie PPP);

—  wklasach VII: nie dotyczy; 68 (w tym dwdch posiadajacych orzeczenia PPP oraz
12 opinie PPP), nie dotyczy;

— wklasach VIII: 18 (w tym czterech posiadajacych opinie PPP), nie dotyczy? i 63
(w tym dwaoch posiadajacych orzeczenia PPP oraz dziewieciu opinie PPP).

W zadnym roku szkolnym nie wystapit przypadek nauczania indywidualnego ucznia
realizowanego w domu.

(akta kontroli str. 9-13)

Procedura regulujaca organizowanie i udzielanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla ucznidw zostata zawarta w statucie szkoty“.

(akta kontroli str. 14-85)

W latach szkolnych 2021/2022 - 2022/2023 zorganizowano w Szkole zajecia
pozalekcyjne zgodnie z wymaganiem nr 5 stanowiacym zatacznik do rozporzadzenia
MEN z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placdwek?®.
Uczestnictwo uczniow szkoty przedstawiato sie nastepujaco:

— w zajeciach rozwijajacych uzdolnienia uczestniczyli wszyscy uczniowie
z potrzebami w tym zakresie, odpowiednio: 18 i 21;

— W zajeciach rozwijajacych umiejetnosci uczenia sie uczestniczyli wszyscy
uczniowie z potrzebami w tym zakresie, t]. troje w roku szkolnym 2021/2022;

— w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych uczestniczyli wszyscy uczniowie
z potrzebami w tym zakresie, odpowiednio: 31 i 40;

5t acznie pie¢ 0séb, w tym dwdch wychowawcdw, tj. klasy VII nauczajacy jednoczesnie j. polskiego oraz klasy VIII
nauczajacy jednoczesnie j. angielskiego.

6 Brak klas VI w badanym roku szkolnym; klasa V111 to oddziat OHP, tj.: uczniowie, ktérzy po rocznym uczeszczaniu
do szkoly podstawowej i ukoriczeniu 15 roku zycia nie rokuja ukoriczenia szkoty w normalnym trybie, mogli podja¢
nauke w oddziatach przysposabiajacych do pracy organizowanych we wspétpracy z Lubuska Komenda OHP —na
podstawie § 28 statutu szkoty.

7 Jezyk niemiecki tylko w przypadku klasy VII. Klasa VIII OHP zgodnie z ramowym programem nhauczania nie
realizuje drugiego jezyka obcego.

8Dz. U. 2020 1. poz. 1289, ze zm.

9 Utworzono: trzy klasy VI; brak klas VII; dwie klasy VIII (w tym jedna klasa OHP).

10 Utworzono: brak klas VI; trzy klasy VII; jedna klasa VIII (OHP).

11 Utworzono: dwie klasy VI; brak klas VII realizujacych ramowy program nauczania (jedynie oddziat
przygotowawczy dla dzieci ukraifiskich); pie¢ klas VIII, w tym jedna OHP.

12 Dalej: PPP.

13 Oddziat OHP, tj. inna podstawa programowa. Dziatania dydaktyczno-wychowawcze przy wspdtpracy Komendy
OHP.

14 https://spl.swiebodzin.pl/index.php/pages/2014-05-03-11-32-48 dostep na dzieri: 27.10.2023 .
15Dz, U.z 2020 r. poz. 2198.
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— w zajeciach korekcyjno-kompensacyjnych uczestniczyli wszyscy uczniowie
z potrzebami w tym zakresie, odpowiednio: 35 i 37;

— w zajeciach logopedycznych uczestniczyli wszyscy uczniowie z potrzebami
w tym zakresie, odpowiednio: 61 i 54;

— W zajeciach rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne uczestniczyli
wszyscy uczniowie z potrzebami w tym zakresie, odpowiednio: 16 i 21;

— w zajeciach o charakterze terapeutycznym (rewalidacja) uczestniczyli wszyscy
uczniowie z potrzebami w tym zakresie, odpowiednio: dziewieC i 11.

(akta kontroli str. 86-88)

Analiza dokumentacji szkolnej 10 uczniow, ktdrzy w roku szkolnym 2021/2022
uzyskali najnizsze Srednie ocen'® na koniec VII klasy” wykazata, m.in. zZe:

- w przypadku kazdego ucznia kadra pedagogiczna dokonywata diagnozy
edukacyjnej na poczatku i na koficu roku szkolnego, a nastepnie oceny postepow
ucznia i efektow wprowadzonych metod pracy, w tym dla siedmiorga uczniow
dostosowano wymagania edukacyjne’®;

- siedmioro uczniow objeto w szkole pomoca, psychologiczno-pedagogiczna;

- w szesciu przypadkach uczen uzyskat opinie lub orzeczenie z PPP - w kazdym
przypadku udzielona przez szkote pomoc i wsparcie bylo adekwatne do
zdiagnozowanych potrzeb, w pozostatych czterech przypadkach szkota
wspierala ucznia poprzez m.in. mozliwos¢ uczeszczania na zajecia
wyrownywania wiedzy, konsultacji u nauczycieli, pedagoga (jedna uczennica
skorzystata w petnym zakresie). W pozostatych trzech przypadkach uczniowie
nie skorzystali z konsultacji u nauczycieli przedmiotowych.

(akta kontroli str. 89-109)

Dyrektor wyjasnit, iz informowano rodzicow/opiekunéw prawnych o mozliwosci
uczestnictwa uczniow w zajeciach wyrownawczych, konsultacjach itd., w kazdym
przypadku m.in. za pomoca dziennika elektronicznego librus przez wychowawce.
Natomiast w przypadku trzech uczniéw, pomimo przekazanych informacji nie byto woli
uczestnictwa w indywidualnych konsultacjach.

Poza tym Dyrektor wskazat, iz w klasach 1V i V uczniowie objeci badaniem realizowali
dodatkowa, jedna, godzine matematyki w tygodniu przez caly rok szkolny (za zgoda,
organu prowadzacego).

(akta kontroli str. 110-113)

1.3. Srednie wyniki szkoly dla poszczegdinych przedmiotéw z egzamindw
dsmoklasisty, ktore odbyty sie w roku 2023 (w 2022 r. jedyna klasa VIII przystepujaca
do egzaminu dsmoklasisty byt oddziat OHP) przedstawialy sie nastepujaco:

16 Wynosity one: 2,46; 2,69; 2,85 — dwdch ucznidw; 2,92; 3,15; 3,23 — dwdch ucznidw; 3,31; 3,38.

17 W badanym roku szkolnym klasa VIII to oddziat OHP.

18 M.in. z powodu: dysleksji, dysgrafii, dysortografii; niepetnosprawnosci umystowej w stopniu lekkim; realizacji
pomocy wskazanej w opiniach i orzeczeniach PPP poprzez realizacje zaje¢ rewalidacyjnych, zaje¢
wyréwnawczych badz konsultacji z nauczycielami.
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jezyk polski — 67 % (w skali staninowej? - pigc)?;

matematyka — 57 % (sze$€)Z;

jezyk angielski — 73 % (siedem)?;

jezyk niemiecki — 48 % (pie¢)%.

Osiagniete $rednie wyniki szkoty z egzaminéw w roku 2023, w poréwnaniu do
Srednich wynikéw z roku 202124

— zjezyka polskiego byty wyzsze 0 26 % (wzrost z pierwszego do piatego przedziatu
skali staninowe));

— z matematyki byly wyzsze o 27 % (wzrost z drugiego do sz6stego przedziatu);

— Z jezyka angielskiego byly wyzsze o 32% (wzrost z drugiego do siodmego
przedziatu).

(akta kontroli str. 114-127, 259, 266)

Zdiagnozowana, przez Dyrektora szkoly przyczyna osiagnietych niskich wynikdw
egzaminu dsmoklasisty w 2021 r. byto w szczegdlnosci przyjecie uczniéw ze innych
szk6t podstawowych z niska Srednia ocen celem uzupetnienia rocznikéw klas
w szkole? oraz dzieci przyjezdzajacych z Ukrainy.

(akta kontroli str. 10, 110-113)

W szkole corocznie przeprowadzano i analizowano wyniki probnych egzaminow
osmoklasisty dla poszczegdlnych przedmiotow egzaminacyjnych oraz formutowano
wnioski?6. W odniesieniu do kazdego przedmiotu egzaminacyjnego odrebnie dla
kazdego ucznia oraz oddziatu diagnozowano mocne i stabe strony, wymagajace
dalszej pogtebionej pracy, w tym wskazywano procentowy udziat osiagnietych
umiejetnosci oraz wnioski do dalszej pracy. Dyrektor szkoty poréwnawczo analizowat
wyniki probnych egzamindw z uzyskanymi w skali kraju, wojewodztwa i miasta
Swiebodzin oraz poszczegdlnych oddziatéw i ucznidw szkoly.

Identyfikowat wymagajace pracy zagadnienia rowniez poprzez analize raportow
z analiz/diagnoz ucznia, dzieki zakupionemu pakietowi egzamindéw prébnych
przeprowadzanych w klasach dsmych i ich wynikach, oraz wasnych pakietow
tworzonych przez nauczycieli (ustandaryzowanych). Na podstawie zgromadzonych
wnioskdéw ustalono, ktdre umiejetnosci powinny by¢ doskonalone w celu podniesienia
wynikow egzaminu w roku nastepnym.

W sprawozdaniach Dyrektora szkoty ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
ujeto osiagniete wyniki egzamindw oraz sformutowano wnioski do dalszej pracy, m.in.

19 Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie jaka pozycje zajmuje wynik
osiagniety przez szkote/ucznia na tle wynikéw osiagnietych przez calg badang populacje. Skala staninowa
wprowadza dziewie¢ przedziatdw wynikéw (pierwszy przedziat — wyniki najnizsze, piaty- Srednie, dziewiaty —
najwyzsze).

20 \W poszczegdlnych oddziatach odpowiednio: 67 %, 65 %, 71 %, 40 % (oddziat dzieci z Ukrainy) oraz oddziat
OHP - 22 % (nie ujety w ogdlnej facznej Srednie)).

2L \W poszczegélnych oddziatach, odpowiednio: 63 %, 50 %, 59 %, 73 % (w tym dzieci z Ukrainy) oraz oddziat
OHP - 16 % (nie ujety w ogdlnej facznej Srednie)).

22 W poszczegdinych oddziatach, odpowiednio: 76 %, 72 %, 72 %, 45 % (w tym dzieci z Ukrainy) oraz oddziat
OHP - 26 % (nie ujety w ogdlnej tacznej Sredniej). .

2 Egzamin z jezyka niemieckiego, zdawali uczniowie z dwdch oddziatéw (VIIIA i VIIB) i osiagneli wyniki
odpowiednio: 47 % oraz 52 %.

24 \W roku 2021 uczniowie szkoty nie zdawali egzaminu 6smoklasisty z jezyka niemieckiego.

25 \W zwiazku z reforma, dotyczaca likwidacji gimnazjéw.

26 \Wyniki i wnioski z egzaminéw prébnych byly omawiane na spotkaniach zespotéw przedmiotowych oraz
posiedzeniach rady pedagogiczne;.
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zintensyfikowanie dziatan w zakresie przygotowania dsmoklasistow do egzaminu
zewnetrznego zgodnie z wymaganiami egzaminacyjnymi obowiazujacymi w 2024 r.
poprzez m.in.:

v dalsze podejmowanie dziatan w ramach Programu Poprawy Efektywnosci
Ksztatcenia w celu osiagniecia lepszych wynikéw egzaminéw zewnetrznych;

v' poprawe frekwencj;
v’ zajecia z psychologiem dla catej klasy na temat motywacji i technik uczenia sie;
v/ motywowanie do systematycznej pracy;

v’ udzialu w zajeciach dodatkowych pomagajacych w nauce, w konkursach,
zawodach;

v mobilizowanie do systematycznej i biezacej nauki, poprawy ocen, osiagniecia jak
najlepszych wynikow.

We wnioskach do pracy szkoty na rok szkolny 2023/2024 wskazano m.in. rezygnacje
z ksztatcenia klas OHP oraz zaangazowanie psychologéw szkolnych w uczestnictwo
w zycie szkoly, przeprowadzanie blokéw lekcji wychowawczych majacych na celu
wspieranie motywowania do nauki.

(akta kontroli str. 128-232)

1.4. W szkole obowiazywat plan szkolnych dziatan naprawczych na rok szkolny
2021/2022?7 realizowanych w ramach programu LKO ,Wspomaganie dyrektoréw
szk6t podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad
procesem ksztatcenia” zawierajacy m.in. wnioski z nadzoru pedagogicznego w roku
2020/2021, wnioski z ewaluacji dziataii realizowanych w ramach programu LKO
wroku 2020/2021%. W programie rekomendowano wprowadzenie dziatan
poprawiajacych wyniki egzaminu zewnetrznego w klasach VIl OHP, tj. jedynej klasy
VIII w roku szkolnym 2021/2022, przeprowadzenie szkoleri rady pedagogicznej,
zwiekszenie diagnozowania uczniow klas VIl i VIl w celu precyzyjnego przygotowania
dziatari wspierajacych ucznidw, podnoszenie poziomu nauczania W szkole
| osiagniecie wyzszego wyniku egzaminu VIII klasy w roku szkolnym 2021/2022.
Obszar dziatann przedmiotowego planu opracowano zgodnie z programem LKO -
zadania dla szk6#°.

(akta kontroli str. 233-258)

Dziatajac na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo
oswiatowe, po stwierdzeniu niedostatecznych efektow ksztatcenia w szkole®,
LKO polecit Dyrektorowi opracowanie, w uzgodnieniu z organem prowadzacym,
programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia, z uwzglednieniem
przekazanych uwag i wnioskow.

(akta kontroli str. 259-263)

217 dnia 29 pazdziernika 2021 r.
28 Poprawa wynikéw szkoly. Ujecie wynikdw szkoty przez Okregowa Komisje Egzaminacyjna z podziatem na klasy
ogdlnodostepne i przysposabiajace do pracy.
2 Ujeto dziatania szkoly z podziatem na przedmioty egzaminacyjne (matematyka, jezyk polski).
30 Dz. U. 22023 r. poz. 900 tj. (dalej: Prawo oswiatowe).
31 Uczniowie szkoty na egzaminie 6smoklasisty w kolejnych dwdch latach uzyskali z wigcej niz jednego przedmiotu
egzaminacyjnego wyniki procentowe plasujace szkote w staninie niskim (1-3). Byt to: w roku 2021 egzamin z
jezyka polskiego — stanin 1 (33%), z matematyki — stanin 1 (24%), z jezyka angielskiego — stanin 1 (32%); w roku
2022 egzamin z jezyka polskiego — stanin 1 (24%), z matematyki — stanin 1 (20%), z jezyka angielskiego — stanin
1 (16%).
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Dyrektor szkoty opracowat w wyznaczonym przez LKO terminie, tj. do 31 stycznia
2023 r. Program Poprawy Efektywnosci Ksztatcenia dla szkoly (dalej: PPEK)%,
zawierajacy wszystkie przekazane uwagi i wnioski®3, a LKO zaakceptowat terminy
wdrazania PPEK okreslone w harmonogramie. Celem gtéwnym podjetych dziatan
byta poprawa efektywnosci ksztatcenia w szkole w kolejnych latach. Wdrazanie
dziatari zaplanowano do korica roku szkolnego 2022/2023 (I etap) i na rok szkolny
2023/2024 dla klas IV-VII (I etap).

(akta kontroli str. 264-281)

W okresie objetym kontrola, w szkole przeprowadzane zostaty przez LKO dwie
kontrole doraZzne dotyczace problematyki  przebiegu/efektow  procesow
ksztatcenia/nauczania, a mianowicie:

1) wewnetrznego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022 oraz innych
zadan dyrektora szkoty w obszarach dotyczacych organizacii i realizacji procesu
edukacyjnego ukierunkowanego na wzrost jakosci pracy szkoty, w tym efekty
ksztatcenia mierzone wynikami egzaminu 6smoklasisty. Kontrola zorganizowana
zostata zgodnie z harmonogramem zadan realizowanych w ramach programu
LKO ,Wspomaganie dyrektoréw szkdt podstawowych w zakresie sprawowania
nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia™*,

Z zakresu objetego kontrola wynikato, m.in., ze:

v' plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 powstat
z uwzglednieniem wnioskow i rekomendacji z nadzoru pedagogicznego w szkole
w roku szkolnym 2020/2021 oraz uwzgledniat wnioski i rekomendacje wynikajace
z ewaluacji dziatari realizowanych w szkole w roku szkolnym 2020/2021
w ramach programu LKO dla szkét podstawowych;

v" wnioski i rekomendacje z analizy wynikéw z egzaminu dsmoklasisty oraz innych
analiz dotyczacych umiejetnosci i wiedzy uczniow na egzaminie, nauczyciele
wykorzystywali do doskonalenia wtasnej pracy i pracy szkoty;

v nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych (j. polskiego, matematyki, j. obcego)
informowali na poczatku roku szkolnego 2021/2022 uczniéw i ich rodzicow
0 wymaganiach edukacyjnych niezbednych do otrzymania przez ucznia
poszczegdlnych Srodrocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych z zajec
edukacyjnych, wynikajacych z realizowanego przez siebie programu nauczania;

v’ dyrektor kontrolowat zgodnos$¢ oceniania przedmiotowego, Sstosowanego
wszkole przez nauczycieli Il etapu edukacyjnego z ocenianiem
wewnatrzszkolnym i obowiazujacymi przepisami prawa,;

v’ szkota w celu technicznego przygotowania uczniéw do egzaminu oraz
diagnozowania wiedzy i umiejetnosci uczniow klas VIII, organizuje im ,probny
egzamin 6smoklasisty”;

3 Na podstawie uchwaty Nr 9/2022/2023 Rady Pedagogicznej (dalej: RP) szkoly z dnia 12 grudnia 2022 r.
przystapiono do realizacji PPEK i powotano zespét do realizacji przedmiotowego programul.

33 Tj. 13 uwag i wnioskdw dotyczacych m.in.: wspétpracy nauczycieli, dyrektora, rodzicéw i uczniéw oraz organu
prowadzacego szkote w podejmowaniu dziatari na rzecz doskonalenia pracy szkoty w celu podniesienia efektéw
ksztalcenia mierzonych wynikami egzaminu 6smoklasisty; powotanie zespotu nauczycieli do wspétpracy z
dyrektorem szkoty w realizowaniu i monitorowaniu dziatari zaplanowanych w celu efektywnego ksztatcenia i
doskonalenia wiedzy i umiejetnosci ucznidw sprawdzanych na egzaminie zewnetrznym; przeprowadzenie analizy
osiagnie¢ uczniéw szkoty (wiedzy i umiejetnosci) na podstawie szczegdtowej analizy wynikéw egzaminu
osmoklasisty uzyskanych z poszczegélnych przedmiotdw egzaminacyjnych w dwdch ostatnich latach;
przeprowadzenie analizy sytuacji edukacyjno-wychowawczej oraz diagnozy potrzeb.

34 W dniu 26 kwietnia 2022 .
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Zalecenie LKO w zakresie sporzadzenia szczegdtowego harmonogramu obserwacii
zajeC zostato zrealizowane przez Dyrektora w wymaganym terminie.

(akta kontroli str. 282-293)

2) stopnia realizacji PPEK®* w roku szkolnym 2022/2023, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zgodnosci podejmowanych dziatan z ich harmonogramem,
planowania i realizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli. Kontrola
zorganizowana zostata zgodnie z harmonogramem zadan realizowanych
woparciu o Program dziatan LKO w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli,
ukierunkowanych na podnoszenie efektdw ksztatcenia w szkotach wojewddztwa
lubuskiego — rok szkolny 2022/2023 (nie wydano zalecer)).

Z zakresu objetego kontrola wynikato m.in., ze:
v wroku szkolnym 2022/2023 przeprowadzono diagnoze pracy szkoty;

v w Il pélroczu roku szkolnego 2022/2023 Dyrektor w ramach nadzoru
pedagogicznego kontrolowat i monitorowat realizacje zatozen i harmonogramu
programu;

v na poczatku i na koficu roku szkolnego dyrektor zdiagnozowat i ustalit potrzeby
szkoty w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli;

v Dyrektor wspdinie z nauczycielami zaplanowat organizacje doskonalenia
zawodowego nauczycieli w roku szkolnym 2022/2023, uwzgledniajac potrzeby
szkoty oraz rozwoj osobowy nauczycieli;

v PPEK byt wdrazany w okreslonych w harmonogramie terminach.
(akta kontroli str. 294-299)

Ponadto LKO przeprowadzito w szkole badanie3® ksztatcenia kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie¥’, jednakze szkota nie posiadata wynikéw przedmiotowego
badania.

(akta kontroli str. 284, 300)

1.5. Stosownie do art. 98 ust. 1 pkt 5 Prawa oSwiatowego, w obowiazujacym w okresie
objetym kontrola statucie szkoty, wskazano m.in. organy szkoty (dyrektor, RP,
samorzad uczniowski i rada rodzicéw) oraz ich kompetencije.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego, stosownie do § 22 ust. 1 rozporzadzenia
MEN z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego3® (dalej:
rozporzgdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego), powierzono Dyrektorowi
szkoly.

RP posiadata kompetencje w zakresie zatwierdzania planéw pracy szkoly;
zatwierdzenia wynikow klasyfikacji i promocji uczniéw; uchwalania szkolnego zestawu
programOw nauczania. Ponadto RP powierzono m.in. wykonywanie zadari rady
szkoly, a w szczegdlnosci uczestnictwo w rozwiazywaniu spraw wewnetrznych szkoty
po zasiegnieciu opinii przedstawicieli rodzicow i uczniow; opiniowanie: organizacii
pracy szkoty, w tym zwlaszcza tygodniowy rozktad zajec lekcyjnych; projektu planu

35 W dniu 30 maja 2023 r.

3 W oparciu 0 materiaty w ramach Projektu ,Przywddztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i spierania kadry
kierowniczej systemu oswiaty”.

37 W dniu 22 listopada 2022 .

3 Dz. U. 22020 . poz. 1551, ze zm.



finansowego szkoty; wnioskéw Dyrektora szkoty o przyznanie nauczycielom nagrod
I innych wyrdznien.

W statucie uwzgledniono, m.in. kwestie odnoszace sie do prowadzonej przez szkote
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej (m.in. zakres udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej; zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela
wychowawcy; formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych jest
potrzebna pomoc i wsparcie; organizacje wspotdziatania z poradnia, psychologiczno-
pedagogiczna oraz organizacje i formy wspotdziatania szkoty z rodzicami w zakresie
nauczania, wychowania, opieki i profilaktyki).

(akta kontroli str. 14-85)

1.6. Dyrektor wskazat, iz w zakresie dodatkowych regulacji odnoszacych sie
do sprawowanego nadzoru pedagogicznego zostat wprowadzony PPEK®
zaakceptowany 6 lutego 2023 r. przez LKO, opisany w punkcie 1.4 wystapienia.

(akta kontroli str. 301-304)

1.7. Dyrektor przedstawit RP plan nadzoru w terminie okreSlonym w § 23 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego (na zebraniu rady pedagogiczne;
do 15 wrzesnia roku szkolnego, ktdrego dotyczyt plan), .:

—  wroku szkolnym 2021/2022 na posiedzeniu RP w dniu 14 wrze$nia 2021 r.;
—  wroku szkolnym 2022/2023 na posiedzeniu RP w dniu 13 wrze$nia 2022 .
(akta kontroli str. 305-359)

1.8. W wyniku kontroli LKO plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022,
zgodnie z zaleceniami zostat uzupetniony przez dyrektora o harmonogram obserwacji
zajec¢, niemniej w/w plan nie zostat zaktualizowany 0 dwa kierunki rozwoju
wskazane przez Ministra Edukacji i Nauki (dalej: MEIN) w piSmie z 28 marca 2022 .,
co zostato szerzej opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 286-293, 306-328)

Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 zostat sporzadzony zgodnie
z wymogami okreslonymi w § 23 ust. 2 i 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 330-359)

Whnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w latach szkolnych
poprzedzajacych sporzadzenie ww. plandw, dotyczyty m.in.:

— w roku 2020/2021: kontynuowania dziatania szkoly zmierzajace do poprawy
egzamindw zewnetrznych w kolejnym roku szkolnym; koordynowania pracy
szkoly z komenda wojewodzka OHP w celu uzyskiwania lepszych wynikdw
w nauce klas przysposabiajacych do pracy; kontynuowania dziatania w klasach VII
z przedmiotéw egzaminacyjnych motywujace ucznidw do osiagania wynikdw
w miare swoich mozliwosci; zaktualizowanie rozpoznania potrzeb nauczycieli
w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami i w zakresie doskonalenia
zawodowego w zwiazku z ksztatceniem obcokrajowcow;

— w roku 2021/2022: doskonalenia i poszerzania stosowanych w szkole metod
nauczania oraz sposobOw wspierania i motywowania uczniow w procesie uczenia
sie; ustalenia indywidualnych przyczyn trudnosci edukacyjnych; wczesnego
diagnozowania uzdolnienia ucznia, wykorzystujac informacje z kart zapisow,

39 Zgodnie z uwagami i wnioskami LKO z dnia 22 grudnia 2022 r.
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analize osiagnie¢ i szybko podejmowaC dziatania w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej;  wspodtdziatania w  zespotach  klasowych
i przedmiotowych w analizowaniu, organizowaniu, realizacji proceséw
edukacyjnych w klasie i szkole.

(akta kontroli str. 360-365)

W ramach kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawcze] i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty w kazdym roku szkolnym (2021/2022 oraz 2022/2023) zaplanowano
kontrole w trzech obszarach: 1) dokumentowania procesu dydaktyczno-
wychowawczego — zaplanowano pieé tematyk kontroli w kazdym roku szkolnym??;
2) procesow edukacyjnych — zaplanowano odpowiednio dziewie¢ tematyk kontroli
w kazdym roku szkolnym#!; 3) wychowania, opieki, bhp — zaplanowano 12 tematyk
kontroli w kazdym roku szkolnym*2,

W kazdym obszarze wskazano: podstawe prawna, terminy kontroli, osoby
podlegajace kontroli (w tym m.in. wychowawcow klas — bez wskazania ktorych;
nauczycieli prowadzacych zajecia indywidualne, specjalistow i/lub wszystkich
nauczycieli) oraz dokumenty, forme kontroli oraz osobe kontrolujaca.

W przedmiotowych planach wskazano, iz ujeto tylko planowane kontrole, natomiast
kontroli doraznej podlegaja wszystkie dziatania statutowe nauczycieli.
Nie zaplanowano doktadnej liczby kontroli.

(akta kontroli str. 306-359)

W obu planach nadzoru pedagogicznego ujeto plan badan edukacyjnych
I jakosciowych, w ktérym wskazano m.in.: diagnoze ucznidw ,ha wejsciu”; badanie
osiagnie¢ edukacyjnych uczniéw; analizy pordwnawcze wynikdw egzaminu
zewnetrznego z ocenianiem szkolnym; egzaminy prébne; sprawdziany zewnetrzne
prowadzone przez instytucje zewnetrzne oraz w roku szkolny 2021/2022:
Swiadomosé ekologiczna, ucznidw i nauczycieli; edukacje on-line a higiene cyfrowa
i relacje szkolne, a w roku szkolnym 2022/2023: fonoholizm, kondycja psychiczna
uczniéw — samopoczucie i dobrostan.

4 W zakresie: 1) terminowosci opracowania Indywidualnych Programéw Edukacyjno-Terapeutycznych; 2)
poprawnosci, terminowosci prowadzenia dokumentacji pedagogicznej przez nauczycieli; 3) realizacji prawa
uczniéw i rodzicow do uzyskania uzasadnienia oceny; 4) dokumentowania nauczania indywidualnego; 5)
dokumentacji zaje¢ w Swietlicy, logopedy, psychologa, pedagoga, zaje¢ dodatkowych.
41 W zakresie: 1) uzasadniania ocen prac pisemnych uczniéw; 2) udostepniania wynikéw prac pisemnych uczniowi
i rodzicom; 3) dostosowywania wymagar edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb ucznia ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi i opiniami; 4) realizacji pomocy psychologiczno — pedagogicznej w biezacej pracy z uczniem,
indywidualizacja, nauczania; 5) realizacja, zaje¢ specjalistycznych i rewalidacyjnych; 6) realizacja, podstawy
programowej w nauczaniu indywidualnym; 7) przestrzegania procedury oceniania zachowania uczniéw przez
wychowawcdw klas; 8) realizacji programu wychowawczo-profilaktycznego w klasie; 9) realizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w formie zaje¢ w grupie do pieciu ucznidw, zaje¢ indywidualnych oraz
zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia.
42\ zakresie: 1) zapewniania bezpieczeristwa uczniom w czasie przerw miedzylekcyjnych; 2) przestrzegania
zasad bezpieczenstwa w czasie zaje¢ organizowanych przez szkole, w tym przestrzeganie zasady rejestracii
wyj$¢ poza budynek szkolny; 3) kontroli organizowanych wycieczek szkolnych przygotowanie, realizacja,
zachowanie procedur, bezpieczeristwo, opieka; 4) przestrzegania praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o
tych prawach; 5) kontroli programdéw uzywanych w pracowniach z dostepem do Internetu, sposob zabezpieczenia
ich przed nieuprawnionymi stronami, 6) kontroli przestrzegania zasad ochrony danych osobowych uczniow —
zgtaszanie na konkursy, zawody; 7) kontroli funkcjonowania monitoringu wizyjnego; 8) stosowania zasad
oceniania z zachowaniem motywujacego charakteru oceny; 9) realizacji godzin konsultacji dla ucznidw i ich
rodzicdw; 10) uczeszczania ucznidw na zajecia; 11) realizacji Programu Edukacji Ekologicznej; 12) realizacji
whnioskdéw z nadzoru pedagogicznego oraz uchwalonych przez RP sposobdw ich realizacji.

10



Realizacje kontroli dotyczacej przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej opisano w punktach 2.1.1-2.3 wystapienia.

(akta kontroli str. 324-325, 350-351)

W planach obserwacji, o ktérych mowa w § 22 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego zatozono w roku szkolnym:

— 2021/2022: 32 obserwacje zaje¢ prowadzonych dla 26 nauczycieli‘®, wtym
szesciu nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych* (dwaéch wychowawcow tj. dla
uczniéw klasy VIIi VIII) i jednego pedagoga i jednego psychologa;

— 2022/2023: 46 obserwaciji zaje¢ prowadzonych dla 35 nauczycieli*®, w tym o$miu
nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych*® (trzech wychowawcéw dla uczniéw
klasy VIi VIII) i jednego pedagoga i jednego psychologa.

(akta kontroli str. 292-293, 358-359, 366-388)

W organizacji wspomagania nauczycieli w roku szkolnym 2022/2023 wskazano trzy
zakresy, tj.: 1) organizacja szkoleri i narad, w tym: opracowanie planu posiedzen
i szkolen RP; opracowanie planéw posiedzen zespotow przedmiotowych;
2) wspieranie rozwoju zawodowego, w tym: opracowanie planu doskonalenia
nauczycieli; zapoznanie nauczycieli z nowymi regulacjami prawa o$wiatowego;
opracowanie, wdrozenie i zapoznanie nauczycieli z planem wspomagania
efektywnosci  pomocy psychologiczno-pedagogicznej; opracowanie, wdrozenie
| zapoznanie nauczycieli ze zmianami dotyczacymi bezpieczenstwa organizacji zajec
w tym w regulaminie wycieczek oraz regulaminie bezpieczenstwa; 3) obserwacja
zaje¢, w tym: opracowanie planu i harmonogramu przeprowadzania planowanych
obserwacji; opracowanie wykazu umiejetnosci i postaw uczniow podlegajacych
obserwacji diagnozujacej; opracowanie terminarza przeprowadzania lekcji otwartych
| pokazowych.

(akta kontroli str. 354-355)

W ramach planéw doskonalenia zawodowego nauczycieli i RP ujeto: 44 szkolenia*’
przewidziane do przeprowadzenia w roku szkolnym 2021/2022 oraz 25 szkolen*®
w roku szkolnym 2022/2023%.

(akta kontroli str. 328, 355-357, 389-391)

Roznymi formami ksztatcenia indywidualnego w latach szkolnych 2021/2022
i 2022/2023 (wynikajacymi z planu oraz z potrzeb doraZznych) objeto:

- nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych®®, odpowiednio: szesciu,
czterech®t;

43 W przypadku czterech nauczycieli zaplanowano po dwie obserwacje w ciagu roku szkolnego, a w przypadku
jednego po trzy.

4 Realizujacych w danym roku szkolnym zajecia minimum w jednej z klas VII-VIII (brak klas VI).

4 W przypadku dziewieciu nauczycieli zaplanowano po dwie obserwacje w ciagu roku szkolnego, a w przypadku
jednego po trzy.

46 Realizujacych w danym roku szkolnym zajecia minimum w jednej z klas VI i VIII (klasa VI przygotowawcza dla
dzieci z zagranicy).

47 Zrealizowano 19 z zaplanowanych (w tym pakiety szkoleri).

48 Zrealizowano 18 z zaplanowanych (w tym pakiety szkoleri).

49'W latach szkolnych objetych kontrola, szkolenia proponowano w formie tradycyjnej (stacjonarnej) oraz zdalnej
(on-line).

%0 Uczagych w klasach VI-VIII.

5T W tym wychowawcdw odpowiednio: dwéch, dwdch.
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Stwierdzona
nieprawidtowos¢

- pedagogow, w tym specjalnych, odpowiednio: dwoch, dwdch.
(akta kontroli str. 392-400)

Realizacje zaplanowanych dziatain w zakresie wspomagania nauczycieli opisano
w punktach 2.1.1-2.3 wystapienia pokontrolnego.

W odniesieniu do braku kryteriow/miernikow umozliwiajacych ocene nadzorowanych
zagadnien ujetych w planie nadzoru Dyrektor wskazat, iz: w przypadku niektorych
zagadnieni np. wychowawstwa nie jest to mierzalne, poniewaz kazdy zespot klasowy
Jest inny i nieporownywalny. Natomiast w niektdrych przypadkach widze potrzebe
ustandaryzowania | wskazania miernikow np. w Zzakresie wzoréw dokumentacji
szkolnej. Ewaluacja roznego typu wymaga precyzyjnych kryteriow i narzedzi. Ponadto
Dyrektor wskazaf, iz program Edukacyjna Wartos¢ Dodana wykorzystywana w latach
funkcjonowania gimnazjow byto dobrym narzedziem do pokazywania efektywnosci
pracy szkoly, w tym nauczycieli. Ponadto Dyrektor zwrdcit uwage, iz w przypadku
szkoly z odziatem OHP wyniki z egzaminow Gsmoklasistow, ktore sq mierzalne
nalezatoby prezentowac w podziale na klasy realizujgce program nauczania 0gélnego
oraz osobno klasy OHP, czyli realizujgce program nauczania przysposabiajacego do
pracy. W obecnej chwili wyniki zroznicowanych pod katem realizowanego programu
oddziatéw sq taczone.

(akta kontroli str. 110-113)

1.9. Dyrektor wskazat, iz przy opracowaniu planu nadzoru pedagogicznego
uwzgledniono realizacje PPEK przy wspotpracy z LKO. Program zostat opisany
w punkcie 1.4 wystapienia pokontrolnego. Kwestie przeprowadzonych kontroli przez
kuratorium oSwiaty opisano réwniez w punkcie 1.4 wystapienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 301-304)

W latach objetych kontrola, wpltyneta jedna skarga® dotyczaca przebiegu procesu
ksztatcenia (ztozona przez rodzicw ucznia szkoly) dotyczaca realizacji zalecen
zawartych w opinii z PPP i niezwlocznego umieszczenia ucznia na zajeciach
wyréwnawczych stosownych do zaleceri. W odpowiedzi na skarge, Dyrektor szkoty
poinformowat, Zze zorganizowano zajecia wyrdwnawcze zgodnie z wytycznymi
zawartymi w opinii PPP%2,

(akta kontroli str. 401-403)

1.10 . W latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 nie wprowadzano modyfikaciji do
planéw nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 404)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca, nieprawidtowosc:

Niezgodnie z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego plan
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa
nowe kierunki dodane pismem MEIN z 28 marca 2022 r. do podstawowych kierunkéw
polityki oSwiatowej paristwa na ten rok, tj.: 1. Rozwijanie umiejetnosci podstawowych
I przekrojowych uczniow, w szczegolnosci z  wykorzystaniem pomocy
dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci’

52 W dniu 27 grudnia 2021 r.
53 Pismem z dnia 17 stycznia 2022 r.
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i 2. Doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego.

(akta kontroli str. 306-328, 405)

Dyrektor wyjasnit, ze przyczyna byto przeoczenie wynikajace z organizowania w tym
czasie klasy przygotowawczej i przyjecia do szkoty ponad 110 ucznidw z Ukrainy.
Ponadto wskazat, iz szkota organizowata oddziat przygotowawczy dla uczniow
z zagranicy objetych konfliktem na Ukrainie doskonalac przy tym nauczycieli oraz
wdrazata program Laboratorium przysztosci, mimo braku zapisu w planie nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 301-304)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze. Jedyna nieprawidtowos¢ dotyczyta braku wymaganej
aktualizacji planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022.

oBszaR 2, Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

Opis stanu
faktycznego

2.1. W latach szkolnych 2021/2022 oraz 2022/2023 Dyrektor Szkoly sprawowat
nadzor pedagogiczny w nastepujacy sposob:

2.1.1. Przeprowadzanie Kkontroli zwiazanych ze sprawowanym nadzorem
pedagogicznym, w tym:

a) przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowe;
szkoly (z tego przez nauczycieli przedmiotéw obowiazkowych lub
wychowawcow Kklas VI-VIII), w szczegdlnosci zagadniedn prawnych
I dotyczacych statutu szkoty, tj..

— podczas prowadzonych obserwacji — zrealizowano odpowiednio: 17
z zaplanowanych 32 oraz 18 z zaplanowanych 46. Brak realizacji
czesci obserwacji wynikat z m.in. absenciji nauczycieli, pracy zdalnej
w przypadku hospitacji, ewentualnych zastepstw dyrektorstwa, badZ
innych obowiazkow dyrektora, np. niezbedna obecnos¢ w gminie etc.
(2021/2022) i dodatkowo w roku szkolnym 2022/2023 tworzenie klas
przygotowawczych i kwestie prawne z tym zwigzane. Dyrektor
wskazat rowniez na zbyt duza liczbe zaplanowanych obserwacii
wynikajacych z wprowadzenia w szkole programu naprawczego;

— zrealizowano zaplanowane dziatania dotyczace wiaczenia uczniow
z Ukrainy do polskiego systemu edukacji i dostosowanie zasad
oceniania w szkole poprzez utworzenie odpowiednich klas;

b) przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole (w tym dotyczacych
przedmiotéw obowiazkowych lub zaje¢ wychowawczych); zrealizowano
przygotowujace do egzaminu zewnetrznego zaplanowane egzaminy probne
— odpowiednio: dwa i trzy; zapoznano uczniéw klas VIII z procedurami
egzaminacyjnymi Centralnej Komisji Egzaminacyjnej; zrealizowano udziat
szkoty w projekcie pn. ,Program wspierania czytelnictwa od roku 2020 do
2022";
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c) efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej (w tym
dotyczacych przedmiotéw obowiazkowych) dotyczace m.in. kontroli lekcji
wychowawczych (trzy i cztery);

d) innej dziatalnosci statutowej szkoly.

2.1.2. Dziatania zwiazane ze wspomaganiem nauczycieli w realizacji ich zadan,
tj. czesciowa realizacja planu szkoleri — odpowiednio: 19 szkolen z 44 zaplanowanych
oraz 18 szkolen z 25 zaplanowanych. Niepetna realizacja zaplanowanych szkolen
wynikata ze specyfiki okresu pandemii, niezawiazania wymaganej grupy nauczycieli,
zmiany formy na zdalng co powodowato rezygnacje nauczycieli. Zrealizowano za$
dodatkowo nie ujete w planie szkolenia, ale wynikajace z biezacych potrzeb szkoty,
zar6wno ucznidw, jak i nauczycieli (np. edukacja wtaczajaca, sprawy depres;ji ucznia,
fonoholizm).

Ponadto poprzez:
a)  realizacje zaplanowanej w obu latach szkolnych diagnoze przedmiotowa;

b)  planowanie dziatan rozwojowych zwiazanych z motywowaniem oraz
organizacjg, szkolen nauczycieli do doskonalenia zawodowego (w tym
w kontekscie zaje¢ z przedmiotow obowiazkowych i/lub prowadzacych je
nauczycieli, badZ wychowawcow klas VI-VIII) .

2.1.3. Przeprowadzanie obserwacji, w tym w kontekscie jakosci nauczania i efektow
ksztatcenia z uwzglednieniem zaje¢ z przedmiotow obowiazkowych i/lub
prowadzacych je nauczycieli — odpowiednio: 17 z zaplanowanych 32 oraz 18
z zaplanowanych 46.

(akta kontroli str. 406-409)

2.2. Dyrektor Szkoty podejmowat nastepujace dziatania dorazne wynikajace z potrzeb
szkoly, tj. w zakresie

— przestrzegania przez kadre pedagogiczna prawa dotyczacego dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkoly (z tego przez pedagogéw, psychologdw, nauczycieli przedmiotéw
obowiazkowych lub wychowawcow klas VI-VIII); zrealizowano zaplanowane
kontrole dokumentacji szkolnej i zasad oceniania uczniéw, dostosowano zasady
oceniania do potrzeb uczniéw z opiniami i orzeczeniami, reagowano na alerty
dziennika elektronicznego;

—  przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole (w tym dot. przedmiotéw
obowiazkowych lub zaje¢ wychowawczych); biezaca kontrola dokumentacii
szkolnej i zasad ocenia, dodatkowo w roku szkolnym 2022/2023 wprowadzono
system punktowy z zachowania i zmieniono dotychczasowy system oceniania
zachowania — pod koniec roku podlega ewaluacji;

— efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej (w tym
dotyczacych przedmiotdw obowiazkowych, zajeé¢ wychowawczych oraz pomocy
psychologiczno-pedagogicznej); na skutek realizacji PPEK powotano wymagany
zespot nauczycielski koordynujacy i realizujacy program w szkole.

(akta kontroli str. 406-409)
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2.3. Badanie realizacji zadar® z zakresu nadzoru pedagogicznego realizowanego
przez Dyrektora szkoty w ramach kontroli i wspomagania w aspekcie zagadnien
zwiazanych z jakoscia nauczania i efektami ksztatcenia wykazato m.in., ze:

plany nadzoru pedagogicznego zostaty przedstawione RP odpowiednio w dniu:
14 wrzesnia 2021 r. oraz 13 wrzesnia 2022 r.;

w badanych latach pojawity sie nowe dziatania w szkole w zakresie przyjecia
dzieci z Ukrainy, ktore stanowity 20% og6tu wszystkich uczniéw oraz dotyczace
powrotu dzieci do szkoty po pandemii Covid 19; dodatkowo w roku szkolnym
2022/2023 przyjeto program naprawczy PPEK (grudzien 2022) przy wspétpracy
Z LKO;

mierzalnym miernikiem oceny dziatan w kontekscie jakosci nauczania
| efektywnosci ksztatcenia byty wyniki egzamindw;

realizujac obowiazki wynikajace z 8 22 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego Dyrektor szkoty m.in.: kontrolowat zasady oceniania
przez nauczycieli (np. liczba ocen z przedmiotu, czestotliwos¢ wystawiania,
kryterium oceniania); weryfikowat w aktach personalnych jeden raz w semestrze
posiadanie i uzyskiwanie dodatkowych kwalifikacji przez nauczycieli; oceniat
efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej poprzez analize
wynikéw z diagnoz, egzaminow probnych oraz omowienie jej wynikow
w zespotach  klasowych oraz przedmiotowych, dziatania dydaktyczno-
wychowawcze opracowywane byty np. w planach wynikowych nauczycieli oraz
w planach wychowawczych klas przygotowanych przez wychowawcow;

obserwacje zaje¢ odbywaly sie wedtug przyjetego na kazdy rok szkolny
harmonogramu; raz w miesiacu wysytane byty alerty do nauczycieli w przypadku
braku wpiséw w dzienniku elektronicznym lub niewystarczajacej systematyki
wystawiania ocen; realizacja dziatari zwiazanych z planem pracy szkoty — na
koniec semestru oraz roku szkolnego;

wykorzystywane narzedzia to: arkusz obserwacji zaje¢, narzedzia dziennika
elektronicznego, sprawozdania z dziatari agend szkolnych;

plany obserwacji, o ktdrych mowa w § 22 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego zrealizowano czesciowo, z uwagi na okresy pracy
zdalnej zwiazana, z szerzaca, sie pandemia;

wnioski z obserwacji dotyczyly zmiany/doskonalenia metod pracy, pracy
wychowawczej nauczyciela, w tym umiejetnosci utrzymania dyscypliny na
zajeciach;

wnioski i zalecenia dyrektora, w kontekscie jakosci nauczania i efektow
ksztatcenia, byly adekwatne do przedstawionych wynikéw z przeprowadzonych
obserwaciji;

podczas obserwacji oceny w ww. zakresie dokonywano w drodze ustalenia
stopnia realizacji podstawy programowej oraz realizujac szkolny system
oceniania;

wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan, o ktérym mowa w § 22 ust. 1
pkt 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego odbywato sie poprzez
konsultacje, zespoty przedmiotowe, ukierunkowanie przez dyrektora lub
wicedyrektora szkoly dziatari nauczycieli w pracy z uczniem trudnym, szkolenia

54 Na podstawie arkuszy obserwacji zajec; alertéw z dziennika librus, sprawozdari z agend szkolnych.
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z zakresu: edukacji wiaczajacej, depresji wsrdd uczniéw, aplikacji Teams
i technologii TiK w szkole, szkolenia rady pedagogicznej z zakresu procedury
egzaminacyjnej oraz indywidualnie planowanych szkoleri nauczycieli;

— wspomaganie nauczycieli odbywato sie przy wsparciu osrodkéw doskonalenia
nauczycieli ODN w Zielonej Gorze i Wojewddzkiego Osrodka Metodyki
w Gorzowie WIkp., Librus Akademia — pakiet 50 szkolen dla nauczycieli, udziat
szkoty w projekcie UNICEF dla dzieci z Polski i Ukrainy uczacy wspotpracy
i tolerancii (wrzesien-pazdziernik 2022), udziat nauczycieli w konferencjach (np.
Kongres Pedagogiczny), wspomaganie bylo realizowane caty rok lub zgodnie
z harmonogramem instytucji, z ktdrymi szkota wspdtpracuje.

(akta kontroli str. 410-449)
2.4. Dyrektor przedstawit RP wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru:

—  w roku szkolnym 2021/2022 na zebraniu rady pedagogicznej, ktore odbyto sie
26 sierpnia 2022 r., tj. w terminie okreslonym w § 24 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego (na zebraniu RP do 31 sierpnia);

—  wroku szkolnym 2022/2023 na zebraniu, ktdre odbyto sie 14 wrzesnia 2023 r.,
tl. z 14-dniowym opOZnieniem, co opisano rowniez w sekcji Stwierdzone
nigprawidfowosci.

(akta kontroli str. 450-459)

2.5. Przedstawione przez Dyrektora ww. wyniki i wnioski odnosity sie do problematyki
jakoSci nauczania i efektéw ksztatcenia, z uwzglednieniem kwestii kwalifikacji kadry
pedagogicznej prowadzacej dziataino$¢ dydaktyczna, wychowawcza, i opiekuricza,
w klasach VI-VIII, poprzez wyznaczenie jako zadania na przyklad: aktualizacje
rozpoznania potrzeb nauczycieli w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi lub w zakresie doskonalenia zawodowego w zwiazku z
ksztatceniem obcokrajowcow. Ponadto, w sposéb ogolny, odnosily sie rowniez do
prawidtowosci rozpoznawania i zaspokajania przez kadre pedagogiczng
indywidualnych mozliwosci i potrzeb uczniow oraz uzyskiwanych wynikéw na
egzaminie 6smoklasisty.

Wyniki badari kontrolnych przeprowadzonych na prdbie dokumentacji wskazanej
w pkt 2.3 wystapienia pokontrolnego pokrywaly sie z wynikami przedstawianymi
przez dyrektora a formutowane przez niego wnioski byty adekwatne i celowe z punktu
widzenia ustaleri dyrektora a zaplanowane dziatania zaradcze miaty na celu poprawe
jakosci nauczania i uzyskiwanych efektow ksztatcenia.

(akta kontroli str. 360-365)

26. W sprawie ustalenia sposobow wykorzystania wynikow nadzoru
pedagogicznego, w datach o ktdrych mowa w pkt 2.4 wystapienia pokontrolnego,
RP podjeta Uchwaty — odpowiednio: Nr 17/2020/20210oraz Nr 1/2022/2023.

Sformutowano, poza wymienionymi w pkt 2.5 wystapienia pokontrolnego, m.in.
nastepujace wnioski:

— nalezy pracowac nad poprawa, wynikéw egzaminu zewnetrznego w klasach VIIl;

— nalezy doskonali¢ i poszerzaC stosowane w szkole metody nauczania oraz
sposoby wspierania i motywowania uczniow w procesie uczenia sie;
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szczegOllnie zwrdci¢ uwage na ucznidw o niskim poziomie zaangazowania
i motywacji. Sukcesywnie podnosi¢ poczucie sukcesu, adekwatnie do ich
mozliwosci;

poszukiwaé sposobow motywowania ucznidw, ktorzy utracili motywacje
w wyniku statych porazek edukacyjnych;

ustali¢ indywidualne przyczyny trudnosci edukacyjnych;

promowaé sukcesy edukacyjne ucznidw ((dzielenie sie przez uczniow
informacjami na temat sposobdw uczenia sie, np. na lekcji wychowawczej lub
przeprowadzenie wywiadow z uczniami osiagajacymi sukcesy i umieszczenie go
na szkolnej stronie internetowey);

efektywnie  wspétdziataé w zespotach klasowych i przedmiotowych
w analizowaniu, organizowaniu, realizacji proceséw edukacyjnych w klasie
i szkole;

systematycznie ewaluowac podejmowane dziatania i je doskonalic;

wczesnie diagnozowad uzdolnienia ucznia, wykorzystujac informacje z kart
zapisow, analize osiagnie¢ i szybko podejmowac dziatania w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;;

wzbogaca¢ systemy nagradzania osiagnie¢ uczniow i promowania wartoSci
edukacii;

systematyczna kontrola wynikow w nauce pozwala na zapobieganie
niepowodzeniom szkolnym i drugorocznosci;

nastapito poszerzenie udziatu uczniow w rdéznych konkursach wiedzy
| umiejetnosci.

Wymienione wnioski sformutowane zostaty m.in. w oparciu o stwierdzone —w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego - nieprawidtowosci w prowadzeniu
dokumentacji przebiegu nauczania, tj.:

braki w dziennikach klasowych w zapisach tematow przeprowadzonych zajec
edukacyjnych, w tym szczegdlnie w przypadku zaje¢ prowadzonych z podziatlem

na grupy,

brak opisu frekwencji na lekcjach i zajeciach, w tym w czasie zajec
prowadzonych w klubie uczniowskim;

zbyt ogdInikowo, jednym wyrazem, sformutowane tematy lekciji;

brak parafowania dokonywanych zmian w zapisach ocen semestralnych
w dziennikach klasowych;

brak wyliczenia semestralnego i rocznego obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych,
w tym godzin z wychowawca;

uwagi 0 uczniach zapisywane nieczytelnie, réwniez z nieczytelnym podpisem
nauczyciela dokonujacego wpisu, jak rowniez w wielu przypadkach uwagi
sformutowane w sposéb mato komunikatywny, lakonicznie merytoryczny;

na lekcjach do dyspozycji wychowawcy realizowano zajecia z przedmiotu, ktory
w klasie prowadzi wychowawca.

(akta kontroli str. 360-365)
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Stwierdzona
nieprawidtowos¢
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Whioski

Uwagi

Dodatkowo Dyrektor szkoty wyjasnit, ze wspdipraca z rada pedagogiczng w celu
doskonalenia pracy szkoty odnosita sie w szczegolnosci do nastepujacych dziatar:

—  tworzenia planu szkoleri w danym roku budzetowym;
— doposazania pracowni szkolnych w materiaty dydaktyczne i sportowe;

— utworzenia przez cata RP ,Programu Poprawy Efektywnosci Ksztatcenia LKO”
zZ podziatem na etapy;

— konsultacji w sprawach biezacych (zmiana klasy dla ucznia, rozwiazywanie
problemow wychowawczych ucznibw, pomoc uczniom w Sytuacjach
kryzysowych, tj. wypadki rodzicéw, pozar)

(akta kontroli str. 110-113)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca, nieprawidtowos¢:

Dyrektor przedstawit radzie pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego
nadzoru w roku szkolnym 2022/2023 na zebraniu, ktore odbylo sie 14 wrzesnia
2023 r., t. z 14-dniowym opoznieniem w stosunku do terminu okreslonego
w 8 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego (tj. na zebraniu RP do 31
sierpnia).

(akta kontroli str. 445-459)

Dyrektor wyjasnit, ze zebranie rady pedagogicznej, poprzedzajace rozpoczecie roku
szkolnego, odbyto sie 31 sierpnia 2023 r., lecz z uwagi na duza, liczbe poruszanych
na nim zagadniern wnioski z nadzoru pedagogicznego przedstawiono dopiero na
kolejnym, w dniu 14 wrzesnia.

(akta kontroli str. 110-113)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze. Wdrozone przez Dyrektora szkoty dziatania, poza jezykiem
niemiecki, skutkowaly wzrostem wynikow egzaminu dsmoklasisty. Jedyna
nieprawidtowos¢ dotyczyta przedstawienia z 14-dniowym opdZnieniem wnioskow
z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2022/2023 dla RP i nie miata istotnego
wptywu na ocene kontrolowanej dziatalnosci.

IV. Wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1) Aktualizowanie plandw nadzoru pedagogicznego stosownie do § 23 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

2) Terminowa realizacje obowigzkéw zwigzanych z przedstawianiem radzie
pedagogicznej planu nadzoru pedagogicznego oraz wynikow i wnioskow z tego
nadzoru.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze. Prawo zgtaszania zastrzezer, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescia uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan. W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
termin przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Gora, 31 pazdziernika 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Kontrolerzy: p.0. wicedyrektor
Dorota Rudnicka-Kawa

- Wiodzimierz Stobrawa
specjalista k.p.
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