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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa nr 1, ul. Chopina 11, 67-120 Kozuchdw (dalej: Szkofa)

Arkadiusz Sidor, Dyrektor Szkoty od 1 wrzesnia 2017 r. (dalej: Dyrektor)

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wcze$niejszych, zwiazane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolit

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Anna Tronowicz, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr LZG/75/2023 z 13 wrzesnia 2023 r.

Patrycja WozZniak, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli nr
LZG/87/2023 z 23 paZdziernika 2023 r.

(akta kontroli str. 1-8)

1Dz, U. 22022 r. poz. 623, dalej; ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena og6lna? kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor Szkoty podejmowat w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 dziatania
organizacyjne w celu zapewnienia warunkéw do wykonywania zadan nadzoru
pedagogicznego, z uwzglednieniem zagadnieri zwiazanych z ocena jakoSci
nauczania i efektow ksztatcenia, ale byly one w niektorych aspektach
niewystarczajace, podejmowane z opdznieniem lub nieprzynoszace zamierzonych
rezultatow.

Prowadzenie zaje¢ w Szkole powierzono kadrze pedagogicznej, ktéra posiadata
odpowiednie kwalifikacje i systematycznie je podnosita. Efekty dziatalnoSci
dydaktycznej cyklicznie poddawano szeregu analizom, a w nastepstwie formutowano
adekwatne wnioski, ktére byly realizowane w dalszej pracy. W Szkole wdrozono i
zrealizowano zlecony przez Lubuska Kurator O$wiaty program poprawy ksztatcenia,
ktéry jednak nie przetozyt sie na poprawe wynikéw egzaminu dsmoklasisty.

Mimo, ze Szkota przez kolejne lata szkolne (od roku 2020/2021) uzyskiwata niskie
wyniki z egzaminu 6smoklasisty, to Dyrektor, w opinii NIK, nie podjat wszystkich
mozliwych dziatan w celu ich poprawy. Uczniom posiadajacym opinie/orzeczenia
z poradni psychologiczno-pedagogicznej zapewniono petne wsparcie wynikajace
z tych opinii/orzeczeri®, ale nie rozpoznano u uczniéw Szkoly potrzeb w zakresie
rozwijania umiejetnosci uczenia sie ani nie organizowano takich zajec. Stwierdzono
réwniez, ze w niektdrych przypadkach wsparcie ucznidw w poprawie wynikow nauki
nastepowato z opéZnieniem* — pomimo uzyskiwania Srednich ocen na poziomie trzy i
nizej od VI klasy, a udziat w zajeciach innych niz konsultacje z nauczycielem i/lub
pedagogiem czy poprawe sprawdziandw/klaséwek, umozliwiono im dopiero w VIII
klasie.

Dyrektor terminowo przedstawiat radzie pedagogiczne] plany nadzoru
pedagogicznego, realizowat zadania zwigzane z nadzorem pedagogicznym we
wszystkich zaplanowanych obszarach, a w przypadku wystapienia koniecznosci
podejmowat dziatania dorazne.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczace nieuaktualnienia planu nadzoru o dwa
kierunki podstawowej polityki oSwiatowej paristwa dodane przez MEIN na rok szkolny
2021/2022 oraz nieokre$lenia w statucie szkoly organizacji wspétdziatania
z poradnia psychologiczno-pedagogiczna miaty charakter formalny, bowiem dziatania
okreslone w kierunkach dodanych przez MEIN byly w szkole realizowane,
wspotpracowano rowniez z poradnig, psychologiczno-pedagogiczna,

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej w Szkole, w latach szkolnych 2020/2021,
2021/2022, 2022/2023 wynosit w kazdym okresie 73 osoby, z tego osoby prowadzace
zajecia z uczniami odpowiednio: 71, 70, 72, w tym m.in..

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

3 Na podstawie préby 10 ucznidw, ktérzy w roku szkolnym 2021/2022 uzyskali najnizsze $rednie ocen na koniec
klasy VIII.

4 Na podstawie ww. préby - czterech uczniow.



czterech nauczycieli matematyki (we wszystkich pordwnywanych okresach);
siedmiu, szesciu i pieciu nauczycieli jezyka polskiego;

szesciu, pieciu® nauczycieli jezyka angielskiego;

jednego psychologa (we wszystkich poréwnywanych okresach);

trzech® i dwdch pedagogdw.

(akta kontroli str. 58-59, 339)

Analiza kwalifikacji nauczycieli, nauczajacych w roku szkolnym 2021/2022,
w Kklasach VI, VII, VIII, matematyki oraz jezykdw: polskiego, angielskiego oraz
niemieckiego, wykazata, ze wszyscy (11 o0s6b) spetiali wymogi okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegGtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli” oraz ustawy z dnia 26
stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®.

(akta kontroli str. 75)

1.2. W latach szkolnych 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 taczna liczba uczniow w
Szkole wynosita odpowiednio: 634, 649, 628, w tym odpowiednio: dwie, trzy i jedna
osoba z nauczaniem indywidualnym?®. Z czego w klasach:

e VI tacznie: 96, 27, 83, w tym: po trzech!® i pieciu uczniéw posiadajacych
orzeczenie z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej (dalej: PPP);
dziewieciu, szesciu i jedenastu posiadajacych opinie PPP; dziesieciu, o$Smiu
i czternastu wymagajacych dostosowania wymagan edukacyjnych;

e VIl tacznie: 135, 99, 28, w tym: pieciut!, trzech i dwdch? uczniéw
posiadajacych orzeczenie PPP, czternascie, szesnascie i oSmiu uczniow
posiadajacych opinie PPP; jeden uczeri posiadajacy zindywidualizowana,
Sciezke ksztatcenia (w roku szkolnym 2020/2021); pietnascioro??,
szesnascioro i siedmiu'* uczniéw wymagajacych dostosowania wymagan
edukacyjnych;

e VIl facznie: 65, 130, 103, w tym: trzech, czterech'®, pieciu posiadajacych
orzeczenie PPP; dziewieciu, czternastu i dwudziestu posiadajacych opinie
PPP, jeden uczen posiadajacy zindywidualizowana Sciezke ksztatcenia
(2020/2021); jedenascioro, dwanascioro, dziewietnascioro uczniéw
wymagajacych dostosowania wymagari edukacyjnych.

(akta kontroli str. 76, 339)

Realizowane w Szkole zajecia pozalekcyjne zwiazane byly z: rozwijaniem uzdolnien
uczniéw oraz pomoca psychologiczno-pedagogiczna, | tak na zajecia:

e rozwijajace uzdolnienia uczeszczato: 308, 331, 315 uczniow, z czego 125,
131, 130 uczniéw klas VI-VIII;

e dydaktyczno-wyrdwnawcze: 68, 84, 141 uczniow, z czego 30, 41, 50 ucznidw
klas VI-VIIl. Udziat procentowy uczniéw uczeszczajacych na te zajecia

5 W roku szkolnym 2021/2022, 2022/2023.

6w roku szkolnym 2020/2021 i 2021/2022.

"Dz. U.z2023r. poz. 2102.

8Dz. U. 22023 r. poz. 984, ze zm.

9 Na potrzeby niniejszej kontroli pojecie to obejmuje w ramach niniejszej kontroli: nauczanie indywidualne i zajecia
realizowane indywidualnie lub w grupie do 5 0sdb na terenie szkoly.

10 W roku szkolnym 2002/2021, 2021/2022, w tym jedno dziecko z nauczaniem indywidualnym.
11 Dwdch uczniéw z nauczaniem indywidualnym.

12 Jeden uczen z nauczaniem indywidualnym.

13 W tym jeden uczer z nauczaniem indywidualnym.

14 W tym jeden uczenri z nauczaniem indywidualnym.

15 W tym dwdch uczniéw z nauczaniem indywidualnym.
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w stosunku do ogétu, z roku na rok wzrastat z 10,7 % w 2020/2021, 12,9 %
w 2021/2022 do 22,5% w 2022/2023;

e korekcyjno-kompensacyjne: 56, 76, 72 uczniow, z czego 14, 24, 12 uczniéw
klas VI-VIII;

e logopedyczne: 31, 47, 57 ucznibw, z czego czterech (w 2020/2021,
2022/2023), szesciu (2021/2022) uczniéw klas VI-VIII;

e rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne: 15, 21, 23 uczniow,
z czego czterech, oSmiu, dwdch uczniéw klas VI-VIII;

e inne zajecia o charakterze terapeutycznyml16: 16, 5, 11 uczniéw, z czego
os$miu (2020/2021) i jeden uczen (2021/2022) klas VI-VIII.

W szkole nie rozpoznano wsrod uczniow potrzeby uczestnictwa przez nich
w zajeciach rozwijajacych umiejetnos¢ uczenia sie (wiecej w sekcji stwierdzone
nieprawidtowosci).

(akta kontroli str. 55-57, 340)

Analiza dokumentacji szkolnej 10 ucznidw, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022
uzyskali najnizsze $rednie ocen!’ na koniec VIII klasy wykazata m.in., ze:

e wszystkich piecioro uczniéw, ktdrzy posiadali opinie lub orzeczenie PPP,
Szkofa objeta pomoca, psychologiczno-pedagogiczna, i zapewnita wsparcie
wynikajace
z opinii/orzeczenia; jeden sposrdd pieciu uczniéw posiadajacych opinie lub
orzeczenie korzystat z udogodnieri w trakcie egzaminu dsmoklasisty;

e wszystkim pozostatym uczniom (5), ktorzy opinii/orzeczen nie posiadali, w
ramach ich wsparcia umozliwiono: korzystanie z konsultacji z nauczycielami
i/lub psychologiem/pedagogiem, poprawe sprawdzianéw/klaséwek;

udziat w zajeciach dodatkowych (przygotowujacych do egzaminu
osmoklasisty) zaproponowano tym uczniom w VIl klasie, mimo Ze poza jednym
z nich, ktdérego Srednia ocen ulegata obnizeniu do 3,08 dopiero w VIl klasie,
Srednia ocen wszystkich pozostatych (czterech) od VI klasy byta na poziomie
okoto 3 lub nizej. (wiecej w sekciji stwierdzone nieprawidfowosc);

- uczniowie ci albo na te zajecia nie uczeszczali, albo czynili to sporadycznie.
(akta kontroli str. 65-74, 340)

1.3. Srednie wyniki szkoly dla poszczegdlnych przedmiotéw z egzaminu
osmoklasisty, ktore sie odbyty w roku 2022 i 2023 przedstawiaty sie odpowiednio:

e jezyk polski — 51 %™ (w skali staninowej?°: trzy) oraz 56 % (trzy);

16 Zajecia z psychologiem, integracja sensoryczna.

17 Srednie te wahaly sie miedzy 2,14 a 2,98.

18 Jeden uczen.

19 W poszczegélnych oddziatach wyniki te wahaly sie miedzy: 43 % a 62 %, wedtug skali staninowej: miedzy dwa
a szesc.

20 Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie jaka pozycje zajmuje wynik
osiagniety przez szkote/ucznia na tle wynikéw osiagnietych przez cala badana populacje. Skala staninowa
wprowadza dziewie¢ przedziatéw wynikow (pierwszy przedziat — wyniki najnizsze, dziewiaty — najwyzsze).

2L W poszczegélnych oddziatach wyniki te wahaty sie miedzy: 53 % a 58 %, wedtug skali staninowej: miedzy dwa
atrzy.
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e matematyka — 43 %?? (trzy) oraz 34 % (dwa)?3;
e jezyk angielski — 54 %?* (cztery) oraz 52 % (trzy)?.
(akta kontroli str. 61-64, 340)

Osiagniete Srednie wyniki szkoty z egzamindéw w roku 2022 i 2023, w pordwnaniu do
Srednich wynikéw z roku 2021:

e 7 jezyka polskiego byty odpowiednio: nizsze o 3 punkty procentowe (dalej:
pp), wyzsze o 2 pp. W obu latach nastapit spadek o jedna stanine (z 4 do 3);

ez matematyki byly odpowiednio: wyzsze o 7 pp. (bez zmiany staniny), nizsze
0 2 pp. (spadek o jedna stanine do drugiej);

e zjezyka angielskiego odpowiednio: wyzsze o jeden pp. (bez zmiany staniny),
nizsze o jeden pp. (spadek o jedna stanine do trzecie)).

(akta kontroli str. 61-64, 341)

Wynik Szkoty w 2021/2022, 2022/2023 (dalej: lata szkolne objete kontrolg lub okres
objety kontrolg) w stosunku do kraju, wojewddztwa, powiatu, gminy byty nastepujace:

e 7 jezyka polskiego odpowiednio: nizsze o dziewie¢, szesc, trzy pp., rowne
(2021/2022); nizsze o dziesiec, siedem, cztery i jeden pp. (2022/2023);

e z matematyki odpowiednio: nizsze o czternascie, dziesie¢, szes¢, dwa pp.
(2021/2022); nizsze o dziewietnascie, czternascie, dziesieC, trzy pp.
(2022/2023);

e 7z jezyka angielskiego odpowiednio: nizsze o trzynascie, jedenascie, osiem,
pieé pp. (2021/2022); nizsze o czternascie, dwanascie, dziewieé, pie¢ pp.
(2022/2023).

(akta kontroli str. 60)

W ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego, Dyrektor w kazdym roku
szkolnym?® dokonywat diagnozy nabytej przez uczniéw wiedzy w: klasach
pierwszych - z edukacji matematycznej i polonistyczno-przyrodniczej; w klasach
trzecich — z jezyka polskiego i matematyki; klasach siédmych — z matematyki, jezyka
polskiego i angielskiego a w klasach 6smych — z matematyki, jezyka polskiego
i angielskiego oraz dodatkowo dokonywat analizy wynikéw z egzaminu prébnego
Osmoklasisty z matematyki, jezyka polskiego i angielskiego.

(akta kontroli str. 9, 252-293, 341)

Corocznie w Szkole analizowano wyniki egzaminu dsmoklasisty Badanie
sporzadzonej analizy obejmujacej wyniki egzaminu 6smoklasisty z 2022 r. wykazato,
m.in. ze w jej ramach:

e poréwnywano wyniki: egzaminéw szkoty w stosunku do gminy, powiatu,
wojewddztwa i kraju; poszczegdlnych oddziatdw. Analizie poddano odrebnie
jezyk polski, matematyke, jezyk angielski. Wskazano zagadnienia, ktére byty dla
uczniow bardzo trudne, trudne, umiarkowanie trudne, tatwe, bardzo fatwe

2 W poszczegdlnych oddziatach wyniki te wahaly sie miedzy: 34 % a 55 %, wedtug skali staninowej miedzy dwa
;F\)ll\?(p:)bszczegdlnych oddziatach wyniki te wahaly sie miedzy: 31 % a 39 %, wedtug skali staninowej: migedzy dwa
gl“t\r/;yp}oszczegélnych oddziatach wyniki te wahaly sie miedzy: 47 % a 66 %, wedtug skali staninowej: miedzy trzy
%W;})szczegdlnych oddziatach wyniki te wahaty sie miedzy: 43 % a 61 %, wedtug skali staninowej: miedzy dwa
;%iae dotycza roku szkolnego: 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023.
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(réwniez w podziale na poszczegdlne oddzialy); nastepowato to w sposéb
ilosciowy (wskazanie numerdw zadan i ich liczby) oraz opisowo;

e zawarto w niej rekomendacje?’, ktére dotyczyty m.in. w zakresie:

— jezyka polskiego: ksztalcic umiejetnosci w zakresie poprawnosci jezykowej
poprzez wprowadzenie roznorodnych cwiczen redakcyjnych w zakresie
sktadni; doskonali¢ umiejetnosci rozpoznania réznych gatunkow literackich;
doskonali¢ umiejetnosci wyszukiwania i przeksztatcania informacji zawartych
w roznych tekstach kultury;

— matematyki: ¢wiczy¢ umiejetnosci szacowania wartosci roznych wyrazen
arytmetycznych; systematycznie organizowa¢ powtorek wzordw, regut
algorytméw; wykorzystywaé sytuacje z zycia codziennego do doskonalenia
umiejetnosci rachunkowych niezbednych do poprawnego rozwiazania zadari
matematycznych;

— jezyka angielskiego: precyzyjnie udziela¢ odpowiedzi w zdaniach otwartych;
potozy¢ wiekszy nacisk na tworzenie przez uczniéw samodzielnych
wypowiedzi pisemnych; stosowac wiecej ¢wiczen na tlumaczenie zdar lub
ich fragmentow z jezyka polskiego na angielski i z angielskiego na polski.

(akta kontroli str. 252-293, 341-342)

Analiza zapisow w dziennikach lekcyjnych oddziatéw klas VIII potwierdzita realizacje
ww. zagadnien podczas przeprowadzonych zajeé.

(akta kontroli str. 252)

1.4. W okresie objetym kontrola, Lubuski Kurator Oswiaty (dalej; LKO) nie
przeprowadzit w Szkole kontroli.

(akta kontroli str. 78, 337)

W pazdzierniku 2021 r., LKO w ramach programu pn. ,Wspomaganie dyrektoréw
szkét podstawowych w zakresie sprawowanego nadzoru pedagogicznego nad
procesem ksztatcenia” na lata 2018-2022 realizowanego w ramach wspomagajace;
funkcji zewnetrznego nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez LKO nad
szkotami ustalita, ze uczestnikami programu w latach szkolnych 2021/2022 beda
wszystkie szkoty podstawowe?. Szkoty, ktore na egzaminie dsmoklasisty w roku
2021 uzyskaty wyniki:

— chocby z jednego przedmiotu egzaminacyjnego w staninie niskim (1-3),
zobowiazane zostaly do zaplanowania dziatan szkoly, w tym dziatari
naprawczych wedtug Planu szkolnych dziatan naprawczych na rok szkolny
2021/2022 (dalej: Plan dziatari naprawczych).

(akta kontroli str. 197-213, 337-338, 342)

Plan dziatan naprawczych sporzadzony zostat wedtug wzoru przekazanego Szkole
przez LKO. Jego opracowanie?®®, realizacja oraz sprawozdanie® z jego realizacji
nastapito w wymaganym terminie.

(akta kontroli str. 197-208, 211-213, 233-243, 342)

27 Niektdre stanowity powtdrzenie rekomendacji z analizy obejmujacej wyniki egzaminu dsmoklasisty z 2021 r.
28 Poza szkotami podstawowymi specjalnymi.

29 29 pazdziernika 2021 r.

%03 czerwca 2022 1.



Zgodnie z zatozeniami, Szkota sporzadzita plan dziata naprawczych dotyczacych
nauczania matematyki®!. Dziatania te obejmowaly dziewie¢ obszaréw, w tym m.in.:
diagnozowanie potrzeb szkoty i uczniéw32, doskonalenie procesu edukacyjnego®,
rozwijanie u ucznibw kompetencji kluczowych34, indywidualizacja procesu
edukacyjnego®, doskonalenie zawodowe nauczycieli, wspdipraca zespotowa
nauczycieli. Kazdemu dziataniu wyznaczono termin realizacji, spodziewane efekty,
0sobe odpowiedzialna, i sposob nadzorowania realizacji dziatan.

(akta kontroli str. 60, 63, 233-243, 342)

W planie zawarto réwniez diagnoze obejmujaca mocne i stabe strony szkoty. Do
mocnych zaliczono m.in. wykwalifikowana kadre, doskonalaca swoj warsztat,
interesujaca, oferte zaje¢ pozalekcyjnych, wyposazenie sal w urzadzenia
multimedialne, prowadzenie zajec¢ dla uczniow wymagajacych wsparcia specjalistow.
Wsrod stabych wymieniono: matg, liczbe innowacji pedagogicznych, przewage w
stosowaniu na lekcjach matematyki metod podawczych i opartych na ¢wiczeniach
nad aktywizujacymi, staba motywacje uczniow do nauki przedmiotdw Scistych,
obnizona, sprawnosc¢ intelektualna, duzej liczby dzieci, czes¢ uczniow, ktorzy nie
przejawiaja, minimalnych checi osiggania jakichkolwiek wynikow w nauce i brak
wsparcia ze strony rodzicow tych dzieci, zwiekszajaca sie liczbe rodzin
z dysfunkcjami oraz rodzin niepetnych.

(akta kontroli str. 236-237, 342)

Analiza sposobu realizacji wybranych dziatan planu dziatar naprawczych wykazata,
Ze zostaly one zrealizowane. Mimo to Szkota na egzaminie 6smoklasisty w 2022 r. z
matematyki uzyskata wyniki na takim samym poziomie (stanin: 3).

(akta kontroli str. 61, 63, 238-240, 342)

Dyrektor wskazujac przyczyny braku poprawy wynikdw na egzaminie dsmoklasisty w
2022 r., mimo zrealizowania planu dziatain naprawczych, wyjasnit. W réznych latach
do egzaminu przystepujg uczniowie o réznym potencjale, dlatego nie da sie
Jednoznacznie poréwnac wynikow uczniow z réznych rocznikéw. Byc moZe gdyby nie
dziatania naprawcze wyniki w danym roku szkolnym uleglyby jeszcze wiekszemu
obnizeniu. Corocznie spotykamy sie jako szkofa, pedagodzy z sytuacjg, ze wielu
rodzicow naszych uczniow nie wykazuje zainteresowania postepami w nauce swoich
dzieci. Srodowiska, z ktérych wywodzi sie czes¢ uczniow naszej szkoly, nie maja
aspiracji, aby dzieci osiggnety wysokie wyniki w nauce, poniewaz wychodzg
Z zafoZenia, Ze szkofa zawodowa wystarczy im do realizacji Zyciowych planow.
Naszym zdaniem czesto sukcesem jest chocby minimalna poprawa wynikow uczniow,
ktérzy majg szczegdline trudnosci w nauce. Nie widac tego w ogdlnym wyniku szkoly
Z egzaminow zewnetrznych, ale dla tych uczniow i ich nauczycieli kazdy postep jest
duzym sukcesem.

(akta kontroli str. 315-316)

3L Wyniki szkoty dla poszczegdlnych przedmiotéw z egzaminu 6smoklasisty, ktéry odbyt sie w 2021 r..: matematyka
— trzeci stanin, jezyk polski i angielski — czwarty stanin.

%W tym: analiza testéw diagnostycznych klas 6smych przeprowadzonych we wrzesniu 2021 r., test
diagnozujacych poziom wiedzy i umiejetnosci uczniéw po klasie VII, diagnozowanie potrzeb i mozliwosci ucznidow
uczestniczacych w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych.

33 M.in. udziat uczniéw kotach zainteresowar.

3 M.in. ¢éwiczenie najstabiej opanowanych umiejetnosci, modyfikowanie rozktadu materiatu.

3 M.in. réznicowanie poziomu trudnosci zadari.
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1.5. Obowiazujacy w Szkole statut przyjety uchwata Rady Pedagogicznej z 12
wrzesnia 2019 r.%, zgodnie z art. 98 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
Oswiatowe®, okreslauwzgledniat m.in:

e organy szkoly, tj. dyrektora, rady pedagogicznej, samorzadu uczniowskiego,
rady rodzic6w oraz ich szczegdtowe kompetencje;

e kwestie odnoszace sie do prowadzonej przez szkote dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, w tym:

— zakres: udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej38 oraz zadan
nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy;

— formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych jest
potrzebna pomoc i wsparcie;

— organizacje i formy wspéldziatania szkoty z rodzicami w zakresie
nauczania, wychowania, opieki i profilaktyki.

Nie regulowat natomiast organizacji wspétdziatania z poradnia psychologiczno-
pedagogiczna, oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i
miodziezy, co stanowito naruszenie art. 98 ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo oSwiatowe
(wiecej w sekcji stwierdzone nieprawidfowosci).

(akta kontroli str. 79, 332-334, 343)

1.6. W Szkole obowiazywat regulamin nadzoru pedagogicznego®. Zdefiniowat on
m.in.; cele nadzoru (np. ocena efektéw podejmowanych dziatar dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych) oraz jego forme - kontrola i wspomaganie. Okre$lat
zasady prowadzenia nadzoru, w ramach dwach form: kontroli i wspomagania.

a) Celem kontroli miato by¢ m.in. zapewnienie prawidtowosci realizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego, prawidlowa organizacja wszystkich zaje¢
pozalekcyjnych poprzez kontrole dokumentacja, w tym m.in. dziennikow
lekcyjnych, dokumentacje pedagogiczna prowadzona w szkole.

b) Wspomaganie nauczycieli miato nastepowac m.in. poprzez organizowanie szkolen
i narad, motywowanie do doskonalenia i rozwoju zawodowego, opracowanie planu
wewnatrzszkolnego  planu  doskonalenia  nauczycieli,  organizacje i
dokumentowanie obserwaciji zajec.

(akta kontroli str. 81-87, 343)
Dyrektor wskazujac przyczyny wprowadzenia regulaminu wyjasnit: Regulamin zostat

wprowadzony, aby uporzadkowac¢ zagadnienia, ktére znajdujg sie w réznych
przepisach prawa i aby byly one bardziej czytelne dla wszystkich pracownikow szkofy.

(akta kontroli str. 315-316)
1.7. Dyrektor, na kazdy rok szkolny objety kontrola, opracowat plan nadzoru
pedagogicznego (dalej: plan) i przedstawit go na zebraniu rady pedagogicznej,
w terminie wyznaczonym w § 23 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego®® (do 15 wrzesnia danego roku).

3 Uchwata nr 6/2019/2020.

87 Dz. U. 22023 r. poz. 900, ze zm.

38 Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu szkota udziela i organizuje pomoc psychologiczno-pedagogiczna na zasadach
okreslonych w rozporzadzeniu 0 pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

39 Regulamin obowiazywat na podstawie zarzadzenia nr 46/2021 Dyrektora Szkoly Podstawowej nr 1 w
Kozuchowie z dnia 11 pazdziernika 2021 r.

40 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. z 2020 . poz. 1551, ze zm.).
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(akta kontroli str. 115, 143, 162, 344)

1.8. Kazdy z plandw nadzoru uwzgledniat wnioski z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w Szkole w poprzednim roku szkolnym, odpowiednio w: 2020/2021,
2021/2022. Zdefiniowano w nich cele gtdwne na dany rok szkolny*!, ktdre opieraty sie
m.in. na wynikach i wnioskach z poprzedniego nadzoru. Plany zostaly sporzadzone
zgodnie z wymogami okreSlonymi w 8§ 23 wust. 2 i 3 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru, z wyjatkiem planu na rok 2021/2022, ktérego nie zaktualizowano
0 dwa kierunki rozwoju wskazane przez Ministra Edukacji i Nauki (dalej: MEIN) w
marcu 2022 r.*2 (wiecej w sekcji stwierdzone nieprawidfowosci).

(akta kontroli str. 115-138, 161-183, 344)

Plany obejmowaty m.in. przeprowadzenie:
a) kontroli, ktére zaplanowano w trzech obszarach (17 tematéw w 2021/2022 i 16
w 2022/2023%):

e dokumentowanie procesu dydaktyczno-wychowawczego*, m.in. w zakresie
poprawnosci, terminowosci prowadzenia dokumentacji pedagogicznej;
terminowosci  opracowania  indywidualnych  programéw  edukacyjno-
terapeutycznych. Kontrola opierata sie na badaniu dokumentow;

e procesy edukacyjne®, w tym m.in. w zakresie: dostosowania wymagar
edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb ucznia ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi i opiniami; realizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w biezacej pracy z uczniem, indywidualizacja nauczania; realizacja zaje¢
kompensacyjno-korekcyjnych, rewalidacyjnych i innych specjalistycznych;
realizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formie zaje¢ w grupie do
pieciu uczniéw, zaje¢ indywidualnych oraz zindywidualizowanej Sciezki
ksztatcenia. Kontrola polegata na analizie dokumentow (np. dziennika zaje¢
specjalistycznych), obserwacji zajec;

e wychowanie, opieka, bhp*¢, w tym m.in.: zapewnienie bezpieczeristwa uczniom
w czasie przerw miedzylekcyjnych; przestrzeganie zasad bezpieczeristwa w
czasie zajeC organizowanych przez szkote, w tym przestrzeganie zasad
rejestracji wyjS¢ poza budynek szkolny; kontrola wycieczek szkolnych. Kontrola
przeprowadzana w formie obserwacji (np. na zajeciach, przerwach), badaniu
dokumentow.

(akta kontroli str. 126-130, 172-176, 344)

Nie planowano liczby kontroli. W zaleznosci od zakresu kontroli termin ich
przeprowadzenia okreslano na miesiac*’/kwartat, date zaistnienia okreslonego
zdarzenia® lub ,na biezaco™.

(akta kontroli str. 126-130, 172-176)

41 W roku szkolnym: 2021/2022 - dziewie¢, 2022/2023 - 11.

42 Pismo Minister Edukacji i Nauki z 28 marca 2022 r., nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB.

43 Plan nadzoru pedagogicznego za 2022/2023 w poréwnaniu do planu za 2021/2022: nie przewidywat kontroli w
zakresie realizacji podstawy programowej w nauczaniu indywidualnym (obszar: procesy edukacyjne) oraz kontroli
organizowania wycieczek szkolnych (...) w obszarze wychowanie, opieka, bhp. Uwzgledniat tematyke realizacji
godzin konsultacji dla uczniéw i ich rodzicéw w obszarze wychowanie, opieka, bhp.

44Cztery zakresy kontrolne w obu badanych latach szkolnych.

4 Siedem zakreséw kontrolnych w roku szkolnym 2021/2022 i sze$¢ w 2022/2023.

46 Szes¢ zakreséw kontrolnych w obu badanych latach szkolnych.

47 Np. dokumentowanie zaje¢ w $wietlicy.

48 Np. w kontroli dotyczacej terminowosci opracowania indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych
m.in. w przypadku otrzymania orzeczenia w trakcie roku szkolnego, w terminie 30 dni od dnia jego otrzymania.

49 W obszarze kontroli: wychowanie, opieka, bhp.



Realizacje zaplanowanych kontroli opisano w obszarze drugim wystapienia
pokontrolnego.

b) obserwacji (odpowiednio: 69 i 54), ktorej podlegali m.in. pedagog, psycholog,
nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych i wychowawcy klas, ktérych uczniowie
zdawali egzamin Gsmoklasisty. Zatozono, ze obserwacji podlega¢ bedzie
w szczegdlnosci: ksztatcenie umiejetnosci kluczowych, stosowanie rozwiazan
innowacyjnych, informowanie uczniow o celach lekcji, uzasadnienie ocen
biezacych, pozyskiwanie informacji zwrotnej o osiagnieciu celéw zajed,
indywidualizacja nauczania w toku lekcji lub zajec.

(akta kontroli str. 131-134, 177-180, 335, 344)

Realizacje obserwacji przeprowadzonych zaje¢ opisano w obszarze drugim
wystapienia pokontrolnego.

c) wspomagania nauczycieli, w trzech zakresach: organizacji szkoleri i narad®,
wspieranie rozwoju zawodowego®! oraz obserwaciji zajec¢>?.

W kazdym roku szkolnym objetym kontrola, zaplanowano dwie rady szkoleniowe
dla wszystkich nauczycieli. Analiza zaplanowanych form szkoleniowych w
stosunku do wybranych nauczycieli (osoby objete badaniem w zakresie
posiadanych kwalifikacji — punkt pierwszy wystapienia pokontrolnego oraz
psycholog i pedagog) wykazata, ze wiekszos¢ z nich (6 z 11) planowata dziatania
rozwojowe i doskonalace.

(akta kontroli str. 10-12, 135-138, 181-183, 345)

Realizacje zaplanowanych dziatai w zakresie wspomagania nauczycieli opisano
w obszarze drugim wystapienia pokontrolnego.

Plany nie zawieraly kryteriow/miernikow umozliwiajacych ocene kontrolowanych
zagadnien.
(akta kontroli str. 115-138, 162-183, 345)

Dyrektor odnoszag sie do braku kryteridw i miernik w sporzadzonych planach wyjasnit:
Podczas szkoleri, w ktorych corocznie uczestnicze z zakresu konstruowania planu
nadzoru pedagogicznego nie spotkatem sie z wzorcowymi planami, ktore
uwzglednialyby takie kryteria/mierniki. Podczas przygotowari do kolejnego roku
szkolnego  bede  probowat dowiedzieC sie wiecej na ten temat
I sprobuje wprowadzic takie rozwigzanie, gdy uznam, Zze pomoze ono poprawic efekty
ksztafcenia.

(akta kontroli str. 315-316)

1.9. Przy opracowaniu planéw nadzoru za okres objety kontrola, Dyrektor uwzgledniat
analize wynikdw egzaminu dsmoklasisty opracowana w Szkole, wyniki testow
diagnostycznych (klas pierwszych, trzecich, siodmych i 6smych), zalecenia nadzoru
pedagogicznego prowadzonego przez LKO.

(akta kontroli str. 94-103, 115-138, 162-183, 318-319, 345)

%0 Zakres ten obejmowat m.in.: opracowanie planu posiedzen i szkoler rady pedagogicznej oraz opracowanie
planéw posiedzer zespotéw przedmiotowych (plan za 2021/2022, 2022/2023).

51 Zakres ten obejmowat m.in. opracowanie planu doskonalenia nauczycieli (plan za 2021/2022, 2022/2023),
opracowanie, wdrozenie i zapoznanie nauczycieli z planem wspomagania efektywnosci pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (2022/2023).

52 Zakres ten obejmowat m.in. opracowanie planu i harmonogramu przeprowadzenia planowych obserwacii,
opracowanie terminarza przeprowadzenia lekcji otwartych (2021/2022, 2022/2023).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W okresie objetym kontrola do Szkoty wptyna} jeden wniosek®, ktory dotyczyt zapisow
w statucie Szkoty dotyczacych m.in. ubioru uczniéw i uzywania przez nich telefonow
komdrkowych. W wyniku rozpatrzenia wniosku dokonano stosowanych zmian w
statucie.

(akta kontroli str. 320)

1.10. Zaden z obowiazujacych, w okresie objetym kontrola, planéw nie by}
zmieniany/aktualizowany.

(akta kontroli str. 318-319)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dziatania Dyrektora zwigzane z rozpoznaniem potrzeb edukacyjnych uczniéw
i zapewnieniem im nastepnie odpowiedniego wsparcia byly niewystarczajace
i podejmowane z opdZnieniem, bowiem:

a) analiza dokumentacji szkolnej 10 uczniow, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022
uzyskali najnizsze Srednie ocen na koniec VIII klasy wykazata m.in., Ze czterem
uczniom, ktérych Srednia ocen od klasy VI byta na poziomie okoto 3 lub nizej>,
umozliwiono udziat w dodatkowych zajeciach (polegajacych na przygotowaniu do
egzaminu 6smoklasisty) dopiero w klasie VIII. W latach wczesniejszych jedyna
zaproponowang, pomoc stanowity konsultacje z nauczycielem i/lub pedagogiem,
poprawe sprawdziandw/klasowek;

b) mimo, ze Szkota przez kolejne lata szkolne (co najmniej od roku 2020/2021)
uzyskiwata wyniki egzamindw dsmoklasisty na niskim poziomie, Dyrektor nie
rozpoznawat potrzeb uczniéw dotyczacych rozwijania umiejetnosci uczenia sie,
ani nie organizowat takich zajec.

(akta kontroli str. 55-57, 61-63, 65, 68, 70, 74)

W wymaganiu nr 5 dotyczacym m.in. szkét podstawowych — stanowiacym zatacznik
do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
wymagan wobec szkét i placowek® - wskazano m.in., ze w szkole rozpoznaje sie
mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe oraz sposoby uczenia sie kazdego
ucznia. Szkota pomaga przezwyciezy¢ trudnosci ucznia wynikajace z jego sytuacii
spotecznej. Zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-
wyrownawcze | specjalistyczne organizowane dla ucznidw wymagajacych
szczegdlnego wsparcia w rozwoju lub pomocy psychologiczno-pedagogicznej sa
odpowiednie do rozpoznanych potrzeb kazdego ucznia.

Dyrektor, wskazujac przyczyny nieobjecia czterech ucznidw z dziesieciu poddanych
analizie, wsparciem w postaci zaje¢ dodatkowych przed rozpoczeciem przez nich
nauki w VIII klasie, wyjasnit: Wymienieni uczniowie i ich rodzice nie wykazywali checi
uczestniczenia w zajeciach dodatkowych, ktore zostaty im zaproponowane w zwigzku
Z niskimi wynikami w nauce. Nie posiadali orzeczenia ani opinii i w ich i ich rodzicow
mniemaniu oznaczato to, Ze wystarczy im przyswajanie wiedzy podczas zajec
lekcyjnych. Gdy zaczeli uczeszczac do klasy VIl wymagato od szkoty wielu wysitkdw,

53 Stowarzyszenia, pismem z dnia 28 marca 2022 r. Do Szkoty nie wptynetly skargi.

5 Klasa: VI- 3,08, VIl - 2,86, VIII - 2,71 - dotyczy ucznia ujetego w kwestionariuszu 5(1); VI - 3,04; VII - 2,71;
VIII- 2,71 — dotyczy ucznia ujetego w kwestionariuszu 5 (4); VI - 3,27; VII- 2,79; VIII - 2,79 - dotyczy ucznia ujetego
w kwestionariuszu 5 (6); VI- 2,88, VII - 2,71, VIII - 2,29 — dotyczy ucznia ujetego w kwestionariuszu 5 (10).

% Dz.U. z 2020, poz. 2198.
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aby zmotywowac wymienionych uczniow do udziatu w zajeciach dodatkowych, w celu
osiggniecia satysfakcjonujgcego wyniku na egzaminie.

Odnoszac sie do wyjasnieri, NIK zwraca uwage, ze zgodnie z ustalonym stanem
faktycznym, zajecia dodatkowe (dotyczace przygotowania do egzaminu
osmoklasisty) zaproponowano uczniom dopiero w VIII klasie.

Wskazujac przyczyny, niediagnozowania potrzeb ucznidw w zakresie rozwijania
umiejetnosci uczenia sie, Dyrektor wyjasnit: Decyzja o niepodjeciu dziatania w celu
organizacji tego typu zajeC zostata podjeta majgc na uwadze duze obcigzenie
uczniéw zajeciami obowigzkowymi oraz dodatkowymi, zwlaszcza w klasach starszych
= VII'i VIII. Uczniowie, ktorzy kwalifikowaliby sie do takich zajec najczesciej mieli juz
przyznane inne zajecia dodatkowe z zakresy PPP lub zajecia dydaktyczno-
wyrownawcze. W najblizszym czasie ponownie przyjrze sie tego typu sytuacjom i
wnikliwie wraz z moimi wspofpracownikami zweryfikujemy po raz kolejny potrzebe
udzielenia uczniom pomocy w tej wtkasnie formie.

(akta kontroli str. 65, 68, 70, 74, 314-316)

2. Plan nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa kierunki
dodane pismem MEIN z 28 marca 2022 r. do podstawowych kierunkow polityki
oSwiatowe] panstwa na ten rok, tj.. 1) Rozwijanie umiejetnosci podstawowych
I przekrojowych uczniow, w szczegolnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych
zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci”; 2) Doskonalenie
kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym
W zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego.

Powyzsze bylo niezgodne z 8§ 23 ust. 2 rozporzadzenia w Sprawie nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 161-171)

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze: W planie nadzoru pedagogicznego nie uwzglednitem
nowych kierunkéw polityki oswiatowej, jednak w pracy szkoly zostaty one
uwzglednione. Stafo sie tak w skutek niedopatrzenia zwigzanego z nietypowg
sytuacjg, z jakg spotkatem sie po raz pierwszy w mojej pracy, gdy w trakcie roku
szkolnego pojawiajg sie nowe kierunki polityki oSwiatowej. Wiedziatem oczywiscie
0 ich wprowadzeniu, zaplanowatem dziatania z nimi zgodne, ale nie wpisatem ich do
planu nadzoru pedagogicznego.

W zwigzku z przybyciem do szkoty uchodZcéw z Ukrainy nauczyciele przeszli
szkolenia w zakresie pracy z dzieCmi z Ukrainy, zorganizowalismy lekcje jezyka
polskiego dla uczniéw z Ukrainy, zatrudnilismy osobe na Stanowisku pomoc
nauczyciela ze znajomoscig jezyka ukrainskiego, ktéra miata za zadanie objec opiekg
uczniow z Ukrainy i pomdc nam przetamac bariery jezykowe i kulturowe.

W ramach wykorzystywania sprzetu zakupionego z programu Laboratoria Przysztosci
od roku szkolnego od 2022 roku na zajeciach lekcyjnych oraz kreatywnych sprzet jest
wykorzystywany na bieZgco.

(akta kontroli str. 311-312)

Przedtozono kontrolerom dokumenty potwierdzajace ztozone wyjasnienia, dotyczace
realizacji w roku szkolnym 2021/2022 dziatan podstawowych kierunkdw polityki
oSwiatowej paristwa, dodane przez MEIN w marcu 2022 r.

(akta kontroli str. 321-328)
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

3. Obowiazujacy w Szkole statut przyjety uchwata Rady Pedagogicznej z 12 wrze$nia
2019 .5, whrew art. 98 ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo o$wiatowe nie regulowat sposobu
organizacji wspdtdziatania Szkoty z poradnia psychologiczno-pedagogiczna, oraz
innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i modziezy.

(akta kontroli str. 79)

Wedtug Dyrektora Szkoly przyczyna tego byto przeoczenie. Zaznaczyt jednoczesnie,
ze wspotpraca z tymi podmiotami przebiegata bez zaktdocer.

(akta kontroli str. 310, 312)

W trakcie kontroli NIK, uchwata nr 12/2023/2024 Rady Pedagogicznej uregulowano
wspotprace z PPP oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci
I mtodziezy.

(akta kontroli str. 329-331)

Prowadzenie zaje¢ w Szkole powierzono kadrze pedagogicznej, ktéra posiadata
odpowiednie kwalifikacje i systematycznie je podnosita. Efekty dziatalnosci
dydaktycznej cyklicznie poddawano szeregu diagnozom, a w nastepstwie
formutowano wnioski i rekomendacje, ktore byly realizowane w dalszej pracy.
W Szkole wdrozono i zrealizowano zlecony przez Lubuska Kurator OSwiaty program
poprawy ksztatcenia, ktory jednak nie przetozyt sie na poprawe wynikow egzaminu
Osmoklasisty. W niektérych przypadkach dziatania Dyrektora zwigzane
z rozpoznaniem potrzeb edukacyjnych uczniéw i zapewnieniem im w nastepstwie
odpowiedniego wsparcia byto niewystarczajace illub podejmowane z opdznieniem.
Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczace nieuaktualnienia planu nadzoru o dwa
kierunki podstawowej polityki oSwiatowej paristwa dodane przez MEIN na rok szkolny
2021/2022 oraz nieokre$lenia w statucie szkoly organizacji wspétdziatania
z poradnig, psychologiczno-pedagogiczna miaty charakter wytacznie formalny.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1.-2.3. Dyrektor, w kazdym roku szkolnym objetym kontrola, realizowat dziatania
w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego we wszystkich zaplanowanych
obszarach, w tym m.in. w ramach kontroli i wspomagania, tacznie w latach szkolnych
2021/2022, 2022/2023:

a) przeprowadzit 362 i 389 kontroli, w tym:

— przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej odpowiednio: 53, 57. Kontrole te
przeprowadzono w formie obserwacji zaje¢. Przyczyna nieprzeprowadzenia
wszystkich zaplanowanych (69) obserwacji w roku szkolnym 2021/2022 byta
wedtug Dyrektora zwiekszona absencja czesci nauczycieli, a przeprowadzenie
wiekszej liczby niz zaplanowano (54) w 2022/2023 dokonanie oceny trzech
nauczycieli w zwiazku z wytypowaniem ich do nagrody Burmistrza;

— przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole, odpowiednio: 309 i 332,
w formie kontroli dziennikdw lekcyjnych (papierowych i elektronicznych);

5 Uchwata nr 6/2019/2020.
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— dotyczace zapewnienia uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki,
wychowania i opieki po trzy kontrole w kazdym roku szkolnym objetym kontrola,

(akta kontroli str. 10-12, 346)

Przeprowadzono tacznie 112 i 113 kontroli efektow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej, w formie kontroli dziennikéw - pod katem uzyskanych
przez uczniow ocen i czestotliwosci ich wystawiania odpowiednio: 59 i 56 oraz
w ramach obserwacji zajec: 53, 57. Przeprowadzano analize testéw diagnostycznych
(opisano w punkcie 1.3 wystgpienia pokontrolnego).

(akta kontroli str. 10-12, 346)
b) przeprowadzit dziatania w ramach wspomagania nauczycieli, z czego:

— sporzadzono po dwie w kazdym roku szkolnym diagnozy pracy szkoty, na ktore
sktadaty sie m.in.: sprawozdanie z realizacji planu nadzoru (za 2021/22 i 2022/23)
oraz analizy testow diagnostycznych, w tym egzaminu dsmoklasisty (opisano
w punkcie 1.3 wystgpienie pokontrolnego);

— umoZliwienie nauczycielom uczestnictwa szkoleniach. Analizie poddano szkolenia
i inne formy doskonalenia (dalej: szkolenia), w ktdrych uczestniczyty osoby objete
badaniem w zakresie posiadanych kwalifikacji — punkt pierwszy wystapienia
pokontrolnego oraz psychologa i pedagoga. Liczba szkolen, w ktdrych
uczestniczyli nauczyciele wahata sie miedzy dwoma a dziewietnastoma
szkoleniami, z czego nauczycielki matematyki objete badaniem (dwie)
uczestniczyty w 2021/2022 i 2022/2023 roku szkolnym odpowiednio w: szesciu |
czterech oraz czternastu i osiemnastu szkoleniach;

— prowadzono dziatania rozwojowe zwigzane z organizowaniem szkolen i narad,
kidre obejmowato zorganizowanie dla wszystkich nauczycieli dwdch rad
szkoleniowych w kazdym roku szkolnym objetym badaniem dotyczacych: zadari
i obowiazkow nauczycieli, procedur egzaminu 6smoklasisty (2021/22); wsparcie
psychologiczno-pedagogiczne dostosowane do indywidualnych potrzeb i
mozliwosci ucznia oraz profilaktyka zaburzen psychologicznych- rozpoznanie
zaburzen psychicznych u dzieci i mtodziezy.

(akta kontroli str. 10-12, 16-22, 346)

c) wykonat dziatania dorazne. Polegaty one na przeprowadzeniu w roku szkolnym
2022/2023 trzech niezaplanowanych obserwaciji zaje¢, w zwigzku z koniecznoscig
dokonania przeprowadzenia oceny pracy trzech nauczycieli, zgtoszonych do
nagrody Burmistrza z okazji Dnia Edukacji Narodowej. W zadnej z tych kontroli nie
stwierdzono nieprawidtowosci i nie sformutowano uwag.

(akta kontroli str. 12, 346)
Analiza o$miu kontroli, z czego:

a) trzech obejmujacych prawidtowos¢ prowadzenia dziennikdw elektronicznych,
wykazata, Zze kazdy z dziennikéw poddano dwukrotnej kontroli. W ich wyniku
wskazano koniecznosc¢ usuniecia/uzupetnienia brakow formalnych. Kontrole
odpowiadaty zatozeniom przyjetym w planie nadzoru, tj. przeprowadzono je na
podstawie badania dokumentow.

b) dwdch kontroli dziennikéw papierowych zaje¢ dodatkowych. W ich wyniku nie
stwierdzono nieprawidtowosci. Kazdy z dziennikdw poddano trzykrotnej kontroli.

c) trzech obserwacji zaje¢ lekcyjnych: jezyka angielskiego, jezyka polskiego,
matematyki. Kazda z nich przeprowadzona zostata wicedyrektorke Szkoty.
Gtéwnym celem dwdch obserwacji byta kontrola oceniajaca — diagnoza jakosci
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dziatai nauczyciela-wychowawcy w zakresie realizacji celéw dla danej lekcji. W
pozostatym przypadku (trzecim) byt to cel doradczo-doskonalacy tj. pomoc
nauczycielowi

-wychowawcy w samoocenie i w okresleniu kierunkéw samodoskonalenia. W
ramach kazdej z obserwacji oceniano m.in. cele lekcji, poziom osiagniecia
zatozonych celdw, efektywnos¢é uczenia sie, jakos¢ nauczania, relacje personalne
oraz zastosowanie pomocy dydaktycznych. Udokumentowanie kazdej z trzech
obserwacji nastapito na tzw. arkuszu obserwacji.

W kazde] z trzech obserwacji uznano, ze cele lekcji zostaly zrealizowane,
sporzadzono podsumowanie lekcji, w ktdrym syntetycznie opisano przebieg zajec. W
zadnym przypadku nie wydano zaleceri.

(akta kontroli str. 13-15, 23-49, 347)

2.4 Dyrektor w obowiazujacym terminie (do 31 sierpnia danego roku) przedstawit
radzie pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego (w
latach szkolnych 2021/22, 2022/23), zgodnie z § 24 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 155-160, 190-196, 347)

2.5. Wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w zakresie problematyki
jako$ci nauczania, efektdw ksztatcenia (w tym z uwzglednieniem kwestii kwalifikacji
kadry), rozpoznawania i zaspokajania przez kadre pedagogiczna, potrzeb ucznidw
oraz wynikow uzyskiwanych na egzaminie 6smoklasisty i dotyczyly:

— za rok szkolny 2021/2022 - dalszego diagnozowania poziomu wiedzy
I umiejetnosci  ucznidw, wykorzystywania wynikow badann i diagnoz do
indywidualizacji procesu nauczania w celu osiagniecia wyzszych wynikéw na
egzaminie zewnetrznym, motywowania uczniow do systematycznej pracy
i uzyskiwania coraz lepszych wynikéw w nauce, dalszego doskonalenia
zawodowego nauczycieli w celu podniesienia jakosci pracy placéwki oraz
rozwijania prawidtowych relacji interpersonalnych;

— za rok szkolny 2022/2023 — wykorzystywania metod pracy dostosowanych do
potrzeb konkretnej grupy ucznidw, indywidualizowania procesu nauczania w celu
osiggania wyzszych wynikdw na egzaminie zewnetrznym, motywowanie uczniow
do nauki i do systematycznosci (z uwagi na fakt, ze ucza sie zazwyczaj tylko
wtedy, gdy spodziewaja sie sprawdzenia wiedzy), dalszego doskonalenie
zawodowego nauczycieli w celu podniesienia jakosci pracy placéwki.

Sformutowane wnioski byly adekwatne z punktu widzenia ustalen dyrektora i miaty
odzwierciedlenie w dziataniach, o ktérych mowa w pkt. 2.1.-2.3. wystgpienia
pokontrolnego.

(akta kontroli str. 294-309, 347)

2.6. W celu doskonalenia pracy szkoty, stosownie do art. 70 ust. 1 pkt 6 Prawa
oSwiatowego, rada pedagogiczna ustalita sposéb wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego: za rok szkolny 2021/2022 w dniu 30 sierpnia 2022 r.5" i za rok
szkolny 2022/2023 w dniu 31 sierpnia 2023 .58 poprzez przyjecie do realizacji
wnioskow wynikajacych z tego nadzoru. Wnioski i sposéb ich wykorzystania opisano
w punkcie 2.1.-2.3. wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 50-54, 347-348)

57 Uchwata nr 22/2021/2022 rady pedagogicznej Szkoty Podstawowej nr 1 w Kozuchowie.
%8 Uchwata nr 21/2022/2023 rady pedagogicznej Szkoty Podstawowej nr 1 w Kozuchowie.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

W odniesieniu do wspdtpracy z rada pedagogiczna, w zakresie wykorzystania
wynikdw nadzoru, dyrektor wyjasnit, ze: Kazdego roku, wspdlnie z Radg
Pedagogiczng, analizujemy wyniki egzaminéw zewnetrznych oraz diagnoz
wewnetrznych. Staramy sie wspdlnie wyciggnac wnioski, w jaki sposéb udoskonala¢
procesy ksztatcenia, tak aby wyniki w kolejnych latach ulegaly poprawie. Zespoty
przedmiotowe analizujgc wyniki diagnoz wewnatrzszkolnych i wyniki egzaminéw
zewnetrznych uktadajg plany dziatari w roku szkolnym i dopasowujg metody pracy do
zdiagnozowanych problemow. Kazdego roku przedstawiam sprawozdanie ze
zrealizowanego nadzoru pedagogicznego i zawiera ono rekomendacje i wnioski na
nastepny rok szkolny.

(akta kontroli str. 315, 317)

Zadeklarowane przez dyrektora dziatania znalazty odzwierciedlenie m.in. w pracy
wybranych zespotdéw przedmiotowych®?, ;..

— zespot przedmiotow humanistycznych - dziatania dotyczace wymiany
doswiadczen pedagogicznych, wewnetrznego doskonalenia i dzielenia sie
wiedza pozyskana w rdznych formach doskonalenia zewnetrznego, podnoszenia
poziomu osiagnieC uczniow przez biezace konsultacje dla uczniow
wymagajacych pomocy lub pogtebienia wiedzy, wdrazania dziatari majacych na
celu podniesienie wyniku
z egzaminu 6smoklasisty (przez nauczycieli j. polskiego, poczawszy od klasy V),
diagnozowania wiedzy i umiejetnosci uczniéw oraz analizy osiaganych efektow
ksztatcenia, celem opracowania wnioskéw do dalszej pracy (przygotowanie i
przeprowadzenie testéw diagnostycznych w klasach VII-VIII);

— zespot jezykow obcych — diagnozowanie umiejetnosci ucznidw klasy VII,
prowadzenia zaje¢ dodatkowych dla uczniéw klas VIII przygotowujacych do
egzaminu, doskonalenia nauczycieli przez m.in. zdobycie uprawnien
egzaminatora w zakresie egzaminu dsmoklasisty, udziat w szkoleniach rady
pedagogicznej, warsztatach, konferencjach i kursach doskonalacych;

— zespo6t matematyczno-przyrodniczy — dziatania majace na celu podniesienie
wyniku egzaminu 6smoklasisty, poprawa wynikow nauczania przez doskonalenie
umiejetnosci, ktore sprawiaty najwiecej trudnosci na ubiegtorocznym egzaminie
osmoklasisty, ¢wiczenie rozwiazywania zadan egzaminacyjnych, praca ze
zdolnym uczniem (przygotowanie do udziatu w konkursach) oraz praca z trudnym
uczniem (prowadzenie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, réznicowanie metod
| tempa pracy), motywowanie do samodzielnego powtarzania i utrwalania wiedzy,
dostosowanie sposobu nauczania do poziomu wiedzy i umiejetnosci,
doksztatcanie i doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela,

(akta kontroli str. 294-309, 348)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Dyrektor realizowat, w ramach nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych
2021/2022 i 2022/2023, dziatania we wszystkich planowanych obszarach, a
w sytuacji wystapienia koniecznosci podejmowat dziatania dorazne.

59 Na podstawie prac trzech zespotéw przedmiotowych w roku szkolnym 2022/2023 (w odniesieniu do wnioskéw
z nadzoru za rok 2021/2022).

60 Wyniki testéw stuzyty zdiagnozowaniu, a nastepnie doskonaleniu obszaréw o najnizszym stopniu opanowania
przez uczniéw.
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Whioski

Uwaga

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. Biezace diagnozowanie potrzeb edukacyjnych uczniéw szkoty, celem udzielenia im
jak najefektywniejszego wsparcia.

2. Sporzadzanie statutu Szkoty w sposob odpowiadajacy przepisom prawa.

3. Aktualizowanie planéw nadzoru pedagogicznego o podstawowe kierunki realizacii
polityki oSwiatowej paristwa dodane przez MEIN w trakcie roku szkolnego.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwach egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze. Prawo zgtaszania zastrzezern, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, wykonania wnioskow
pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatar.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Gora, dnia 31 paZdziernika 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Kontrolerzy p.0. wicedyrektor
Wiodzimierz Stobrawa
Anna Tronowicz /podpisano kwalifikowanym
gt. specjalista k.p. podpisem elektronicznym/

/podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym/

Patrycja WoZniak
specjalista k.p.
/podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym/
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