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l. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa nr 3 im. Integracji Europejskiej w Kostrzynie nad Odra, (dalej:
Szkofa)

Grazyna Klysz, petniaca funkcje dyrektora Szkoty od 1 wrzesnia 2017 r.
Organizacja i funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wczesniejszych, zwiazane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolit
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Zielonej Gorze

1. Norbert Serafin, doradca ekonomiczny, upowaznienie do przeprowadzenia
kontroli nr LZG/81/2023 z 2 pazdziernika 2023 r.

2. Krzysztof Hofman, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
przeprowadzenia kontroli nr LZG/79/2023 z 19 wrzesnia 2023 r.

[akta kontroli str. 1-4]

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dziatalnosci

Szkota podejmowata dziatania organizacyjne w celu zapewnienia warunkéw do
wykonywania zadan nadzoru pedagogicznego, z uwzglednieniem zagadnien
zwiazanych z ocena, jakosci nauczania i efektéw ksztatcenia. Szkota w szczegoinosci
zapewnita odpowiednio przygotowana, i wykwalifikowana kadre pedagogiczna,
podejmowata dziatania w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb
rozwojowych uczniéw, a takze zapewnita odpowiednia, liczbe zaje¢ dostosowanych
do potrzeb uczniow.

Dyrektor Szkoty oraz kadra pedagogiczna analizowali wyniki egzamindw
Osmoklasisty, uwzgledniajac wnioski z tych analiz przy organizacji procesow
edukacyjnych, a takze podejmowali dziatania majace na celu podniesienie efektow
ksztatcenia i poprawe wynikdw egzamindw zewnetrznych. W okresie objetym kontrola,
wyniki z egzaminu dsmoklasisty z matematyki oraz jezyka angielskiego utrzymywaty
sie na stalym poziomie (odpowiednio stanin 5. i 6.), natomiast wyniki z egzaminu
Z jezyka polskiego poprawity sie (z 3. na 4. stanin), na co mogty mie¢ wptyw dziatania

1Dz. U.z 2022 r. poz. 623, dalej jako: ustawa o NIK.
2 Najwyzsza |zba Kontroli formutuje ocene ogélna jako ocene pozytywna, ocene negatywna, albo ocene
w formie opisowe;.
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podjete przez Szkote, w postaci realizacji programu podniesienia efektow ksztatcenia
Z jezyka polskiego na rok szkolny 2022/2023.

Statut Szkoty zawierat wszystkie wymagane prawem elementy, w szczegdlnosci
w nalezyty sposob okreslono w nim sposéb realizacji dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuiczej. Obowiazujace w Szkole plany nadzoru pedagogicznego
réwniez zostaly prawidtowo opracowane, a brak przywotania w jednym z nich
dodanych pod koniec roku szkolnego przez Ministra Edukacji i Nauki dwdch nowych
kierunkéw realizacji polityki oSwiatowej paristwa nie miato istotnego wptywu na
kontrolowana, dziatalnos¢.

Dyrektor Szkoly zrealizowata zatozenia planu nadzoru pedagogicznego oraz
podejmowata niezbedne dziatania dorazne zwiazane z potrzebami nauczycieli
i ucznidw. Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byly
terminowo przedstawiane radzie pedagogicznej.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1.1. W latach szkolnych 2020/2021 - 2022/2023 stan zatrudnienia kadry
pedagogicznej ksztattowat sie na zblizonym poziomie, wykazujac nieznaczng,
tendencje wzrostowa, (26,89 etatéw wedtug stanu na 30.06.2021 r.; 27,22 etatéw
na 30.06.2022 r.; 29,59 etatdw na 30.06.2023 r.).

Uwzgledniajac poszczegdlne specjalnosci w grupie przedmiotow koriczacych sie
egzaminem Gsmoklasisty, wedtug stanu na dzieri 30.06.2023 r., Szkota zatrudniata
trzech nauczycieli jezyka polskiego (2,67 etaty), dwoch nauczycieli matematyki (2,38
etaty), trzech nauczycieli jezyka angielskiego (2,58 etaty) oraz dwdch nauczycieli
jezyka niemieckiego (1,56 etat). Ponadto, wedtug stanu na koniec | potrocza 2023 .
w Szkole zatrudnieni byli réwniez po jednym psychologu (jeden etat), pedagogu (pot
etatu), pedagogu specjalnym (pot etatu) oraz logopedzie (jeden etat).

Nauczyciele zatrudnieni w Szkole posiadali odpowiednie przygotowanie
i kwalifikacje?, tj. spetniali wymagania wskazane w § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli® oraz art. 9 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 .
Karta Nauczyciela®.

[akta kontroli str. 5-11, 225, 255]

1.2. W Szkole w latach szkolnych 2020/2021, 2021/2022 oraz 2022/2023 byto, wedtug
stanu na 30 wrzesnia, odpowiednio 258, 278 oraz 289 ucznidw, przy czym w klasach
VI-VIII byto odpowiednio 122, 104 oraz 98 uczniow.

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badar kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowej.

4 Szczegdtowe badanie przeprowadzono na probie siedmiu nauczycieli przedmiotéw obowiazkowych

(iezyk polski, matematyka, jezyki obce nowozytne), uczacych w roku szkolnym 2021/2022 w klasach

VI-VIII oraz jednego wychowawcy klasy VIII, ktdrego uczniowie w 2022 r. zdawali egzamin

dsmoklasisty.

5Dz. U.z2020r. poz. 1289, ze zm.

6Dz. U.z2023r. poz. 984, ze zm.



W grupie uczniéw klas VI-VIII w roku szkolnym 2021/2022 byto piecioro uczniéw
z orzeczeniami poradni psychologiczno-pedagogicznej (PPP) oraz 21 ucznidw
z opiniami PPP. Z kolei w roku szkolnym 2022/2023 byto czworo uczniéw
z orzeczeniami PPP oraz 15 uczniéw z opiniami PPP. W kazdym przypadku
dostosowanie wymagan edukacyjnych wynikato wytacznie z orzeczen i opinii PPP.

Zaden z uczniéw w ww. trzech latach szkolnych nie miat zindywidualizowanej $ciezki
ksztatcenia.

[akta kontroli str. 110]

Szkota w okresie objetym kontrolg organizowata dla uczniow zajecia pozalekcyjne,
w tym zajecia rozwijajace uzdolnienia i umiejetnosci uczenia sie, dydaktyczno-
wyréwnawcze, korekcyjno-kompensacyjne, logopedyczne, rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne, a takze zajecia 0 charakterze terapeutycznym i zajecia
zwiazane z kierunkiem ksztatcenia i zawodu. Na przyktad w roku szkolnym 2022/2023
w ww. zajeciach wzieto udziat 646 ucznidw, w tym 273 uczniéw klas VI-VIII’.

Odnotowano wystapienie sytuacii, gdy liczba uczniow, ktorzy uczeszczali w zajeciach
pozalekcyjnych byta mniejsza od liczby ucznidw, ktdrzy powinni bra¢ w nich udziat, co
z najwiekszym natezeniem wystapito w odniesieniu do:

v’ zajeé dydaktyczno-wyréwnawczych dla klas VIII w roku szkolnym 2021/2022
(31 uczestnikéw sposrod 49, ktérzy powinni w nich uczestniczyg);

v zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych dla klas VI-VIII w roku szkolnym
2021/2022 (nikt nie uczestniczyt, pomimo ze 16 uczniom rekomendowano
uczestnictwo);

v' zajec¢ korekcyjno-kompensacyjne dla klas VI-VIIl w roku szkolnym 2022/2023
(nikt nie uczestniczyt, pomimo ze 11 uczniom rekomendowano uczestnictwo).

Sytuacje takie byty spowodowane brakiem zgody rodzica lub opiekuna prawnego na
udziat dziecka w zajeciach dodatkowych.

[akta kontroli str. 242-244]

W toku kontroli, w celu zbadania czy dyrektor Szkoty wraz z kadra pedagogiczna,
podejmowali dziatania skutkujace rozpoznaniem mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych ucznidw, szczegodtowa, analiza, objeto dokumentacje szkolng,
dziesieciu uczniow, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022 uzyskali najnizsze Srednie
z ocen na koniec VIII klasy?.

Przedmiotowa analiza ww. dziesieciu spraw wykazata, co nastepuje:

» w siedmiu przypadkach uczniowie zostali objeci pomoca psychologiczno-
pedagogiczna, przy czym jeden uczen na podstawie orzeczenia PPP (autyzm,
Zespot Aspergera), czterech na podstawie opinii PPP (specyficzne trudnosci
w uczeniu sie, np. dysleksja, dysortografia, dysgrafia), dwoch kolejnych na
whniosek nauczyciela, z uwagi na trudnosci w nauce;

» wobec kazdego z ww. siedmiu uczniow dokonywano diagnozy edukacyjnej,
a w kolejnych latach przeprowadzano ocene postepdw w nauce oraz efektow
wprowadzonych metod pracy;

» wobec pieciu uczniow z orzeczeniem PPP oraz opiniami PPP dostosowano
wymagania edukacyjne, zapewniajac im petne wsparcie wynikajace z orzeczenia
lub opinii; uczniowie ci (poza jednym, bo nie wymagata tego opinia PPP)
korzystali w trakcie egzaminu 6smoklasisty z udogodnieri, przy czym tylko jeden
Z niestandardowego arkusza egzaminacyjnego;

7 Niektorzy uczniowie byli liczeni w tej statystyce dwa lub wiecej razy, gdyz brali udziat w dwdch lub
wiecej rodzajach zaje¢ pozalekcyjnych.
80d 2,64 do 3,57.



> pozostali trzej uczniowie (bez orzeczenia lub opinii PPP oraz bez wskazari
formutowanych przez nauczyciela), ktdrzy uzyskali niskie Srednie z ocen na
koniec VIII klasy nie byli objeci pomoca, psychologiczno-pedagogiczna, z uwagi
na brak takiej potrzeby (uczniowie ci byli poddani diagnozie edukacyjnej — nie
stwierdzono u nich probleméw poznawczych i nie mieli niedostatkow w sferze
kompetencji emocjonalno-spotecznych). Nalezy odnotowac, ze kazdy z trzech
ww. uczniow uzyskat najnizsza, ocene na koniec klasy VI, w poprzednich latach
uzyskujac noty dobre i wyzsze;

» Wszyscy uczniowie z orzeczeniem i opiniami PPP uczestniczyli w zajeciach
dodatkowych (zajecia dydaktyczno-wyrownawcze, korekcyjno-kompensacyjne,
terapia psychologiczno-pedagogiczna); sposrod pozostatych dwdch ucznidw,
ktérzy zostali objeci pomoca psychologiczno-pedagogiczna na wniosek
nauczyciela, w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych uczestniczyt jeden uczen
(rodzice drugiego ucznia z tej grupy nie wyrazili zgody na udziat w zajeciach
dodatkowych); pozostali trzej uczniowie (nieobjeci pomoca psychologiczno-
pedagogiczna) nie uczestniczyli w zajeciach dodatkowych.

[akta kontroli str. 245-254]

1.3. Uczniowie Szkoty osiagali nastepujace Srednie wyniki procentowe (na tle
Sredniego wyniku krajowego) i wedtug skali staninowej z egzaminu 6smoklasisty:

o w2021r.
v’ jezyk polski:, stanin 4.°,
v' jezyk angielski:, stanin 7.1°,
v matematyka:, stanin 5.1%;

o w2022r.
v’ jezyk polski:, stanin 3.12,
v' jezyk angielski:, stanin 6.1,
v’ matematyka:, stanin 5.1;

o w2023r.
v’ jezyk polski:, stanin 4.2,
v' jezyk angielski:, stanin 6.6,
v’ matematyka:, stanin 57,

Jak wynika z powyzszego, Srednie wyniki z egzaminu z matematyki w okresie lat
szkolnych 2020/2021 - 2022/2023 utrzymywaly sie za stalym poziomie (stanin 5.),
wyniki z jezyka angielskiego, pomimo obnizenia o jeden stanin (z 7. na 6.) byly
zadowalajace, za$ wyniki z jezyka polskiego odnotowaly pogorszenie, pomimo
przecietnego poziomu wyjsciowego (z 4. staninu w roku szkolnym 2020/2021 na 3.
stanin w roku 2021/2022), by nastepnie ulec poprawie (stanin 4. w roku szkolnym
2022/2023).

[akta kontroli str. 100-109]

956% (60% w kraju).

10.76% (66% w kraju).
1145% (47% w kraju).
12 5206 (60% w kraju).
13 67% (67% w kraju).
1454% (53% w kraju).
15 60% (60% w kraju).
16 67% (66% w kraju).
17 48% (53% w kraju).



Dyrektor Szkoly oraz kadra pedagogiczna analizowali wyniki osiagane przez uczniow
na egzaminach dsmoklasisty; wnioski z tych analiz byty uwzgledniane w procesach
edukacyjnych w Szkole. W tym zakresie ustalono, co nastepuije:

v w kazdym roku szkolnym objetym badaniem, dla kazdego przedmiotu
egzaminacyjnego, sporzadzano raporty z egzaminu dsmoklasisty, w ktorych
zamieszczano m.in. szczegotowe informacje o teScie egzaminacyjnym,
uwzgledniajac jego poziom trudnosci, osiagniete rezultaty, pordwnujac wynik
egzaminu uzyskany przez ucznidw Szkoty do rezultatéw osiagnietych w kraju,
wojewddztwie, powiecie i gminie; identyfikowano zadania trudne i bardzo trudne;
formutowano wnioski i rekomendacije dla nauczycieli i uczniow;

v w kazdym roku szkolnym objetym badaniem, dla kazdego przedmiotu
egzaminacyjnego, €0 najmniej raz, przeprowadzano egzaminy probne,
sporzadzajac kazdorazowo raporty z tych egzaminéw, zawierajace analize ich
wynikdw oraz ewentualne wnioski i rekomendacie;

v’ na posiedzeniach rad pedagogicznych Szkoty omawiano raporty z egzaminéw
osmoklasisty oraz egzamindw probnych, dyskutowano nad semestralnymi
i Srédsemestralnymi  wynikami  nauczania, przedstawiano procedury
obowiazujace podczas egzaminu OGsmoklasisty, poruszano problematyke
zwigzang, z petnionym przez dyrektor Szkoty nadzorem pedagogicznym,
dyskutowano nad potrzeba, podniesienia efektow ksztatcenia z poszczegdlnych
przedmiotow objetych egzaminem Gsmoklasisty;

v’ kazdego roku szkolnego, dla wszystkich przedmiotdw w klasach IV-VIII,
sporzadzano pisemna, diagnoze, w ktorej wskazywano m.in. zadania (,zestaw
diagnostyczny”), ktdre stuzyly zbadaniu umiejetnosci uczniéw, przeprowadzano
analize osiagnietych rezultatéw, formutowano stosowne wnioski i rekomendacje;

v’ sporzadzano sprawozdania z nadzoru pedagogicznego za kazdy rok szkolny
objetym badaniem, w ktérych analizowano m.in. przebieg procesow ksztatcenia,
efekty dziatalnosci dydaktycznej, wskazywano na potrzebe wspomagania
nauczycieli w realizacji zadari, omawiano wyniki obserwacji prowadzonych zaje¢,
analizowano wyniki smoklasisty oraz Srednie ocen poszczegdinych klas, a takze
formutowano rekomendacie;

v’ odrebnie, dla kazdego oddziatu, sporzadzane byly kilka razy w roku szkolnym
,Sprawozdania z analizy nauczania i zachowania” oraz ,analizy wynikéw
dydaktycznych”, w ktdrych odnoszono sie m.in. do wymogdw zwiazanych
Z organizacja, egzaminéw zewnetrznych.

[akta kontroli str. 12-84]

Sporzadzane kazdego roku w Szkole raporty z egzamindw dsmoklasisty zawieraty —
obok szczegdtowej analizy zadari egzaminacyjnych i osiagnietych przez uczniow
wynikéw — rowniez rekomendacje. Np. w raporcie z egzaminu z matematyki, ktory
odbyt sie w 2022 r., zalecono m.in. potozenie wiekszego nacisku przy rozwiazywaniu
zadan na planowanie kolejnych krokéw i zapisywanie ich symbolami
matematycznymi; organizowanie systematycznych powtérek wzordw, regut
i algorytmdw dziatari; zachecanie uczniéw do wykonywania pomocniczych rysunkow,
schematow oraz zapisywania danych i niewiadomych (nie tylko w zadaniach
otwartych lub dotyczacych zagadnieri z geometrii); rozwiazywanie zadan taczacych
umiejetnosci z réznych dziatéw matematyki. Z kolei w raporcie z egzaminu z jezyka
angielskiego w 2022 r. rekomendowano m.in.: wzmozona, prace nad zadaniami,
ktdrym na egzaminie przypisano najwyzsza liczbe punktow do uzyskania;
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zintensyfikowanie testowania uczniéw zadaniami sporzadzonymi na wzor zadari
egzaminacyjnych; utrzymywanie regularnego kontaktu z rodzicami (nadzor nad praca,
samodzielna ucznia w domu, utrzymywanie nalezytego poziomu motywacji uczniow
do nauki).

W Szkole najwiekszy nacisk potozono na poprawe wynikdw egzaminu dsmoklasisty
z jezyka polskiego. Wnioski i rekomendacje w latach szkolnych 2020/2021 -
2022/2023, w tym zakresie, polegaty m.in. na: potozeniu duzego nacisku na
znajomosc¢ tresci i problematyki lektur obowiazkowych, prace z tekstem Zrodtowym,
na wykonywaniu ¢éwiczeri polegajacych na wyszukiwaniu informacji oraz analizie
polecern do zadan egzaminacyjnych; wzmozeniu intensywnosci pracy nad
umiejetnoscia, argumentowania, przeprowadzaniu wnioskowania jako elementu
wywodu argumentacyjnego w nawigzaniu do problematyki lektur szkolnych;
prowadzeniu  systematycznego treningu poprawnego zapisu jezykowego,
ortograficznego i interpunkcyjnego; wzmozeniu czestotliwosci ¢wiczeri dotyczacych
redagowania streszczenia tekstow nieliterackich.

Rekomendacje dziatari przewidzianych w poszczegoinych latach szkolnych —
zwlaszcza w odniesieniu do jezyka polskiego — byly zréznicowane i uzaleznione od
wynikdw egzaminow zewnetrznych osiagnietych przez uczniow w kazdym roku
objetym kontrola,

[akta kontroli str. 12-35]

W zwiazku ze stabszymi rezultatami egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego
w 2022 r. (w odniesieniu do roku poprzedniego), dyrektor Szkoty zainicjowata
dziatania zmierzajace do poprawy jakosci i wynikow ksztatcenia w tym obszarze.
W tym celu wprowadzono w Szkole, uchwata rady pedagogicznej z 26.08.2022 r.,
program podniesienia efektow ksztalcenia z jezyka polskiego na rok szkolny
2022/2023.

Podstawa, sformutowania i przyjecia programu byta krytyczna analiza wynikow
egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego w 2022 r. Wyniki tego egzaminu (52%)*8
uplasowaty Szkote w staninie 3. (49-52%), przy czym rezultaty osiagniete przez dwa
oddziaty byt mocno zréznicowane: klasa Vllla osiagneta zaledwie stanin 2 (tj. 47%),
podczas gdy klasa VIllb -5 (tj. 60%.).

Przyczynami stabego wyniku egzaminu, wedtug twdrcow programu, miaty byc:
,niefrasobliwy” stosunek uczniéw do obowiazkéw szkolnych, niska motywacja do
nauki, staba frekwencja uczniow na zajeciach dodatkowych; brak systematycznosci
W przyswajaniu i zapamietywaniu wiedzy, nadrabiania brakéw dydaktycznych
wynikajacych z absencji, czeste nieodrabianie zadari domowych.

Program szczegotowo zdefiniowat:

v’ cele, jakie powinny by¢ osiagniete w wyniku jego realizacji (obok uzyskania
lepszych wynikow z egzaminu, m.in. rowniez indywidualizacja procesu nauczania
oraz doskonalenie efektow procesu dydaktycznego oraz metod pracy
nauczycieli),

v’ dziatania jakie powinien podejmowaé nauczyciel przedmiotu  (np.
przeprowadzanie testdw diagnostycznych, systematyczne egzekwowanie
przygotowania uczniéw do zajec i obrabiania prac domowych, zapewnienie
mozliwosci udziatu w zajeciach dodatkowych, przeprowadzanie sprawdzianow ze
znajomosci lektur obowiazkowych i dyktand, sprawdzanie umiejetnosci czytania
ze zrozumieniem, redagowanie diuzszych form wypowiedzi, zwiekszenie

18 Sredni wynik w kraju — 60%.



czestotliwosci redagowania form krétkich, przeprowadzanie testow prdbnych
egzaminu, informowanie rodzicow o problemach uczniéw w nauce),

v" role uczniéw w osiagnieciu wyznaczonego celu programu (np. automotywacja
i ksztattowanie wtasciwej samooceny, punktualne i systematyczne uczeszczanie
na zajecia, nadrabianie zalegtosci zwiazanych z absencja, sygnalizowanie
probleméw w nauce, praca zespotowa i praca z tablicg interaktywna) oraz

v" role rodzicow w osiagnieciu wyznaczonego celu programu (np. wzmocnienie
nadzoru nad dzieckiem, dbatos¢ o wiasciwa organizacje czasu pozalekcyjnego,
systematyczna kontrola osiagnie¢ dziecka, motywowanie i mobilizowanie,
biezacy kontakt ze szkota i wychowawca).

W programie opisano réwniez procedure dojscia do pozadanych rezultatow,
wskazujac m.in. na koniecznos¢ uzycia nastepujacych instrumentow: testy
diagnostyczne, dziatania  wyrdwnujace braki, nauczanie samodzielnego
wyszukiwania informaciji, zwiekszenie ilosci pisemnych sprawdzianéw, rozwiazywanie
wiekszej liczby testow, uczestnictwo w zajeciach dodatkowych (w szczegdlnosci
przygotowujacych do egzaminu).

Program przewidywat réwniez ewaluacje uzyskanych rezultatéw. Po realizacji dziatan
przewidzianych w programie sporzadzono analize jego efektdw oraz sprawozdanie
z podjetych w roku szkolnych 2022/2023 dziatari, odrebnie dla kazdej klasy. Jak
wynika z tych dokumentéw, w procesie dydaktycznym obejmujacym zajecia z jezyka
polskiego wdrozono wszystkie przewidziane w programie zalecenia.

Wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego w 2023 r. byly lepsze niz w roku
poprzednim. W 2023 r. z tego egzaminu Szkota uzyskata 60% (w kraju rowniez 60%),
plasujac sie w staninie 4.

[akta kontroli str. 85-94, 100]

W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 dyrektor Szkoty jeden raz wystepowata do
Okregowej Komisji Egzaminacyjne] w Poznaniu (w roku szkolnym 2021/2022)
0 niestandardowe arkusze egzaminacyjne dla swojego ucznia. W powyzszym
przypadku wyniki egzaminu tego dsmoklasisty nie zostaty ujete w srednich wynikach
szkoty®.

[akta kontroli str. 222]

1.4. W latach szkolnych 2020/2021 - 2022/2023 organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny nie polecat dyrektor Szkoty opracowania i wdrazania programu
I harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania.

W okresie od 1.09.2021 r. do 31.08.2023 r. Kuratorium Oswiaty w Gorzowie WIkp.
przeprowadzito jedna kontrole planowa?, ktdra dotyczyta ,zgodnosci z przepisami
prawa zwiekszenia dostepnosci i jakosci wsparcia udzielanego uczniom przez
nauczycieli specjalistow, w tym pedagogéw szkolnych”. Kontrola nie wykazata
zadnych nieprawidtowosci, w zwiazku z czym nie sformutowano zalecen
pokontrolnych.

[akta kontroli str. 86, 95-99]

1.5. Obowiazujacy w Szkole statut zawierat elementy wskazane w przepisie art. 98
ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe?!, tj. w szczegdlnosci okreslat:

19 Uczen ten osiagna} nastepujace wyniki z egzaminu 6smoklasisty: jezyk polski — 56% (stanin 3.),
matematyka — 40% (stanin 5.), jezyk angielski — 85% (stanin 6.).

20 W tym okresie nie przeprowadzono zadnej kontroli doraznej.

2Dz, U.z 2023 r. poz. 900, ze zm.
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v cele i zadania szkoly, z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej;

v’ organy szkoty oraz ich kompetencje, a takze warunki wspétdziatania organéw
szkoty oraz sposob rozwiazywania sporow miedzy nimi;

v’ tryb sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia;

v’ organizacje zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych;

v’ zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy, a takze sposdb
i formy wykonywania tych zadari dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw oraz
warunkdw srodowiskowych szkoly;

v/ formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych, rodzinnych lub
losowych jest potrzebna pomoc | wsparcie;

V' organizacje wspdtdziatania z PPP oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz
rodziny, dzieci i mtodziezy;

v’ organizacje i formy wspdtdziatania szkoty z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki;

v/ organizacje wspétdziatania ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami.

Na podstawie analizy zapisow statutu obowiazujacego w Szkole ustalono, ze sposdb
zorganizowania w szkole nadzoru pedagogicznego zapewniat warunki do
prawidtowego wykonywania jego zadan, w tym prawidtowo wskazano organy szkoty
odpowiedzialne za sprawowanie nadzoru pedagogicznego oraz uwzgledniono
w statucie kwestie odnoszace sie do prowadzonej przez szkole dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej, ti. zakres udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, zakres zadari nauczycieli, w tym nauczyciela
wychowawcy, formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych jest
potrzebna pomoc i wsparcie, organizacje wspétdziatania z PPP oraz organizacje
| formy wspotdziatania szkoty z rodzicami w zakresie nauczania, wychowania, opieki
I profilaktyki.

W Szkole w okresie objetym kontrola nie wprowadzano dodatkowych regulacii
odnoszacych sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego.

[akta kontroli str. 111-195]

1.6. Dyrektor Szkoly terminowo przedstawiata radzie pedagogicznej plany nadzoru
pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023, tj. do 15 wrzesnia roku
szkolnego, ktdrego dotyczyt plan (8 23 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego??).

[akta kontroli str. 196-197]

1.7. Tre$¢ planéw nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 oraz

2022/2023 odpowiadata wymogom wskazanym w § 23 ust. 3 rozporzadzenia

w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. zawieraty one m.in.:

v’ tematyke i terminy przeprowadzania kontroli przestrzegania przez nauczycieli
przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuiczej oraz kontroli przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania
w Szkole, a takze efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej
(8 22 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia);

v' zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez
diagnoze pracy Szkoly, a takze planowanie i prowadzenie dziatari rozwojowych
(§ 22 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia);

v plan obserwacji prowadzonych przez nauczycieli zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych (8 22 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia);

22Dz, U.z2020r. poz. 1551, ze zm.


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=15-06-2023&qplikid=4186#P4186A7

Ponadto, ww. plany nadzoru pedagogicznego zostaty sporzadzone z uwzglednieniem
wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole w poprzednim roku
szkolnym oraz podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej parstwa
(z pewnymi wyjatkami — odstepstwa opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci).

Na podstawie szczegdtowej analizy treSci ww. planéw nadzoru pedagogicznego
ustalono, jak ponizej.

W planie nadzoru z roku szkolnego 2021/2022 uwzgledniono wnioski z nadzoru
sprawowanego w roku poprzednim, tj.: podniesienie jakoSci ksztatcenia i bardzie]
efektywne przygotowanie do egzamindw; zastosowanie przez nauczycieli
réznorodnych sposobdw diagnozowania potrzeb i mozliwosci ucznidw oraz
réznorodnych metod pracy z uczniami o specyficznych potrzebach; nasilenie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w zwiazku z pandemia COVID-19. Rowniez w planie
nadzoru z roku szkolnego 2022/2023 uwzgledniono wnioski z nadzoru sprawowanego
w roku poprzednim, t. m.in.: diagnozowanie potrzeb dzieci w celu rozpoznania
problemow w sferze emocjonalnej, spotecznej i fizycznej; prowadzenie kontroli
dokumentacji przebiegu nauczania oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
doskonalenie rozpoznawania potrzeb ucznibw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych; dokonanie oceny przebiegu dziatan integrujacych, z uwzglednieniem
propozycji zgtaszanych przez uczniéw i rodzicow; przeprowadzenie analizy, ktdre
z rozwiazan i technologii IT warto przenies¢ do statej praktyki funkcjonowania Szkoty;
uaktualnienie potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego, w zwiazku
z ksztatceniem obcokrajowcow.

W zakresie kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz kontroli przebiegu
procesow ksztatcenia i wychowania w Szkole oraz efektdw dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuniczej, w planie nadzoru na rok szkolny 2021/2022
przewidziano sze$¢ tematdw kontroliz3, ktérymi mieli by¢ objeci wszyscy nauczyciele
zatrudnieni w Szkole; w odniesieniu do kazdej z kontroli wskazano planowany termin
jej przeprowadzenia. Z kolei w planie nadzoru na rok szkolny 2022/2023 przewidziano
trzynascie tematdw kontroli?%; w tym przypadku kontrolami mieli by¢ objeci réwniez
wszyscy nauczyciele oraz wskazywano planowany termin ich przeprowadzenia.

W zakresie wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, w planie nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 przewidziano szereg dziatari, ktdre
zdefiniowano jako:

v' diagnoza pracy Szkoty (w tym diagnoza potrzeb szkoleniowych nauczycieli),

v’ szkolenia zewnetrze (tematyka szkoleri dotyczyta m.in. nauki samokontroli
I radzenia sobie z emocjami, sposobow przezwyciezania braku koncentracii
u uczniéw, rozpoznawania niepokojacych zachowari uczniéw, motywowania do
pracy w czasie pandemii, radzenie sobie z przejawami agresji w sieci),

v’ szkolenia wewnetrzne (np. dotyczacych zréznicowania potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych ucznidw, wsparcia psychologiczno-pedagogiczne w czasie
pandemii, prawidtowego korzystania z narzedzi i zasobow cyfrowych, metod
ksztalcenia wykorzystujacych technologie informatyczne),

23 Przyktadowe tematy kontroli: Podejmowanie dziatari uwzgledniajacych zréznicowane potrzeby
rozwojowe i edukacyjne uczniéw, Prowadzenie zaje¢ dodatkowej nauki jezyka polskiego i dodatkowych
zaje¢ wyréwnawczych dla ucznidw niebedacych obywatelami polskimi, Realizacja zadari programu
wychowawczo-profilaktycznego w  zakresie wspétpracy z rodzicami, Prowadzenie zaje¢
rewalidacyjnych dla uczniéw objetych ksztatlceniem specjalnym.

2 Przyktadowe tematy kontroli: Prawidtowos¢ i terminowos¢ prowadzenia dokumentacji przebiegu
nauczania, Ocena efektéw dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw, Ocena efektow pracy nauczycieli w zakresie prawidtowego i
skutecznego wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.
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v’ dziatania rozwojowe (np. wymiana dobrych praktyk, w tym w zakresie
indywidualizaciji pracy z uczniem; prowadzenie zajec otwartych przez nauczycieli,
motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego, monitorowanie realizacji
planéw rozwoju nauczycieli odbywajacych staz na kolejny stopieri rozwoju
zawodowego).

Roéwniez w planie nadzoru na rok szkolny 2022/2023 ujeto zadania dotyczace
wspomagania nauczycieli w wykonywaniu ich zadan, np. przypomnienie i omowienie
wnioskéw z nadzoru pedagogicznego za lata poprzednie, uaktualnienie potrzeb
nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego, dziatania w zakresie wsparcia
edukacji informatycznej i medialnej (szkolenie wewnetrzne z udziatem specjalisty),
witasciwa organizacja konsultacji z rodzicami oraz spotkari ze specjalistami w ramach
pomocy psychologiczno-pedagogiczne] (szkolenie wewnetrzne z  udzialem
specjalisty), rozwijanie kompetencji nauczycieli oraz S$wiadomosci zagrozen
w obszarze probleméw zdrowia psychicznego, wiasciwe wykorzystanie pomocy
dydaktycznych, zapoznanie z nowa, procedura awansu zawodowego.

W planach nadzoru wskazano w powyzszym zakresie osoby odpowiedzialne za
realizacje tych zadan oraz terminy ich przeprowadzenia.

Objete analiza, plany nadzoru pedagogicznego zawieraly rowniez harmonogramy
obserwacji prowadzonych przez nauczycieli zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuriczych. Wsrdd nauczycieli, ktorzy mieli by¢ objeci obserwacja, byli rowniez
nauczyciele przedmiotow koczacych sie egzaminami dsmoklasisty.

W latach szkolnych 2021/2022 oraz 2022/2023 nie dokonywano modyfikacji zadari
okreslonych w planach nadzoru pedagogicznego w trakcie roku szkolnego.

[akta kontroli str. 198-217, 223-224]

Plany nadzoru pedagogicznego nie zawieraly kryteriow czy miernikéw pomocnych do
oceny stopnia realizacji zatozonych w nich zadar. Dyrektor Szkoly, ustosunkowujac
sie do powyzszego, wyjasnita: w tym zakresie dokonujemy ocen opisowych,
wskazujgc na pozytywne i negatywne efekty pracy szkoly i nauczycieli. Ponadito,
przepisy prawa nie nakfadajg na nas obowigzku formutowania miernikow oceny
stopnia realizowanych zadari w planach nadzoru pedagogicznego.

[akta kontroli str. 223-224]

Dyrektor Szkoly, zapytana o Zrodta wnioskéw dotyczacych dziatalno$ci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej, ktére sa wykorzystywane w procesie planowania
nadzoru pedagogicznego, wskazata:

v’ opracowujemy, przeprowadzamy i analizujemy diagnozy wstepne;

V' przeprowadzamy egzaminy probne (grudzieri, marzec, kwiecien);

v dokonujemy analizy wynikéw egzaminéw koricowych - tworzymy raporty
zawierajgce wnioski i rekomendacje, ktére analizowane sg podczas posiedzen
koncoworocznych rad pedagogicznych (wdrazanie ww. zalecen nastepuje
w kolejnym roku szkolnym);

V" poniewaz w roku szkolnym 2021/2022 wynik egzaminu z jezyka polskiego nie byt
zadowalajgcy (3. stanin) rada pedagogiczna zatwierdzita wdroZenie Planu
Poprawy Efektywnosci Ksztafcenia, opracowanego przez zespot humanistyczny
pod nadzorem dyrekcji szkoly. Ponadlto zatrudniono nowych nauczycieli jezyka
polskiego, z duzym doswiadczeniem dydaktycznym, ktorzy w efekcie swoich
dziatari przyczynili sie do podniesienia wyniku koricowego egzaminu w kolejnym
roku szkolnym (stanin 4.);

v’ analizujemy sprawozdania wychowawcow (4 razy w roku — 2 srédsemestralne i 2
okresowe), dotyczgce wynikow nauczania i zachowania,
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Stwierdzona
nieprawidtowos¢

v’ na poczatku kazdego roku szkolnego zespét ds. pomocy psychologiczno-
pedagogicznej we wspotoracy z PPP, wychowawcami | pozostatymi
nauczycielami kwalifikuje uczniow do zajec¢ dydaktyczno-wyrownawczych i innych
zajeC  specjalistycznych  (rewalidacyjnych, logopedycznych,  korekcyjno-
kompensacyjnych, psychologicznych). Rowniez uczniowie uzdolnieni objeci sg,
w ramach kof przedmiotowych, zajeciami rozwijajgcymi uzdolnienia;

v’ przy wspdfpracy z zaprzyjaznionymi szkotami Srednimi (Zespdt Szkot
Samorzadowych w Witnicy, Zespot Szkot Centrum Ksztafcenia Rolniczego
w Kamieniu Malym, Zespot Szkdt w Kostrzynie nad Odrg) oraz lokalnymi
zaktadami pracy (ICT Poland, Telemond Holding) odbywaly sie dla smoklasistow
zajecia motywujgce do nauki (dydaktyczno-praktyczne);

v’ w roku szkolnym 2021/2022 opracowano koncepcje pracy szkoty w celu
podnoszenia efektywnosci nauczania i proponowanej jakosci edukacji poprzez
szereq dziatar uwzgledniajgcych zréZnicowane potrzeby rozwojowe i edukacyjne
uczniow.

W Szkole znajduje sie dokumentacja potwierdzajaca realizacje ww. dziatar.
[akta kontroli str. 218-220]

W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 nie wptynety do Szkoty skargi lub wnioski
dotyczace jej dziatalnosci.

[akta kontroli str. 221]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca, nieprawidtowos¢:

W dniu 28.03.2022 r. Minister Edukacji i Nauki, na podstawie art. 60 ust. 3 pkt 1 Prawa
oswiatowego, dodat dwa nowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa w roku
szkolnym 2021/2022 w brzmieniu:

v' rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych uczniéw, w szczegélnosci
z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu
,Laboratoria przysztosci”;

v" doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z do$wiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego.

W zwiazku ze sformutowaniem ww. dwdch nowych kierunkow realizacji polityki
oSwiatowej paristwa nie dokonano zmiany opracowanego w Szkole planu nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022.

Stosownie do § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, plan
nadzoru pedagogicznego jest opracowywany m.in. z uwzglednieniem podstawowych
kierunkow realizacji polityki oSwiatowej paristwa.

Dyrektor Szkoly w tej sprawie wyjasnita: Po pierwsze pragne zauwazyc, Zze nowe dwa
kierunki realizacji polityki oswiatowej paristwa w roku szkolnym 2021/2022 zostaly
wprowadzone pod koniec marca 2022 r., czyli niedfugo przed zakoriczeniem roku
szkolnego. Niewprowadzenie do planu nadzoru pedagogicznego ww. nowych
kierunkéw nie miafo Zadnego praktycznego znaczenia, gdyz wykorzystanie pomocy
dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci” mozliwe
byto dopiero od | semestru roku szkolnego 2022/2023; wyposazenie techniczne
stuzgce do realizacji tego programu dostarczane nam byto sukcesywnie w okresie
czerwiec — wrzesieri 2022 r. Ponadto, niemal wszystkie nasze dziatania edukacyjne
,[0Zwijajg umiejetnosci podstawowe i przekrojowe uczniow” i rowniez znajdujg
odzwierciedlenie w planie nadzoru pedagogicznego na rok 2021/2022 (np.
wspomaganie | obserwacja nauczycieli w prawidfowym korzystaniu z narzedzi
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

I zasobow cyfrowych oraz metod ksztafcenia wykorzystujgcych technologie
informacyjno-komunikacyjne). Jesli zas chodzi o kierunek dotyczacy doskonalenia
kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, to tego
typu dziatania byly juz przez nas realizowane wczesniej, a ich kontynuacja byta
przewidziana w planie nadzoru pedagogicznego na rok 2021/2022 w postaci kontroli
I monitoringu prowadzenia zajec¢ dodatkowej nauki polskiego i dodatkowych zajec
wyrownawczych dla uczniow niebedgcych obywatelami polskimi, a takze
podejmowania dziatari uwzgledniajgcych zroznicowane potrzeby rozwojowe
i edukacyjne wszystkich uczniow. Nadmienie, ze w naszej szkole jest dwdch uczniow
z Ukrainy, bedgcych uchodZcami (obecnie klasa IV i VI); chiopcy sg nauczani jezyka
polskiego przez nauczyciela, ktéry biegle postuguje sie jezykiem rosyjskim.

W dokumentacji Szkoty znajduja, sie dowody potwierdzajace fakty przywotane w
powyzszych wyjasnieniach.

[akta kontroli str. 76-79, 198-202, 217, 226-241]

Szkota podejmowata dziatania organizacyjne w celu zapewnienia warunkow do
wykonywania zadan nadzoru pedagogicznego, z uwzglednieniem zagadnien
zwiazanych z oceng jakosci nauczania i efektow ksztatcenia. Szkota w szczegdlnosci
zapewnita odpowiednio przygotowana, i wykwalifikowana kadre pedagogiczna,
podejmowata dziatania w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb
rozwojowych ucznidw, a takze zapewnita odpowiednig liczbe zaje¢ dostosowanych
do potrzeb uczniéw.

Dyrektor Szkoly oraz kadra pedagogiczna analizowali wyniki egzaminéw
osmoklasisty, uwzgledniajac wnioski z tych analiz przy organizacji procesow
edukacyjnych, a takze podejmowali dziatania majace na celu podniesienie efektéw
ksztatcenia i poprawe wynikdw egzaminow zewnetrznych. W okresie objetym kontrola,
wyniki z egzaminu 6smoklasisty z matematyki oraz jezyka angielskiego utrzymywaty
sie na statym poziomie (odpowiednio stanin 5. i 6.), natomiast wyniki z egzaminu
Z jezyka polskiego poprawity sie (z 3. na 4. stanin), na co mogty mie¢ wptyw dziatania
podjete przez Szkote, w postaci realizacji programu podniesienia efektdw ksztatcenia
z jezyka polskiego na rok szkolny 2022/2023.

Statut Szkoly zawierat wszystkie wymagane prawem elementy, w szczegolnosci
w nalezyty sposob okreslono w nim sposdb realizacji dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej. Obowiazujace w Szkole plany nadzoru pedagogicznego
rowniez zostaly prawidtowo opracowane, a brak przywofania w jednym z nich
dodanych pod koniec roku szkolnego przez Ministra Edukacji i Nauki dwdch nowych
kierunkéw realizacji polityki oSwiatowe] paristwa nie miato istotnego wplywu na
kontrolowana, dziatalnosc.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. Analiza sprawozdan dyrektor Szkoty ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 oraz zapiséw protokotéw z rad
pedagogicznych, na ktorych przedstawiono ww. sprawozdania z nadzoru
pedagogicznego, wykazaty, ze Dyrektor zrealizowata wszystkie zatozenia zawarte
w planach nadzoru pedagogicznego. Poza pojedynczymi przypadkami wynikajacymi
z przestanek obiektywnych (gtéwnie absencje nauczycieli) zaplanowane w ramach
planu nadzoru pedagogicznego dziatania zostaty zrealizowane w zatozonych
terminach.

[akta kontroli str. 76-84, 266-301]
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W latach szkolnych 2021/2022 oraz 2022/2023 zrealizowano tacznie odpowiednio 53

i 54 kontrole zwiazane z prowadzonym nadzorem pedagogicznym, z tego:

v po 30 kontroli dotyczacych przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty?;

v" 98 kontroli dotyczacych przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania w szkole
(w tym dotyczacych przedmiotéw obowiazkowych lub zaje¢ wyréwnawczych)?;

v 14 i 16 kontroli dotyczacych efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej (w tym dotyczacych przedmiotéw obowiazkowych)?’.

Ponadto w ww. okresie prowadzono w sposob ciagly dziatania zwiazane ze
wspomaganiem nauczycieli w realizacji zadan (hospitacje, awanse i narady
pedagogiczne oraz plany szkolen). Diagnozy pracy szkoly w kazdym z ww. lat
szkolnych prowadzono dwa razy w roku, podobnie jak prébne egzaminy
z przedmiotéw objetych egzaminem dsmoklasisty. Na radach pedagogicznych
analizowano po kazdym semestrze sprawozdania dydaktyczno-wychowawcze
zespotow przedmiotowych i wychowawcow klas.

W obszarze dziatan rozwojowych zwigzanych z motywowaniem nauczycieli do
doskonalenia zawodowego zrealizowano w ww. latach szkolnych odpowiednio po 6
i 5 dziatan (w miesiacach maj i czerwiec). Dziatari rozwojowych zwiazanych
z organizowaniem szkolen i narad zrealizowano w ww. latach szkolnych odpowiednio:
1 (Il semestr) i 528, W latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 zrealizowano ponadto
odpowiednio 12 i 10 obserwacji (w tym w kontekscie jakosci nauczania i efektéw
ksztalcenia).

[akta kontroli str. 256-257, 299-301]

2.2. W latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 w Szkole zrealizowano odpowiednio

241 27 dziatan doraznych, w tym:

v’ 12 i 15 dziatad doraznych dotyczacych przestrzegania przez kadre
pedagogiczna prawa dotyczacego dziatalnosci dydaktycznej, wychowawcze;
i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej Szkoty??;

v’ 12 i 12 dziatart doraznych dotyczacych przebiegu proceséw ksztatcenia
I wychowania w szkole (dziatania w obu latach szkolnych realizowano raz
W miesiacu).

Dziatania dorazne dotyczace efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej odnoszace sie do przedmiotow obowiazkowych, zaje¢ wychowawczych
oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej realizowano w obu latach szkolnych na
biezaco stosownie do potrzeb.

[akta kontroli str. 257, 299-301]

2.3. Badanie szczegotowe zrealizowanych przez dyrektor Szkoty w latach 2021/2022
I 2022/2023 trzech obserwacji i pieciu kontroli w aspekcie zagadnienn zwiazanych
z jakoscia nauczania i efektami ksztatcenia wykazato m.in., ze:

%5 W roku szkolnym 2021/2022 kontrole te byly realizowane w miesiacach: wrzesien, pazdziernik,
marzec i kwiecier natomiast w roku szkolnym 2022/2023 kontrole te realizowano w kazdym miesiacu
roku szkolnego.

% W roku szkolnym 2021/2022 kontrole te byly realizowane w miesiacach: paZzdziernik, listopad,
grudzien i luty natomiast w roku szkolnym 2022/2023 kontrole te realizowano w miesiacach: listopad,
marzec, maj i sierpien.

27\ roku szkolnym 2021/2022 i roku szkolnym 2022/2023 kontrole te byly realizowane w miesiacach:
luty i czerwiec.

2 Dzialania zrealizowane w listopadzie grudniu 2022 oraz marcu, kwietniu i maju 2023 roku.

2 W roku szkolnym 2021/2022 dziatania dorazne w tym zakresie realizowano w lutym i czerwcu,
natomiast w roku szkolnym 2022/2023 dziatania dorazne realizowano trzy razy w semestrze.
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v/ dziatania w obszarze wspomagania nauczycieli odpowiadaly potrzebom
wynikajacym z analiz wynikéw egzaminu dsmoklasisty, a formutowane przez
zalecenia 1 wnioski dotyczylty doskonalenia organizacji i metod pracy
dydaktyczno-wychowawczej, a takze procesu poprawy badZ utrzymania
odpowiedniego poziomu nauczania i efektow ksztatcenia;

v stosowane przez dyrektor narzedzia w postaci arkuszy kontrolnych
i obserwacyjnych oparte byly na kryteriach ukierunkowanych na osiagane efekty
ksztatcenia i podnoszenie jakosci nauczania, z uwzglednieniem problematyki
diagnozowania indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczniéw;

v’ przeprowadzone obserwacje i kontrole dotyczyly przestrzegania przez
nauczycieli przyjetych w Szkole metod nauczania oraz wykorzystania metod
aktywizujacych prace ucznidw i wspétpracy nauczyciela z rodzicami uczniow.

Celem  wszystkich poddanych analizie obserwacji byta realizacja nadzoru
pedagogicznego w obszarze dziatain doradczo-doskonalacych, kontrolno-
oceniajacych i diagnozujacych. W toku lekcji weryfikowano m.in. realizacje podstawy
programowej i kompetencji kluczowych u ucznidw w obszarze postaw, umiejetnosci
I wiedzy. Po przeprowadzonych obserwacjach dyrektor Szkoty formutowata zalecenia
i rekomendacje, ktorych realizacja byta nastepnie weryfikowana.

[akta kontroli str. 76-84, 258-261, 299-308, 316-324, 561-599]

2.4. Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego dyrektor Szkoty
terminowo przedstawiata do zatwierdzenia na radzie pedagogicznej. Wyniki i wnioski
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2021/2022 jednogtosnie
zatwierdzono uchwatg rady pedagogicznej z dnia 24.06.2022 r., a wyniki i wnioski ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2022/2023 jednogtosnie
zatwierdzono uchwata rady z dnia 30.08.2023 roku.

[akta kontroli str. 258-261, 282, 285, 293-301]

2.5. Whnioski dyrektora Szkoty formutowane byly na podstawie wynikéw dziatan
realizowanych w ramach prowadzonego nadzoru pedagogicznego.

Whioski te dotyczyty m.in.:

za rok szkolny 2021/2022 - pracy nad poziomem dydaktycznym przedmiotow
objetych egzaminem oOsmoklasisty, w szczegolnosci podniesienie wyniku
zegzaminu z jezyka polskiego (program naprawczy), systematycznosci
w prowadzeniu dokumentacji szkolnej i terminowego oddawanie sprawozdan
przez nauczycieli;

za rok szkolny 2022/2023 - pracy nad poziomem dydaktycznym przedmiotéw
objetych  egzaminem  6smoklasisty, —systematycznosci w  prowadzeniu
dokumentacji szkolnej i terminowego oddawanie sprawozdan przez nauczycieli
oraz opracowania przez zespoty przedmiotowe programéw pomocy efektywnosci
ksztatcenia.

Powyzsze wnioski byly uwzgledniane w planach nadzoru pedagogicznego
formutowanych na kolejny rok szkolny.
[akta kontroli str. 263-301]

2.6. Rada pedagogiczna, podczas zebrar®, na ktérych przedstawiano i omawiano
wyniki nadzoru pedagogicznego, ustalata sposéb ich wykorzystania. | tak:

— za rok szkolny 2021/2022 — zaplanowano na rok nastepny m.in.: doskonalenie
umiejetnosci w zakresach wynikajacych z analizy wynikow egzaminu dsmoklasisty

30 26 sierpnia 2022 r. i 30 sierpnia 2023 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whiosek

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania wniosku

oraz wprowadzenie programu podnoszenia efektéw ksztatcenia z jezyka polskiego
w roku szkolnym 2022/2023;

— zarok szkolny 2022/2023 — zaplanowano na rok nastepny m.in.: dalsza prace nad
poziomem dydaktycznym przedmiotow objetych egzaminem Gsmoklasisty przez
opracowanie programéw podnoszenia efektywnosci ksztatcenia.

[akta kontroli str. 78, 83, 196-197, 269, 286, 289, 295, 299-301]

2.7. Efektem dziatan podjetych przez Dyrektora Szkoty w kontrolowanym okresie byta
poprawa jakosci nauczania i efektow ksztatcenia na egzaminie dsmoklasisty z jezyka
polskiego w roku szkolnym 2022/2023 oraz utrzymanie poziomu z pozostatych
przedmiotow objetych egzaminem dsmoklasisty, co zostato opisane w punkcie 1.3
niniejszego wystapienia pokontrolnego.

[akta kontroli str. 12-35, 100-109]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Dyrektor Szkoty zrealizowata zatozenia planu nadzoru pedagogicznego oraz
podejmowata niezbedne dziatania doraZne zwigzane z potrzebami nauczycieli
I ucznidw. Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byty
terminowo przedstawiane radzie pedagogiczne.

IV. Wnioski i uwagi

W zwiazku ze stwierdzona nieprawidtowoscia, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o aktualizowanie plandw nadzoru
pedagogicznego o podstawowe Kkierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa
dodane przez Ministra Edukacji i Nauki w trakcie roku szkolnego. NIK nie formutuje
uwag w zwiazku z przeprowadzona, kontrola,

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwach egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze. Prawo zgtaszania zastrzezern, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodijecia
tych dziatan.
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W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Gora, dnia 31 paZdziernika 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontrolerzy Delegatura w Zielonej Gérze
p.0. Wicedyrektor
Krzysztof Hofman Wiodzimierz Stobrawa

gt. specjalista kontroli paristwowej

Norbert Serafin
doradca ekonomiczny
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