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|. Dane identyfikacyjne

Polskie Radio Regionalna Rozgtosnia w Zielonej Gorze Radio Zachdd Spotka
Akcyjna, ul. Kukutcza 1, 65-472 Zielona Gora (dalej: rozgtosnia lub spotka).

Piotr Bednarek, prezes zarzadu od 18 lutego 2016 r., dalej: prezes zarzgdu.

Zarzadzanie spotka i nadzor.

Opracowanie i wdrozenie strategicznych planow wieloletnich.
Realizacja zadan przez spotke.

Gospodarowanie majatkiem spotki.

Rozporzadzenie sSrodkami finansowymi spotki.

oo =

Lata 2017-2021 (z uwzglednieniem wytworzonych dokumentow i podjetych dziatan
przed i po tym okresie, o ile majg wptyw na ocene kontrolowanej dziatalnosci).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

1. Anna Nowakowska, doradca ekonomiczny, na podstawie upowaznienia
nr LZG/44/2022 z 6 maja 2022 .

2. Anna Tronowicz, gtéwny specjalista k.p., na podstawie upowaznienia
nr LZG/45/2022 z 6 maja 2022 .

(akta kontroli: str. 1-8)

"Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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faktycznego

Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziafalnoS¢ spétki w zbadanych
obszarach.

Zarzadzanie spotkg oraz nadzér nad jej dziatalnoScig realizowano zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych? oraz
regulacjami wewnetrznymi. W sprawach, w ktérych wymagana byta opinia, ocena
badz zgoda rady nadzorczej spdtki, zarzad kierowat wnioski do tego organu
(uzyskujac kazdorazowo pozytywne rozstrzygniecie).

W spotce realizowano dziatania stuzace osiggnieciu celow zaplanowanych
w strategicznych planach wieloletnich.

Rzetelnie i terminowo przygotowywano plany programowo-finansowe. Dopetniono
wymogu przeznaczenia co najmniej 33% miesiecznego czasu nadawania
w programie utwordéw stowno-muzycznych, ktére sg wykonywane w jezyku polskim,
z tego co najmniej 60% w godzinach miedzy 5 a 24.

Audycje zrealizowane przez podmioty zewnetrzne zostaty wyemitowane, a ich
rozliczenie z tworcami byto terminowe.

Gospodarowanie majatkiem nastepowato z zachowaniem obowigzujacych zasad
oraz zgodnie z interesem ekonomicznym rozgto$ni. Zakupione przez spotke
oprogramowanie oraz ustugi dostepu do aplikacji odpowiadato faktycznym
potrzebom; zadania inwestycyjne zrealizowano zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami; prawidtowo administrowano posiadanymi nieruchomos$ciami w zakresie
biezacego ich utrzymania i dokonywania kontroli stanu technicznego budynkdw;
zgodnie z obowigzujgcymi  wewnetrznymi  regulacjami  zarzadzano flotg
samochodowa.

Prawidtowo i gospodarnie rozporzadzano srodkami finansowymi spotki. Zakup ustug
obcych poprzedzano zastosowaniem obowigzujacych procedur; czeS¢ zmienng
wynagrodzenia prezesa zarzadu uzalezniono m.in. od poziomu przychodow spotki
uzyskanych z tytutu reklam, barterow i programéw sponsorowanych
w poréwnaniu do roku poprzedniego; zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
planowano i rozliczano podrdze stuzbowe; zasady rozdziatu nagréd z zysku okre$lono
w formie wewnetrznego regulaminu.

1. Zarzadzanie spotka i nadzor

W rozgtosni funkcjonujg trzy programy:

» regionalny: Radio Zachod — obejmujgcy swoim zasiegiem obszar wojew6dztwa
lubuskiego (dalej rowniez: program regionalny);

» dwa programy miejskie: Radio Gorzow (zasieg: Gorzéw WIkp. i okolice) i Radio
Zielona Gora (Zielona Goéra i okolice).

(akta kontroli str. 227-228)

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.
3Dz. U.z2020 . poz. 1526, ze zm.



W latach 2017-2021 zarzad spotki:

* Dbyt jednoosobowy — prezes zarzadu (w catym ww. okresie), ktory nie petnit
zadnych funkcji w innych spétkach radiofonii publicznej;

* byt uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw zwigzanych z prowadzeniem
spotki niezastrzezonych do kompetencji Rady Mediéw Narodowych, Krajowe;
Rady Radiofoniii Telewizji (dalej: KRRIT) oraz pozostatych organéw spotki (walne
zgromadzenie oraz rada nadzorcza);

» odbyttgcznie 82 posiedzenia (w poszczegdlnych latach, odpowiednio: 18, 15, 13,
20 16);

* nie byt zobowigzany do opracowania programu naprawczego.
(akta kontroli str. 8-9, 14, 27)
Analiza posiedzen zarzadu spdtki dotyczacych 10 spraw* wykazata, ze:

* w kazdym przypadku z posiedzenia sporzadzony zostat protokoét oraz podjeta
zostata uchwata, ktorg udokumentowano pisemnie. Wszystkie protokoty oraz
uchwaty spetniaty wymogi regulaminu zarzadu spotkis;

» wkazdym przypadku, w ktérym wymagana byta opinia$, ocena’ badz zgoda8 rady
nadzorczej spotki (dalej rowniez: RN), zarzad kierowat wnioski do tego organu -
kazdorazowo rozstrzygniecie RN byty pozytywne.

(akta kontroli str. 26-31, 103-104)

W rozglosni nie  zatrudniano  doradcbw do  spraw  zwigzanych
z zarzadzaniem. Korzystano z zewnetrznej obstugi prawnej (wszystkie lata objete
kontrola) oraz z doradztwa finansowo-ksiegowego (2017 r.). Kwestie zakupu ustug
obcych opisano w obszarze pigtym wystapienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 8, 263)
W latach 2017-2021:

» skiad rady nadzorczej spotki byt trzyosobowy (z wyjatkiem okresu od 11 grudnia
2018 r. do 30 stycznia 2019 r. — sktad dwuosobowy w zwigzku z rezygnacjq
jednego z czionkow);

» posiedzenia RN odbywaly sie z czestotliwo$cig okreslong w regulaminie RN,
tj. co najmniej raz na dwa miesigce. RN tacznie odbyta 51 posiedzen, na ktérych
podjeto 164 uchwaty, w tym dotyczace:

— sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci spotki, sprawozdan finansowych oraz
wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku/pokrycia straty (wyniki
finansowe spotki za poszczegdlne lata przedstawiono w obszarze pigtym
wystapienia pokontrolnego). W kazdym roku RN sporzadzita pisemne
sprawozdanie z powyzszych czynno$ci oraz podjefa uchwate o udzieleniu
zarzadowi absolutorium;

4 Po dwie z kazdego roku objetego kontrola.

5 Regulamin zatwierdzony przez rade nadzorcza spotki 16 grudnia 2016 1.

6 W zakresie tre$ci wniosku kierowanego przez zarzad do walnego zgromadzenia w sprawie wyrazenia zgody na
nabycie sktadnikéw aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 50 tys. euro oraz o usankcjonowanie
zwiekszenia kapitatu zapasowego w zwigzku z likwidacjg Srodkdw trwatych.

" Dotyczaca sprawozdan z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdan finansowych.

8 Na nabycie sktadnikow aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 30 tys. euro.
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— zaopiniowania wnioskdw przedktadanych przez zarzad do rozpatrzenia przez
walne zgromadzenie®;

— wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spotki;

— okreslenia zakresu i terminéw przedkiadania przez zarzad rocznych planéw
ekonomiczno-finansowych;

— zaopiniowania planéw programowo-finansowych oraz sprawozdan z realizacji
tych plandéw - w kazdym roku RN wydata opinie pozytywne. Corocznie
pozytywng opinie dotyczacg planéw programowych oraz sprawozdan z ich
realizacji wydata rowniez rada programowa rozgtosni;

— okre$lenia warunkéw umowy'® w sprawie $wiadczenia ustug w zakresie
zarzadzania przez prezesa zarzadu oraz ustalenia celéw zarzadczych (opis
celow zarzadczych ponizej);

—  przyjecia sprawozdan zarzadu z realizacji celéw zarzadczych;

RN: nie kierowata do zarzadu zadnych wnioskdw ani propozycji; nie korzystata
z opinii biegtych ani specjalistow.

(akta kontroli str. 40, 43, 46, 49, 54-102, 105, 150, 163)

Analiza losowo wybranych pieciu posiedzen RN wykazata, ze kazdorazowo odbywaty
sie one w petnym sktadzie.

(akta kontroli str. 56-57, 61-64, 68)

RN corocznie ustalata trzy cele zarzadcze na dany rok obrotowy, okreslata wage
poszczegolnych celow i warunki ich rozliczenia. Cele zarzadcze stanowity:

realizacja misji publicznej - ocenie podlegato tworzenie audycji preferowanych
(procent wykonania zadeklarowanych godzin w planie programowo-finansowym
na dany rok);

wskazniki ekonomiczno-finansowe - na 2017 r. — ocenie podlegat poziom
przychoddw, z wytaczeniem wptywdéw abonamentowych, w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego; na pozostate lata — poziom przychodéw z tytutu
reklam, barteréw, programéw sponsorowanych w stosunku do roku poprzedniego
(w kazdym roku okre$lono progowe wartosci realizacji przychoddw i przypisano
im procentowg wartos¢ realizacji tego celu');

dbatos¢ o majatek spotki — ocenie podlegata realizacja planu inwestycyjnego na
dany rok obrotowy (procent wykonania zaplanowanych inwestycji).

(akta kontroli str. 40-53)

9 Dotyczacych m.in.: podziatu zysku/pokrycia straty; zgody na nabycie przez spétke sktadnikow aktywow trwatych

o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 50 tys. euro; wyrazenia zgody na obcigzenie przystugujacego spotce
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci stuzebno$cig na rzecz innej spotki Skarbu Panstwa. W latach
2017-2021 zarzad nie kierowat wnioskéw do rozpatrzenia przez KRRITV.

0 Cze$¢ statg wynagrodzenia prezesa zarzadu okreslono w wysokosci czterokrotnosci przecigtnego

miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

" Przyktadowo, realizacja celu w 100% w przypadku osiagniecia przychodéw powyzej 110% w stosunku do roku

poprzedniego.
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Najwiekszg wage RN przypisata realizacji misji publicznej'? (corocznie 70 punktow
procentowych), nastepnie wskaznikom ekonomiczno-finansowym'3 (20) oraz
dbatosci o majatek spotki (10).

W dniu 5 lutego 2019 r., Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego skierowato
pismo'* m.in. do RN i zarzadu spétki, w ktérym wskazano m.in., ze realizacja zadan
publicznych przez spétki prawa handlowego nie moze by¢ oderwana
od ekonomicznych uwarunkowan ich funkcjonowania. Z tego wzgledu w ocenie
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego przypisanie celom misyjnym wagi
60-70%, a celom mierzonym wskaznikami o charakterze ekonomicznym tacznej wagi
w granicach 30-40% moze nie zapewniC wystarczajgcej motywacji zarzgdu
do poprawy efektywnosci dziatalnoSci spotki. Realizacja zadan misyjnych jest
ustawowym obowigzkiem zarzgdéw spotek publicznej radiofonii | telewizji,
na wypetnienie ktorych otrzymujg Srodki finansowe z Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji. Powigzanie wynagrodzenia zmiennego przede wszystkim z realizacjg misji
publicznej moze spowodowac natomiast, ze wynagrodzenie zmienne utraci charakter
wynagrodzenia dodatkowego zaleznego od wkfadu pracy i polepszenia standingu
ekonomicznego spotki.

Przewodniczacy RN, odnosnie do wag przypisanym poszczegéinym celom
zarzadczym, wskazat, m.in. Ze (...) ustalenie celu zarzadczego w zakresie realizacji
misji publicznej na poziomie 70%, stanowi motywacje dla Zarzadu Spotki o dbatosc
o realizacje misji publicznej, bedac jednoczesnie (...) instrumentem powstrzymujgcym
(...) przed uleganiem pokusie poprawiania wskaznikow ekonomicznych poprzez
zblizanie sie charakterem dziatalnosci do rozgtos$ni komercyjnych. (...) Rada
nadzorcza uznata, ze metodologia ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego
wiasciwie i wystarczajgco uzalezniona bedzie od wkfadu pracy oraz dgzenia do
polepszenia standingu ekonomicznego Spotki, bez uszczerbku dla realizacji zadan
publicznej radiofonii.

(akta kontroli str. 40-53, 256-261)

Realizacje celéw zarzadczych za rok 2017, 2018, 2019 i 2020 RN ocenita
na poziomie, odpowiednio: 81,2%; 66%; 76% i 92% i ustalita w kazdym roku kwote
wynagrodzenia zmiennego'®.

(akta kontroli str. 40-51)
W poszczegdlnych latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021, koszty funkcjonowania:

* RN wyniosty odpowiednio: 125,3 tys. zt, 123,6 tys. zt, 127,5 tys. zt, 130 tys. zt
i 1248 tys. zt. Koszty RN stanowity przede wszystkim wynagrodzenia jej cztonkdw
- w 2021 r. stanowity one 100% wszystkich kosztow RN, w 2019 r. - 95,4%,
a w pozostatych latach ich udziat przekraczat 99%'6;

» rady programowej wyniosty, odpowiednio: 53,5 tys. zt 53,7 tys. zt; 55,7 tys. zt;
99,7 tys. zt i 54,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 106, 224)

12 Qcenie podlegato tworzenie audycji preferowanych (procent wykonania zadeklarowanych godzin w planie
programowo-finansowym na dany rok).

13 Na 2017 r. — uzyskanie przychoddw, z wytaczeniem wptywow abonamentowych, w stosunku do poprzedniego
roku obrotowego; na pozostate lata — uzyskanie przychodéw z tytutu reklam, barteréw, programéw
sponsorowanych w stosunku do roku poprzedniego (okreslono progowe wartosci realizacji przychodéw i
przypisano im procentowg warto$¢ realizacji tego celu. Przyktadowo, realizacja celu w 100% w przypadku
osiagniecia przychodéw powyzej 110%).

14 DNW-WN.9310.3.6.2019.AB

152017 r.— 42,9 tys. z; 2018 . — 69,8 tys. zt; 2019 r. - 80,3 tys. zt; 2020 r. — 100,8 tys. zt.

16 Pozostate koszty RN stanowity delegacje krajowe cztonkow RN w {acznej kwocie 7,9 tys. zt.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

2. Opracowanie i wdrozenie strategicznych planéw
wieloletnich

W spotce obowigzywaty dwa strategiczne plany wieloletnie:

* przyjety uchwatg zarzadu z 25 wrzesnia 2015 r., opracowany na lata 2016-2020
(dalej: plan strategiczny);

* karta powinnosci, o ktorej mowa w art. 21a ust. 1 ustawy z dnia
29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji'” (dalej: worif), obejmujaca lata
2020-2024 (dalej: karta powinnosci).

(akta kontroli str. 226-249, 302)

Opracowanie'® planu strategicznego poprzedzono analiza: wszystkich obszaréw
dziatalnosci spdtki; otoczenia konkurencyjnego; poziomoéw stuchalnosci oraz
wybranych tendencji na polskim rynku mediéw. Przeprowadzono roéwniez analize
SWOT", do ktorej zamieszczono wnioski wraz z rekomendacjami do dziatan
strategicznych i operacyjnych spotki.

Zaplanowano trzy cele strategiczne, {j.:

* nr1-wypetnienie misji programowej i doskonalenie sposobu jej realizacji. Do jego
realizacji zdefiniowano trzy cele operacyjne: 1) wypetnianie misji programowe;
i doskonalenie sposobu jej realizacji; 2) optymalizacja zarzadzania procesem
produkciji i emisji programu radiowego; 3) rozwdj zaplecza technicznego na rzecz
wzmocnienia warto$ci i jakosci przekazu radiowego oraz internetowego;

e nr 2 - zwigkszenie potencjatu spotecznego spotki (cele operacyjne:
1) optymalizacja zatrudnienia; 2) wzrost jakosci pracy; 3) zwiekszenie poziomu
integracji pracownikow ze spotka );

* nr 3 - zwiekszenie dochodow spdtki ze zrodet zewnetrznych poprzez rozwd
wartosci oferty marketingowej (cele operacyjne: 1) wzmocnienie wizerunku
rozgto$ni oraz stron internetowych jako warto$ciowych ofert marketingowych;
2) zwiekszenie efektywno$ci sprzedazy; 3) zwiekszenie poziomu marketingowe;
penetracji rynku na rzecz pozyskiwania zlecen zapewniajacych dodatkowe
wptywy do spotki).

(akta kontroli str. 302-330)
Do kazdego celu okre$lono szczegdtowe dziatania oraz osoby je koordynujace.

(akta kontroli str. 311-330)
Dziatania rozgto$ni w celu osiggniecia zatozen strategicznych polegaty m.in. na:

» biezacej realizacji zadan misji programowej — opis realizacji misji programowe;
zawarto w obszarze trzecim wystgpienia pokontrolnego. Doskonalenie sposobu

7Dz. U. 22020 r. poz. 805, ze zm.

'8 Opracowany przez spotke w 2015 .

19 Analiza stuzaca okresleniu silnych i stabych stron jednostki.
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realizacji tej misji odbywato sie poprzez udziat pracownikéw w szkoleniach?0
i konkursach dziennikarskich?*;

o dokonaniu zakupdw: inwestycyjnych oraz programéw komputerowych,
np. programu g-News do redakciji informacji (zagadnienie to opisano w obszarze
czwartym  wystapienia pokontrolnego) oraz  unowoczesnionych  stron
internetowych??;

* przeprowadzeniu remontu polegajacego na zmianie aranzacji studia i zmiany
sprzetu technicznego Radia Zachdd,

» prowadzeniu akcji promocyjnych majgcych na celu wzmocnienie wizerunku
rozgtosni oraz prowadzeniu stron internetowych jako wartosciowych ofert
marketingowych. Liczba uzytkownikéw unikalnych oraz odston strony
internetowej Radia Zachdd w 2019 r. i 2020 r. w poréwnaniu do 2018 r. wzrosta.
Wartosci te, w odniesieniu do uzytkownikow, wyniosty: w 2018 r. — 450,4 tys.;
w 2019 r. - 1014,5 tys.; w 2020 r. — 1 286,8 tys. Liczba odston, analogicznie:
1693,91ys.; 2373,11ys.; 4 316,8 tys.;

o realizacji dziatan marketingowych celem pozyskania nowych kontrahentow.
Prezes zarzadu wskazat, ze Radio Zachod uplasowafo sie w Srodku ,stawki”
sposrod wszystkich 17 rozgfosni regionalnych Polskiego Radia mimo, ze
wojewodztwo lubuskie zamieszkuje najmnigjsza liczba mieszkancow oraz
charakteryzuje sie ono niewielkg liczbg duzych firm.

(akta kontroli str. 265-268)

Karta powinnosci ustalona zostata w drodze porozumienia, zawartego w dniu 14 maja
2020 r. pomiedzy przewodniczacym KRRITV a prezesem zarzadu spotki.

Nie dokonywano zmian do tresci karty powinno$ci przyjetej ww. porozumieniem.
(akta kontroli str. 178, 226)

Przygotowanie projektu karty powinnosci poprzedzono analiza w zakresie m.in.
planowanych przedsiewzie¢ programowych, kierunku rozwoju rozgtosni oraz potrzeb
inwestycyjnych.

(akta kontroli str. 250-252)

W karcie powinno$ci, jako podstawowe zadanie rozgtosni, poza zadaniami misyjnymi
okreSlonymi w uorit, wskazano integracje mieszkancow regionu oraz produkcje
i emisje audycji, w tym tzw. kultury wysokiej i ambitnych form dziennikarskich,
wymagajgcych znacznych naktadow finansowych.

| tak, zaplanowano m.in.:

» produkcje audycji - przyktadowo, na 2020 r. zaplanowano audycje o tematyce
historycznej zwigzanej z 75 rocznicg zakonczenia Il wojny Swiatowej
i wyzwoleniem niemieckich obozéw koncentracyjnych oraz z 60 rocznicq
wydarzen zielonogorskich;

* minimalny udziat:

2 \Wydatki na szkolenia oraz liczba przeszkolonych pracownikow przedstawiata sie nastepujgco:
2017 r. - 31 tys. zt (16 pracownikow); 2018 r. - 42 tys. zt (19); 2019 r. - 27 tys. zt (11); 2020 r. — 25 tys. zt (7).
21} geznie o$miu dziennikarzy uzyskato nagrody na konkursach i festiwalach dziennikarskich.
22 Dla programu regionalnego (Radio Zachdd) oraz obydwu programéw miejskich (Radio Zielona Gora i Radio
Gorzéw).
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— polskojezycznych audycji stowno-muzycznych w miesiecznym czasie
nadawania (33%, z tego co najmniej 60% w godzinach
5-24);

— czasu nadawania audycji o tematyce regionalnej i lokalnej
w audycjach stownych (60%);

— gtéwnych  kategori audycji w rocznym czasie nadawania.
Dla programu regionalnego zaplanowano nastepujace  wartoSci:
12% w kategorii informacja; 10% - publicystyka; 10% - edukacja; 5% - kultura;
3,5% - sport i 55,5% - rozrywka. Zaplanowane warto$ci odpowiadaty (badz
byty zblizone) do ujetych w planach programowo-finansowych;
* najwazniejsze inwestycje do zapewnienia pracy produkcyjno-emisyjnej wraz
z ich szacunkowymi kosztami i zrédtami finansowania.

(akta kontroli str. 227-249)
Odnosnie do realizacji w roku 2020 i 2021 zatozen przyjetych w karcie powinno$ci:

e w 2020 r. wyprodukowano audycje zwigzane z zaplanowang tematykg
(75 rocznica zakonczenia Il wojny Swiatowej oraz 60 rocznica wydarzen
zielonogorskich);

* audycje o tematyce regionalnej i lokalnej stanowity co najmniej 60% czasu
nadawania audycji stownych;

* polskojezyczne audycje stowno-muzyczne zrealizowano zgodnie z zatozeniami
(tj. stanowity one co najmniej 33% miesiecznego czasu nadawania, z tego
co najmniej 60% w godzinach 5-24 - opis rowniez w obszarze trzecim wystgpienia
pokontrolnego);

* udziat gtéwnych kategorii audycji w rocznym czasie nadawania opisano
w obszarze trzecim wystgpienia pokontrolnego;

o warto$¢ zrealizowanych inwestycji w odniesieniu do zaplanowanych opisano
w obszarze czwartym wystagpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 250-252, 379-393, 506-511)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

3. Realizacja zadan przez spétke

W kazdym roku objetym kontrolg spdtka w obowigzujgcym terminie sktadata do KRRIiT
plany programowo-finansowe. Zawieraly one wymagane elementy, w tym m.in.:
uwzgledniaty realizacje audycji w kazdej kategorii, 0 ktérej mowa w art. 21 ust. 1 uorit
oraz koszty z tym zwigzane.

(akta kontroli str. 331-332)

Najwiekszy udziat procentowy rocznego czasu nadawania zaplanowano w rozgto$ni
na audycje w kategorii:

» rozrywka (miedzy 50,3% w 2017 r., a 59% w 2019 r.);
 informacja (miedzy 12,2% w 2021 r., a2 13% w 2018 r. 12019 r.);
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* publicystyka (miedzy 10% w 2020 r. i 2021 r., a 14,3% w 2017 r.);
» edukacja (miedzy 5% w 2018 r., @ 10% w 2020 r. i 2021 r.).

Najmniejszy udziat zaplanowano w kategorii: kultura (miedzy 5,9% w 2021 r., a2 8,7%
w 2017 r.) i sport (miedzy 3% w 2018 r.12019r.,a 3,5% w 2020 r. i 2021 r.).

(akta kontroli str. 333, 336-342)

Ujete w planie programowo-finansowym warto$ci na rok 2020 i 2021 byty rowne lub
wieksze od zaplanowanych w karcie powinno$ci opisanej w obszarze drugim
wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 226-249, 226-249, 334-342, 350-359)

W wiekszosci przypadkéw realizacja2? okreslonych kategorii audycji odpowiadata lub
niewiele odbiegata od przyjetych zatozer?.

Nizszy udziat audyciji niz zaplanowano wystapit w kategorii:
* publicystyka: 0 1,87% w 2017 r.ipo 1% w 2018 r. iw 2019 r;
* rozrywka 0: 2,5% w 2017 r.; 5% w 2018 r.; 4% w 2019 .1 2,5% w 2021 r.;
* sporto0,2% w 2020 r.
(akta kontroli str. 334-349)

Prezes zarzadu, wskazujac przyczyny powyzszych roznic, wyjasnit m.in., ze:

» odno$nie do kategorii rozrywka: (...) do tej kategorii zaliczana jest réwniez
playlista; w wielu przypadkach jest ona uzupetnieniem czasu godzinowego
w konkretnych audycjach i blokach programowych. W efekcie dfuzsza audycja
sfowna oznacza, ze w konkretnej godzinie emitowanych jest mniej utworow
muzycznych;

* publicystyka: (...) Radio Zach6d zrezygnowato z emitowania powtorek czesci
audycji o tematyce politycznej w nocnym pasmie powtorkowym;

» sport: z uwagi na trwajgcq wowczas pandemig odwotanych zostato wiele
rozgrywek sportowych, ktére Radio Zachod planowafo transmitowac.

Dodat rowniez, ze w catym okresie objetym kontrolg realizacja planéw programowych
byta pozytywnie oceniana przez KRRIT.
(akta kontroli str. 374-378)

W catym okresie objetym kontrola, rozgto$nia?s, zgodnie z art. 15 ust. 2 uorit,
przeznaczata co najmniej 33% miesiecznego czasu nadawania w programie utworéw
stowno-muzycznych na utwory, ktore sg wykonywane w jezyku polskim, z tego co
najmniej 60% w godzinach 5-24.

(akta kontroli str. 379-393)

Osiagniety poziom stuchalno$ci26 wahat sie w Radiu Zachéd od 6,5% do 7,5%;
w Radiu Zielona Géra od 11,8% do 18,9%; w Radiu Gorzéw od 12,7% do 16,4%.
Koszty poniesione przez spétke na pomiar stuchalnosci?’ wyniosty fgcznie
116,6 tys. z1%8.

(akta kontroli str. 371-373)

23 Badanie przeprowadzono w odniesieniu do programu regionalnego (tj. Radio Zachdd).

2.0d 0,1% do 2%.

25 Radio Zachod, Radio Zielona Géra, Radio Gorzow.

26 \Wskaznik dzienny.

27 Nabywany na podstawie sublicencji od spotki Audytorium 17.

87 czego: 22,3 tys. zt w2017 1., 22,3 tys. ztw 2018 1.1 2019 1., 24,8 tys. zt w 2020 r. i 2021 .
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W rozgtosni funkcjonowat program komputerowy pn. Audycje, przy pomocy ktdrego
monitorowano m.in. realizacje audycji przez podmioty zewnetrzne (poza audycjami
zakupionymi od innych rozgto$ni).

Program ten: pozwalat na okre$lenie m.in. daty emisji audycji; wskazywat pozycje
honoracyjng (okre$long w umowie z tworcg) oraz osobe, ktdra audycje zrealizowata;
wskazywat czas trwania i cene audycji oraz kategorie, do ktorej zostata zaliczona.

(akta kontroli str. 395, 409-411)

Kwalifikacji danej audycji do okre$lonej kategorii gatunkowej dokonywat kierownik
danej redakcji/pasma, ktéry kierowat sie w tym zakresie kryteriami okreslonymi
w uorit.

(akta kontroli str. 395)

Prezes opisujac: przyjete w rozgto$ni zasady rozliczen przy nabywaniu audycii
od podmiotéw zewnetrznych (w tym innych rozgtosni) oraz sposéb ksztattowania tzw.
playlisty wyjasnit, m.in. ze:

Rozgtosnia przewiduje dwie formy rozliczeri audycji wyprodukowanych przez inne
rozgtosnie (...). Pierwsza okresla stawke ryczattowq za minute trwania audycji
(4 zt/minute). Stosowana jest przy wigkszosci audycji stworzonych przez dziennikarzy
danej rozgtosni (...). Zgodnie z drugq forma cena audycji okre$lana jest indywidualnie.
Dotyczy to produkcji z udziatem autorow i artystow zewnetrznych (np. stuchowiska,
adaptacje literackie). (...). W razie zakupu audycji od podmiotoéw innych niz rozgtosnie
(np. wspdtpracownikow) stawki z tworcami okreslane sg na podstawie regulaminu
wynagrodzen, ktory okresla tabele stawek stosowanych przy wycenie audycji.

Playlista tworzona jest za pomocg programu komputerowego. Jest wynikiem
autorskiej koncepcji  dziennikarza muzycznego odpowiedzialnego za jej
przygotowanie. Program umozliwia odpowiednig rotacje utworéw oraz uwzglednia
ustawowy wymaog emisji co najmniej 33 % utworow w jezyku polskim. Rodzaj muzyki
w playliscie dostosowany jest do pory emisji (...) i preferencji odbiorcow.

(akta kontroli str. 394, 396-398)

W okresie objetym kontrolg spdtka wydatkowata tacznie 1 517,8 tys. zt2° na zakup
audycji od podmiotéw zewnetrznych, co stanowito 2,2% kosztéw ogdtem.
(akta kontroli str. 224, 400-401)

Analiza szesciu umow, zawartych z podmiotami zewnetrznymi, dotyczacych realizacji
audycji - po jednej z kategorii: informacja, publicystyka, kultura, rozrywka, edukacja,
sport (na taczng kwote 77,6 tys. zt , tj. 5,1% ogotu kwoty wydatkowanej na zakup
audyciji), wykazata, ze w kazdym przypadku:

» audycje zostaty zrealizowane i wyemitowane;
* rozgtosnia terminowo wypfacita wynagrodzenie;

* ich realizacja zostata odnotowana w programie Audycje — zgodnie z obowigzujacy
w rozgtosni procedura.

(akta kontroli str. 399)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

29 Z czego w: 2017 r. - 262,3 tys. zt; 2018 r. - 268,2 tys. zt; 2019 r. - 346,3 tys. z; 2020 r. - 285,6 tys. zt;
2021 r. - 3554 tys. zt.
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Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

4. Gospodarowanie majatkiem spotki

taczna warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych®0 oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, w roku 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021 wyniosta, odpowiednio3":
4126,5 tys. zt; 5 319,3 tys. zt; 5 321,7 tys. zt; 6 140,1 tys. zt i 5 862,0 tys. zt.

taczna powierzchnia posiadanych przez spotke: gruntéow32 wyniosta 12 587 m?,
a budynkéw33 1 808,5 m?,

(akta kontroli str. 442-444)

Liczba posiadanych przez rozgtosnie programéw komputerowych wynositas4:
114 w 2017 r.; 145w 2018 r.; 161 w 2019 r.; 169 w 2020 r. i 161 w 2021 r.

(akta kontroli str. 445-487)
W okresie objetym kontrolg poniesiono taczne koszty:

e 1363,9 tys. 35 na zakup 97 programéw komputerowych36;
* 601,9 tys. zB7 na aktualizacje/hosting/wsparcie posiadanego oprogramowania;
o 628,7 tys. z*8 na subskrypcje dostepu do dziewieciu platform/programéw.
(akta kontroli str. 488-494)

Analiza zasadnosci zakupu czterech specjalistycznych programéw na fgczng kwote
377,51ys. zt (27,7% ogdtu kosztow zakupu programdw komputerowych) wykazata, ze
w kazdym przypadku:

»  zakup oprogramowania byt uzasadniony - poprzedzono go analizg potrzeb (w tym
ujeciem go w planie strategicznym spotki®);
» oprogramowanie byto wykorzystywane m.in. przez dziennikarzy przy realizacii
audyciji.
Dostep do oprogramowania miat we wszystkich przypadkach charakter
stanowiskowy.
(akta kontroli str. 492, 496)

W okresie objetym kontrolg rozgtosnia zrealizowata inwestycje na taczng kwote
9088,7 tys. zt0 (13,1% tacznych kosztéw ogotem). Byta to kwota nizsza od

30 Obejmuije to: grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu), budynki i obiekty inzynierii ladowej i wodnej,
urzadzenia techniczne i maszyny, rodki transportu, inne $rodki trwate, Srodki trwate w budowie.

31 Stan na 31 grudnia.

32 Tytut prawny: uzytkowanie wieczyste/wtasno$c¢.

33 Tytut prawny: wiasnos¢.

3 Na dzierh 31 grudnia.

352017 r. na kwote 51,2 tys. zi; 2018 r. - 772,2 tys. z; 2019 r. - 290,4 tys. zt; 2020 r. - 81,5 tys. zk, 2021 r.
-168,7 tys. zt.

36 382 licencii.

372017 r.- 90,5 tys. zt; 2018 1. - 51,0 tys. zt; 2019 r. - 131,1 tys. zt; 2020 r. - 147,1 tys. zt; 2021 r. - 182,2 tys. zt.

382017 r.-91,9tys. zt; 2018 1. - 119,8 tys. zt; 2019 1. - 126,6 tys. zt; 2020 1. - 138,9 tys. zt; 2021 r. - 151,5 tys. zt.

39 Plan strategiczny Radia Zachdd S.A. na lata 2016-2020.

402017 r. - 17829 tys. zi; 2018 r. - 2 206,7 tys. zt; 2019 r. - 1526,6 tys. zt; 2020 r. - 2 461,6 tys. zt; 2021 r.
-1110,9 tys. zt.
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zaplanowanej*' o 1090,8 tys. zt, gtdwnie z powodu poniesienia nizszych niz
zaplanowano wydatkow na niektore inwestycje oraz uniewaznienia jednego
z postepowan.

(akta kontroli str. 224, 506-511, 528-529)

Analiza realizacji czterech zadan inwestycyjnych na taczng kwote brutto
3968,4 tys. zt (43,7 % wartosci zrealizowanych zadan inwestycyjnych w okresie
objetym kontrola), dotyczacych: rozbudowy systemu emisji DHD (dwa postepowania);
dostawy oprogramowania i aktualizacji systemu emisyjnego wraz ze wsparciem
technicznym; dostawy oraz instalacji agregatu pradotwérczego wraz z przebudowg
rozdzielni, wykazata m.in., ze:

* w kazdym przypadku wiasciwie wybrano tryb udzielenia zaméwienia (w trzech
przypadkach byt to przetarg nieograniczony, w jednym zamdwienie z wolnej reki);

» postepowania prowadzono z zachowaniem zasady pisemno$ci, m.in.
sporzadzajac z jego przebiegu protokot zgodny ze wzorem okreslonym
w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z dnia 26 lipca 2016 r. w sprawie protokotu
postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego*? oraz umowe;

» odbiér/wykonanie zadania udokumentowano protokotem odbioru;

* zadania zostaly zrealizowane w terminie i ujete zostaty w ewidencji Srodkow
trwatych;

» pfatnos¢ z tytutu ich realizacji dokonywano na podstawie faktur i w terminach
wynikajacych z postanowien zawartych w umowie;

 realizacja inwestyciji stuzyta realizacji zadan rozgtosni oraz zostata uwzgledniona
w planach inwestycyjnych.

(akta kontroli str. 497-499, 501-506)
W okresie objetym kontrolg spdtka dysponowata czterema budynkami3.

Dla kazdego z nich, zgodnie z art. 64 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo
budowlane**, prowadzona byta ksigzka obiektu budowlanego (dalej: KOB) wedtug
wzoru okre$lonego w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego?®.

(akta kontroli str. 512-514)

Budynki rozgto$ni poddawane byty obowigzkowym (rocznym i pigcioletnim) kontrolom
stanu technicznego budynkéw, instalacji i przewodow (art. 62 ust. 1 pkt 1 i pkt 2 ww.
ustawy) - ich przeprowadzenie byto odnotowywane w KOB.

(akta kontroli str. 512-514)

Z protokotow okresowych kontroli wynika, ze budynki i ich otoczenie generalnie byty
w nalezytym stanie technicznym, niezagrazajacym zyciu i zdrowiu.

41 Na lata 2017-2021 taczna kwota zaplanowanych inwestycji wyniosta 10 179,5 tys. z, w tym: 2017 r.
- 27859 tys. zt; 2018 r. - 2121,1 tys. zk 2019 r. - 2250,3 tys. zi; 2020 r. - 1113,8 tys. zt; 2021 r.
-1908,3 tys. zt.

42Dz. U. poz. 1128.

43 Trzema potozonymi na terenie Zielonej Gory, jednym na terenie Gorzowa WIikp.

44Dz U.z2021r. poz. 2351, ze zm.

45Dz. U.z2003 r. poz. 1134.
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Stwierdzone w wyniku kontroli*6 nieprawidtowosci*” dotyczace stanu technicznego
usunieto lub podjeto dziatania w celu ich usuniecia - rozpoczeto prace inwestycyjne?®,

(akta kontroli str. 512-514)

Zaden z budynkéw rozgtosni, w latach 2017-2021, nie byt kontrolowany przez organ
nadzoru budowlanego.
(akta kontroli str. 514)

W okresie objetym kontrolg rozgto$nia nie udostepniata podmiotom zewnetrznym
swojego majatku, byta natomiast najemcg*® lokalu uzytkowego w Nowej Soli
0 powierzchni 8,43 m2. Lokal przeznaczony byt na biuro dla dziennikarza rozgtos$ni.

(akta kontroli str. 515-516)

W catym okresie objetym kontrolg czynsz pozostawat na niezmienionym poziomie —
155,53 zt brutto miesiecznie plus opfaty eksploatacyjne (m.in. woda, Scieki, odpady,
energia elektryczna). Koszty najmu wyniosty tacznie 6,1 tys. z0.

Analiza tresci jednej z uméw wykazata, Ze umowa zabezpieczata interes spotki,
a zobowigzania z tytutu czynszu regulowano w prawidtowej wysokosci.

(akta kontroli str. 516-529, 587)

Liczba samochoddw, ktorymi dysponowata spotka w okresie objetym kontrolg wahata
sie miedzy pieciomad!, a szescioma®2,

Byly to gtownie samochody osobowe (od trzech w 2017 r. do pieciu w 2021 r.%3). Poza
nimi spdtka posiadata samochdd ciezarowy (w 2017 r. dwa) oraz przyczepe.

(akta kontroli str. 530-535)

W okresie objetym kontrolg koszty utrzymania floty samochodowej wyniosty
352,9 tys. zt, co stanowito 0,5% kosztow ogdtem rozgtosni.

Najwiekszg czes¢ wydatkow stanowity koszty zakupu paliwa (187 tys. zt), nastepnie
ubezpieczenia komunikacyjnego (80,2 tys. z1).

Pozostata cze$¢ zwigzana byta z wydatkami poniesionymi na naprawe i konserwacje
(62,6 tys. zt) i zakupem cze$ci zamiennych i eksploatacyjnych (23,2 tys. z).

(akta kontroli str. 224, 536)

W zasadach wykorzystania samochodéw spdtki®*: okreslono m.in.: obowigzki
pracownika korzystajacego z pojazdu; ustalono wzér dokumentaciji sporzadzanej przy
korzystaniu z pojazdows® oraz postanowiono, ze samochody mogq by¢
wykorzystywane wytacznie do dziatalno$ci rozgto$ni.

(akta kontroli str. 538-544)

46 Przeglady przeprowadzone zostaty przez osoby posiadajace uprawnienia do ich przeprowadzenia.

47 Analize realizacji zalecen pokontrolnych przeprowadzono na prébie dwoch budynkéw — budynku redakcyjnego
(administracyjnego) oraz budynku technicznego. Liczba zaleceh pokontrolnych wahata sie miedzy jednym, a
szescioma.

48\Wykonano projekt przebudowy fazienek, ktorych m.in. dotyczyty zalecenia pokontrolne. Rozpoczecie inwestycii
zaplanowano na 2023 r.

49 Do 20 lipca 2020 r. - na podstawie umoéw zawieranych na czas okreslony (na rok) z Gming Nowa Sél - Miasto.

50 Za okres od 1 stycznia 2017 r. do 20 lipca 2020 r.

51 Stan na koniec: 2017 r., 2018 r., 2019 ., 2020 1.

52 Stan na koniec 2021 r.

53 Stan na koniec okresow.

54 Uchwata nr 9/V1/2014 Zarzadu Polskiego Radia — Regionalnej Rozgtosni w Zielonej Goérze Radio Zachdd z dnia
31 marca 2014 r. w sprawie zasad wykorzystywania samochodéw Polskiego Radia — Regionalnej Rozgto$ni
w Zielonej Gérze Radio Zachod S.A. wytgcznie do dziatalnosci gospodarcze;.

5 Ewidencja przebiegu pojazdu, karta drogowa, wniosek o odbycie podrdzy stuzbowej samochodem spotki.



Analiza sposobu uzytkowania/wykorzystania pieciu samochodéw®8, wykazata m.in.,
ze w kazdym przypadku:

o samochody wykorzystywane byly do celow stuzbowych/zwigzanych
z dziatalnoscig rozgto$ni;

» Kkorzystajacy z pojazdu sktadat wymagany wniosek o odbycie podrézy stuzbowe;
samochodem stuzbowym;

* wyjazdy wiasciwie udokumentowano (kartg drogowa/ewidencjq przebiegu
pojazdu).
(akta kontroli str. 545)

W ramach przydzielonych spotce przez KRRIT $rodkéw pochodzacych z optat
abonamentowych, taczne wydzielone kwoty na realizacje projektu Biblioteka Cyfrowa
Mediéw Publicznych (dalej: BCMP) wyniosty 245 tys. zt (w 2013 r. i 2014 r— po
30 tys. zt; 2015 1. - 10 tys. z; 2016 — 175 tys. z1).

Do czasu zakonczenia czynnosci kontrolnych NIK57 spdtka wydatkowata z ww. kwoty
tacznie 60 tys. zt (2014 r. — 30,6 tys. zt; 2015 r. — 29,4 tys. zt).

Dodatkowo, na realizacje projektu BCMP, spétka wydatkowata 2,8 tys. zt Srodkow
wiasnych (w 2014 r. - 0,6 tys. ztiw 2015 . - 2,2 tys. Z4).

Poniesione wydatki na realizacje projektu BCMP38 dotyczyly:

e w 2014 r. - zakupu trzech zestawdéw komputerowych (na taczng kwote
30,6 tys. zt) oraz delegaciji (0,6 tys. zt);

» w2015 r. — zakupu macierzy dyskowej z dyskami (31,6 tys. zt).
(akta kontroli str. 264, 268-270)

Dokonane zakupy infrastruktury komputerowej, w ocenie zastepcy kierownika dziatu
techniczno-informatycznego rozgtosni, zapewniajg odpowiednie zaplecze do
cyfryzacji i sktadowania scyfryzowanych zasobow. Pozostate Srodki zabezpieczono
na poczet pokrycia dostosowania systemu emisyjnego do potrzeb realizacji projektu
BCMP oraz ewentualnych zakupdw niezbednego sprzetu komputerowego.

(akta kontroli str. 264)

W okresie objetym kontrolg podmiot wiodacy projektu BCMP (Telewizja Polska S.A.)
nie przekazywat spotce informaciji, ktore wymagatyby podjecia dodatkowych dziatan
skutkujacych konieczno$cig dokonania zakupow.

(akta kontroli str. 264, 271-301)

Przedstawiciel rozgto$ni wzigt udziat w spotkaniu koordynatoréw projektu (w lipcu
2018 r.), na ktorym m.in. przedstawiono zatozenia projektowanego playera BCMP,
aw 2019 r. dokonano jego testowania.

W lutym 2021 r., w odpowiedzi na e-mail od podmiotu wiodacego, rozgtosnia zgtosita
che¢ podigczenia swoich zasobéw do BCMP Online.

W listopadzie 2021 r. rozgtosnia wzigta udziat w badaniu ankietowym,
przeprowadzonym przez podmiot wiodgcy, w obszarach technicznym, biznesowo-
organizacyjnym oraz redakcyjnym.

(akta kontroli str. 264, 271-301)

% Badaniem objeto wykorzystanie samochodéw w dwdch, losowo wybranych miesigcach, tj. w kwietniu i w maju
2021r.
5711 lipca 2022 r.

58 Ze srodkow otrzymanych z KRRITV oraz ze $rodkdw wiasnych.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

5. Rozporzadzenie sSrodkami finansowymi spotki

Sytuacja finansowa spotki w latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021 przedstawiata sie
nastepujaco:

» przychody sukcesywnie wzrastaty. W ww. latach wyniosty odpowiednio:
117614 tys. zt; 13078,8 tys. zt; 13879,7 tys. z; 15759,9 tys. z
116 017,5 tys. zt. Gtowne zrodta przychodow stanowity wptywy z tytutu:

— optat abonamentowych — ich udziat w przychodach ogétem corocznie spadat
(wynosit on odpowiednio: 73,5%; 71,8%; 61,4%; 54% i 52,8%59);

— rekompensat z tytutu utraconych optat abonamentowych®® (udziat
odpowiednio: 12,4%; 14,9%; 26,3%; 36,8% i 36,3%°%");

— sprzedazy reklam i sponsoringu (udziat odpowiednio: 12,8%; 12%; 11,2%;
8,7% i 10%52);

» Kkoszty dziatalnoSci operacyjnej wyniosty odpowiednio: 11 860,5 tys. zt;
12 661,5 tys. zt; 13 655,2 tys. zt; 14 519,7 tys. zt i 15 522,7 tys. zt. Najwiekszy
udziat w tych kosztach stanowity wynagrodzenia (odpowiednio: 44,7%; 46,8%;
47%; 47% i49,5%), nastepnie ustugi obce (16,4%; 15,4%; 15%; 14,6% i 14,3%);

» przychody finansowe wyniosty odpowiednio: 98,6 tys. zt 126,5 tys. zt
66,3 tys. z; 12,2 tys. i 0 zt;

» kazdy rok spdtka zamkneta zyskiem. W warto$ci brutto wyniost on odpowiednio:
25 tys. zt; 356,5 tys. zt; 35,5 tys. zt; 982,8 tys. zt1318,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 224)

Odnosnie do przyznanych rozgto$ni $rodkéw finansowych w postaci skarbowych
papierow warto$ciowych (obligacje dwuletnie), jako rekompensaty za utracone Srodki
z wptywow z optat abonamentowych83 ustalono, ze:

* kwoty otrzymane w roku 2019, 2020 i 2021 wyniosty odpowiednio: 3 650 tys. zt;
5800 tys. zti 5810 tys. zt;

* nie zbywano do dnia wykupu obligaciji otrzymanych w 2019 r.64;

» obligacje otrzymane w 2020 r. zbyto® w roku ich otrzymania. Strata pomiedzy
warto$cig nominalng a uzyskang ze sprzedazy wyniosta 24,3 tys. zt;

5 Kwoty w poszczegolnych latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021, wyniosty odpowiednio: 8 650 tys. zt;
93949 tys. zt; 8 529 tys. zt; 8 514,2 tys. zt; 8 453,7 tys. zt.

60 W zwigzku ze zwolnieniami o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 r. o optatach
abonamentowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1689) — dalej: ustawa o opfatach abonamentowych.

61 Kwoty w poszczegdlnych latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021, wyniosty odpowiednio: 1454,8 tys. zt;
19444 tys. zt; 3 650 tys. zt; 5 800 tys. zt; 5 810 tys. zt.

62 Kwoty w poszczegdlnych latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021, wyniosty odpowiednio: 1508,9 tys. zt;
1570 tys. zt; 1 551,5 tys. zk; 1 363,8 tys. zt; 1 604,4 tys. zt.

63 Z tytutu zwolnien o ktorych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o optatach abonamentowych.

64 Uzyskano 3 650 tys. z1.

65 Zbycie obligacji nastapito za posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajowego, w ktorym spotka posiada
rachunek depozytowy, na ktdrym przechowywane sa posiadane przez spotke papiery wartosciowe. Koszty
obstugi obligacji wyniosty 1,7 tys. zt.

16



» dodnia zakonczenia czynno$ci kontrolnych NIK8 nie zbyto obligacji otrzymanych
w2021,

(akta kontroli str. 130, 262)

Zadania zwigzane z reklama i marketingiem nalezaty do dziatu marketingu i promocji
rozgtos$ni.

Liczba pracownikéw w tym dziale wahata si¢ od czterech do szesciub?. Pracownicy
otrzymywali wynagrodzenie zasadnicze oraz nagrody uznaniowe (kwestie nagrod
opisano w dalszej cze$ci wystapienia).

(akta kontroli str. 188-190)

Strategie promocyjne opracowywane byly na okresy roczne. Planowano rodzaj
dziatan promocyjnych oraz ich koszty. Rodzaj i skale tych dziatart dostosowywano
w trakcie roku m.in. do parametréw stuchalnosci oraz wydarzen.

W latach 2017-2021 zaplanowano i zrealizowano m.in. nastepujace dziatania
promocyjne:

* reklamy w innych mediach;

» reklamy na obiektach sportowych; jingle podczas meczdéw; reklamy taksowkach
oraz autobusach miejskiej komunikacjj;

* akcje billboardowe;
» kampanie promocyjne podczas imprez plenerowych.
(akta kontroli str. 191-200)

W okresie objetym kontrolg rozgto$nia zatrudnita tgcznie osiem zewnetrznych
podmiotow do sprzedazy czasu reklamowego.

W przypadku dwéch podmiotéw byly to zlecenia jednorazowe, w jednym -
porozumienie®8, a w przypadku pozostatych zawarto umowy na czas nieokreslony,
z zastrzezeniem mozliwosci ich wypowiedzeniab®.

Przychody osiggniete w okresie 2017-2021 z tytutu sprzedazy czasu reklamowego
przez podmioty zewnetrzne wyniosty tacznie 2 346,4 tys. zt (30,9% ogdtu przychodow
rozgto$ni z tytutu sprzedazy czasu reklamowego), a prowizja’® nalezna podmiotom
z tytutu tej sprzedazy wyniosta 600,5 tys. zt1.

(akta kontroli str. 201-211)

Cenniki ustug reklamowych ustalono na podstawie danych rynkowych dotyczacych
stuchalnosci (dane opracowywane przez pracownie badawczg); cennikdw staciji
regionalnych Polskiego Radia i stacji komercyjnych oraz raportow prezentowanych
przez Audytorium 17 (uwzgledniajacych dane dotyczace stuchalno$ci wszystkich
17 rozgto$ni regionalnych Polskiego Radia).

8 11 lipca 2022.

67 W roku 2017 i 2021 - czterech, w roku 2019 i 2020 - pieciu, w roku 2018 — szesciu.

68 Zawarte z Audytorium 17 Sp. z 0.0. (spotka ,corka” powotana na mocy umowy zawartej 1 lipca 2001 r. przez 17
rozgtosni regionalnych Polskiego Radia).

69 Miesieczny okres wypowiedzenia. W umowach uregulowano réwniez sytuacje, w ktérych umowa moze by¢
rozwigzana bez zachowania okresu wypowiedzenia.

0 Prowizja z tytutu sprzedazy udzielana podmiotom w formie rabatu przed sprzedaza. Zatem zmniejsza ona
warto$¢ przychodéw i nie stanowi dla rozgtos$ni kosztow.

" W 2017 r. — przychody 496,3 tys. zt (prowizja — 136,8 tys. zt); 2018 r. — 4844 tys. zt (128 tys. zI);
2019r. - 440,0 tys. zt (122,1 tys. zt); 2020 r. — 424,2 tys. zt (104,9 tys. zt); 2021 r. — 501,6 tys. zt (108,7 tys. z}).
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Cena spotu reklamowego uzalezniona byta nie tylko od jego czasu trwania,
ale réwniez godzin emisji (najdrozej miedzy godzinami 790-1200, najtaniej 2000-50),

Okre$lono rowniez wysokos¢ rabatow oraz progi warto$ciowe niezbedne do ich
uzyskania (maksymalny rabat, tj. 50% dotyczyt emisji 0 warto$ci powyzej 9 tys. z4).

Negocjacjom w zakresie rabatow podlegaty emisje o wartosci powyzej 15 tys. zt
(wielkos¢ rabatu, ustalana przez kierownika dziatu marketingu i promocji oraz
akceptowana przez prezesa zarzadu, uzalezniona byta od kwoty zlecenia
| czestotliwosci wspotpracy).

W okresie 2017-2021 cenniki nie byty modyfikowane.
(akta kontroli str. 212-215, 218)

taczne przychody z tytutu sprzedazy czasu reklamowego osiggnigte w okresie
2017-2021 wyniosty 7 598,7 tys. zt72, z tego 218,3 tys. zt (2,9%) stanowity przychody
od spotek Skarbu Panstwa, a 396,7 tys. zt (5,2%) od jednostek samorzadu
terytorialnego?.

Udziat przychoddw z tytutu sponsoringu i sprzedazy reklam spdtkom Skarbu Panstwa
I jednostkom samorzadu terytorialnego w przychodach ogdtem z tytutu reklamy
I sponsoringu, w poszczegdinych latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021 r. wyniost
odpowiednio: 7,5%; 7,9%; 7,8%; 10,6% i 7,1%.

(akta kontroli str. 216-217)

Wedtug standw na koniec kazdego roku okresu 2017-2021, w trzech przypadkach
nalezno$ci z tytutu sprzedazy czasu reklamowego spétkom Skarbu Panstwa oraz
w jednym — jednostce samorzadu terytorialnego staty sie wymagalne (ich tgczna
kwota wyniosta 9,7 tys. zt).

Stan naleznosci byt na biezaco monitorowany przez gtéwng ksiegowa spotki.
Sporzadzata ona co najmniej raz w miesigcu  zestawienie naleznosci
przeterminowanych i przekazywata je do dziatu marketingu i promocji celem podjecia
stosownych dziatan wobec dtuznikéw. We wszystkich ww. przypadkach byty one
skuteczne (nalezno$ci zostaty uregulowane).

(akta kontroli str. 218-222)

W ewidencji pozyskanych nagrod z rynku (sponsoring rzeczowy) na potrzeby
konkurséw rozgrywanych na antenie rozgtosni odnotowywano podmiot przekazujacy
nagrody, numer umowy, rodzaj i liczbe nagréd. Nagrody pozyskane w okresie
objetych kontrolg stanowity m.in. rowery, skutery i vouchery.

(akta kontroli str. 223)

Stan zatrudnienia w rozgtosni na koniec poszczegoinych lat objetych kontrolg
przedstawiat sie nastepujaco:

2 W poszczegolnych latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021, odpowiednio: 1508,9 tys. zt; 1570 tys. zt;
1551,5tys. zt; 1 363,8 tys. zt i 1 604,4 tys. zt.
3 W latach 2017-2021 wptywy uzyskano od 16 spotek Skarbu Panstwa oraz od 24 jednostek samorzadu
terytorialnego.
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o 2017 r. — 91 osdb (w tym: 48 pracownikdw twdrczych4; szesciu pracownikow
technicznych?; 22  pracownikow ,pozatwérczych8; 15 osob  kadry
kierowniczej’’);

o 2018r.-92 (w tym, odpowiednio: 47; sze$¢; 23 i 16);

e 2019r.-96 (w tym, odpowiednio: 50; siedem; 23 i 16);
* 2020 r. - 95 (w tym, odpowiednio: 50; siedem; 22 i 16);
o 2021 r.-98 (w tym, odpowiednio: 52, siedem; 23 i 16).

(akta kontroli str. 186)
Formy zatrudnienia prezesa zarzadu stanowity:
e umowa o prace — do dnia 29 czerwca 2017 r.;
* umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania — od 30 czerwca 2017 r.
(akta kontroli str. 136-167)

Zmiana formy zatrudnienia, poza wyzej opisang dotyczacq prezesa zarzadu,
nastapita w przypadku siedmiu pracownikéw (w kazdym przypadku po rozwigzaniu
umowy o prace, zawarto umowe cywilno-prawng’é).

(akta kontroli str. 254)

W umowach z prezesem zarzadu o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
zawarto m.in. zapisy:

* gwarantujgce prezesowi zarzadu ptatng przerwe w $wiadczeniu ustug
w wymiarze 26 dni w skali roku kalendarzowego;

o dotyczace odpowiedzialnosci zarzadzajacego wobec spotki za szkody
wyrzadzone w czasie wykonywania przez niego przedmiotu umowy, bedace
nastepstwem niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkow
wynikajacych z umowy lub z przepiséw prawa;

» dotyczace wynagrodzenia, zgodnie z ktorymi sklada sie ono z czeSci state]
(stanowigce miesieczne wynagrodzenie podstawowe) oraz czeSci zmiennej
(wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy). Cze$¢ zmienng wynagrodzenia
uzalezniono od realizacji celow zarzadczych. Ustalenie tych celdéw i ocena stopnia
ich wykonania nalezaty do kompetencji RN - kwestie te opisano w obszarze
pierwszym wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 136-167)

taczne koszty wynagrodzen w spdice oraz w podziale na grupy zawodowe,
w poszczegblnych latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021, przedstawiaty sie
nastepujgco:

* lgczne wynagrodzenia osobowe, w ww. latach odpowiednio: 3 277,9 tys. zt
(przecietne wynagrodzenie w spotce 3,2 tys. zt); 3523,1 tys. zt (3,4 tys. zb);
3 815,2 tys. zt (3,6 tys. zt); 4 104,5 tys. zt (3,9 tys. zt); 4 517,8 tys. zt (4,3 tys. z});

4 M.in. dziennikarze, obstuga pionu programowego.

5 M.in. realizacja techniczna, emisja, serwis urzadzen.

6 M.in. administracja; pracownicy do spraw: organizacyjno-personalnych, ekonomiczno-finansowych, marketingu
oraz pracownicy gospodarczy.

7 Dyrektorzy, kierownicy.

8 W szesciu przypadkach rozwigzanie umowy o prace nastapito w zwigzku z przejsciem pracownikéw na
emeryture, w jednym zmiana formy zatrudnienia nastapita na wniosek pracownika.
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o pracownicy tworczy, odpowiednio: 1292,1 tys. zt (przecietne 2,4 tys. zi);
1475,5 tys. zt (2,7 tys. zt); 1 622,4 tys. zt (3 tys. zt); 1 758,6 tys. zt (3,3 tys. zt);
19953 tys. zt (3,5 tys. ZI);

» pracownicy techniczni, odpowiednio: 256,6 tys. zt (3,8 tys. zt); 320,1 tys. zt
(4,2 tys. zt); 370 tys. zt (4,8 tys. zt); 426,4 tys. zt (5,3 tys. zt); 452,3 tys. zt
(5,6 tys. Zt);

e pracownicy ,pozatworczy”, odpowiednio: 945 tys. zt (3,8 tys. zt); 845,6 tys. zt
(3,4 tys. zt); 876,2 tys. zt (3,6 tys. zt); 958,2 tys. zt (4,1 tys. zt); 969,2 tys. zt
(4,3 tys. zh);

» kadra kierownicza, odpowiednio: 784,1 tys. zt (4,5 tys. zt); 881,8 tys. zt
(4,6 tys. Zt); 946,6 tys. zt (4,9 tys. zt); 961,3 tys. zt (5,1 tys. zt); 1 101,1 tys. zt
(5,8 tys. zt);

» zarzad, odpowiednio: 105,7 tys. zt (17,6 tys. zt); 254,3 tys. zt (21,2 tys. zb);
281,1tys. zt (23,4 tys. zt); 299,4 tys. zt (25 tys. zt); 312,2 tys. zt (26 tys. z});

» honoraria wiasne (pracownicy etatowi), odpowiednio: 1 575,8 tys. zt (3 tys. z!);
16825 tys. zt (3,1 tys. zt); 1 701,7 tys. zt (3,2 tys. zt); 1 784 tys. zt (3,3 tys. Z});
2 083,3 tys. zt (3,7 tys. z).

(akta kontroli str. 134)

Koszty uméw cywilno-prawnych w poszczegdlnych latach 2017, 2018, 2019, 2020
i 2021 wyniosty, odpowiednio: 122,8 tys. zt; 186,6 tys. zt; 263,4 tys. zt; 205 tys. zt
i 289,6 tys. zt, w tym umowy z przeniesieniem autorskich praw majatkowych,
odpowiednio: 84,8 tys. zh 1749 tys. z; 2561 tys. z; 203,1 tys. zt
1 287,2 tys. zt.

(akta kontroli str. 133)

W kazdym roku objetym kontrolg w spdice wyptacono nagrody uznaniowe.
| tak: w 2017 r. — tgcznie 79 tys. zt dla 76 os6b; w 2018 r. — 100 tys. zt dla 75 osdb;
w 2019 r. — 100 tys. zt dla 90 osdb; w 2020 r. — 100 tys. dla 89 os6b i w 2021 r. dla
93 osob.

Dodatkowo, w 2021 r. wyptacono nagrody z zysku’® w tacznej kwocie 101,4 tys. zt dla
93 os6b. Zasady podziatu nagrod z zysku okreslono regulaminem - wskazano okres
zatrudnienia w rozgto$ni niezbedny do wuzyskania prawa do nagrody
(z zastrzezeniem, iz nagroda z zysku nie przystuguje cztonkom zarzadu) oraz sposéb
ustalenia wskaznika bedacego podstawg do obliczenia jej wysokoSci.

Analiza nagréd przyznanych dla pracownikoéw dziatu marketingu i promocji (tacznie
pie¢ 0sdb) oraz dziatu ksiegowosci (facznie szes¢ 0sob) wykazata, ze uzasadnieniem
ich przyznania bylo szczegélne zaangazowanie w wykonanie okreslonego zadania
lub cafoksztaft pracy w danym roku.

(akta kontroli str. 135, 168-177, 179-185)
W spotce nie funkcjonowat program pomocy przedemerytaine;.
(akta kontroli str. 254)
W okresie objetym kontrolg;

» 7 30 osobami rozwigzano stosunek pracy;

9 Nagrody z zysku za 2020 r. wyptacono w sierpniu 2021 r. (uchwata walnego zgromadzenia w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2020 z dnia 30 czerwca 2021 r.).
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* wyptacono odprawy dla 29 osob w fgcznej wysokosci 152,4 tys. zt;

o toczyt sie jeden spér sadowy przeciwko spdtce z powodztwa pracownika
(powddztwo zostato oddalone).

(akta kontroli str. 187, 254-255)

Liczba osob odbywajacych w rozgtodni praktyki studenckie/staze zawodowe
wyniosta: w 2017 r. — pie¢, w 2018 r. — cztery, w 2020 i 2021 r. — po jednej.
Opiekunowie praktykantow/stazystow nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu
petnienia swojej funkcii.

(akta kontroli str. 178)

W okresie objetym kontrolg Spétka dokonata zakupu ustug obcych w tacznej
wysokosci 10288,4 tys. zt, z czego: w 2017 r. - 1 9494 tys. zt w 2018 r.
- 195859 tys. zt; 2019 r. - 2045,7 tys. zt; 2020 r. - 2122,8 tys. zt i 2021 r.
-2 2146 tys. zt.

W kazdym roku najwiekszy udziat w kosztach ustug obcych stanowity koszty
teletransmisji (optaty za emisje) — udziat ten wyniost odpowiednio: 41,9%; 40,8%;
38,2%; 36% i 34,6%8°.

(akta kontroli str. 225)

Analize prawidtowosci i gospodarno$ci ich nabywania przeprowadzono na zakupie
szesciu ustug o tacznej wartosci 1 591,82 tys. zt (15,5%), w tym trzech postepowan
przetargowych oraz trzech zaméwien zrealizowanych bez stosowania ustawy PZP#',
ktérych przedmiot obejmowat:

» wykonanie projektu aranzacji pomieszczen wraz ze specyfikacjg sprzetu
multimedialnego zespotu emisyjnego Radia Zachod,

* wymiane wyktadziny obiektowej na korytarzu | pietra i wyktadziny dywanowej
w studiu zapasowej emisji w budynku administracyjnym rozgtosni;

» ttoczenie audycji na ptytach;
» wsparcia technicznego dostawy systemu emisyjnego DIGAS;
» wsparcia technicznego dostawy systemu emisyjnego DHD;
* wykonanie aranzacji pomieszczen zespotu emisyjnego Radia Zachod.
(akta kontroli str. 497-500, 548-557)
Badanie wykazato m.in., Ze:
* postepowania:

— o wartoSci nieprzekraczajacej 30tys. euro przeprowadzono zgodnie
z zasadami okreslonymi w uchwale nr 7/VI/2013 z dnia 27 lutego 2013 .
w sprawie regulaminu udzielania zamdwien (...) wytaczonych z obowigzku
stosowania ustawy prawo zamowien publicznych®2, tj. przeprowadzajac
rozeznanie rynku i dokumentujac, w wymaganych przypadkach, protokotem;

80 Kwoty w roku 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021, wyniosty odpowiednio: 816,5 tys. zt; 798,4 tys. zt; 781,8 tys. zt;
7644 tys. zt 765,5 tys. L.

81 Badaniem objeto postepowania przeprowadzone na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo

zamowien publicznych (Dz.U. z 2019 . poz. 1843, ze zm.) - uchylonej z dniem 1 stycznia 2021 .

82 Uchwata Zarzadu Polskiego Radia — Regionalnej Rozgtosni w Zielonej Gorze Radio Zachod S.A.
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— pozostate (tj. na podstawie ustawy PZP) przeprowadzono z zastosowaniem
wilasciwego trybu postepowania oraz prawidtowo je udokumentowano
(protokdt z postepowania, umowa, ogtoszenie);

» ustugi zostaty zrealizowane w terminie oraz rozliczone w wysoko$ci wynikajace;
Z umowy.

(akta kontroli str. 498-500, 548-557)
W okresie 2017-2021:

» w spoéice nie funkcjonowat wyodrebniony fundusz reprezentacyjny®. tacznie
koszty na reprezentacie wyniosty 173,0 tys. zi84. Analiza tych kosztow
0 tacznej wartosci 3,4 tys. zi®5 wykazata, iz poniesione zostaty w zwigzku
z zakupem: ustug gastronomicznychss; artykutow spozywczych oraz druku
zaproszen na obchody 65-lecia rozgtosni;

» faczne koszty ustug prawnych®” wyniosty 277,6 tys. zi®, w tym 276 tys. zt
wynagrodzenie (w strukturze organizacyjnej spotki nie funkcjonowato
stanowisko/dziat obstugi prawnej);

» koszty doradztwa finansowego - 2,4 tys. zt (poniesione wytgcznie w 2017 r. —
ustuga zakupiona na wniosek gtéwnego ksiegowego spdtki - dotyczyta doradztwa
podatkowego zwigzanego z zamknieciem roku bilansowego i podatkowego oraz
wyceny rezerw na Swiadczenia pracownicze);

* nie wystapity koszty ustug: marketingowych; w zakresie stosunkow
miedzyludzkich i komunikacji spotecznej; doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

(akta kontroli str. 108-126)

Na kazdy rok od 2017 do 2021 planowano koszty podrézy stuzbowych w wysokosci
po 140 tys. zt (120 tys. krajowe i 20 tys. zt zagraniczne). W planach tych nie
wyodrebniano kosztow podrozy stuzbowych zarzadu.

(akta kontroli str. 128)

Prezes zarzadu okreslit pisemnie® procedury dotyczace podrdzy stuzbowych,
zgodnie z ktorymi m.in..

* wniosek o wydanie polecenia stuzbowego akceptuje kierownik/przetozony
delegowanego pracownika i zatwierdza prezes zarzadu;

» rozliczenie podrézy stuzbowej wymaga m.in. sprawdzenia rozliczenia przez
kierownika/przetozonego  delegowanego pracownika oraz  stwierdzenia
wykonania polecenia stuzbowego (nie okreslono terminéw do dokonania tych
CZynnosci).

(akta kontroli str. 129)

8 Koszty reprezentacji, jak wskazat prezes zarzadu, ponoszone sg w miare potrzeb. Koszty reprezentacii
sq corocznie sprawozdawane do RN (sprawozdania kazdorazowo zostaty pozytywne zaopiniowane).

84 W poszczegdlnych latach 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021 wyniosty odpowiednio: 11,3 tys. zt; 133,4 tys. zt (w tym
roku obchodzono 65-lecie rozgtosni); 12,3 tys. zt; 8,8 tys. zt; 7,2 tys. zt.

85 Zbadano wydatki poniesione przez na wniosek biura zarzadu oraz dziatu marketingu w miesigcach:
luty i sierpien 2019-2021.

8 Przyktadowo, na spotkanie z dziataczami lubuskich klubow sportowych w celu nawigzania wspdtpracy
na nadchodzacy sezon sportowy (transmisja meczéw na antenie w celu podnoszenia stuchalnosci i reklama
radia na stadionach).

87 Nabywane od jednego podmiotu.

8 W latach 2017, 2020 2021 po 55,2 tys. zt; w 2018 r. — 56,7 tys. zi; w 2019 r. - 55,3 tys. zt.

89 Zarzadzenie nr 6/VI/2013 z 31 grudnia 2013 .
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Analiza o$miu wydatkéw na podroze stuzbowe o tacznej wartosci 16,9 tys. zt9,
tj. 4,8 % ogdtu poniesionych wykazata, ze w kazdym przypadku:

» podroze stuzbowe stuzyly realizacji zadan rozgtosni;
»  zostaly prawidtowo zlecone i rozliczone;

* przedziat czasowy przediozenia przez delegowanego rozliczenia delegacii
wynosit od jednego do 13 dni od zakohczenia podrdzy.

(akta kontroli str. 131-132)

taczne koszty podrozy stuzbowych w latach 2017-2021 wyniosty 351,9 tys. zt, z tego
326,7 tys. zt podréze krajowe oraz 25,2 tys. zt zagraniczne.

Koszty tych podrozy w poszczegolnych latach objetych kontrolg oraz ich udziat
w kosztach ogdtem przedstawiaty sie nastepujgco:

o 2017 r. — 97,6 tys. zt (0,8% kosztow ogdtem), z tego 84,9 tys. zt krajowe
1 12,7 tys. zt zagraniczne;

o 2018r.-791tys. zt (0,6%), z tego 74,1 tys. zt krajowe i 4,8 tys. zagraniczne;
e 2019r.-81,9tys. zt(0,6%), z tego 74,8 tys. zt krajowe i 7,1 tys. zt zagraniczne;
o 2020r.-39,2tys. t (0,3%), z tego 38,6 tys. zt krajowe i 0,6 tys. zt zagraniczne;
o 2021r.-54,2tys. zt (0,3%) — wylgcznie krajowe.

(akta kontroli str. 127)

Nie wystapity koszty podrozy zagranicznych zarzadu, rady nadzorczej ani rady
programowe.

Koszty podrozy stuzbowych krajowych zarzadu wystapity wytacznie w 2017 r.
I wyniosty one 1,9 tys. zt.

(akta kontroli str. 127)

W okresie objetym kontrolg biegty rewident corocznie wydat opinie w zakresie
sprawozdan finansowych. Stwierdzit, m.in. ze:

» przedstawiajg one rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej spotki
na ostatni dzien roku, ktérego sprawozdanie dotyczy oraz jej wyniku finansowego
| przeptywow pienieznych;

» zostaly one sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych.

Inne kontrole/audyty dziatalnosci spotki zwigzane z gospodarkq majatkowq
i finansowa nie wystapity.

(akta kontroli str. 107, 563-573)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

% Do badania wybrano po cztery najwyzsze kwotowo wydatki na podréze krajowe i zagraniczne.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

lIl. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zielona Goéra, 12 lipca 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

kontrolerzy p.o. dyrektor
Anna Nowakowska

doradca ekonomiczny Andrzej Aleksandrowicz

Anna Tronowicz
gtéwny specjalista k.p.
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