NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Zielonej Gérze

LZG - 4101-13-02/2013
P/13/069

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Zielonej Gérze
ul. Podgdrna 9a, 65-213 Zielona Gara
T +4868 41066 00, F +48 68 410 66 39
lzg@nik.gov.pl



Numer i tytut kontroli

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler

Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Ocena ogédlna

Uzasadnienie
oceny ogolnej

l. Dane identyfikacyjne kontroli.

P/13/069 — Wplyw  likwidacji szkd publicznych na warunki realizacji zadan
o$wiatowych gminy.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Anna Huziej, specjalista kontroli panstwowe;j,
upowaznienie do kontroli nr 87344 z dnia 23 wrzesnia 2013 r.

Urzad Gminy w Brzeznicy, ul. Zielonogorska 30, 68-113 Brzeznica, REGON:
000534003, dalej Urzad.

Jerzy Adamowicz, Wojt Gminy Brzeznica od 13 listopada 2006 r.
[dowdd: akta kontroli str. 1-4]

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia' dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

PowyZzszg ocene uzasadniajg W szczegolnosci:

e merytoryczna zasadno$¢ podjetej decyzji o likwidacji publicznej szkoty
podstawowej w Jabtonowie, wyrazonej w uchwale Rady Gminy z dnia
29 kwietnia 2011 r., bedaca nastepstwem niekorzystnych dla Gminy prognoz
demograficznych oraz bardzo wysokich kosztow ksztatcenia jednego ucznia
w tej szkole2. Dzieki podjetej decyzji Gmina uzyskata szacunkowe korzysci
ekonomiczne w wysokosci 435,7 tys. zh, wskaznik wzrostu wydatkow
ponoszonych na o$wiate zmniejszyt sie z 4,1% w 2011 r. do 0,8% w 2012 r. w
relacji do 2010 r., a w szkole przejmujacej uczniéw zlikwidowanej szkoty tylko w
niewielkim stopniu wzrosty koszty ksztatcenia jednego ucznia (0 3,1%);

e spetnienie wymaganych obowigzkéw zwigzanych z procedurg likwidacyjng
szkoty publicznej, okreslonych w art. 59 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o0 systemie o$wiaty® (zwanej dalej ustawgq o systemie o$wiaty) oraz art. 19
ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych#;

e zapewnienie — na ogot — lepszych badz niezmienionych istotnie warunkow
lokalowych i organizacyjnych uczniom szkoty zlikwidowanej;

e zapewnienie uprawnionym uczniom bezptatnego transportu i opieki w czasie
przewozu do szkoty, zgodnie z art. 17 ustawy o systemie oswiaty;

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna.

2 Wydatki na jednego ucznia zlikwidowanej szkoty w ostatnim roku jej funkcjonowania byty wyzsze od $rednich
wydatkéw na jednego ucznia w catej gminie 0 88%.

3Dz. U.z2004 r., Nr 256, poz. 2572 ze zm.

4Dz.U.z2001r., Nr79, poz. 854 ze zm.



Opis stanu
faktycznego

e podjete dziatania majgce na celu zagospodarowanie rzeczy ruchomych
I nieruchomych pozostatych po zlikwidowanej szkole.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego.

1. Organizacja gminnej sieci szkot i warunki ksztalcenia
uczniow.

1.1.Zapewnienie uczniom zlikwidowanych szkét mozliwosci
kontynuowania nauki w innych szkotach publicznych tego
samego typu.

W roku szkolnym 2013/2014 zadania edukacyjne sq realizowane poprzez
prowadzone przez Gmine nizej wymienione jednostki: 1) trzy szkoty podstawowe,
w ktdrych uczy sie tacznie 227 uczniow, w 18 oddziatach oraz cztery oddziaty
przedszkolne, do ktorych uczeszcza tacznie 89 dzieci; 2) jedno gimnazjum,
w ktorym uczy sie 113 ucznidw, w szesciu oddziatach.

Zadania w zakresie o$wiaty realizowat Zespdt Ekonomiczno-Administracyjny Szkot
bedacy jednostkg organizacyjng Gminy. Ponadto zadania w zakresie o$wiaty, m.in.
dotyczace prowadzenia spraw zwigzanych z zakladaniem, przeksztatcaniem,
utrzymaniem i likwidowaniem gminnych jednostek oswiatowych, ksztattowaniem
sieci oddziatow przedszkolnych, szkdt podstawowych i gimnazjow, prowadzenie
spraw zwigzanych z zapewnieniem bezptatnego transportu dzieci do i ze szkoty,
przypisano do zakresu czynno$ci stanowiska ds. dziatalnosci gospodarczej, handlu,
kultury oraz o$wiaty Urzedu.

[dowdd: akta kontroli str. 5, 15-16]

W latach 2011-2013 wprowadzono jedng zmiang w gminnej sieci szkdt publicznych,
polegajacg na likwidacji szkoty podstawowej w Jabtonowied, do ktdrej na dzien
30 wrzednia 2010 r. uczeszczato 38 uczniowé. Uczniom z obwodu zlikwidowane;
szkoty zapewniono mozliwo$¢ nauki w szkole podstawowej w Brzeznicy i od
1 wrze$nia 2011 r. w ww. szkole rozpoczeto nauke 30 takich uczniow’.

Podmioty, o ktérych mowa w art. 59 ust. 1 ustawy o systemie oSwiaty, zostaly
zawiadomione 0 zamiarze likwidacji szkoty z zachowaniem terminu wskazanego
w tym przepisie. O zamiarze likwidacji szkoty zostaty zawiadomione rowniez
organizacje zwigzkowe, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 ustawy o zwigzkach
zawodowych.

[dowdd: akta kontroli str. 21-22, 39-46]

Lubuski Kurator O$wiaty uznat likwidacje Szkoty za zgodng z prawem. Forum
Zwigzkow Zawodowych nie zajeto stanowiska w przedmiotowej sprawie, a NSZZ
SOLIDARNOSC nie wniést uwag do uchwaty o zamiarze likwidacji szkoty. Natomiast
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego Zarzad Oddzialu w Zaganiu negatywnie
zaopiniowat przedtozong uchwate argumentujgc m.in., iz szkota realizuje takze
funkcje kulturotwércza. Rodzice i mieszkancy Jabtonowa, a takze nauczyciele

5 Z dniem 31 sierpnia 2011 r. zlikwidowano Szkote Podstawowag w Jabtonowie, na podstawie uchwaly Rady
Gminy Brzeznica z dnia 29 kwietnia 2011 r. numer VII/25/2011 w sprawie likwidacji Szkoty Podstawowej w
Jabtonowie.

6 W tym pieciu uczniéw z oddziatu przedszkolnego.

W tym: 10 uczniéw z oddziatu przedszkolnego.



i pracownicy obstugi likwidowanej szkoly wystgpili do wiadz Gminy
0 niepodejmowanie dziatan zmierzajacych do likwidacji szkoty.

[dowdd: akta kontroli str. 21- 32]

Uchwata Rady Gminy w sprawie zamiaru likwidacji szkoty zostata zaskarzona do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w  Gorzowie WIlkp. Sad oddalit
przedmiotowq skarge?.

[dowdd: akta kontroli str. 33-38, 71-81]

Liczba dzieci urodzonych w poszczegdinych latach w okresie 2007-2012,
zameldowanych w obwodzie zlikwidowanej szkoty, wynosita od trzech do dziewieciu
i byta nizsza niz w 2006 r. (tj. 11). Z prognoz demograficznych dotyczacych liczby
uczniéw (zawartych w uchwatach o zamiarze likwidacji szkoty i o likwidacji szkoty)
wynikato, ze w latach szkolnych od 2011/2012 do 2017/2018 liczba uczniéw bedzie
wynosita od 31 do 43, a liczba wychowankéw oddziatu przedszkolnego od szesciu
w roku szkolnym 2011/2012 do o$miu w roku 2016/2017. Powyzsze wskazuje na
zasadno$c¢ likwidacji szkoty z przyczyn demograficznych.

[dowdd: akta kontroli str. 6, 39-45]

W latach 2011-2013 nie funkcjonowaty na terenie Gminy szkoty niepubliczne i
szkoty publiczne prowadzone przez inne podmioty, powstatle na bazie
zlikwidowanych szkot publicznych. Nie wystapity rowniez przypadki likwidacji szkét
niepublicznych lub publicznych prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby
prawne niebedace jednostkami samorzadu terytorialnego.

[dowdd: akta kontroli str. 171]

Funkcjonujaca na terenie Gminy w latach szkolnych 2011/2012-2013/2014 sie¢
publicznych szkét podstawowych i gimnazjéw nie byta zgodna z planem sieci
publicznych szkét podstawowych i gimnazjdw, ustalonym na podstawie art. 17 ust. 4
ustawy o systemie oswiaty. Plan sieci publicznych szkét podstawowych i gimnazjow
zostat wprowadzony piecioma uchwatami Rady Gminy® z dnia 15 marca 1999 r.
Mimo likwidacji szkoty w Jabtonowie z dniem 31 sierpnia 2011 r. i przejecia jej
uczniow przez szkote podstawowg w Brzeznicy nie dokonano, wskutek btednej
interpretacji przepisow ustawy o systemie o$wiaty, aktualizacji uchwat w sprawie
sieci szkét publicznych.

[dowdd: akta kontroli str. 7-13]

Przez przeoczenie, jak wyjasnit Wojt, wbrew obowigzkowi wynikajgcemu z art. 14a
ust. 1 ustawy o systemie oswiaty, w Urzedzie nie przygotowano projektu uchwaty
Rady Gminy w sprawie sieci prowadzonych przez gmine publicznych oddziatéw
przedszkolnych w szkofach podstawowych.

[Dowdd: akta kontroli str. 12-13]

8 Sygn. akt. Il SA/Go 309/11 z 13 lipca 2011 r.

9 Uchwata numer V/27/99 z dnia 15 marca 1999 r. w sprawie okreslenia obwodu publicznej szkoty podstawowej
w Jabtonowie, numer V/26/99 z dnia 15 marca 1999 r. w sprawie okre$lenia obwodu publicznej szkoly
podstawowej w Wichowie, numer V/25/99 z dnia 15 marca 1999 r. w sprawie okreslenia obwodu publicznej
szkoly podstawowej w Chotkowie, numer V/24/99 z dnia 15 marca 1999 r. w sprawie okre$lenia obwodu
publicznej szkolty podstawowej w Brzeznicy, numer V/23/99 z dnia 15 marca 1999 r. w sprawie okreslenia
obwodu publicznego gimnazjum w Brzeznicy.



Opis stanu
faktycznego

Uchwata w sprawie ustalenia sieci oddziatow przedszkolnych w szkotach
podstawowych, a takze aktualizacji sieci szkot podstawowych i gimnazjum zostata
podjeta w toku kontroli NIK, w dniu 8 listopada 2013 .

[Dowdd: akta kontroli str. 229-230]

1.2. Zmiana warunkoéw lokalowych nauczania ucznidéw po likwidacji
szkot.

W odniesieniu do warunkoéw lokalowych, jakie mieli uczniowie w szkole
zlikwidowanej (w roku szkolnym 2010/2011), w szkole, do ktdrej przeniesiono
uczniow (w roku szkolnym 2013/2014) poprawity sie:

e dostep do pracowni specjalistycznych (szkota zlikwidowana dysponowata
tylko pracownig komputerowa, natomiast w szkole przejmujacej uczniow, byta
réwniez pracownia biologii i chemii oraz geografii, historii i WOS);

e warunki do prowadzenia zaje¢ sportowych (szkota zlikwidowana dysponowata
tylko boiskiem do pitki recznej i nie posiadata sali gimnastycznej; natomiast
szkota przejmujgca uczniow dysponowata salg gimnastyczng oraz korzystata
z gminnych terenow sportowych — dwéch boisk trawiastych i jednego boiska
asfaltowego, na ktérym wymalowano miasteczko ruchu drogowego);

o mozliwo$ci spozycia cieptych positkéw (w szkole przejmujacej uczniowie mieli
mozliwosci spozywania cieptych positkéw, natomiast mozliwo$ci takich nie
byto w szkole zlikwidowanej'0).

Nastapito pogorszenie warunkow w zakresie:
e powierzchni sali lekcyjnej przypadajacej na jednego ucznia (w szkole
zlikwidowanej 5,8 m2; a w szkole przejmujacej uczniow — 2,8 m2);

e w szkole zlikwidowanej w klasach I-lll wydzielono cze$¢ edukacyjng
i rekreacyjng, warunkéw takich nie zapewniono w szkole przejmujace;
uczniow.

[Dowod: akta kontroli str. 86, 160, 167-168]

Tymczasem zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia
27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkot'!, zwanego dalej
rozporzadzeniem MEN w sprawie podstawy programowej'2, zatacznik numer dwa
podstawy programowe] ksztatcenia ogdlnego dla szkédt podstawowych — sale
lekcyjne klas I-lll powinny sktada¢ sie z dwoch czesci: edukacyjnej i rekreacyjne;
(zalecenie numer 3)13,

Dyrektor Zespotu Szkdt w Brzeznicy zeznal, iz interpretowat przepisy
rozporzadzenia w ten sposob, ze sale lekcyjne dla klas I-lll powinny sktada¢ sie
z czesci edukacyjnej i rekreacyjnej, w sytuacji gdy nauke w klasie pierwszej bedg
obowigzkowo rozpoczyna¢ dzieci sze$cioletnie.

[Dowdd: akta kontroli str. 90]

Nie zmienity sie nastepujgce warunki lokalowe:
e w obu szkofach wydzielono pomieszczenia przeznaczone na jadalnie;
e W Zadnej ze szkdt nie wydzielono funkcjonalnie przestrzeni dla uczniéw
oddziatu przedszkolnego i klas I-lll;

10 Uczniom zlikwidowanej szkoty zapewniano mozliwo$¢ spozycia drugiego $niadania i napoju.
"Dz.U.z2012r., poz. 977.

12 Qraz poprzedzajacego go rozporzadzenia z dnia 23 grudnia 2008 r. w tej samej sprawie.

13| etap edukacyjny, klasy I-Ill, zalecane warunki i sposéb realizacji.
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e zadna ze szkdt nie posiadata placu zabaw utworzonego w ramach programu
,Radosna szkota”. W ramach ww. programu szkota zlikwidowana zakupita
pomoce dydaktyczne, a szkota przejmujgca uczniow utworzyta miejsce do
zabaw w budynku szkolnym;

e sale lekcyjne klas I-lll nie byty wyposazone w komputery dla uczniow (w
szkole przejmujacej uczniow w jednej sali, z ktorej korzystali uczniowie klas
-1l znajdowat sie jeden zestaw komputerowy).

[Dowdd: akta kontroli str. 87, 92-93, 167-168]

Stosownie do zatgcznika numer 2 do rozporzadzenia MEN w sprawie podstawy
programowej nalezy zadbaC o to, aby w sali lekcyjnej byto kilka kompletnych
zestawow komputerowych z oprogramowaniem odpowiednim do wieku, mozliwosci i
potrzeb ucznidw.

Dyrektor Zespotu Szkot w Brzeznicy zeznat, ze brak komputerow dla uczniow
w salach lekcyjnych klas I-1ll wynika z braku $rodkéw finansowych na zakup
odpowiedniego sprzetu.

[Dowdd: akta kontroli str. 90]

Ponadto ustalono, ze w szkole zlikwidowanej nie byto swietlicy, natomiast w szkole
przejmujacej ucznidw funkcjonowata S$wietlica szkolna, ale nie wydzielono
pomieszczenia na $wietlice dla uczniow klas I-l1.

[dowdd: akta kontroli str. 86, 92,167-168]

Liczebnos¢ ksiegozbioru w szkole przejmujgcej uczniow' byta wyzsza niz w szkole
zlikwidowanej i wynosita, odpowiednio, 6.315 i 2.250 wolumindw, natomiast liczba
woluminéw przypadajacych na jednego ucznia w szkole zlikwidowanej byta wyzsza
niz w szkole przejmujacej uczniow (w szkole zlikwidowanej — 68 wolumindw; w
szkole przejmujacej uczniow — 28 woluminow).

[Dowdd: akta kontroli str. 167-168]

Stan faktyczny'® w zakresie powierzchni boisk, placow zabaw i liczby sal lekcyjnych
odbiegat od danych zawartych w systemie informacji oswiatowej. | tak, Zespot Szkét,
w ktorym miesci sie szkota podstawowa korzysta z trzech boisk sportowych: dwéch
boisk trawiastych: jednego o powierzchni 6.426 m2 i jednego o powierzchni 3.213 m2
oraz boiska asfaltowego o powierzchni 1.062,5 m2, na ktérym namalowano
miasteczko ruchu drogowego. Ponadto w Zespole Szkdt mieSci sie sala
gimnastyczna o powierzchni 535,4 m2 oraz plac zabaw o powierzchni 2.450 m2.
Z Systemu Informacji O$wiatowej (SIO) wynikato tymczasem, ze szkota dysponuje
boiskiem do siatkéwki o powierzchni 162 m2, boiskiem do pitki noznej o powierzchni
1.125 m?, salg gimnastyczng o powierzchni 574 m2 i placem zabaw o powierzchni
638 m2. Z ww. SIO wynikato réwniez, Zze szkota podstawowa dysponuje czterema
salami lekcyjnymi. Podczas gdy uczniowie szkoty podstawowe]j korzystajg ze
wszystkich 11 sal lekcyjnych znajdujacych sie w Zespole Szkét.

[dowdd: akta kontroli str. 92-93, 160,167]

Dyrektor Zespotu Szkdt zeznat, ze powyzsza roznica wynikata z btednego
wprowadzenia danych do SIO. Zadeklarowat, iz przy najblizszym wprowadzaniu
danych do SIO zostang one skorygowane.

[dowdd: akta kontroli str. 91]

14'W Zespole Szkot, w skiad ktorego wehodzita szkota podstawowa przejmujaca uczniow znajdowata sie jedna
biblioteka, z ktorej korzystali zaréwno uczniowie szkoty podstawowe;j jak i gimnazjum.
15 Jak wykazaty ogledziny przeprowadzone w dniu 23 pazdziernika 2013 r.
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Opis stanu
faktycznego

Wojt wyjasnit, ze rozwazy zasadnoS¢ przeprowadzenia kontroli w szkole,
obejmujacej m.in. zgodnos$¢ wprowadzanych danych do SIO ze stanem faktycznym.

[dowdd: akta kontroli str. 227-228]

Budynki, w ktérych znajdowata si¢ zlikwidowana szkota sg ogrodzone
i zabezpieczone przed dewastacjg. Budynek potozony przy ul. Zaganskiej 65
(i budynki gospodarcze nalezace do posesiji) jest w zlym stanie technicznym, za$
stan techniczny budynku przy ul. Zaganskiej 61 jest dobry (za wyjatkiem okien), ale
wymaga docieplenia.

[dowod: akta kontroli str. 94-101]

Z informacji uzyskanej od dyrektora Szkoly przejmujacej uczniow wynikato,
ze stwierdzono roznice w realizacji podstawy programowej w przedmiocie plastyka
w klasie szdstej. W zwigzku z powyzszym dla ucznidéw ze zlikwidowanej szkoty
zorganizowano dodatkowg godzine zajec z plastyki.

[dowdd: akta kontroli str. 17-18]

1.3. Zmiana warunkéw organizacyjnych nauczania uczniéw po
likwidacji szkoly.

W zakresie warunkow organizacyjnych wystepujacych w szkole zlikwidowane;
(w roku szkolnym 2010/2011) i szkole przejmujacej uczniéw (w roku szkolnym
2011/2012) ustalono, ze:

a) poprawity sie nastepujace warunki:

e W szkole przejmujacej uczniow, nie wystepowato nauczanie w formie

taczenia w jeden oddziat réznych klas, co miato miejsce w szkole
Zlikwidowane;.
W zlikwidowanej szkole w roku szkolnym 2010/2011 potaczono zajecia
prowadzone w oddziale przedszkolnym (do ktérego uczeszczato czworo
dzieci piecioletnich i jedno sze$cioletnie) z zajeciami prowadzonymi w klasie
| (i tak klasa pierwsza jedng godzine religii odbywata samodzielnie, a jedng
wspolnie z oddziatem przedszkolnym; ksztatcenie zintegrowane — 15 godzin
w pierwszej klasie samodzielnie i trzy godziny klasa pierwsza tacznie
z oddziatem przedszkolnym)16.

[dowdd: akta kontroli str. 102-105, 112, 119, 169]

Wojt Gminy Brzeznica wyjasnit, Ze potaczenie zaje¢ przedszkolnych z
prowadzonymi w klasie | wynikato z matej liczby dzieci. Zapewniono realizacje
przyjetych programow nauczania.

[dowdd: akta kontroli str. 88-89]

e W szkole przejmujacej ucznibw w oddziatach przedszkolnych nie tgczono
dzieci z roznych rocznikow, natomiast w szkole zlikwidowanej do oddziatu
przedszkolnego uczeszczaty dzieci piecioletnie i szescioletnie, wymiar
dzienny czasu pracy oddziatu przedszkolnego w szkole zlikwidowanej wynosit

16 Stosownie do § 5 ust. 7 zatacznika numer 2 (ramowy statut publicznej szkoty podstawowej) do rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz
publicznych szkét , zwanego dalej rozporzadzeniem MEN w sprawie ramowych statutéw, w szkotach
dziatajacych w szczegdlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych dopuszcza sig organizacje
nauczania w klasach taczonych, w tym potaczenie zaje¢ prowadzonych w oddziale przedszkolnym dla dzieci 6-
letnich i zaje¢ prowadzonych w klasie I. Stosownie do § 10 ust. 1 wyZzej powotanego rozporzadzenia
szczegbtowq organizacje nauczania, wychowania i opieki w danym roku szkolnym okresla arkusz organizacji
szkoly opracowany przez dyrektora szkoty, ktéry zatwierdza organ prowadzacy szkofe.
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pie¢ godzin, a w szkole przejmujacej uczniow od czterech godzin 30 minut do
szesciu godzin i dziesieciu minut'.

[dowdd: akta kontroli str. 19, 87, 121]

b) pogorszyly sie warunki do prowadzenia zaje¢ komputerowych. | tak, w szkole
zlikwidowanej na jeden komputer przypadato srednio dwdch uczniéw i uczniom
zapewniono mozliwo$¢ jednoosobowej pracy na stanowisku komputerowym.
Natomiast w szkole przejmujgcej uczniow na jeden komputer przypadato pieciu
ucznidw, a uczniom, za wyjatkiem klasy pigtej, gdzie nauka odbywata sie w
podziale na grupy oraz klasy pierwszej (w ktorej byto 14 ucznidw), nie
zapewniono mozliwosci jednoosobowej pracy na stanowisku komputerowym. W
roku szkolnym 2013/2014 liczba uczniow w klasach drugiej, czwartej, piatej i
szbstej przekraczata liczbe zestawdw komputerowych w pracowni.

[dowdd: akta kontroli str. 169, 176-179]

W mysl zalecenia numer 11 rozporzadzenia MEN w sprawie podstawy programowe;
podczas zaje¢ uczen (klas IV-VI) powinien mie¢ do swojej dyspozycji osobny
komputer z dostepem do Internetu'®, a uczniom klas I-lll nalezy umozliwi¢
korzystanie ze szkolnej pracowni komputerowe;.

Dyrektor Zespotu Szkét w Brzeznicy zeznat, Ze nie spetnienie powyzszego wymogu
wynikato z braku srodkoéw na zakup takiej liczby komputerdw, ktdra umozliwiataby
jednoosobowa prace ucznidw przy stanowiskach komputerowych.

[Dowod: akta kontroli str. 91]

Liczba form (rodzajéw) zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznibw zmalata z czterech
w szkole zlikwidowanej do dwdch w szkole przejmujacej uczniow, natomiast
tygodniowy wymiar tych zaje¢ wzrdst z o$miu w szkole zlikwidowanej do 14 w szkole
przejmujacej. W zajeciach tych uczestniczyto ogétem 57 uczniéw zlikwidowanej (do
szkoty uczeszczato 33 uczniow)'? i 89 ze 122 uczniéw szkoty przejmujacej (tj. 73%).
W obu szkotach nauczanym jezykiem obcym byt jezyk angielski.

[dowdd: akta kontroli str. 102-105, 118-121, 169 ]

W zlikwidowanej szkole nie byto Swietlicy. Ze swietlicy w Zespole Szkdt, w ktorym
miescita sie szkota przejmujaca, korzystato 127 ucznidw, a zajecia odbywaty sie
w trzech grupach wychowawczych. Z arkusza organizacji szkoty na rok szkolny
2013/2014 wynikato, ze zajecia w S$wietlicy bedg prowadzone dla 120 dzieci
w czterech grupach wychowawczych tj. 30 w jednej grupie. Tymczasem wedtug § 7
ust. 1 zatacznika numer 2 do rozporzadzenia MEN w sprawie ramowych statutéow, w
Swietlicy prowadzone sg zajecia w grupach wychowawczych. Liczba uczniow w
grupie nie powinna przekraczac 25.

[dowdd: akta kontroli str. 86, 102-105, 118-129, 169-170]

Dyrektor Zespotu Szkot zeznat, ze niespetnienie powyzszego wymogu wynikato ze
wzgledéw organizacyjnych i finansowych. Zajecia w $wietlicy prowadzita jedna
osoba i nie bylo mozliwosci utworzenia wigkszej liczby grup, a ponadto zajecia te
odbywajq sie w jednym pomieszczeniu.

[dowdd: akta kontroli str. 91]

7 Dwa razy w tygodniu po sze$¢ godzin dziesie¢ minut, dwa razy w tygodniu po cztery godziny i trzydziesci
minut oraz jeden raz w tygodniu pie¢ godzin i dwadzieScia minut.

18 Zalecane warunki i sposoby realizacji zaje¢ komputerowych.

19 Jeden uczen uczestniczyt w kilku rodzajach zajec.
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1.4. Zmiana nauczycieli dla uczniéw zlikwidowanych szkoét.

W szkole zlikwidowane] zatrudnionych byto, w przeliczeniu na etaty, 8,42
nauczycieli, a w szkole przejmujgcej uczniow 10 nauczycieli.

Nauczyciele mianowani stanowili 73% ogoinej liczby nauczycieli (w przeliczeniu na
peten etat) w szkole zlikwidowanej i 40% w szkole przejmujgcej uczniow. Natomiast
udziat nauczycieli dyplomowanych w ogdlnej liczbie nauczycieli (w przeliczeniu na
peten etat) w szkole zlikwidowanej wynosit 21,7%, a w szkole przejmujacej 30%.

[dowdd: akta kontroli str. 20]

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Nieprzedtozenie Radzie Gminy projektu uchwaty w sprawie ustalenia sieci
prowadzonych przez Gming publicznych oddziatow przedszkolnych w szkotach
podstawowych, wbrew art. 14a ust. 1 ustawy o systemie o$wiaty. Ponadto nie
przedtozono projektu uchwaty aktualizujgcej sie¢ publicznych szkdt podstawowych i
gimnazjow wymaganej przepisem art. 17 ust. 4 ustawy o systemie o$wiaty, co
spowodowato, ze funkcjonujgca na terenie Gminy w latach szkolnych 2011/2012-
2013/2014 sie¢ publicznych szkdt podstawowych i gimnazjow nie byta zgodna z
planem sieci publicznych szkot podstawowych i gimnazjow, ustalonym na podstawie
WW. przepisu.

2. Zatwierdzenie przez Wojta arkusza organizacji szkoty na rok szkolny 2010/2011
przewidujacego faczenie oddziatdw, do ktérych uczeszczaty dzieci 5-letnie, byto
niezgodne z przepisami § 5 ust. 7 zatacznika numer 2 do rozporzadzenia MEN
w sprawie ramowych statutow.

Dostosowanie warunkow lokalowych i organizacyjnych szkoty podstawowej
w Brzeznicy do zalecen zawartych w rozporzadzeniu w sprawie podstawy
programowej oraz ramowych statutdw, tj. wydzielenie w salach klas I-Ill czesci
edukacyjnej i rekreacyjnej oraz wyposazenie ich w komputery, zapewnienie uczniom
mozliwosci jednoosobowej pracy na stanowisku komputerowym i organizacja zajec¢
opiekuriczych w grupach nie przekraczajacych 25 uczniéw, mogtoby sie przyczyni¢
do zoptymalizowania procesu ksztatcenia uczniow.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

2. Organizacja dowozenia uczniow do szkét na terenie
gminy.

W roku szkolnym 2010/2011 droga uczniéw do zlikwidowanej szkoty podstawowe;
w Jabtonowie nie przekraczata odlegtosci, o ktérych mowa w art. 14 ust. 3117 ust. 2
ustawy o systemie o$wiaty w zwigzku z art. 10 i 13a ustawy z dnia
z dnia 19 marca 2009 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz o zmianie
niektérych innych ustaw2. W roku szkolnym 2011/2012 i 2012/2013 Gmina,
zapewnita wszystkim uprawnionym uczniom z obwodu zlikwidowanej szkoty
bezptatny transport do szkoty publicznej, w ktérej kontynuujg oni nauke (tj. szkoty
podstawowej w Brzeznicy), i opieke w czasie przewozu. Zadanie to wykonywat
Gminny Zaktad Ustugowy w Brzeznicy - jednostka organizacyjna Gminy.

[dowod: akta kontroli str. 106-109, 159, 161]

20Dz. U.z2009r., Nr 56, poz. 458 ze zm.
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Uczniowie ze zlikwidowanej szkoty podstawowej wsiadali do autobusu na trzech
przystankach w miejscowosci Jabtondw, przy czym na dwdch z nich byty metalowe
wiaty (posiadajace dach, $ciane tylng i dwie $ciany boczne). We wszystkich
przypadkach stwierdzono brak chodnika prowadzacego do przystanku, a takze brak
zatoczek autobusowych. Wiata taka znajdowata sie réwniez na przystanku, na
ktorym uczniowie wysiadali. Przystanek ten znajdowat sie bezposrednio przy szkole,
posiadat zatoke autobusowg i prowadzit do niego chodnik. W autobusie byt opiekun,
a liczba przewozonych dzieci nie przekraczata liczby miejsc siedzacych
w autobusie. Czas oczekiwania uczniow na rozpoczecie zaje¢ wynosit 30 minut.
Trasa przejazdu autobusu szkolnego miata facznie dtugo$¢ 13 km i wynosita 30
minut.

[dowdd: akta kontroli str. 130]

Wojt wyjasnit, ze przystanek autobusowy na ktorym nie ma wiaty przystankowej —
jest przystankiem zbiorowej komunikacji publicznej tzw. ,,na zgdanie”. Przystanki,
na ktorych zatrzymujq sie autobusy szkolne w miejscowosci Jabtondw
Zlokalizowane sg w pasie drogi powiatowej, Gmina moze jedynie wnioskowaé do
zarzadey drogi, tj. Zarzadu Powiatu Zagariskiego o budowe chodnika oraz zatoczek,
co w najblizszym czasie uczyni.

[dowdd: akta kontroli str. 225-226]

Dlugo$¢ poszczegdinych tras dowozenia uczniow (w roku szkolnym 2011/2012
i 2013/2014) na terenie gminy wynosita od siedmiu do 38 kilometrow.

[dowdd: akta kontroli str. 131-154]

W roku szkolnym 2011/2012 (kolejnym po roku likwidacji szkoty) nastgpito
wydtuzenie ogoinej dtugosci dziennych tras dowozenia uczniéw do szkét z 214 do
242 kilometréw (tj. o 28 kilometréw). Szacunkowy wzrost wydatkow spowodowany
zwiekszeniem dtugosci tras dowozenia ucznidbw do szkét (w roku szkolnym
2011/2012 w stosunku do roku szkolnego 2010/2011) wynosit 2,7 tys. zt.

[dowdd: akta kontroli str. 131-146, 182-190]

W zwigzku z likwidacjg szkoty zapewniono dwie metalowe wiaty przystankowe
w Jabtonowie. Koszt wykonania i montazu ww. wiat wynosit ogdtem 6,1 tys. zt.
Potrzeba dowozenia uczniow ze zlikwidowanej szkoty w Jabtonowie nie skutkowata
koniecznosciq zakupu dodatkowych $rodkow transportu ani  zatrudnieniem
dodatkowych kierowcow.

[dowdd: akta kontroli str. 145-146, 155]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

3. Finansowanie zadan o$swiatowych gminy.

3.1. Zagospodarowanie przez gmine mienia zlikwidowanych szkét.

Zlikwidowana szkota miescita sie¢ w dwoch budynkach (w tym jeden budynek
szkolno-mieszkalny), stanowigcych wiasnos¢ Gminy, potozonych w Jabtonowie przy
ul. Zaganskiej 61 i 65, ktore dotychczas nie zostaty zagospodarowane. Wartos¢
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ksiegowa netto nieruchomosci zajmowanych na potrzeby zlikwidowanej szkoty na
dzien 31 sierpnia 2011 r. wynosita facznie 55.572,28 zt21.

Podejmowane od wrze$nia 2011 r. proby sprzedazy budynku potozonego przy
ul. Zaganskiej 65 (9 przetargow) nie przyniosty rezultatéw z uwagi na brak ofert?2.
Na zbycie ww. nieruchomosci poniesiono dotychczas koszty w tacznej wysokosci
4.279,61 123,

[dowod: akta kontroli str. 62-67, 180-181]

W pazdzierniku 2012 r. opracowano projekt przebudowy i zmiany sposobu
uzytkowania  czesci  budynku  szkolno-mieszkalnego  potozonego  przy
ul. Zaganskiej 61 na oddziat przedszkolny z bibliotekg. Koszt opracowania projektu
wyniost 12.546 zt, a koszt inwentaryzacji poprzedzajacej jego opracowanie 4.920 zt.

Projekt zostat zaopiniowany przez Powiatowego Inspektora Sanitarnego pozytywnie,
bez zastrzezen pod wzgledem wymagan higienicznych i sanitarnych. W dniu
5 grudnia 2012 r. Wojt wydat decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego polegajacej na budowie pochylni podjazdu dla 0séb niepetnosprawnych
oraz przebudowie i zmianie sposobu uzytkowania budynku szkolno-mieszkalnego
na oddziat przedszkolny z biblioteka.

W 2012 r. 24 Fundacja ,Porozumienie Wzgdrz Dalkowskich”, ktdrej partnerem jest
Gmina Brzeznica, ztozyta dwa wnioski o dofinansowanie, w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, projektu pn. Przedszkolandia na Wzgorzach
Dalkowskich - punkt przedszkolny w Jabfonowie. Wnioski te nie uzyskaty
wymaganego minimum punktowego i zostaty odrzucone.

Dotychczas Gmina nie podjgta innych dziafan w celu zrealizowania projektu
przebudowy budynku przy ul. Zaganskiej 61.
[dowdd: akta kontroli str. 156, 181]

Wojt wyjasnit, ze zamierza podja¢ dziatania zmierzajgce do zmiany sposobu
uzytkowania ww. budynku, ktdre zostang sfinansowane ze $rodkéw wiasnych
Gminy. W budzecie na 2014 rok planowane jest ujecie Srodkéw na przebudowe
i adaptacie budynku, a w budzecie na 2015 rok zostang ujete Srodki na
wyposazenie i dostosowanie do nowych potrzeb. Wojt nie wyklucza réwniez
aplikowania o srodki zewnetrzne na ten cel, jesli pojawig sie takie mozliwosci.

[dowdd: akta kontroli str. 84-85]

W latach 2011-2013 Gmina poniosta koszty utrzymania ww. nieruchomos$ci w
tacznej kwocie 3.473,13 zt.
[dowdd: akta kontroli str. 181]

Warto§¢ majatku ruchomego na dzien likwidacji szkoty wynosita ogdtem
105.283,72 zt (w tym: ksiegozbior — 9.942,84 zt; wyposazenie dydaktyczne -
61.573,05 zt; wyposazenie pozostate — 33.767,83 zt). Ww. majatek zostat
zagospodarowany w nastepujacy sposob: 1) wyposazenie dydaktyczne o taczne;
wartosci 60.226,34 zt i pozostate wyposazenie o tgcznej wartosci 16.094,52 zt
przekazano do szkdt funkcjonujgcych na terenie Gminy; 2) wyposazenie
dydaktyczne o tacznej wartosci 1.346,71 zt i pozostate wyposazenie o fgczne;
wartosci 14.234,31 zt zostato zniszczone z uwagi na brak przydatnosci do dalszego

21 Budynki szkoty — 40.213,74 zt; budynki gospodarcze — 3.958,54 zt grunty — 11.400 z.

22 Na dzien 12 lipca 2011 r. na kwote 482.140 z}, a na dzien 8 lipca 2013 r. warto$¢ nieruchomosci, oszacowana
przez rzeczoznawce majatkowego wynosita 341.500 zt.

23 Koszty wyceny nieruchomosci i jej aktualizacji, ogtoszen prasowych, prac geodezyjnych, ogtoszen w prasie,
na dzieft 18.10.2013 r.

24 \W marcu i sierpniu.
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uzytkowania; 3) pozostate wyposazenie o wartosci 3.439 zt i ksiegozbior o wartosci
9.942,84 zt pozostaje w dyspozycji Zespotu Ekonomiczno—Administracyjnego Szkét.

[dowdd: akta kontroli str. 47-61]

Kierownik  Zespotu  Ekonomiczno-Administracyjnego  Szkdt  poinformowata,
ze w Jabtonowie planowano otworzenie punktu bibliotecznego i tam miat zosta¢
przekazany ksiegozbior. Punkt ten jednak nie powstat w zwigzku z powyzszym
ksiegozbidr zostanie przekazany do szkoty w Wichowie. Natomiast pozostate
wyposazenie?s przeznaczone jest do oddziatu przedszkolnego, ktéry ma powstaé
w Jabtonowie.

[dowod: akta kontroli str. 68-70]

3.2. Wplyw likwidacji szkoty na zmiany w zatrudnieniu pracownikéw
do realizacji zadan oswiatowych.

Na dzien likwidacji w Szkole w Jabtonowie zatrudnionych byto 19 osob, w tym: 15
nauczycieli (z ktorych jeden zajmowat stanowisko dyrektora szkoty) zatrudnionych
na podstawie stosunku pracy, czterech pracownikéw obstugi?®é zatrudnionych na
podstawie umowy o prace.

Z dniem likwidacji szkoty nastgpito wygasniecie umowy o prace oSmiu nauczycieli
zatrudnionych na czas okreslony. W siedmiu przypadkach rozwigzano stosunek
pracy w trybie art. 20 ust.1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela?’,
z rownoczesng wyptatg odprawy2s. Czterech pracownikéw obstugi zostato
zwolnionych i otrzymato odprawy.

Gmina nie posiada informacji o losach dziesieciu zwolnionych pracownikow
zlikwidowanej szkoty, siedmiu pracownikdw posiadato gtowne zatrudnienie w innych
szkofach, jedna osoba byta emerytem, a jedna osoba przeszta na emeryture.

[dowdd: akta kontroli str. 157-158]

Likwidacja szkoty nie spowodowata zmniejszenia stanu zatrudnienia w Zespole
Ekonomiczno-Administracyjnym Szkot.

[dowdd: akta kontroli str. 47-48]

Liczba uczniow w szkole przejmujacej ucznidw w roku szkolnym 2011/2012 wzrosta
w stosunku do roku poprzedniego o 23 (tj. 0 16,9%). Zwigkszenie liczby uczniow nie
spowodowato zwiekszenia liczby oddziatow szkolnych ani wzrostu zatrudnienia
nauczycieli i innych pracownikdéw, w tym na stanowiskach kierowniczych w szkole
przejmujacej uczniow.

[dowdd: akta kontroli str. 17-19]

3.3.Wplyw likwidacji szkoty na zmiany w wydatkach na
finansowanie zadan oswiatowych gminy.

W latach 2010-2012 wptywy z budzetu panstwa na finansowanie wydatkéw na
zadania szkolne i pozaszkolne pokrywaty, odpowiednio: 71,6%; 69,2% i 71,1%
wydatkow o$wiatowych ogdtem. Natomiast wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2013 r.
63,4%.

25 Wyposazenie kuchni.

% Dwie sprzataczki, jedna osoba na stanowisku pomoc kuchenna i jedna osoba na stanowisku woznego.
27 Dz. U. z2006 ., poz. 97, Nr 674 ze zm.

28} gczna kwota odpraw wyptaconych pracownikom zlikwidowanej szkoty wyniosta 112.718,94 zt.
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W poréwnaniu do 2010 r. wydatki oSwiatowe ogdotem wzrosty o 4,1%
(180,4 tys. z) w2011 r.,aw 2012 r. 0 0,8% (34,9 tys. z). Na 2013 r. zaplanowano
wydatki wyzsze od poniesionych w 2010 r. 0 6,7% (293 tys. zt).

[dowdd: akta kontroli str. 14]

Gmina nie przeprowadzata analizy ekonomicznej skutkéw likwidacji szkoty
Jabfonowie ani kalkulacji oszczedno$ci w wydatkach oswiatowych, wynikajgcych
z likwidaciji tej szkoty.

[dowdd: akta kontroli str. 21-22]

Z uchwaty o zamiarze likwidacji szkoty wynikato m.in., ze szkofa funkcjonuje
w dwoch budynkach o nie najlepszym stanie technicznym, a koszty ich utrzymania
z roku na rok rosng. Brak srodkéw finansowych na generalne remonty obiektow
powoduje stopniowe pogarszanie stanu technicznego budynkow. Przy prawie
niezmiennym od 10 lat poziomie zatrudnienia koszty utrzymania szkoty znacznie
wzrosty. | tak w roku szkolnym 2000/2001 wynosity 260,9 tys. zt; w roku szkolnym
2005/2006 wzrosty do 440,6 tys. zt (wzrost o 179,7 tys. zt tj. 68,9%); a w roku
szkolnym 2010/2011 wynosity 604,2 tys. zt (co oznaczato wzrost w poréwnaniu do
poprzedniego okresu 0 163,6 tys. zt tj. 0 37,1%).

[dowdd: akta kontroli str. 39-42]

Wydatki biezace szkoty przejmujacej uczniow?2® wzrosty w roku szkolnym, w ktorym
nastapito przejecie ucznidw szkoty zlikwidowanej o 133,2 tys. zt; natomiast Srednie
wydatki biezace na jednego ucznia wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
z 6,5 tys. zt do 6,7 tys. zt j. 0 0,2 tys. zt (3,1%). Wydatki biezace poniesione na
funkcjonowanie szkoty w Jablonowie poniesione w ostatnim roku jej funkcjonowania
wynosity 665,9 tys. zt, a w przeliczeniu na jednego ucznia 20,2 tys. zt. Wydatki
biezace na jednego ucznia w szkole zlikwidowanej byty wyzsze od wydatkéw na
jednego ucznia w szkole przejmujacej w roku szkolnym 2010/2011 - 0 13,7 tys. zt
(tj. 210,8 %).

Srednie wydatki na jednego ucznia szkoly podstawowej w Gminie Brzeznica
wynosity w roku szkolnym 2010/2011 10,7 tys. zt, a w roku szkolnym 2011/2012
spadty o 1,1 tys. zt (§j. 0 10,3%) i wynosity 9,6 tys. zt. Z powyzszego wynika, ze
wydatki na jednego ucznia zlikwidowanej szkoty w ostatnim roku jej funkcjonowania
byly wyzsze od $rednich wydatkéw na jednego ucznia w catej gminie 0 88%.

[dowdd: akta kontroli str. 191-220]

Likwidacja szkoty przyniosta szacowane korzysci ekonomiczne dla budzetu Gminy
w kwocie 435,7 tys. zi30,
[dowod: akta kontroli str.181, 192-203, 221-224]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej w zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

29 Bez wydatkow na wychowankéw oddziatu przedszkolnego.

30 Szacowanie korzysci przeprowadzono wedtug nastepujacej kalkulacji: zmniejszenie wydatkow (suma pozycji:
dodatkowe oszczedno$ci rownowazne wydatkom biezacym na utrzymanie szkoty zlikwidowanej w ostatnim roku
szkolnym jej funkcjonowania — 665,9 tys. zt, wplywy z rozdysponowania rezerwy czesci o$wiatowej subwencji
ogdlnej w roku kalendarzowym likwidacji, przeznaczone na sfinansowanie odpraw dla nauczycieli zwolnionych w
zwigzku z likwidacjg szkoty — 8,7 tys. zt) pomniejszone o dodatkowe wydatki poniesione w zwigzku z likwidacja,
szkoly (suma pozycji: wzrost wydatkéw na utrzymanie szkoty przejmujacej ucznibw z obwodu szkoly
zlikwidowanej, rownowazny réznicy wydatkéw biezacych w roku szkolnym nastepujacym po przejeciu uczniow
zlikwidowanej szkoty i w roku szkolnym poprzednim — 133,1 tys. zt; wzrost wydatkdw na dowozenie uczniéw do
szkoly, spowodowany wprowadzeniem dodatkowych tras dowozenia uczniéw szkoty zlikwidowanej — 2,7 tys. z,
wydatki poniesione na odprawy z tytutu zwolnienia nauczycieli szkoty zlikwidowanej zatrudnionych na podstawie
mianowania — 101,5 tys. zt, wydatki zwigzane z biezacym utrzymaniem nieruchomosci po zlikwidowanej szkole
w roku szkolnym po jej likwidacji — 1,6 tys. z).
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Ocena czastkowa

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie

wykorzystania uwag

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

IV. Pozostate informacje i pouczenia.

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK31 kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Géra, dnia 11 grudnia 2013 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze
Anna Huziej Dyrektor
specjalista kontroli panstwowej Zbystaw Dobrowolski
....................... p OdeS """""ﬁ')'o'a'ﬁ');'s'"'"“"

31 Dz. U.z2012r., poz. 82, ze zm.
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