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Kontrolerzy

Dane identyfikacyjne

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze. (dalej: ODN lub O$rodek)

Lidia Bugiera — Dyrektor O$rodka (od 1 wrzesnia 2017 r. do 31 sierpnia 2022 r.)
Marzena Pulik-Sowinska — Dyrektor Osrodka (od 1 wrze$nia 2022 r.)

Organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Od 1 wrzesnia 2019r. do 31 sierpnia 2022 r. z uwzglednieniem dokumentow
sporzadzonych przed i po tym okresie.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Zielonej Gorze

Tomasz Przybysz, specjalista kontroli  panstwowej,
przeprowadzenia kontroli nr LZG/118/2022 z 30 listopada 2022 r.

upowaznienie  do

(akta kontroli str. 1)

"Dz. U. 22022 r. poz. 623, dalej jako: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Osrodka w zakresie objetym
kontrolg.

Osrodek w catym okresie objetym kontrolg posiadat wymagang akredytacje,
stanowigcg potwierdzenie wysokiej jakosci prowadzonych form doskonalenia
nauczycieli. Zatrudnieni pracownicy posiadali odpowiednie kwalifikacje, a realizacja
zadan Osrodka nastepowata przez efektywne wykorzystanie zasobow kadrowych.
Plany pracy oraz sprawozdania sporzadzane byty rzetelnie oraz terminowo
przedktadane do zaopiniowania badz zatwierdzenia wkasciwym organom.

ODN realizowat w formach przewidzianych przepisami prawa wszystkie obowigzkowe
zadania obejmujgce organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego
dyrektorow i nauczycieli, w szczegolno$ci oferowat i prowadzit szkolenia i warsztaty
metodyczne z zakresu metodyki nauczania kazdego z przedmiotow obowigzkowych
wymaganych na egzaminach d&smoklasisty i maturalnym, a takze udostepniat
informacje o ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli.

Ponadto, O$rodek organizowat i prowadzit sieci wspdipracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli oraz dyrektorow szkét, wspotpracowat z Lubuskim Kuratorem Oswiaty,
organami prowadzacymi, dyrektorami szkot i nauczycielami w diagnozowaniu potrzeb
w zakresie doskonalenia nauczycieli, uwzgledniajac przy realizacji swoich zadan
uwarunkowania i potrzeby spoteczne zwigzane z edukacjgq zdalng, migracjq
| objeciem obowigzkiem szkolnym oraz integracjg dzieci obcokrajowcow, uchodzcow
oraz Polakéw powracajgcych z zagranicy, a takze stosowat innowacyjne formy
i metody pracy.

Nie wszystkie zadania zaplanowane przez ODN na lata szkolne 2019/2020 -
2021/2022 zostaty zrealizowane, w szczegdlno$ci z powodu wystapienia pandemii
COVID-19 i braku mozliwosci realizacji zaje¢ w formie stacjonarnej. Podkresli¢ nalezy,
iz Osrodek z uwagi na powyzszg sytuacje, zrealizowat w trybie zdalnym szereg form
doskonalenia nie ujetych w planach pracy.

Dyrektor ODN prawidtowo sprawowat nadzér pedagogiczny nad pracg nauczycieli-
doradcodw metodycznych.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.
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Opis stanu
faktycznego

Opis ustalonego stanu faktycznego kontrolowanej
dziatalnosci

1 Organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

1 ODN w dniu 17 kwietnia 2020 r. ztozyt do Lubuskiego Kuratora O$wiaty,
uzgodniony z organem prowadzacym wniosek 0 przyznanie akredytacji placowce
doskonalenia nauczycieli. Do wniosku dotaczono wszystkie zataczniki3 wskazane
w § 4 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 pazdziernika
2018r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli (dalej:
rozporzadzenie w sprawie akredytacji).

Zespdt akredytacyjny> po analizie ww. wniosku wraz z zatgcznikami oraz
przeprowadzeniu wizyty akredytacyjnej stwierdzit, ze OS$rodek spetnia warunki
wymagane do uzyskania akredytacji okreslone w § 3 rozporzadzenia w sprawie
akredytacji. Lubuski Kurator O$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim decyzja® z dnia
29 czerwca 2020 r. przyznat ODN akredytacje. Do dnia jej przyznania, O$rodek
posiadat wazng akredytacje’ uzyskang w dniu 11 kwietnia 2007 r.8.

(akta kontroli str. 72-91)

2 W latach 2019-2022 $rednioroczne zatrudnienie w O$rodku wyniosto 41,69
etatéw®, w tym na stanowiskach: dyrektora i wicedyrektora dwa etaty, kierownikéw
5,81 etatow, konsultantéw 10,34 etatow, doradcéw metodycznych 6,89 etatdw oraz
pracownikdw ekonomicznych, inzynieryjno-technicznych 16,65 etatow.

Osoby zatrudnione na stanowisku Dyrektora ODN oraz nauczyciele-konsultanci'®
posiadali odpowiednie kwalifikacje'!, zgodne z wymogami okre$lonymi w § 8 ust. 1
oraz w § 12 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli'2 (dalej: rozporzgdzenie PDN).

(akta kontroli str.2, 170-173, 179)

3 Do wniosku dotaczono: statut placéwki doskonalenia, plan pracy placowki doskonalenia na rok szkolny i
sprawozdanie z realizacji planu pracy placowki doskonalenia za dany rok szkolny za okres ostatnich 5 lat
szkolnych, uzasadnienie wniosku zawierajace wilasng ocene dziatalnosci placdwki doskonalenia za okres
ostatnich 5 lat szkolnych, informacje o kwalifikacjach zatrudnionej kadry, wnioski z analizy informacii, o ktérych
mowa w § 3 pkt 3 lit. ¢, za okres ostatnich 5 lat szkolnych, wnioski i rekomendacje, o ktorych mowa w § 3 pkt 3 lit.
E, opis systemu zapewniania jakosci, o ktorym mowa w § 3 pkt 5 lit. A oraz dowdd wniesienia optaty, o ktore;
mowa w § 13 ust. 1.

4Dz. U.z 2018 r. poz. 2029.

5 Powotany przez Lubuskiego Kuratora O$wiaty w dniu 15.06.2020 r.

6 Decyzja nr KO.1.5470.4.2020.PD

T Akredytacja przyznana przez Lubuskiego Kuratora O$wiaty w Gorzowie Wielkopolskim na podstawie Decyzji nr
8/07 z dnia 11 kwietnia 2007 r.

8 Zgodnie z trescig art. 319 ust. 2 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo
o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 60 ze zm.) Placowki doskonalenia nauczycieli, ktore uzyskaty akredytacje na
podstawie przepiséw- ustawy o systemie o$wiaty, zachowujg te akredytacje do dnia 31 sierpnia 2020 r.

9 W roku: 2019 - 36,88 etatow, 2020 — 42,30 etatow, 2021 — 44,17 etatow, 2022 — 43,38 etatow.

10 Badaniem objeto probe trzech nauczycieli-konsultantow. W ODN nie byli zatrudnieni specjalisci niebedacy
nauczycielami.

" Osoby zatrudnione na stanowisku dyrektora O$rodka uzyskaty stopien nauczyciela dyplomowanego i
mianowanego, posiadaty ukonczone studia wyzsze magisterskie, kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania
placéwkami o$wiatowymi oraz wymagany staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela. Nauczyciele-
konsultanci uzyskali stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego oraz posiadajg niezbedny czas pracy
oraz kwalifikacje wskazane w rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2020 r. poz. 1289 ze zm.).

12 Rozporzadzenie z dnia 28 maja 2019 r (Dz. U. z 2019 poz. 1045, ze zm.).
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3 Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego uchwatg nr XLIX/761/18'3 ustalit tygodniowy
obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ nauczycieli zatrudnionych w placowkach
doskonalenia nauczycieli w wysokosci 35 godzin. Zgodnie z zapisami Regulaminu
Pracy Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, w ramach 20 godzin czasu pracy w siedzibie
Osrodka nauczyciele-konsultanci realizujg zadania statutowe. Zajecia i czynnosci
zwigzane z przygotowaniem sie do zajeC, samoksztatceniem i doskonaleniem
zawodowym, 1j. 15 godzin, moga byc¢ realizowane poza siedzibg Osrodka.

Na podstawie zapisdw harmonograméw czasu pracy oraz list obecnosci ustalono, ze
nauczyciele-doradcy metodyczni  oraz  nauczyciele-konsultanci  realizowali
powierzone im zadania w petnym wymiarze czasu pracy'4, t. w wymiarze
odpowiednio dziewieciu i 35 godzin'®. Pracownicy O$rodka nie prowadzili zaje¢
edukacyjnych za dodatkowym wynagrodzeniem.

(akta kontroli str. 122-123, 132-139, 140-145)

4  Dyrektor ODN przekazywata plany pracy Osrodka na lata szkolne 2019/2020
i 2021/2022 Lubuskiemu Kuratorowi O$wiaty'é, celem ich zaopiniowania, oraz
Zarzadowi Wojewodztwa Lubuskiego'?, w celu ich zatwierdzenia, z zachowaniem
terminow wskazanych w § 28 ust 2 i 6 rozporzadzenia PDN'8,

Z zapisow ww. planéw pracy wynika, ze ODN organizowat i prowadzit doskonalenie
zawodowe nauczycieli m.in. w zakresie kierunkéw polityki o$wiatowej panstwa,
wskazanych przez Ministra Edukacji Narodowej'®. Dla kazdego z kierunkéw
wskazano programy, ktére bedg opracowane i realizowane przez pracownikéw ODN
poprzez m.in. organizacje szkolen, konferencji i warsztatow.

ODN nie otrzymywat ze strony organu prowadzacego oraz Lubuskiego Kuratora
Oswiaty zadnych wytycznych, uwag i wskazéwek do planéw pracy Osrodka.

(akta kontroli str. 57-68, 192-205)

5 W okresie objetym kontrolg Dyrektor ODN za kazdy rok szkolny sporzadzata
sprawozdania z realizacji planu pracy. Byly one przedktadane Zarzadowi
Wojewddztwa Lubuskiego do dnia 30 wrzesnia nastepnego roku szkolnego?,
tj. w terminie wskazanym w przepisie § 28 ust 8 rozporzadzenia PDN.

W sprawozdaniach?! wskazano m.in. dane liczbowe dotyczace kadry realizujace;
zadania O$rodka, opis realizacji zadan wynikajacych z kierunkow polityki o$wiatowe;
panstwa w odniesieniu do Planu pracy Osrodka, pozostatych dziatan statutowych oraz
dodatkowych zadan O$rodka, a takze efekty tych dziatan. Sprawozdania zawieraty
takze wyniki badan opinii 0séb korzystajacych z oferty edukacyjnej Osrodka oraz
wnioski i rekomendacje na nowy rok szkolny.

18 Uchwata z dnia 17 wrze$nia 2018 r. w sprawie okre$lenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢
niektorych nauczycieli oraz zasad zaliczania do wymiaru godzin poszczegélnych zajec¢ w ksztatceniu zaocznym i
systemie ksztatcenia na odlegtosc.

4 Badaniem objeto dokumentacje zrddtowa dotyczacg dwoch nauczycieli-doradcéw metodycznych oraz dwdch
nauczycieli konsultantow w okresie pazdziernika 2021 r. oraz 2022 .

5 W przypadku nauczycieli-konsultantow lista obecnosci dotyczy 20 godzin pracy w Os$rodku. Praca w pozostatych
15 godzinach nie jest udokumentowana.

16 W dniach odpowiednio: 11.07.2019 r. i 14.07.2021 r.

7 W dniach odpowiednio: 31.07.2019 r.i 26.07.2021 .

18 Zgodnie z zapisami § 28 rozporzadzenia, dyrektor publicznej placowki doskonalenia przedstawia plan pracy tej
placéwki na kolejny rok szkolny do zaopiniowania kuratorowi o$wiaty wtasciwemu ze wzgledu na siedzibe placowki
doskonalenia, w terminie do dnia 15 lipca poprzedniego roku szkolnego (ust. 2). Dyrektor publicznej placowki
doskonalenia przedstawia plan pracy tej placowki do zatwierdzenia organowi prowadzacemu, w terminie do dnia
31 lipca poprzedniego roku szkolnego.

9 Pisma Ministra Edukacji Narodowej nr DKO-WNP.4092.51.2019.D0B z 03.07.2019 r. oraz nr DKO-
WNP.4092.46.2021.DB z 08.07.2021 r.

20 Sprawozdania przedktadano: 29.09.2020 r., 24.09.2021 r., 30.09.2022 r.

21 Badaniem objeto sprawozdania za lata szkolne 2019/2020 oraz 2021/2022.
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(akta kontroli str. 69-71, 206-246)

6 ODN w planach pracy??2 ujgt m.in. zadania dotyczace organizowania
i prowadzenia doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie wskazanym w § 18
ust. 1, 2i 3 rozporzadzenia PDN.

Osrodek w latach szkolnych 2019/2020 - 2021/2022 zrealizowat 13 form
doskonalenia zawodowego (z tego dwie formy nadajace kwalifikacje i uprawnienia)
w tacznej liczbie 2.87023, z tego w roku szkolnym 2019/2020 — 1.145, 2020/2021 -
1.116, 2021/2022 - 609. Uczestniczyto w nich tacznie 22.370 osdb?4.

W latach szkolnych 2019/2020-2021/2022 OS$rodek nie zrealizowat 348 form
doskonalenia, ktdre ujete byty w jego planach pracy2. Dyrektor ODN wskazata, iz
przyczyny nieuruchomienia zaplanowanych form doskonalenia to: mafa liczba
zgtoszen na dang forme doskonalenia, pandemia spowodowana wirusem COVID-19,
problemy zdrowotne realizatordw. Osrodek zrealizowat facznie 311 form
doskonalenia nieujetych w planie pracy. Powodem poszerzenia oferty edukacyjnej
Osrodka byta: potrzeba reagowania na potrzeby Srodowiska o$wiatowego zwigzane
m.in. z pandemig COVID-19, zatrudnienie doradcow metodycznych, realizowanie
form doskonalenia w ramach wygranych przetargdw, a takze poszerzenia kierunkow
polityki oSwiatowej panstwa.

(akta kontroli str. 45-56, 175-178, 192-205)

ODN prowadzit wtasne badania potrzeb szkoleniowych nauczycieli i dyrektordw.
W celu zbierania informacji o potrzebach edukacyjnych na stronie internetowej
Osrodka www.odn.zgora.pl zamieszczono ankiety skierowane do dyrektorow
placéwek oraz nauczycieli dotyczace ich potrzeb edukacyjnych. Efektem zbieranych
danych byto pozyskanie informacji na temat aktualnych i potrzebnych nauczycielom
obszardéw doskonalenia zawodowego, ktore nastepnie stuzyty planowaniu na biezaco
form doskonalenia oraz oferty edukacyjnej na kolejny rok szkolny.

W 2019 r. ODN przeprowadzit badanie diagnostyczne, w ktorym udziat wzieto 150
nauczycieli réznych typow szkot i placowek.

W 2020 r. ODN przeprowadzit badanie ankietowe potrzeb edukacyjnych nauczycieli
oraz dyrektoréw placéwek z wykorzystaniem formularza Google umieszczonego na
stronie internetowej O$rodka?s.

Zgromadzono informacje dotyczace m.in. pozadanej tematyki szkolen, czynnikéw
i kryteriow decydujacych o wyborze form doskonalenia z oferty szkoleniowej ODN,
proponowanych tresci, form oraz elementdw organizacji zaje¢, decydujacych
0 poziomie ich jakosci.

Zgodnie z zasadami, wprowadzonymi zarzadzeniem Dyrektora, ewaluacji podlegata
kazda, co najmniej pieciogodzinna, a od wrzesnia 2020 r. - czterogodzinna forma
doskonalenia. W ankietach, oprocz pytan dotyczacych stopnia zadowolenia ze
szkolenia oraz oceny jego poziomu merytorycznego i organizacyjnego, byto
zamieszczone m.in. pytanie otwarte: Jaka tematyka zaje¢ mogtaby zainteresowac
Panig/Pana w przysztoSci.

22 Badaniem objeto plany pracy na lata szkolne 2019/2020 i 2021/2022.

23 Byly to m.in. zrealizowane w liczbie: kursy kwalifikacyjne i nadajace uprawnienia - 8; kursy doskonalace — 256;
warsztaty metodyczne — 194; seminaria — 23; konferencje — 9; szkolenia rad pedagogicznych — 137; webinaria -
46; sieci doskonalenia - 48, a takze konsultacje indywidualne i grupowe — 2.052.

2 W latach szkolnych 2019/2020 i 2021/2022 odpowiednio: 7.014, 7.860 i 7.496 osob.

25 W roku szkolnym nie uruchomiono: 2019/2020 - 106 form doskonalenia, 2020/2021 - 136 form doskonalenia,
2021/2022 - 102 form doskonalenia.

2% W badaniu udziat wziety 364 osoby, ktére wskazaty obszary doskonalenia kompetencji.
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(akta kontroli str. 18-31, 32-43, 146-157, 206-246)

ODN w ramach wspétpracy z Centralng i Okregowg Komisjq Egzaminacyjng
w Poznaniu uczestniczyt w konsultacjach w zakresie egzamindw zewnetrznych oraz
zapraszat przedstawicieli ww. instytucji do prowadzenia szkolen z nauczycielami.

ODN wspotpracowat z Lubuskim Kuratorem O$wiaty przy w realizacji Programu
Lubuskiego Kuratora Os$wiaty Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych
W zakresie Sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem Ksztafcenia,
przygotowujgc corocznie oferte dziatan, w ktore byli zaangazowani nauczyciele
doradcy metodyczni oraz nauczyciele konsultanci?’.

W programie Miedzy Piramidg Maslowa a Taksonomig Blooma w ktoérym udziat wzigto
dziesieC placowek oSwiatowych, nauczyciele-doradcy metodyczni uczestniczyli
w obserwacji lekcji prowadzonych przez nauczycieli przedmiotdw egzaminacyjnych.

Osrodek wspotpracowat rowniez z organami prowadzacymi szkoty i placowki
oSwiatowe w zakresie realizacji szkolen dla nauczycieli w ramach projektow
wspoffinansowanych ze $rodkéw EFS. Podczas zajeC szkoleniowych byty
prowadzone rozne formy diagnozy potrzeb edukacyjnych nauczycieli w zakresie
doskonalenia zawodowego?8.

(akta kontroli str. 206-246)

W zakresie wspotdziatania ODN z Lubuskim Kuratorem OS$wiaty, organami
prowadzacymi, dyrektorami szkét i nauczycielami pod katem diagnozowania potrzeb
w zakresie doskonalenia nauczycieli, Dyrektor O$rodka wskazata, iz Lubuskie
Kuratorium Oswiaty prowadzito wiasne badania oraz publikowato na swojej stronie
internetowej raporty z prowadzonego nadzoru pedagogicznego. ODN wykorzystywat
te dane w projektowaniu form doskonalenia. Podczas konsultacji z dyrektorami,
zgfaszane byty potrzeby w zakresie doskonalenia nauczycieli danej szkoty i w oparciu
0 nie opracowywano plan doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty/placowki.
Réwniez w realizacji wspomagania szkot i placowek, temat potrzeb edukacyjnych
nauczycieli zawsze byt poruszany na pierwszym etapie konstruowania planu
wspomagania placowki.

ODN wprowadzat formy doskonalenia zawodowego i konsultacji w formie zdalnej. Na
stronie www.odn.zgora.pl?9, zamieszczane byly informacje dotyczace wykorzystania
narzedzi T30,

Dyrektor wyjasnita, iz w Il potroczu roku szkolnego 2019/2020, odpowiadajgc na
uwarunkowania pandemiczne i oczekiwania nauczycieli, oferta edukacyjna ODN byfa
realizowana w zdecydowanej wigkszoSci w formie zdalnej. W tym okresie dziatalno$¢
edukacyjna OSrodka prowadzona byta poprzez publikowanie na stronie internetowej
Osrodka rekomendowanych przez nauczycieli konsultantdw oraz doradcow
metodycznych materiatow metodycznych, w tym takze autorskich scenariuszy zaje¢
zdalnych, udzielanie konsultacji on-line, prowadzenie na Facebooku sieci wsparcia
w zakresie organizacji nauczania zdalnego, organizowane i prowadzenie form

21\ latach szkolnych 2019/2020-2021/2022 w ramach programu zrealizowano odpowiednio: 142, 363 i 431 form
doskonalenia, w ktorych wzieto udziat odpowiednio 2480, 4008 i 4086 uczestnikéw. Doskonalenie zawodowe
prowadzono w nastepujacych formach: warsztaty, szkolenia, sieci samodoskonalenia i wspofpracy, seminaria,
seminaria projektowe, konferencje wojewddzkie.

28 \W roku szkolnym 2019/2020 Osrodek wspétpracowat z 5 gminami, a w latach 2020/2021-2021/2022 wspétpraca,
objeto po trzy gminy.

29 W zaktadce Materialy do nauczania on-line.

30 Znajdowaly sie tam propozycje narzedzi i metod stosowanych w edukacji zdalnej oraz scenariusze zajec,
opracowane do kazdego przedmiotu nauczania przez nauczycieli - doradcéw metodycznych ODN.
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zdalnych, m.in.: szkolen, kurséw jezykowych, kursu kwalifikacyjnego z zakresu
wczesnego hauczania jezyka angielskiego, konferencji metodycznych.

WSsrdd realizowanych szkolen byty m.in. formy doskonalenia wynikajace z realizacji
kierunkow polityki oswiatowej panstwa, bezposrednio odnoszacych sie do edukacii
zdalnej i sytuaciji kryzysowej wérdd dzieci i mtodziezy, wywotanej pandemia.

ODN realizowat takze projekt grantowy Os$rodka Rozwoju Edukacji Lubuski
e nauczyciel dotyczacy wspierania szkot i przedszkoli w prowadzeniu edukacii
zdalnej.

W zakresie integracji uczniow z zagranicy Osrodek realizowat w latach 2019-2020
projekt Synergia — wsparcie uczniow obcojezycznych, w ramach ktdrego
przeprowadzono szkolenia i konsultacje dla nauczycieli.

ODN w celu zapewnienia uczniom z Ukrainy wiasciwych warunkéw do nauki
i wsparcia metodycznego oraz pedagogicznego polskich nauczycieli, zamiescit na
swojej stronie internetowej w zaktadce Uczniowie ukrainiscy linki do materiatow
i scenariuszy lekcji zwigzane z realizacjg obowigzku szkolnego oraz integracjg
ucznidw-uchodzcow z Ukrainy3!.

ODN przeprowadzit takze szereg konferencji metodycznych i szkolen dla nauczycieli
poszczegoinych przedmiotow oraz szkolenia w zakresie nauki jezykdw polskiego jako
obcego oraz ukrairiskiego32.

ODN w Zielonej Gérze w planie pracy na kazdy rok szkolny zamieszczat w ofercie
edukacyjnej propozycje realizacji spotkan w ramach sieci samoksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli®3. Rejestracja w celu uczestnictwa w ww. formie odbywata
sie w formie elektronicznej (przez strone internetowg Osrodka). Rejestracja ta jest
aktywna przez caty rok szkolny, nauczyciel moze dokonac rejestracji na dowolne
spotkanie, nie ma obowigzku uczestnictwa we wszystkich spotkaniach sieci. Po
realizacji sieci w danym roku szkolnym, kazdy uczestnik otrzymuje zaswiadczenie
z faktyczng liczbg godzin, w ktorych uczestniczyt. W okresie objetym badaniem
w sieciach wspdipracy uczestniczyto tacznie 409 osdb3.

Dyrektor Osrodka wskazata, ze ODN stosuje i upowszechnia innowacyjne formy
i metody pracy podczas realizacji oferty edukacyjnej. Do najbardziej cenionych przez
nauczycieli nalezg m.in.: seminarium projektowe, polegajgce na wypracowaniu wraz
Z zespotem nauczycieli szkoty konkretnych programow, dokumentdw, innowacyjnych
rozwigzanh oraz metoda word cafe, umoZliwiajaca efektywne prowadzenie dyskusji
w duzej grupie uczestnikow, np. w licznej radzie pedagogicznej szkofy. Nowatorskg
metodq pracy z radami pedagogicznymi sg tzw. ,Szkolenia szyte na miare’- zgodnie
zZ konkretnymi, aktualnymi potrzebami i mozliwo$ciami kadry szkoty/placowki.

ODN w ramach realizacji zadania statutowego ,Gromadzenie i udostepnianie
informacji o formach ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego

31 Uczen z Ukrainy w przedszkolu i szkole - od czego zacza¢? (rekomendacje dla nauczycieli dotyczace
nawigzywania kontaktu, diagnozy wstepnej, podstawowych zwrotéw w jezyku ukraifiskim); szkolenia i webinaria
dla nauczycieli organizowane przez instytucje krajowe; materiaty edukacyjne (mini-stowniczki, przewodniki
metodyczne, pakiety edukacyjne; materialy dla rodzicbw dzieci z Ukrainy (poradniki w zakresie zasad
przyjmowania do szkét, kierowania spraw do poszczegdlnych instytucji, stowniczki).

32 M.in.: Praca z dzie¢mi z do$wiadczeniem migracji na lekcjach jezyka polskiego; Praca z dzieckiem ukraifiskim
na lekcjach matematyki w szkole podstawowej; Praca z dzieckiem z doswiadczeniem migracji wkl. I-lll
i w przedszkolu; Kursy jezyka polskiego jako obcego; Kurs elementarny jezyka ukrairskiego oraz konsultacje dla
nauczycieli z zielonogdrskich szkot.

33 W planach pracy Osrodka na lata szkolne 2019/2020-2021/2022 zaproponowano do realizacji odpowiednio 15,
14 i 21 sieci wspdipracy i samoksztatcenia. Zrealizowano odpowiednio 8 (pozostate 7 z powodu pandemii
zrealizowano w nastepnym roku), 19 i 21 sieci wspétpracy.

3 W latach szkolnych 2019/2020-2021/2022 odpowiednio: 67, 177, 165 oséb.
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nauczycieli” na swojej stronie internetowej3® zamieszczat m.in. aktualng oferte
szkolen, materiaty edukacyjne, informacje o formach doskonalenia zawodowego oraz
mozliwosci udziatu w programach edukacyjnych, projektach, konkursach
prowadzonych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, Lubuskiego Kuratora
Oswiaty, O$rodek Rozwoju Edukaciji oraz linki do dobrych praktyk, pisma lubuskich
nauczycieli Grono, publikacji, badan edukacyjnych, a takze materiaty z wojewddzkich
konferencji zorganizowanych przez ODN.

Dyrektor Osrodka wyjasnita, iz celem zamieszczania tych informacji byto inspirowanie
nauczycieli, proponowanie im nowatorskich i innowacyjnych rozwigzan metodycznych
oraz zapoznawanie z aktualng wiedzg wynikajacq z badan oraz innowacyjnymi
tendencjami w zakresie edukacji.

Osrodek prowadzit takze konsultacje indywidualne i grupowe. W latach szkolnych
objetych badaniem przeprowadzono tacznie 2.052 konsultacji, obejmujac tq formg
2.923 osoby.

(akta kontroli str. 18-31, 45-56, 176-178, 192-205)

7 W latach szkolnych 2020/2021 i 2021/2022 ODN zrealizowat po 87 form
doskonalenia zawodowego3¢ z zakresu metodyki nauczania wszystkich przedmiotow
obowigzkowych na egzaminach o$mioklasisty i maturalnym3’. Ponadto Osrodek
zrealizowat3® cykl szkolen rad pedagogicznych p.n. ,Egzamin dsmoklasisty - stres czy
szansa na sukces”. Lacznie w ww. formach uczestniczyto 1.549 i 1.380 osob.

Formy doskonalenia zawodowego, zwigzane =z nauczaniem przedmiotéw
obowigzkowych na egzaminach 6smoklasisty iegzaminie maturalnym stanowity
odpowiednio 7,8 % i 14,3 % wszystkich zrealizowanych form doskonalenia
zawodowego, a liczba uczestnikow stanowita odpowiednio 19,6 % i 16,0 % catkowitej
liczby uczestnikow wszystkich zaje¢. Zrealizowane formy doskonalenia byty
bezptatne lub finansowane przez placdwki i wptaty uczestnikows.

(akta kontroli str. 180-191)

8 ODN w okresie objetym kontrolg zrealizowat dwa kursy kwalifikacyjne, t. kurs
z zakresu zarzadzania o$wiatg®® oraz kurs wczesnego nauczania jezyka
angielskiego#!. Na podstawie dokumentacji zroédtowej*? ustalono, ze:

— Dyrektor O$rodka ztozyta do Lubuskiego Kuratora O$wiaty wniosek o wyrazenie
zgody na prowadzenie kursu kwalifikacyjnego wczesnego nauczania jezyka
angielskiego*?, do ktérego dotaczono wszystkie wskazane w § 21 ust 4
rozporzadzenia PDN zalgczniki, tj.. szczegbtowy plan i program kursu
kwalifikacyjnego oraz termin kursu kwalifikacyjnego*, wykaz 0sdb*
przewidzianych do realizacji zaje¢ ujetych w szczegdtowym planie i programie

35 www.odn.zgora.pl
3 M.in. szkolenia, warsztaty, konferencje metodyczne, webinar w tacznej liczbie odpowiednio 372 i 377 godzin.

37 Jezyk polski - 23 i 28, matematyka - 22 i 15, jezyk angielski - 18 i 15, jezyk niemiecki - 11 i 15, biologia - 3 i 6,
chemia - 3 1, historia - 3 i 1, geografia 4.

38 W roku szkolnym 2021/2022.

39 W latach szkolnych 2020/2021-2021/2022 liczba zrealizowanych form wyniosta odpowiednio: bezptatnych - 55
i 75, finansowanych przez placéwki — 3 i 0, finansowanych przez uczestnikéw 30 i 25.

40 Kurs odbywat sie w okresie 26.01.2019 r. do 17.01.2020 r. Do udziatu zgtosito sie 20 0sob z czego 18 osdb
ukonczyto kurs.

4“1 W kursie realizowanym od 11.01.2020 r. do 23.08.2020 r. brato udziat 14 0sdb, z czego 13 ukonczyto go
z wynikiem pozytywnym.

42 Badaniem objeto dokumentacje dotyczaca kursu kwalifikacyjnego wczesnego nauczania jezyka angielskiego.
43 Pismem z dnia 04.12.2019 r.

44 We wniosku jako termin realizacji kursu wskazano 11.01.2020 r. - 23.06.2020 r.

45 Zawierajacy: imie i nazwisko osoby przewidzianej do prowadzenia zaje¢, informacje o kwalifikacjach i
doswiadczeniu zawodowym, z zakresu tematyki zajeC prowadzonych na kursie, posiadanych przez osobe
przewidziang do ich prowadzenia.
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kursu kwalifikacyjnego, kryteria naboru uczestnikow oraz informacje
o warunkach lokalowych i wyposazeniu, umozliwiajacych prawidtowg realizacje
zajeC.

—  Okres realizacji kursu z uwagi na okresowe zawieszenie zaje¢ spowodowane
przez Covid-19 ulegt przedtuzeniu®é i zakoriczyt sie w dniu 23 sierpnia 2020 r.

— Z zapis6w dziennika zaje¢ oraz sprawozdania z kursu kwalifikacyjnego wynika,
iz w toku kursu zrealizowano plan i program wskazany we wniosku o udzielenie
zgody na jego przeprowadzenie, a zajecia na kursie prowadzity osoby wskazane
we wniosku o udzielenie zgody na jego przeprowadzenie.

— Osoby uczestniczace w kursie spetniaty kryteria naboru uczestnikéw wskazane
w zatgczniku do wniosku o wyrazenie zgody na przeprowadzenie kursu4’.

— W ramach oceny wewnetrznej prowadzenia kursu, jego uczestnicy wypetnili
ankiety formatywng i sumatywng ewaluacji kursu kwalifikacyjnego, w ktérych
wskazali m.in. mocne strony kursu, proponowane zmiany“8,

— Zajecia przeprowadzane w ramach kursu wpisywane byly do dziennika zajec,
gdzie wskazywano: date i temat zajec, nazwe przedmiotu, godzing rozpoczecia
i zakonczenia zaje¢ oraz podpis prowadzacego zajecia. Ponadto w dokumentacii
kursu znajduijq sie listy obecnosci uczestnikow zajec.

— Dyrektor Osrodka przedstawita Lubuskiemu Kuratorowi O$wiaty w wymaganym
terminie sprawozdanie z realizacji kursu kwalifikacyjnego.

— Uczestnicy kursu po zdaniu egzaminu odebrali dyplomy, co zostato potwierdzone
wpisami w prowadzonej przez ODN ksiedze wydanych dyplomow4°.

(akta kontroli str. 92-116)

9  Dyrektor ODN na kazdy rok szkolny sporzadzata Plan nadzoru pedagogicznego.
Plan30 sporzadzony zostat z uwzglednieniem podstawowych kierunkdw realizacii
polityki o$wiatowej panstwa oraz wnioskow z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez Dyrektora Os$rodka i okreSlat: tematyke i terminy
przeprowadzania kontroli®', zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan
oraz plan obserwacji prowadzenia przez nauczycieli konsultantdw i nauczycieli
doradcéw metodycznych zajeC oraz innych czynnoSci wynikajacych z dziatalnoSci
statutowej O$rodka.

W latach szkolnych 2019/2020 - 2021/2022 w Osrodku zatrudnionych byto
odpowiednio 18, 18 i 14 nauczycieli-doradcow metodycznych. W ramach nadzoru
pedagogicznego nad nauczycielami-doradcami metodycznymi:

46 ODN zwrdcit sie pismem nr ODN.400.02.2020 z dnia 18.05.2020 r. do Lubuskiego Kuratora O$wiaty o wyrazenie
zgody na przedtuzenie terminu realizacji kursu do 23.08.2020 r. Kurator pismem nr KO.1.5471.1.2019.PD z
29.05.2022 r. wyrazit na to zgode.

47 Na kurs zakwalifikowano osoby: bedace czynnymi nauczycielami, posiadajace kwalifikacie do pracy w
przedszkolach lub klasach I-lll szkdl podstawowych, legitymujace sie $wiadectwem znajomosci jezyka
angielskiego w stopniu co najmniej podstawowym lub uzyskaly pozytywny wynik przeprowadzonego przez
organizatora kursu egzaminu wstepnego na poziomie $redniozaawansowanym (B1+/B2).

48 Mocne strony kursu (wysoka jakos¢ materiatow dydaktycznych, bardzo dobre przygotowanie prowadzacych,
czas odpowiednio dostosowany do formy zaje¢) oraz propozycje zmian (zastosowanie réznych materiatow
dydaktycznych, wiecej zaje¢ praktycznych, wieksza dynamika zaje¢). Uczestnicy wskazali takze, Zze organizacja
kursu stwarzata warunki do efektywnego uczenia si¢, a otrzymane materiaty beda przydatne w praktyce szkolnej.
49 Ksiega zawiera: numer dyplomu, imig i nazwisko uczestnika kursu, jego wtasnoreczny podpis potwierdzajacy
odbior dyplomu, date ztoZzenia egzaminu, nazwe kursu, date wydania dyplomu.

%0 Badaniem objeto rok szkolny 2021/2022.

51 Kontrola: przestrzegania przez nauczycieli konsultantow i nauczycieli doradcéw metodycznych przepiséw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiiczej, przebiegu proceséw edukacyjnych w
osrodku oraz efektéw dziatalno$ci edukacyjnej oraz innej dziatalno$ci statutowej O$rodka.
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— przeprowadzono kontrole dotyczace: dokumentowania realizacji form
doskonalenia’2, prowadzenia konsultac;ji®?;

— wspomagano nauczycieli-doradcéw metodycznych w realizacji ich dziatan
poprzez doskonalenie kompetencji w zakresie prowadzenia ksztatcenia na
odlegloscd.

W celu oceny efektow dziatalnoSci edukacyjnej OS$rodka, wszystkie formy
doskonalenia trwajace co najmniej cztery godziny dydaktyczne objete zostaty
badaniami opinii ich uczestnikdw.

(akta kontroli str.- 267-271)

10 W latach szkolnych 2019/2020 — 2021/2022 Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Lubuskiego (dalej: UMWL) jako organ prowadzacy zlecat Osrodkowi zadania
dodatkowe z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli.

W roku szkolnym 2019/2020 ODN na zlecenie UMWL wspétorganizowat Lubuski
Edukacyjny Okragty Stots, a takze organizowat warsztaty dla nauczycieli i uczniow
w ramach Weekendowego Szlaku Naukowego%. W latach szkolnych 2020/2021 -
2021/2022 ODN brat udziat w pracach nad koncepcjg wdrozenia projektu Wsparcie
irozwdj mechanizméw wspbtpracy i koordynacji na szczeblu centralnym
i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate Zzycie. Powyzsze zadanie
zrealizowano w ramach budzetu placéwki przyznanego w planie budzetowym ODN
na dany rok oraz z konta dochodéw wtasnych Osrodka.

UMWL w roku szkolnym 2021/2022 przekazywat Osrodkowi Srodki na realizacje
w ramach konsultacji dla nauczycieli i dyrektoréw, zadan z zakresu wsparcia uczniow
z Ukrainy, uczeszczajacych do lubuskich szkét oraz nauczycieli prowadzacych z nimi
zajecia. Na realizacje réznych zadan i wydatkdw zwigzanych z pomocg obywatelom
Ukrainy ODN otrzymat tacznie 96.126,62 ztotych.

Powyzsze zadania zostaly zrealizowane i ujete w sprawozdaniach z realizacji planu
pracy ODN za poszczegdline lata szkolne®’.

W okresie objetym kontrolag UMWL przeprowadzit w ODN dwie kontrole problemowe
zrealizowane przez Departament Infrastruktury Spotecznej®® oraz Biuro Audytu,
Kontroli i Nadzoru Wiascicielskiego®.

W jednym przypadku®® stwierdzono nieprawidtowos$ci dotyczace braku informacii
o stosowaniu ustawy Prawo zamowien publicznych, w czesci dokumentow braku
opisu  zwigzanego z  podatkiem VAT  oraz  podpisu  osoby

52 Kontrola polegata na analizie dokumentacji realizacji form doskonalenia pod katem jej kompletnosci i
poprawnosci.

53 Kontrola przestrzegania zasad dokumentowania konsultacji.

% Podjete dziatania - udzielanie dofinansowania indywidualnego doskonalenia zawodowego kadry
pedagogicznej, udziat w grancie Lubuski e-nauczyciel.

5 Spotkanie miato forme dyskusji panelowej, moderatorem panelu byt nauczyciel konsultant ODN, a uczestnicy
odpowiadali na pytania: jaka ma by¢ szkota przyszto$ci, czy razem mozemy zmienié¢ polska edukacje, jakie bariery
ma do pokonania o$wiata oraz jak to zrobic.

5% Warsztaty dotyczyty samorzadno$ci uczniowskiej, pierwszej pomocy, eksperymentowania podczas nauki
przedmiotéw przyrodniczych, korzystania z TI oraz programowania.

57 Ujete jako: realizacja zadan dodatkowych nieujetych w planie pracy, Wspoétpraca krajowa i zagraniczna, Inne
zadania statutowe o$rodka —doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem.

% Kontrola nr DS.VII.1711.5.2020 dotyczaca: gospodarki finansowej, procedur kontroli zarzadczej, rozpatrywania
wptywajacych skarg i wnioskow oraz dziatalnosci statutowej za okres 2019 r.

5 Kontrola nr BAK.1.1711.12.2021; dotyczaca realizacji planu finansowego, regulowania zobowiazan, windykacji
naleznosci, funkcjonowania kontroli zarzadczej, inwentaryzacji oraz realizacja zalecer pokontrolnych z kontroli
znak BAK.1.1711.10.2018.

60 Kontrola przeprowadzona przez Departament Infrastruktury Spoteczne;.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgloszenia
zastrzezen

zatwierdzajacej/przyporzadkowujacej oraz btedow pisarskich w dokumentach
kadrowych. Zostaty one usuniete, o czym O$rodek powiadomit organ nadzorujacy®'.
W przypadku drugiej kontroli dziatalno$¢ O$rodka zostata oceniona pozytywnie i nie
wydano zalecen pokontrolnych.

(akta kontroli str. 18-43, 206-246, 271-276)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag i wnioskow.

Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zielona Géra, 28 lutego 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze

Kontroler p.0. wicedyrektor

Tomasz Przybysz Wiodzimierz Stobrawa
Specjalista kontroli pafistwowej

6" Pismem znak ODN.071.03.2020 z 05.01.2021 r.



