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Kontrolerzy

Dane identyfikacyjne
Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie WIikp. (dalej jako: WOM lub O$rodek)

Radostaw Wréblewski — Dyrektor WOM (od 1 wrzesnia 2022 r.). Wczesniej funkcie te
sprawowat Jerzy Kaliszan (od 1 lipca 1991 r. do 31 sierpnia 2022r.).

Organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia 2022 r. z uwzglednieniem dokumentéw
sporzadzonych przed i po tym okresie.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Zielonej Gorze

1. Norbert Serafin, doradca ekonomiczny, upowaznienie do przeprowadzenia
kontroli nr LZG/120/2022 z 30 listopada 2022 r.

2. Andrzej Misa, gtdwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
przeprowadzenia kontroli nr LZG/121/2022 z 30 listopada 2022 .

(akta kontroli str. 1-3)

"Dz. U. 22022 r. poz. 623, dalej jako: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogéinej

Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ O$rodka w zakresie objetym
kontrolg.

WOM realizowat w formach przewidzianych przepisami prawa wszystkie
obowigzkowe zadania obejmujgce organizowanie i prowadzenie doskonalenia
zawodowego nauczycieli, w szczegdlnosci oferowat i prowadzit szkolenia i warsztaty
metodyczne z zakresu metodyki nauczania kazdego z przedmiotéw obowigzkowych
wymaganych na egzaminach ésmoklasisty i maturalnym, uwzgledniajgc w swojej
ofercie wnioski ptynace z analizy wynikow tych egzamindw w wojewodztwie lubuskim.

Ponadto, O$rodek organizowat i prowadzit sieci wspdipracy i samoksztatcenia
dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkdt, wspotdziatat z Lubuskim Kuratorem Oswiaty,
organami prowadzacymi, dyrektorami szkét i nauczycielami w diagnozowaniu potrzeb
w zakresie doskonalenia nauczycieli, uwzgledniajac przy realizacji swoich zadan
uwarunkowania i potrzeby spoteczne zwigzane z edukacjq zdalng, migracjq
i objeciem obowigzkiem szkolnym oraz integracjg dzieci obcokrajowcow, uchodzcow
oraz Polakéw powracajgcych z zagranicy, a takze stosowat innowacyjne formy
i metody pracy.

Nie wszystkie zadania zaplanowane przez WOM na lata szkolne 2019/2020,
2020/202112021/2022 zostaty zrealizowane, co byto w gtéwnej mierze spowodowane
wystapieniem pandemii COVID-19 i zwigzang z tym mniejszg aktywnoscig
szkoleniowg szkdt i nauczycieli.

Osrodek uzyskat wymagang akredytacje, stanowigca potwierdzenie wysokiej jakosci
prowadzonych form doskonalenia nauczycieli, w ktérej w okresie objetym kontrolg
nie wystapity przerwy. Zatrudnieni pracownicy spetniali obowigzujgce wymagania , a
realizacja zadan OS$rodka nastgpowata przez efektywne wykorzystanie zasobow
kadrowych. Rzetelnie sporzadzone plany pracy, a takze sprawozdania z ich realizacii
byly terminowo przedktadane do zaopiniowania badz zatwierdzenia wiasciwym
organom.

Dyrektor WOM prawidiowo sprawowat nadzér pedagogiczny nad pracg nauczycieli-
doradcédw metodycznych.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

Organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

1. Na podstawie art. 184 ust. 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe*
(dalej jako: Prawo o$wiatowe), Osrodek uzyskat akredytacje przyznang decyzjg®
Lubuskiego Kuratora Oswiaty z dnia 4 sierpnia 2020 r. Zgodnie z art. 184 ust. 7 Prawa
o$wiatowego, akredytacja zostata przyznana na 5 lat.

Weczesdniej, Osrodek uzyskat wymagang akredytacje przyznang decyzja® z dnia 26
pazdziernika 2017 r.

W kontrolowanym okresie nie wystapity przerwy w akredytacji.

, (akta kontroli str. 4-25)
2. Srednioroczne zatrudnienie w Osrodku w przeliczeniu na etaty oraz jego struktura
w latach 2019 — 2022 (do 31 sierpnia) przedstawiaty sie nastepujaco:

—  dyrektor - po jednym etacie w kazdym roku,

—  wicedyrektor — po jednym etacie w kazdym roku,

—  kierownicy komérek organizacyjnych — po cztery etaty w kazdym roku,

— nauczyciele-konsultanci — 16 etatow w 2019 r., 15,3 etatu w 2020 r., 15,2 etatu
w 2021 r. oraz 15 etatdw w 2022 r.,

— nauczyciele-doradcy metodyczni — 2,1 etatu w 2019 r., 8,8 etatu w 2020 r. oraz
po 8,5 etatu w 202112022 .,

—  pracownicy ekonomiczni, inzynieryjno-techniczni, administracji i obstugi — 20
etatow w 2019 r., po 19 etatow w latach 2020-2021 oraz 18,9 etatu w 2022 r.

W okresie objetym kontrolg w WOM nie zatrudniano specjalistw niebedacych
nauczycielami.

(akta kontroli str. 26)

Wybrani do szczegdtowego badania pracownicy WOM (tj. dyrektor Osrodka oraz trze
nauczyciele-konsultanci z trzech komdrek organizacyjnych Os$rodka) spetniali
wymagania do zajmowanych stanowisk, wynikajace z §§ 7 i 8 rozporzadzania Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli” (dalej jako: rozporzgdzenie PDN) — w odniesieniu do dyrektora Os$rodka
oraz z § 12 ust. 2 cyt. wyzej rozporzadzenia — w odniesieniu do nauczycieli-
konsultantow.

W okresie od 1 wrze$nia 2019 r. do 31 sierpnia 2022 r. w WOM nie zatrudniano
specjalistbw niebedacych nauczycielami, o ktérych stanowi § 12 ust. 3
rozporzadzenia PDN.

(akta kontroli str. 27-28)

3 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegoinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

4Dz.U.z2021r. poz. 1082, ze zm.

5Nr KO.1.5470.6.202.PD

6 Decyzja Lubuskiego Kuratora Oswiaty Nr KO.1.5470.1.2017.PD.

7Dz. U. poz. 1045, ze zm.

4



3. Na podstawie analizy czasu pracy (ij. po cztery tygodnie w roku 2021 oraz roku
20228) wybranych do kontroli dwoch nauczycieli-konsultantéw oraz  dwdch
nauczycieli-doradcow metodycznych stwierdzono, ze realizacja zadan OS$rodka
nastepowata poprzez efektywne wykorzystanie zasobu kadrowego.

Tygodniowy wymiar czasu pracy nauczycieli-konsultantéw zostat okreslony
w uchwale Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego i wynosit 35 godzin®. Natomiast taczny
wymiar zatrudnienia nauczyciela-doradcy metodycznego zostat okreslony na Y2
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych — na podstawie art. 42 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela'® (dalej jako: Karta Nauczyciela).

Czas pracy nauczycieli-konsultantéw w tygodniach objetych badaniem wahat sie od
34 do 49 godzin, natomiast nauczycieli-doradcow metodycznych (do kontroli wybrano
doradcow zatrudnionych w O$rodku w wymiarze 9 godzin tygodniowo) — pomiedzy
5a 15 godzinami. Nadgodziny wypracowane przez nauczycieli-konsultantéw oraz
nauczycieli-doradcow metodycznych w poszczegdinych tygodniach byty odbierane
przez nich w okresie rozliczeniowym, ktéry zgodnie z ,Regulaminem pracy™t,
wprowadzonym zarzadzeniem dyrektora WOM, wynosit trzy miesigce.

Nauczyciele-doradcy metodyczni realizowali zadania w szczegolnosci poprzez
udzielanie indywidualnych konsultacji, prowadzenie zaje¢ edukacyjnych, zaje¢
otwartych oraz zaje¢ warsztatowych, organizowanie innych form doskonalenia
wspomagajacych prace dydaktyczno — wychowawczg nauczycieli oraz organizowanie
i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli.

Nauczyciele-konsultanci oraz nauczyciele-doradcy metodyczni nie prowadzili zaje¢
edukacyjnych za dodatkowym wynagrodzeniem, pokrywajgcych sie z zadaniami
okre$lonymi w zakresach ich obowigzkdéw iw obowigzujacym ich czasie pracy
w Osrodku.

(akta kontroli str. 29-39)

4. Na podstawie analizy planow pracy sporzadzonych przez dyrektora WOM na lata
szkolne 2019/2020 - 2021/2022 stwierdzono, ze:

— plany pracy byly przedstawiane do zaopiniowania Lubuskiemu Kuratorowi
Oswiaty w terminie przewidzianym w § 28 ust. 2 rozporzadzenia PDN, {j. do 15
lipca poprzedniego roku szkolnego,

—  kazdorazowo Lubuski Kurator Os$wiaty wyrazat pozytywng opinie w sprawie
planu pracy w terminie 14 dni od dnia jego przedstawienia przez dyrektora WOM
(§ 28 ust. 3 cyt. wyzej rozporzadzenia),

— zaopiniowane plany pracy byly przedstawiane do zatwierdzenia Zarzadowi
Wojewddztwa Lubuskiego w terminie przewidzianym w § 28 ust. 6 cyt. wyzej
rozporzadzenia, tj. do 31 lipca poprzedniego roku szkolnego,

— organ prowadzacy zatwierdzat plan pracy WOM na kolejny rok szkolny
w terminie do 31 sierpnia poprzedniego roku szkolnego (§ 28 ust. 7 cyt. wyzej
rozporzadzenia).

8 W przypadku nauczycieli-konsultantéw analizg objeto okres od 15 listopada do 12 grudnia 2021 r. oraz od
31 stycznia do 27 lutego 2022 r. Natomiast w przypadku nauczycieli-doradcow metodycznych analizg objeto okres
od 18 pazdziernika do 14 listopada 2021 r. oraz od 31 stycznia do 27 lutego 2022 r.

9 Uchwata Nr XLIX/761/18 z dnia 17 wrze$nia 2018 r. w sprawie okreslenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru
godzin zaje¢ niektdrych nauczycieli oraz zasad zaliczania do wymiaru godzin poszczegolnych zaje¢ w ksztatceniu
zaocznym i systemie ksztatcenia na odlegto$¢.

0Dz, U.z2021r. poz. 1762, ze zm.

1 _Regulamin pracy w WOM” przyjety zarzadzeniem dyrektora Osrodka nr 0131/5/2010 z dnia 16 sierpnia 2010 r.
oraz zarzadzeniem nr WOM-1.0103.4.2022 z dnia 20 kwietnia 2022 r.
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(akta kontroli str. 40)

Na podstawie badania dwéch wybranych planéw pracy WOM na lata szkolne
2020/2021 oraz 2021/2022 stwierdzono, ze w planach uwzgledniono wytyczne
Ministerstwa Edukacji i Nauki'2 okreslajace kierunki polityki oSwiatowej panstwa.
Natomiast Lubuski Kurator O$wiaty oraz organ prowadzacy nie przekazywali
Osrodkowi wytycznych, uwag lub wskazowek do ww. plandw pracy.

(akta kontroli str. 40)

5. Sprawozdania z realizacji planéw pracy za lata szkolne od 2019/2020 do 2021/2022
dyrektor WOM przedstawiat organowi prowadzacemu w terminie do dnia 30 wrze$nia
nastepnego roku szkolnego, tj. w terminie wynikajacym z § 28 ust. 8 rozporzadzenia
PDN.

(akta kontroli str. 40)

6. W latach szkolnych 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022 O$rodek realizowat
nastepujace formy doskonalenia nauczycieli: kursy nadajace uprawnienia, kursy
doskonalace, warsztaty metodyczne, seminaria, konferencje, szkolenia rad
pedagogicznych, webinaria, sieci doskonalenia oraz konsultacje indywidualne lub
grupowe.

We wskazanym wyzej okresie taczna liczba grup uczestnikow, liczba przeszkolonych
nauczycieli oraz godzin trwania danej formy doskonalenia ksztattowaty sie
nastepujaco:

kursy nadajgce uprawnienia'® — 8 grup, 134 uczestnikow, 176 godzin;

kursy doskonalace — 11 grup, 141 uczestnikdw, 278 godzin;

warsztaty metodyczne — 760 grup, 9912 uczestnikow, 4299 godzin;
seminaria — 8 grup, 136 uczestnikow, 32 godziny;

konferencje — 60 grup, 6211 uczestnikdw, 146 godzin;

szkolenia rad pedagogicznych — 477 grup, 11 398 uczestnikdw, 1321 godzin;
webinaria — 7 grup, 66 uczestnikéw, 14 godzin;

sieci doskonalenia — 49 grup, 616 uczestnikow, 412 godzin.

ANENENENENENE AN

Dodatkowo, w tym czasie, konsultanci WOM przeprowadzili 2070 konsultacji
z (tacznie) 2147 nauczycielami.

Wszystkie ww. formy doskonalenia nauczycieli byly finansowane z wptat uczestnikéw,
za wyjatkiem czterech kurséw przeprowadzonych w roku szkolnym 2019/2020,
ktore byly sfinansowane ze $rodkdw unijnych.

(akta kontroli str. 120-124)

Osrodek realizowat w formach przewidzianych w § 20 ust. 1 rozporzadzenia PDN
obowigzkowe zadania, obejmujgce organizowanie i prowadzenie doskonalenia
zawodowego nauczycieli, wskazane w § 18 tego rozporzadzenia, w szczegdInosci:

e uwzglednienie uwarunkowan i potrzeb spotecznych zwigzanych z edukacja
zdalng, migracja i objeciem obowigzkiem szkolnym oraz integracjq dzieci
obcokrajowcow, uchodzcow oraz Polakéw powracajacych z zagranicy

Przyktadami uwzgledniania w dziatalno$ci WOM ww. uwarunkowar i potrzeb byty
m.in.:

12 Do 31.12.2020 r. — Ministerstwo Edukacji Narodowej.
18 Kurs na kierownika wycieczek szkolnych, kurs na wychowawce wypoczynku, kurs na kierownika wypoczynku,
kurs przygotowujacy nauczycieli do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych w zakresie udzielania pierwszej pomocy.
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> realizacja szkolen rad pedagogicznych (np. Narzedzia internetowe w pracy
nauczyciela; Technologie cyfrowe w szkole po pandemii);

> realizacja warsztatdbw metodycznych i szkoler online (np. Praca z radg
pedagogiczng online, E-dyrektor, e-nauczyciel — budowanie wizerunku
prowadzgcego zajecia online; Zdalna lekcja jezyka polskiego w szkole ponad-
podstawowej — krok po kroku; Realizacja lekcji historii i wiedzy
0 spofeczenstwie w warunkach nauczania zdalnego za poSrednictwem
aplikacji  Microsoft Teams; Monitorowanie oraz ocenianie wiedzy
i umiejetnosci uczniow z historii i wiedzy o spoteczenstwie w warunkach
zdalnego nauczania; Atrakcyjne lekcje muzyki, zaangazowani uczniowie —
aplikacja Kahoot; Zdalne nauczanie muzyki; Efektownosc a efektywnos$c —
jak skutecznie wykorzystywac aplikacje cyfrowe i e-zasoby podczas lekcji on-
i offline?; Praca domowa czy praca w domu — jak zaplanowac lekcje on-
i offline, by motywowac uczniéw w procesie uczenia sie on- i offline?;

> realizacja szkolen pn. ABC pracy dydaktycznej z uczniem nieznajgcym jezyka
polskiego oraz szkolen rad pedagogicznych pn. Jeden dla wszystkich,
wszyscy dla jednego - indywidualne i grupowe metody pracy w edukacji
wigczajgcej oraz Nie ma edukacji bez dobrych relacji — wprowadzenie do
metody tutoringu;

» wspotorganizacja z Uniwersytetem Zielonogérskim w ramach konferencji pn.
Forum Nauczycieli ze specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi nt. Dzieci
i mtodziez z Ukrainy w polskiej szkole — wyzwania oraz mozliwoSci wsparcia.

(akta kontroli str. 125-130)

organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli
w zakresie wynikajacym z wprowadzonych zmian w systemie oswiaty

W powyzszym zakresie Osrodek podejmowat nastepujace dziatania:

» realizacja form doskonalenia zawodowego zwigzanych z wdrazaniem nowej
podstawy programowej, np.. Planowanie i realizacja procesu ksztatcenia
znowg podstawg programowgq historii dla szkoty ponadpodstawowej;
Planowanie i realizacja procesu nauczania przedmiotu ,wiedza
0 spofeczenstwie” w zakresie rozszerzonym w szkole ponadpodstawowey;
Realizacja podstawy programowej biologii na zajeciach terenowych w Parku
Narodowym ,Ujscie Warty”; Plan pracy nauczyciela biologii w klasie VI szkoty
podstawowej — warunki i sposoby jego realizacji; Elektrochemia, ogniwa
i elektroliza w nowej podstawie programowej chemii w  Szkole
ponadpodstawowej; Powojenna piosenka literacka jako lektura obowigzkowa
w Szkole ponadpodstawowej — nauczycielskie pomysty na lekcje;

» realizacja szkolen zwigzanych z wprowadzaniem zmian w systemie
egzaminow zewnetrznych:

v" szkolenia rad pedagogicznych nt.. Zmiany w zakresie przeprowadzania
egzamindw zawodowych w szkofach branzowych; Regulacje prawne
I procedury dotyczagce obowigzkowych szkolen branzowych dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego; Matura od 2023 roku - informacje
dla rady pedagogicznej;

v’ szkolenia online dotyczace planowanych egzamindéw 6Osmoklasisty
z historii, biologii, chemii, geografii i fizyki: Egzamin 6smoklasisty z historii
- informacje irekomendacje metodyczne; Egzamin d6smoklasisty
z geografii — informacje i rekomendacje metodyczne; Egzamin
osmoklasisty z biologii — informacje i rekomendacje metodyczne;
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Egzamin 6smoklasisty z chemii - informacje irekomendacje
metodyczne; Egzamin 6smoklasisty z fizyki — informacje i rekomendacje
metodyczne;

v’ szkolenia online dotyczace wprowadzenia standardéw wymagan
maturalnych od 2021 r., np.: Standardy wymagan na maturze z biologii
w 2021 r.; Standardy wymagan na maturze z chemii w 2021 r.; Standardy
wymagan na maturze z geografii w 2021 r.; Standardy wymagan na
maturze z fizyki w 2021 r.; Standardy wymagan na maturze z historii
w 2021 r.; Standardy wymagan na maturze z jezyka polskiego w 2021 r.
itp. oraz standardéw wymagan na egzaminie ésmoklasisty: Standardy
wymagan na egzaminie dsmoklasisty z jezyka polskiego w 2021 r.;
Standardy wymagan na egzaminie 6smoklasisty z jezyka angielskiego
w2021 r.; Standardy wymagan na egzaminie dsmoklasisty z jezyka
niemieckiego w 2021 r.; Standardy wymagan na egzaminie 6smoklasisty
Z matematyki w 2021 r.;

v' szkolenie dotyczace zmian w zakresie matury, np.. Matura z jezyka
polskiego w 2023 r. — suma informacji i podstawowe rekomendacje
metodyczne; Przygotowanie do pisemnego egzaminu maturalnego
wczedci I: Jezyk polski w uzyciu; Przygotowanie do pisemnego
egzaminu maturalnego w cze$ci Il: Wypracowanie na 100 %; Lektury
obowigzkowe w toku przygotowan do matury 2023 — George Orwell ,Rok
1984”; Lektury obowigzkowe w toku przygotowan do matury 2023 -
Jacek Dukaj ,Katedra”; Lektury obowigzkowe w toku przygotowan do
matury 2023 — Marek Nowakowski ,G6rgq Edek” i wybrane opowiadanie
ztomu ,Raport o stanie wojennym”; Wdrazanie nowej podstawy
programowej z matematyki w szkole ponadpodstawowej;

v" uwzglednianie w programach konferencji przedmiotowo-metodycznych
punktu Zmiany w prawie o$wiatowym.

(akta kontroli str. 125-130)

uwzglednianie przez PDN w ksztaftowaniu swojej oferty wnioskow
ptynacych z analizy wynikow egzaminow dsmoklasisty i maturalnego

Przyktadami dziatalno$ci Osrodka w tym zakresie byty:

» przeprowadzone szkolenia rad pedagogicznych, w tym m.in.: Jak podnies¢
wynik egzaminu osmoklasisty? Whioski i rekomendacje po pierwszym
egzaminie; Jak podnies¢ wynik egzaminu ésmoklasisty? Rekomendacje
metodyczne na podstawie analizy wynikow dwoch pierwszych egzamindw;
Jak podnie$¢ wynik egzaminu dsmoklasisty? Rekomendacje na podstawie
analizy wynikow kolejnego egzaminu; Na co warto zwroci¢ uwage analizujgc
wynik swojej szkoty uzyskany na egzaminie dsmoklasisty?;

» przeprowadzone warsztaty metodyczne i szkolenia online, np.: Egzamin
osmoklasisty z jezyka polskiego — na co warto zwroci¢ uwage? Modernizacja
warsztatu pracy nauczyciela jezyka angielskiego Szkofy podstawowej na
podstawie analizy wynikow egzaminu z 2019 roku; Egzamin 6smoklasisty
z jezyka niemieckiego - refleksje dydaktyczne; Egzamin o6smoklasisty
z matematyki — wskazowki do pracy z uczniem,

(akta kontroli str. 125-130)



organizowanie i prowadzenie sieci wspoipracy i samoksztafcenia dla
nauczycieli oraz dyrektoréw szkoft

W WOM realizowane byly nastepujace zadania zwigzane z funkcjonowaniem
sieci wspotpracy i samoksztatcenia:

v w roku szkolnym 2019/2020 dziatato dziewieC sieci wspotpracy, przy czym
trzy prowadzone byly przez konsultantow, cztery przez doradcow
metodycznych i dwie przez nauczycielki bibliotekarki; w spotkaniach sieci
uczestniczyto tacznie 152 nauczycieli i dyrektoréw (np. Sie¢ wspofpracy
i samoksztatcenia nauczycieli bibliotekarzy szkolnych);

v w roku szkolnym 2020/2021 dziatato 18 sieci wspotpracy prowadzonych
przez konsultantow (cztery sieci), doradcédw metodycznych (13 sieci)
i nauczycielki bibliotekarki (jedna siec); w spotkaniach sieci uczestniczyto
tacznie 234 nauczycieli i dyrektorow (np. Sie¢ wspofpracy i samoksztafcenia
nauczycieli jezyka niemieckiego);

v" wroku szkolnym 2021/2022 dziataty 22 sieci prowadzone przez konsultantow
(cztery sieci), doradcow metodycznych (17 sieci) i nauczycielki bibliotekarki
(jedna sie¢); w spotkaniach sieci uczestniczyto tacznie 230 nauczycieli
i dyrektorow (np. Sie¢ wspofpracy i samoksztatcenia  dyrektorow
i wicedyrektorow szkét i placdwek o$wiatowych).

W Osrodku przyjeto trzyetapowy model wspdipracy nauczycieli i dyrektorow
szkot:

» spotkanie organizacyjne — integracja uczestnikdw sieci, rozpoznanie potrzeb
i zasobdw, ustalenie celow i opracowanie harmonogramu;

» spotkania robocze — dzielenie sie doSwiadczeniami, narzedziami, dobrymi
praktykami; spotkania z ekspertami, tworzenie nowych rozwigzan,;

» spotkanie podsumowujace — podsumowanie pracy sieci, ewaluacja,
zaplanowanie promocji i sposobow udostepniania innym wypracowanych
rozwigzan.

Informacje o planowanych na dany rok szkolny sieciach wspotpracy
i samoksztatcenia zamieszczane byly na stronie internetowej Osrodka oraz
prezentowane na  konferencjach  przedmiotowo-metodycznych  oraz
realizowanych przez konsultantéw i doradcdw formach doskonalenia.

W Os$rodku wypracowane zostaty procedury tworzenia i dziatania sieci
wspodtpracy oraz dokumentowania ich dziatalnosci'4.

W latach 2019-2022, spo$rod zatrudnionych w WOM nauczycieli konsultantow,
doradcdw metodycznych i bibliotekarzy, 21 konsultantow, 9 doradcdéw
metodycznych i 10 bibliotekarzy posiadato uprawnienia koordynatora sieci
wspotpracy | samoksztatcenia uzyskane po ukonczeniu 20-godzinnego szkolenia
realizowanego przez O$rodek Rozwoju Edukacji w Warszawie.

(akta kontroli str. 131-132)

14 Zarzadzenie dyrektora Osrodka nr 0131/9/2016 z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie zasad organizowania i
prowadzenia sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektorow szkét i placowek.
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organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli
w zakresie przygotowania do analizy wynikéw i wnioskow z nadzoru
pedagogicznego, wynikéw egzaminu 6smoklasisty i egzaminu maturalnego
oraz korzystania z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli

Elementami realizacji wyzej wskazanych zadan w dziatalnosci WOM w latach
2019-2022 byty:

v’ na podstawie porozumienia o wspdipracy z Okregowg Komisjg

Egzaminacyjng w Poznaniu, od 2000 r. WOM byt siedzibg Rejonu
Koordynacji Egzaminéw dla siedmiu potnocnych powiatdéw lubuskich;

wiekszo$¢ nauczycieli konsultantow (10) i doradcow metodycznych (13)
WOM posiadato uprawnienia i wykonywato zadania egzaminatorow, co miato
wptyw na skuteczno$¢ doskonalenia nauczycieli w zakresie umiejgtnosci
przygotowania uczniow do egzaminow;

kazdego roku objetego kontrola w Osrodku dokonywana byta analiza
wynikow egzaminu 6smoklasisty, egzaminu maturalnego oraz egzaminow
zawodowych, co stanowito podstawe do planowania oferty szkoleniowej na
kolejne lata szkolne (plany pracy WOM);

dyrektor O$rodka przygotowywat i przekazywat (w sierpniu kazdego roku)
Marszatkowi Wojewddztwa Lubuskiego informacije o stanie realizacji zadan
o$wiatowych za poprzednie lata szkolne, w tym informacje zawierajacq
analize wynikow egzamindw w wojewodztwie lubuskim (ktérg z kolei
Marszatek przedstawiat Komisji Edukacji Sejmiku Lubuskiego);

dyrektor Os$rodka do kofnca wrzesnia kazdego roku opracowywat
i sktadat sprawozdania z realizacji planu pracy WOM, kt6re zawieraty m.in.
informacje o wynikach egzaminéw zewnetrznych w wojewodztwie lubuskim
w danym roku szkolnym oraz o dziataniach wspierajacych szkoty w przygo-
towaniu uczniow do egzaminéw;

na zebraniach doradcow metodycznych i konsultantdw podsumowujgcych
prace w danym roku szkolnym przekazywane byly m.in. informacje nt.
wynikow egzamindw zewnetrznych w wojewddztwie lubuskim;

oferta szkoleniowa WOM na kazdy rok szkoleniowy przewidywata formy
doskonalenia  zawodowego nauczycieli dotyczace odpowiedniego
przygotowania ucznidéw do egzamindéw dsmoklasisty i maturalnego, oparte na
analizie wynikéw egzamindw z lat poprzednich;

w ramach szkolen wewnetrznych, tzw. Wewnatrzszkolnego Doskonalenia
Nauczycieli (WDN), poruszana byta problematyka wynikéw egzaminéw
zewnetrznych w wojewodztwie's;

wnioski i rekomendacje wynikajace z analizy wynikow egzaminow
zewnetrznych wykorzystywane byty w pracy z nauczycielami przedmiotow

egzaminacyjnych na konferencjach przedmiotowo-metodycznych,
odbywajacych sie w sierpniu i na poczatku wrzesnia kazdego roku szkolnego.

(akta kontroli str. 133-134)

15 Jak podnie$¢ wynik egzaminu 6smoklasisty? Whioski i rekomendacje po pierwszym egzaminie (spotkanie z
12.12.2019 r., w ktérym uczestniczyto 8 doradcéw i 17 konsultantéw), Egzamin ésmoklasisty z wybranego
przedmiotu — informacje dla kazdego nauczyciela (spotkanie z 5.11.2020 r., w ktérym uczestniczyto 14 doradcéw
i 16 konsultantow).
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wspoéftdziatanie z Lubuskim Kuratorem Oswiaty, organami prowadzacymi,
dyrektorami szkot i nauczycielami w diagnozowaniu potrzeb w zakresie
doskonalenia nauczycieli

WOM wspétpracowat z Lubuskim Kuratorem O$wiaty przy realizacji programu
Wspomaganie dyrektorow szkot podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztafcenia, m.in. poprzez:

» organizacje i przeprowadzenie form doskonalenia adresowanych do
dyrektoréw szkot, np.. Nadzor pedagogiczny jako czynnik rozwoju szkoty;
,2Design thinking” w pracy dyrektora Szkoty; Monitorowanie realizacji
podstawy programowej w warunkach zdalnego ksztatcenia; Nadzor
pedagogiczny po pandemii; Planowanie dziatahh w nadzorze pedagogicznym;

» realizacje Programu wspomagania szkot i placowek wojewodztwa lubuskiego
przez Osrodek pn. ,Pofagczmy  sity”, obejmujacy m.in.: pomoc
w zdiagnozowaniu  potrzeb  szkoly, opracowanie rocznego planu
wspomagania, realizacje zaplanowanych dziatan i monitorowanie ich
efektow, ewaluacje i opracowanie sprawozdania z realizacji Programu;

» realizacje warsztatow metodycznych, seminaribw i szkolen online
poswieconych podnoszeniu efektywnosSci ksztatcenia poprzez wdrazanie
innowacyjnych metod nauczania, takze w toku nauczania zdalnego, np.:
Rekomendacje metodyczne po pierwszym egzaminie 6smoklasisty z jezyka
polskiego;, Modernizacja warsztatu pracy nauczyciela jezyka angielskiego
Szkoty podstawowej na podstawie analizy wynikow egzaminu z 2019 roku.

Z kolei WOM wspdtpracowat z Okregowg Komisjg Egzaminacyjng i Centralng
Komisja Egzaminacyjng w zakresie planowanych egzamindw d&smoklasisty
z historii, biologii, chemii, geografii i fizyki poprzez realizacje szkolen: Egzamin
osmoklasisty z historii - informacje i rekomendacje metodyczne; Egzamin
osmoklasisty z geografii — informacje i rekomendacje metodyczne; Egzamin
osmoklasisty z biologii — informacje i rekomendacje metodyczne; Egzamin
osmoklasisty z chemii — informacje i rekomendacje metodyczne; Egzamin
osmoklasisty z fizyki — informacje i rekomendacje metodyczne.

Elementami dziatan  WOM odno$nie diagnozowania potrzeb w zakresie
doskonalenia nauczycieli w okresie objetym kontrolg byty:

» poddawanie organizowanych szkolen lub innych form doskonalenia
ewaluacji, ktérej elementami byly m.in.: obserwacja uczestniczaca (stuzy
ocenie poziomu merytorycznego iorganizacji zaje¢, efektywnosci
wykorzystania czasu zaje¢, relacji prowadzacy - uczestnik, reakcji
prowadzacego na potrzeby grupy, zapewniania uczestnikom poczucia
bezpieczenstwa w wyrazaniu opinii i pogladéw, oceny kadry prowadzace))
oraz wywiady i rozmowy z uczestnikami szkolen (pozyskanie informacii
zwrotnej, na ile oferowane zajecia odpowiadajg potrzebom i oczekiwaniom
uczestnikow);

» wplanowaniu pracy przez O$rodek wykorzystywane sg takze Wyniki i wnioski
Z nadzoru pedagogicznego, sprawowanego w danym roku szkolnym przez
Lubuskiego Kuratora Oswiaty, np. Wspomaganie szkét i placéwek
nadzorowanych przez Lubuskiego Kuratora O$wiaty — analizy iloSciowe
i jakoSciowe wynikdw sprawowanego nadzoru pedagogicznego za okres IX-
Il roku szkolnego 2020/21;

» wspotpraca z organami prowadzacymi szkoty/placowki, np.:



— Miasto Gorzéw Wielkopolski — Raport z diagnozy potrzeb rozwojowych
uczestnikow projektu ,Szkofa cwiczen” z 26 lutego 2021 r. (raport dot.
nastepujacych szkét SP1, SP3, SP10, SP6, SP15, SP16, SP Kamien
Wielki, SP Bobréwko, SP Rézanki, SP Sciechow, SP Lipki Wielkie);

— Miasto Zielona Goéra — Raport z diagnozy potrzeb rozwojowych
uczestnikow projektu ,Szkota ¢wiczen” z 31 stycznia 2020 r. (raport dot.
nastepujacych szkét: SP1, SP6, SP15, SP18, SP28, SP Lesniow Wielki,
SP Nietkéw);

— Miasto Zielona Gora — Raport z diagnozy potrzeb rozwojowych
uczestnikow projektu ,Szkofa ¢wiczen” z 31 stycznia 2022 r. (suplement
do raportu z dnia 31 stycznia 2020 r., w ramach trwato$ci projektu po
przystapieniu SP 17 w Zielonej Gorze);

» wspotpraca z dyrektorami szkét i nauczycielami, czego wyrazem byto

sporzadzenie raportow: Raport z badania potrzeb szkoleniowych dyrektorow
Szkot oraz zespotow nauczycieliw szkotach rejonu gorzowskiego (czerwiec
2021 r.); Raport z metaewaluacji przedmiotowych konferencji metodycznych
zrealizowanych w sierpniu 2019 r.; Raport z badania ewaluacyjnego
konferencji metodycznej w sierpniu 2020 r.; Raport z metaewaluacji
przedmiotowych konferencji metodycznych Zrealizowanych
w sierpniu/wrzesniu 2022 r.,

WOM pozyskiwat i analizowat informacije od nauczycieli oraz szkdt i placowek
korzystajacych z jego oferty na temat podejmowanych przezen dziatan.
Kazda pracownia O$rodka po zakonczeniu roku szkolnego przygotowata
Raport z ewaluacji szkolen; wszystkie zrealizowane szkolenia poddawane
byty ewaluacji. Pozyskiwane wyniki iloSciowe i jakosciowe z indywidualnych
ankiet ewaluacyjnych byly wykorzystywane do formutowania wnioskow
i rekomendaciji do dalszej pracy. Raporty zawieraty wnioski i rekomendacje
zaréwno dla form warsztatowych, jak i dla szkolen rad pedagogicznych.
W ankietach uczestnicy szkolen mieli mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii
i uwag odnosnie: poziomu zadowolenia z udziatu w odbytym szkoleniu,
wartosci szkolenia pod wzgledem merytorycznym, organizacyjnym, bazy
technodydaktycznej, materiatdw szkoleniowych, metod prowadzenia zajec,
przydatnosci wiedzy i umiejetnosci nabytych w trakcie szkolenia, wskazania
najwarto$ciowszej czesSci programu szkolenia, wskazania tematdéw
w kontekscie wtasnych potrzeb szkoleniowych.

(akta kontroli str. 135-136)

stosowanie innowacyjnych form i metod pracy oraz zapewnienie zdalnego
dostepu do jej zasoboéw, wdrazanie innowacji pedagogicznych,
popularyzacja oferty Osrodka

W celu realizacji ww. dziatan WOM:
» wprowadzat w latach 2019-2022 do dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej

nowe formy i metody nauczania iwychowania, jak tutoring jako
zindywidualizowang metode pracy z uczniem, coaching w pracy nauczyciela
i dyrektora szkoty, neurodydaktyke jako metode nauczania i uczenia sie
przyjazng mozgowi, mindfulness czyli trening uwazno$ci, design thinking jako
metode tworczego rozwigzywania probleméw, mediacje, pedagogike zabawy
Klanza, logorytmika (korygowanie wad mowy i stuchu), metode ,,odwréconej”
klasy, a takze metody, techniki, programy i narzedzia wykorzystywane



w szkoleniach online: WebQuest, Gamifikacja, Quizizz, Kahoot, Genially
iinne;

» realizowat w tym okresie innowacyjne programy rekomendowane przez
Ministerstwo Edukacji iNauki oraz O$rodek Rozwoju Edukacji, m.in.:
,Unplugged” — rekomendowany program profilaktyczny; Program promocji
zdrowia i profilaktyki uniwersalnej dla dzieci w wieku 8-12 lat: ,Apteczka
Pierwszej Pomocy Emocjonalnej”; Program profilaktyczno-wychowawczy
yotraznicy usmiechu”;

» w celu upowszechniania innowacyjnych programéw wychowawczo-
edukacyjnych WOM realizowat m.in. nastepujace szkolenia: Innowacyjny
program ,Dar Zabawy” wedtug koncepcji pedagogicznej Froebla; Edukacja
ekonomiczna w klasach I-lll — projekt ,ABC ekonomii czyli pierwsze kroki
w $wiecie finanséw”; Jak rozwija¢ kompetencje spofeczno-emocjonalne
dzieci w klasach mtodszych — projekt ,ABC empatii, bo wszyscy jesteSmy
tacy sami”; Jak pracowac ,Metodg Pytar i Do$wiadczen™?;

» pandemia COVID-19 spowodowata pofozenie wiekszego nacisku na
realizacje szkolen zdalnych, co wymagato nabycia nowych umiejetnosci oraz
wyposazenia w narzedzia cyfrowe. W tym celu w WOM:

— zainstalowano  darmowg  platforme  edukacyjng =~ Moodle
(http:e.womgorz.edu.pl), co stworzyto nowe mozliwo$ci prowadzenia
szkolen w systemie blended-learning, utatwito uczestnikom szkolen
dostep do materiatow dydaktycznych, pozwolito na komunikowanie sie
nauczycieli wspotpracujgcych ze sobg w ramach sieci wspotpracy
| samoksztatcenia oraz wymiane doswiadczen;

— uruchomiono w ramach pakietu Office 365 aplikacje MS TEAMS oraz
Google Workspace for Education z aplikacjg Classroom, co stworzyto
nowe mozliwosci prowadzenia za jej pomocg szkolen w systemie
online;

— uruchomiono akademi¢ CISCO i mozliwos¢ darmowego zdobycia
certyfikatu kursu IT Essentials: PC Hardware and Software dla
nauczycieli;

> celem realizacji tych dziatan zakupiono m.in. mobilng pracowni¢ tabletow
0 duzej przekatnej, co pozwala na realizacje szkolen w sposob multimedialny
oraz szkolen z programowania z zastosowaniem programu ScottieGO!; 16
zestawdw ScottieGO! do nauki algorytmiki i programowania w edukacji
wczesnoszkolnej; zestawy edukacyjne LEGO MINDSTORMS EV3 do
programowania robotow, co pozwala na realizacje szkoler warsztatowych
dla nauczycieli i ucznidw z zakresu algorytmiki i programowania robotéw;
zestaw interaktywny KONSOLE XBOX+Kinect do prowadzenia zaje¢
korekcyjnych, wykorzystywany na zajeciach z nauczycielami wychowania
fizycznego.

Innowacyjne formy pracy zastosowano réwniez w Bibliotece Pedagogicznej,
czego przyktadami byty:

v projekt Lekturoteka (realizacja od roku szkolnego 2020/21) - polega na
przygotowywaniu zestawdw materiatow edukacyjnych do lektur szkolnych,
z wykorzystaniem m.in. platform Genially, Canva i aplikacji Learning Apps
(oferta tworzona jest na profilu Wakelet biblioteki, dostepna online);



v'akcja pn. Przerwa na Czytanie — polega na biciu rekordu w jednoczesnym
czytaniu na przerwie — rozpoczeta w 2016 r., obecnie ma charakter
migdzynarodowy;

v akcja pn. Czytanie na drugie $niadanie (realizowana od 2016 r., obecnie ma
charakter ogdlnopolski) — uczniowie, rodzice, dziadkowie, zaproszeni goscie
czytajg przedszkolakom (w roku szkolnym 2021/2022 do akcji zgtosity sie 24
placowki, a w nich ok. 2,4 tys. przedszkolakdw);

v/ escape roomy — interaktywne zadania przeznaczone dla okre$lonej wiekowo
grupy odbiorow, w popularnej obecnie formie zabawy, j. ,pokoju zagadek”,
opracowane z jakich$ okazji (np. ,(Nie) zwykly poeta w teatrze codzienno$ci”
— dot. Tadeusza Rozewicza, 2022 r.);

v LemOn - celem projektu byta popularyzacja wiedzy o zyciu i twérczosci
Stanistawa Lema.

Biblioteka Pedagogiczna upowszechniata réwniez nowe metody pracy z uczniami
klas mtodszych, takie jak Grywalizacja, teatr kamishibai, Flannel Board.

Na stronie WOM prowadzony byt serwis Informacja pedagogiczna, adresowany
do nauczycieli idyrektorow szkdt w celu wspierania ich w dziataniach
dydaktyczno-wychowawczych i organizacyjnych oraz w ksztatceniu
i doskonaleniu zawodowym. Serwis zawierat zaktadki: prawo oswiatowe i kierunki
polityki oswiatowej panstwa, formy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, prawo
autorskie, bezpieczenstwo w szkole, bezpieczenstwo w Internecie, edukacja
medialna, raporty edukacyjne.

Osrodek prowadzit réwniez na stronie www SERWIS Bank pomystow,
adresowany do nauczycieli wszystkich przedmiotow oraz specjalistow, ktorzy
zajmujg sie wspomaganiem szkot. W zaktadkach znajdowaty sie linki do
serwisow, stron i portali internetowych, ktore mogty by¢ wykorzystane w pracy
Z uczniami.

Za posrednictwem strony internetowej upowszechniane byty réwniez przyktady
dobrych praktyk, realizowanych w przedszkolach, szkotach i placoéwkach
o$wiatowych wojewddztwa lubuskiego.

Informacje o planowanych w danym roku szkolnym formach doskonalenia byty
zamieszczane m.in. w:

wydawanym co roku przez WOM ,Informatorze na rok szkolny...”;
— ofercie zamieszczanej na stronie Osrodka: https://womgorz.edu.pl/;

— ofertach prezentowanych na corocznych konferencjach dla dyrektoréw szkét
i placéwek wojewddztwa lubuskiego, organizowanych przez Lubuskiego
Kuratora O$wiaty przed inauguracjg roku szkolnego oraz na konferencjach
przedmiotowo-metodycznych dla nauczycieli odbywajacych sie w sierpniu
i wrzes$niu kazdego roku;

— dodatkowo, doradcy i konsultanci prowadzili swoje serwisy na stronie
internetowej O$rodka.

(akta kontroli str. 137-139)

Nie wszystkie zadania zaplanowane przez WOM na lata szkolne 2019/2020,
2020/202112021/2022 zostaty zrealizowane, co byto w gtdwnej mierze spowodowane
wystgpieniem pandemii COVID-19 i zwigzang z tym mniejszgq aktywnoscig
szkoleniowg szkét i nauczycieli. Z powodu lockdownu nastgpito ograniczenie przede
wszystkim szkolen stacjonarnych. Z kolei realizacja dziatalnoSci szkoleniowej
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w formie on-line wymagata nalezytego przygotowania si¢ do tego procesu przez
szkoty (nabycie nowych umiejetno$ci, zakup stosownego wyposazenia
i oprogramowania). Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze plan zadan szkoleniowych
kazdego roku tworzyt szkotom i nauczycielom mozliwos¢ wyboru, co oznacza, ze
z gory zaktadano, iz nie wszystkie oferowane formy beda zrealizowane.

» rok szkolny 2019/2020

Z powodu pandemii i ogtoszonego w marcu 2020 r. lockdownu czes¢ planu
szkoleniowego zostata zawieszona. Nie odbyly sie zaplanowane na okres marzec-
czerwiec szkolenia stacjonarne:

v" 2 kursy doskonalace — Metoda coachingu w procesie wychowania; Szkofa dla
Rodzicéw i Wychowawcdw;,

v 3 seminaria — m.in. Powojenna piosenka literacka jako lektura obowigzkowa
w szkole ponadpodstawowej — nauczycielskie pomysty na lekcje; Jak podnie$c
efektywno$c ksztatcenia? Wspotczesne wyzwania dydaktyki;

v’ 34 warsztaty — np. Eksperymenty i do$wiadczenia w edukacji przyrodniczej
w klasach I-lll; Metody pracy z radq pedagogiczng; Tworzenie materiatow
dydaktycznych w programie Inkscape.

Ponadto z powodu rezygnaciji szkot niewykonane zostaty wczesniejsze zamdwienia
dyrektorow szkdt na 39 szkolen rad pedagogicznych oraz 8 tzw. ,warsztatow
w szkole”, czyli realizowanych w siedzibach szkét. W roku szkolnym 2019/2020
zrealizowano w siedzibach szkot 18 takich szkolen, w tym 13 na tematy z oferty WOM,
a 5 na tematy indywidualne zamdwione przez dyrektorow szkot. W szkoleniach tych
uczestniczyto facznie 277 nauczyciel.

> rok szkolny 2020/2021

Ze wzgledu na obowigzujgce, wynikajace z pandemii, obostrzenia ograniczeniu ulegt
zakres wspotpracy z niektorymi partnerami, a formg dominujaca stata sie¢ komunikacja
online. Czes$¢ zaplanowanych szkolen zostata przeniesiona do realizacji na nastepny
rok szkolny, tj. 2021/2022.

Odnosnie seminariéw, z 9 zaplanowanych zrealizowano 6 w formie online, w ktérych
uczestniczyto 56 nauczycieli. Z kolei jesli chodzi o kursy doskonalace, sposrod trzech
zaplanowanych nie zostat zrealizowany jeden kurs (Trening Umigjetnosci
Spotecznych(TUS) oraz z opdznieniem rozpoczely sie zajecia w ramach kursu
Wychowawca coachem, ktéry byt kontynuowany w nastepnym roku szkolnym.

Sposréd zaplanowanych 37 tematéw szkolen rad pedagogicznych ujetych w ofercie
WOM, nie zrealizowano 14 ze wzgledu na brak zamoéwien ze strony dyrektorow szkl,
spowodowany gtéwnie stanem epidemii.

> rok szkolny 2021/2022

Z zaplanowanych czterech seminariéw zrealizowano trzy (w formie stacjonarnej),
w ktorych uczestniczyto 42 nauczycieli. Nie zrealizowano seminarium pn. Dlaczego
uczen i rodzic wybierajg Twojg szkote? Skuteczne zarzgdzanie procesem rekrutacji.

Ponadto, oferta WOM obejmowata 22 tematy ,warsztatdw w szkole”, a ostatecznie
zrealizowano 14 szkolen, w ktorych uczestniczyto 189 nauczycieli. Niezrealizowanie
pozostatych warsztatdbw spowodowane byto niktlym zainteresowaniem ze strony
dyrektorobw i nauczycieli. Odno$nie szkolen rad pedagogicznych, na 38
proponowanych szkotom tematdw, nie zrealizowano pieciu.



Zgodnie z praktykg przyjeta w Orodku, szkoty zgtaszaty wkasne propozycje tematow
szkolen, w zwigzku z czym w roku szkolnym 2021/2022 dodatkowo zrealizowano 31
szkolenia spoza pierwotnej oferty.

(akta kontroli str. 140-143)

7. Osrodek oferowat i prowadzit szkolenia i warsztaty metodyczne z zakresu metodyki
nauczania wszystkich przedmiotow obowigzkowych wymaganych na egzaminach
osmoklasisty i maturalnym.

WOM w latach szkolnych 2020/2021 oraz 2021/2022 zorganizowat i przeprowadzit
nastepujace szkolenia lub warsztaty metodyczne z zakresu:

v metodyki nauczania jezyka polskiego na egzaminie 6smoklasisty (przyktady) —
Standardy wymagan na egzaminie 6smoklasisty z jezyka polskiego w 2021 r.;
Wymagania egzaminacyjne w planowaniu pracy nauczyciela jezyka polskiego
Szkoty podstawowej; Realizacja procesu nauczania jezyka polskiego w klasach
IV-VIIl z wykorzystaniem metod i technik ksztafcenia na odlegtosc; Ksztattowanie
kompetencji kluczowych uczniow na lekcjach jezyka polskiego w szkole
podstawowej; ,Balladyna” i ,Zemsta” na lekcjach jezyka polskiego w szkole
podstawowej; Opowiadanie tworcze na egzaminie 6smoklasisty (Il edycja);
Egzamin 6smoklasisty z jezyka polskiego — na co warto zwrdci¢ uwage?;
Gramatyka, ortografia i interpunkcja na lekcjach jezyka polskiego oraz na
egzaminie 6smoklasisty; Opowiesci z Narnii — od czytania do pisania; Rozprawka
w szkole podstawowej (Ill edycja);

v metodyki nauczania matematyki na egzaminie d&smoklasisty (przyktady) -
Standardy wymagan na egzaminie Gsmoklasisty matematyki w 2021 r.;
Realizacja procesu nauczania matematyki w kl. IV-VIII z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc; Ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniow
Szkoty podstawowej na lekcjach matematyki; Rekomendacje do pracy w roku
Szkolnym 2021/2022 na podstawie wynikow i wnioskow z egzamindw
zewnetrznych z matematyki; Jak podnie$¢ wynik na egzaminie ésmoklasisty?
Rekomendacje na podstawie analizy wynikow kolejnego egzaminu; Egzamin
osmoklasisty z matematyki — wskazoéwki do pracy z uczniem; Cykl Kolba jako
Sposob aktywizowania uczniow na lekcjach matematyki; Ksztaftowanie
kompetencji kluczowych uczniow szkoty podstawowej na lekcjach matematyki;

v metodyki nauczania jezyka obcego nowozytnego na egzaminie 6smoklasisty
(przyktady) — Standardy wymagan na egzaminie dsmoklasisty z jezyka
angielskiego w 2021 r.; Standardy wymagan na egzaminie dsmoklasisty z jezyka
niemieckiego w 2021 r.; Modernizacja warsztatu pracy nauczyciela jezyka
angielskiego szkoty podstawowej na podstawie analizy wynikow dwoch
pierwszych egzaminow Gsmoklasisty; Rozwijanie umigjetno$ci tworzenia
wypowiedzi pisemnych oraz ich ocena pod katem wymagan na egzaminie
osmoklasisty; Skuteczne nauczanie leksyki jezyka obcego w szkole
podstawowej; Modernizacja warsztatu pracy nauczyciela jezyka angielskiego na
podstawie analizy wynikow egzamindw 6smoklasisty; Jak rozwija¢ umiejetnoS¢
tworzenia wypowiedzi pisemnych pod katem wymagahn na egzaminie
osmoklasisty?; Podstawy metodyki zdalnego nauczania jezykdw obcych w szkole
podstawowej; Metody, techniki i formy pracy sprzyjajace indywidualizacji uczenia
sie jezykow obcych (Il edycja);

v metodyki nauczania jezyka polskiego na egzaminie maturainym (przyktady) —
Egzamin maturalny 2023 wyzwaniem dydaktycznym dla nauczycieli jezyka

polskiego, Standardy wymagan na maturze z jezyka polskiego w 2021 r.; Od
czytania do pisania — Szkic krytyczny jako obowigzkowa forma wypowiedzi
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pisemnej w szkole ponadpodstawowej; Dramaty romantyczne na lekcjach jezyka
polskiego w szkole ponadpodstawowej; Najwazniejsze zadania nauczyciela
jezyka polskiego w kontekScie pierwszego egzaminu maturalnego w formule
2023; Matura z jezyka polskiego w 2023 r. — suma informacji i podstawowe
rekomendacje metodyczne; Przygotowanie do pisemnego egzaminu
maturalnego w czeSci I: Jezyk polski w uzyciu; Przygotowanie do pisemnego
egzaminu maturalnego w czeSci Il: Wypracowanie na 100 %; Lektury
obowigzkowe w toku przygotowan do matury 2023 — Jacek Dukaj ,Katedra”;
Lektury obowigzkowe w toku przygotowan do matury 2023 — George Orwell ,Rok
19847

v metodyki nauczania matematyki na egzaminie maturalnym (przyklady) -
Standardy wymagan na maturze matematyki w 2021 r.; Matura w 2023 roku —
informacje dla rady pedagogicznej; ,Odwrocona lekcja” matematyki w szkole
ponadpodstawowej;  Najwazniejsze  zadania  nauczyciela — matematyki
w kontekscie pierwszego egzaminu maturalnego w formule 2023; Matura 2023 -
co mozemy wywnioskowac z informatora o egzaminie maturalnym z matematyki;
Dziatania dydaktyczne nauczyciela przygotowujgcego uczniow do matury
Z matematyki w 2022 r.; Ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniow szkoty
ponadpodstawowej na lekcjach matematyki;

v" metodyki nauczania jezyka obcego nowozytnego na egzaminie maturalnym
(przyktady) — Standardy wymagan na maturze z jezyka angielskiego w 2021 r.;
Standardy wymagan na maturze z jezyka niemieckiego w 2021 r.; Matura z jezyka
angielskiego 2023 a zapisy nowej podstawy programowej — sposoby pracy
z uczniem; Skuteczne nauczanie leksyki jezyka obcego w szkole
ponadpodstawowej; Matura z jezyka angielskiego 2023 a zapisy nowej podstawy
programowej — sposoby pracy z uczniem (Il edycja); Egzamin maturalny z jezyka
niemieckiego w nowej formule; Standardy sprawdzania wiedzy i umiejetnosci
uczniow.

W wyzej wskazanych szkoleniach i warsztatach metodycznych udziat wzieto facznie
2470 nauczycieli, a faktyczna frekwencja w relacji do zakitadanej miescita sie
w przedziale od 33% do 367%, przy czym w przypadku 32 na 51 szkoler i warsztatow
metodycznych (63%) frekwencja faktyczna do zaktadanej wyniosta co najmniej 80%.

(akta kontroli str. 144-148)

8. W okresie objetym kontrolg WOM nie korzystat z mozliwo$ci prowadzenia kursow
kwalifikacyjnych, o ktérych stanowi § 21 ust. 1 pkt 1i 2 rozporzadzenia PDN.

Z wyja$nien dyrektora O$rodka wynika, ze w latach 1993-2015 WOM systematycznie
organizowat kursy kwalifikacyjne'®. Kolejne wchodzace w zycie rozporzadzenia
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (tj. z 2016 i 2019 r.) uwarunkowaty
prowadzenie kursow kwalifikacyjnych uzyskaniem przez placdéwki doskonalenia
nauczycieli akredytacji oraz ograniczyly zakres prowadzonych kursow. O$rodek
uzyskat akredytacje decyzjg Lubuskiego Kuratora O$wiaty 26 pazdziernika 2017 r.
Wtej sytuacji w miejsce kursow kwalifikacyjnych, na podstawie porozumienia
zawartego pomiedzy Panstwowg Wyzszg Szkotgq Zawodowg w Gorzowie WIkp.
(aktualnie: Akademig im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp.) a WOM
z 28 pazdziernika 2015 r., organizowano studia podyplomowe na nastepujacych
kierunkach: zarzadzanie o$wiata, przygotowanie pedagogiczne, pedagogika

16 W ww. okresie zrealizowano 68 edycji kurséw kwalifikacyjnych na 13 kierunkach (m.in.: zarzadzanie o$wiata,
dla nauczycieli sztuki, przygotowanie pedagogiczne, oligofrenopedagogika, terapia pedagogiczna, praktyczna
nauka zawodu dla nauczycieli) na ktére wptyneto 4288 zgtoszen i ktére ukoriczyto 3487 nauczycieli.
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specjalna w zakresie oligofrenopedagogiki, pedagogika specjalna w zakresie terapii
pedagogiczne;.

Po ich uruchomieniu okazato sie, ze studia podyplomowe sg dla nauczycieli
atrakcyjniejsze, gdyz $wiadectwo ich ukonczenia daje szersze kwalifikacje niz
$wiadectwo ukoniczenia kursu kwalifikacyjnego, uprawnia ono bowiem do pracy we
wszystkich typach szkot i placowek. Potwierdzeniem tego jest fakt, ze absolwenci
kursow kwalifikacyjnych zaczeli zapisywa¢ sie na studia podyplomowe, aby
rozszerzy¢ swoje uprawnienia do pracy w szkolnictwie.

(akta kontroli str. 41-42, 116-119)

9. W sprawie zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego nad realizacjg zadan
przez nauczycieli-doradcow metodycznych, o ktérym stanowi § 25 ust. 8
rozporzadzenia PDN, dyrektor WOM wydat zarzadzenia'?, wskazujac w nich m.in.
formy sprawowania nadzoru, dziatania wspomagajace doradcdéw metodycznych
w realizacji ich zadan, zakres udziatu kierownikdw poszczegdlnych pracowni Osrodka
w sprawowaniu nadzoru oraz standardy wymagan obowigzujace doradcow
metodycznych.

Do 31 grudnia 2021 r. nadzorowi pedagogicznemu dyrektora O$rodka podlegato 17
nauczycieli-doradcow metodycznych. Natomiast od 1 stycznia 2022 r. nadzorowi
takiemu podlegato 16 doradcéw.

Na wybrany do analizy rok szkolny 2021/2022 zostat sporzadzony przez dyrektora

Osrodka ogoiny plan nadzoru pedagogicznego, ktdry obejmowat:

a) plan kontroli, w tym:

—  kontrole systematycznosci wykonywania zadan okreslonych w planie pracy
Osrodka, kontrole przestrzegania przez pracownikéw pedagogicznych
przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci statutowej Os$rodka (m.in.:
planowa realizacja form doskonalenia, kontrola terminowos$ci sktadania do
zatwierdzenia programéw planowanych form doskonalenia i prawidtowo$ci
ich dokumentowania, poprawno$¢ dokumentowania dziatan sieci
wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli),

—  monitorowanie realizacji dziatalnosci edukacyjnej WOM,

b) plan wspomagania pracownikow pedagogicznych w realizacji ich zadan (narady
oraz szkolenia m.in. nauczycieli-doradcéw metodycznych),

c) plan obserwacji zaje¢ szkoleniowych i innych dziatar (obserwacje wybranych
szkolen, opinie o pracy doradcow metodycznych — zgodnie z § 25 ust. 7
rozporzadzenia PDN),

d) plan ewaluacji (wewnetrzny) szkolen.

W oparciu 0 ww. plan nadzoru wicedyrektor ds. organizacji doskonalenia oraz

kierownicy  poszczegélnych  pracowni WOM  sporzadzili plany nadzoru

pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022, ktére stanowity doprecyzowanie planu

ogdInego i zawieraty w szczegolnosci:

—  przedmiot i terminy ewaluacji, np. szkolen przeprowadzonych przez doradcéw,

— tematyke i terminy kontroli czynnosci podejmowanych przez doradcéw (m.in.
realizacja zadan planowanych, wymiar czasu pracy),

—  planowane obserwacje zaje¢ prowadzonych przez doradcéw (wskazanie terminu
oraz doradcy),

—  zakres monitorowania realizacji form doskonalenia (systematyczna analiza bazy
danych uczestnikow szkolen), sporzadzania dokumentacji sprawozdawczej oraz

7 Tj.. zarzadzenie nr 0131/12/2019 z dnia 3 wrze$nia 2019 r., zarzadzenie nr 0131/4/2020 z dnia
1 wrze$nia 2020 r. oraz zarzadzenie nr 0131/5/2021 z dnia 6 wrze$nia 2021 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

doskonalenia zawodowego nauczycieli-doradcow metodycznych (analiza
indywidualnych planéw rozwojowych).

W trakcie roku szkolnego doradcy metodyczni prowadzili dzienniki pracy, dzienniki
zaje¢ oraz dokumentacje prowadzonych form doskonalenia zawodowego
(np. sprawozdania z wykonanych zadan w obszarze samodoskonalenia i wspotpracy)
- weryfikowane na biezgco w trakcie roku szkolnego przez kierownikow
poszczegolnych pracowni Osrodka.

W efekcie prowadzonego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022
wicedyrektor ds. organizacji doskonalenia i kierownicy poszczegdlnych pracowni
WOM sporzadzili sprawozdania pn. Wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego.

Ewaluacja szkolen i innych form doskonalenia prowadzonych przez nauczycieli-
doradcédw metodycznych prowadzona byta przez kierownikdw poszczegdélnych
pracowni WOM. Analiza opinii nauczycieli korzystajacych z pomocy nauczycieli-
doradcow metodycznych zostata zawarta w sprawozdaniach ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego przez kierownikdw pracowni WOM w roku szkolnym
2021/2022. Wyniki ewaluacji uwzgledniane byty przy dokonywaniu oceny pracy
doradcy metodycznego lub wystawianiu opinii o realizacji zadah doradcy
metodycznego.

Kontrola realizacji zaplanowanych form doskonalenia, terminowosci sktadania

programow do zatwierdzenia oraz kontrola prawidtowosci dokumentowania

dziatalnosci szkoleniowej, na poziomie kierownikdw pracowni oraz dyrekcji WOM,
odbywata sie w szczegdInosci poprzez:

— miesieczng i kwartalng weryfikacje zapiséw w dziennikach pracy prowadzonych
przez doradcow metodycznych,

— biezacq analize systematycznosci w realizowaniu zaplanowanych form
doskonalenia (analiza miesiecznych harmonograméw szkolen i naptywu
zgtoszen na dang forme szkoleniowg, m.in. w Biurze Obstugi Szkolen),

— zatwierdzanie programéw form doskonalenia, a nastepnie weryfikacje
dokumentacji sporzadzonej przez doradcow po wykonaniu danej formy
szkoleniowej (analiza dziennikdw zaje¢ wraz z ankietami ewaluacyjnymi, listami
obecnosci).

Obserwacje zaje¢ szkoleniowych doradcow metodycznych byly prowadzone przez
kierownikéw poszczegoinych pracowni WOM. Natomiast zajecia szkoleniowe,
prowadzone przez ww. kierownikow, poddane byly obserwacji dyrektora oraz
wicedyrektora Osrodka.

Wspomaganie doradcéw metodycznych w realizacji ich zadan realizowano przede
wszystkim poprzez organizacje narad, na ktorych przedstawiano planowane na dany
rok szkolny dziatania oraz ich podsumowanie i wnioski (w roku szkolnym 2021/2022
doradcy metodycznie uczestniczyli w trzech naradach, tj. 9 wrze$nia 2021 r.,
13 stycznia i 9 czerwca 2022 r.), a takze weryfikacje wykonania wewngtrznych plandw
doskonalenia nauczycieli-doradcéw metodycznych (np. analiza wykonania planéw
WDN oraz jednostkowych sprawozdan z wykonania WDN).

(akta kontroli str. 44-115)

10. W okresie objetym kontrolg organ prowadzacy nie zlecat Osrodkowi realizacii
zadan dodatkowych, o ktorych stanowi § 18 ust. 4 rozporzadzenia PDN.

(akta kontroli str. 43)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag i wnioskéw.

Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gorze. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zielona Géra, 28 lutego 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontrolerzy Delegatura w Zielonej Gorze
Norbert Serafin p.o. Wicedyrektor
doradca ekonomiczny Wiodzimierz Stobrawa
Andrzej Misa

gt. specjalista kontroli panstwowe;
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