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Kuratorium Os$wiaty w Warszawiel,
Al. Jerozolimskie 32,00-024 Warszawa

Aurelia Bogustawa Michatowska, Mazowiecki Kurator O$wiaty, od 14 marca 2016 r.2

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego przez kuratoriow oSwiaty w sytuacji
zagrozenia COVID-19

Lata 2020 - 2021 (do dnia zakonczenia kontroli), z wykorzystaniem dowodow
sporzadzonych przed tym okresem

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Monika Poptawska - doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr LWA/61/2021

z 19 kwietnia 2021 .
(akta kontroli str. 1-2)

1Dalej takze: Kuratorium.
2 Dalej takze: Kurator, Mazowiecki Kurator, MKO.
3Dz. U.z 2020 r. poz. 1200 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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Ocena ogélna

obszar

Opis stanu
faktycznego

lIl. Ocena ogoUnad kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2020-2021 Kurator wspomagat prace szkdt w sytuacji zagrozenia COVID-
19 poprzez organizacje wideokonferencii i spotkan dla dyrektorow szkét i placowek
oSwiatowych — wojewodztwa mazowieckiego, — wspotorganizacje  webinariow
adresowanych do kadry nauczycielskiej oraz biezgce przekazywanie i publikowanie
na stronie internetowej Kuratorium niezbednych informacji, w tym materiatow
edukacyjnych do wykorzystania przez nauczycieli i dyrektorow szkdt, poradnikow,
zawierajacy przyktadowe metody pracy z uczniami, informacji 0 zmianach
w przepisach prawa dotyczacych funkcjonowania jednostek —o$wiatowych.
Monitorowaniem, zaréwno w zakresie ustalonym przez Ministra5 jak i z wiasne;
inicjatywy, objeto przyjete przez szkoly rozwigzania dotyczace ksztatcenia na
odlegtos¢. Kurator prawidtowo sprawowat nadzér pedagogiczny nad szkotami
w obszarach wynikajgcych z wytycznych Ministra, a sporzgdzony na rok szkolny
2020/2021 plan nadzoru pedagogicznego spetniat  wymogi  okreSlone
W rozporzgdzeniu.

Kurator wspotdziatat z placowkami doskonalenia nauczycieli i poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi w realizacji potrzeb doskonalenia nauczycieli
w zakresie zdalnego nauczania oraz wsparcia w zakresie bezpieczenstwa
psychicznego iemocjonalnego nauczycieli, uczniéw i ich rodzicow w sytuacji
zagrozenia COVID-19. W celu rozbudowy sieci doradztwa metodycznego
w wojewodztwie mazowieckim  Kurator organizowat nabory ria doradcow
metodycznych. MKO wspotpracowat z organami administracji rzadowej szczebla
centralnego i wojewddzkiego, a takze jednostkami samorzadu terytorialnego
i stuzbami sanitarno-epidemiologicznymi, na rzecz wsparcia szkot w czasie epidemii
COVID-19. Do Kuratorium nie wplynely skargi ani  wnioski zwigzane
z funkcjonowaniem szkot w sytuacji zagrozenia COVID-19.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego przez Mazowieckiego
Kuratora OSwiaty w sytuacji zagrozenia COVID-19

1. Zgodnie z wytycznymi MinistraGhadzor pedagogiczny sprawowany przez kuratora
oSwiaty powinien by¢ ukierunkowany na wspomaganie szkot i placowek we
wdrazaniu optymalnych rozwigzan umozliwiajgcych tym jednostkom prace
w zmienionych warunkach (z wykorzystaniem metod pracy itechnik ksztatcenia na
odlegto$€). W okresie objetym kontrolg MKO realizowat nastepujgce dziatania
wspomagajace dyrektorow szkot w sytuacji zagrozenia COVID-19:
- W lutym i w marcu 2020 rJ zorganizowano spotkania informacyjne
z dyrektorami szkét i placowek o$wiatowych w zwigzku z pojawiajgcymi sie
w niektérych krajach przypadkami zachorowarn na COVID-19, w tym z udziatem
stuzb sanitarno-epidemiologicznychO, na ktdrych omawiano m.in. zasady
zapewnienia bezpiecznych warunkéw ksztalcenia oraz wytyczne w tym
zakresie Gtownego Inspektora Sanitarnego (GIS), Ministra Zdrowia, Ministra
Edukacji;
- w marcu, kwietniu i czerwcu 2020 r. przestano do dyrektoréw szkot i placowek
wojewodztwa mazowieckiego pisma dotyczace m.in. rekomendacji w zakresie

4Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing, jako ocene pozytywna ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;j.

5 Minister Edukacji Narodowej do 1 stycznia 2021 r., a nastepnie Minister Edukacji i Nauki. Dalej takze: Minister, Minister
Edukaciji.

6Pisma Nr DKO-WNP.4092.33.2020.EL(2) z 25 marca 2020 r. i Nr DKO-WNP.4092.61.2020.EL z 29 pazdziernika 2020 r.

7 Spotkania zorganizowano 28 lutego 2020 r. w rejonie warszawskim i w delegaturach Kuratorium (wg ustalonego
harmonogramu) oraz 3 marca 2020 r. w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia w Warszawie.

s Wedtug danych z 28 sierpnia 2020 r. zorganizowano 50 spotkan/wideokonferencji z dyrektorami szkét i placéwek, w ktérych
uczestniczyli Paristwowi Powiatowi Inspektorzy Sanitarni.
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profilaktyki zdrowotnej, realizacji ksztalcenia na odlegtos¢, weryfikacji
dokumentéw wewnatrzszkolnych w kontekScie dostosowania oceniania
wewnatrzszkolnego do sposobu realizacji zadan, réwnomiernego dziennego
obcigzenia ucznia zajeciami, opracowania organizacji pracy Szkoly,
przygotowania arkuszy organizacji w okresie pandemii, organizacji egzaminéw
Osmoklasisty, maturalnego, egzaminu  potwierdzajgcego  kwalifikacje
w zawodzie i egzaminu zawodowego$;

na stronie internetowe] Kuratorium opublikowano m.in.: rekomendacje
dotyczace materiatéw edukacyjnych do wykorzystania przez nauczycieli
i dyrektorow szkdt, wspierania uczniow i przekazywania im materiatdw do
samodzielnej pracy wdomu (13 marca 2020 r,); poradnik dla szkét ,Dane
osobowe bezpieczne podczas zdalnego nauczania® (31 marca 2020 r.);
poradnik Ministerstwal0 ,Ksztatcenie na odlegtos¢" (21 kwietnia 2020 r.);

w kolejnych miesigcach zorganizowano wideokonferencjell i wideonarady
skierowane do dyrektorow szkot i kadry pedagogicznej, ktorych tematy wynikaty
z biezacych potrzeb. Przyktadowo: 30 kwietnia 2020 r. - wideokonferencja
z dyrektorami  publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych
,Wznowienie stacjonarnej pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych”, na
ktérej podsumowano biezace sprawy zwigzane z dziatalnoscig placéwek w
okresie ograniczenia ich funkcjonowania, wspotpracy poradni ze szkotami,
wznowienia pracy poradni w trybie stacjonarnym i omowienia zasad
funkcjonowania W sytuacji zagrozenia COVID-19 (ok. 120
uczestnikow/wyswietlert); 5 maja 2020 r. - wideokonferencja dla dyrektordw
przedszkoli i szkot podstawowych z oddziatami przedszkolnymi, organdw
prowadzacych dotyczaca uruchomienia pracy przedszkoli, oddziatow
przedszkolnych w szkotach (ponad 3 tys. uczestnikow/wyswietlenl); 15 czerwca
2020 r. - wideokonferencja z dyrektorami szkét podstawowych
,Bezpieczenstwo organizacji egzaminu 6smoklasisty - problem masowych
maili z informacjg o0 zagrozeniu bezpieczenstwa w szkole” (1562
uczestnikow/wyswietlen); 26 sierpnia 2020 r. - wideokonferencja z dyrektorami
szkot i placowek oSwiatowych oraz organami prowadzacymi dotyczaca
organizacji nowego roku szkolnego, realizacji nadzoru pedagogicznego (6 939
uczestnikow/wysSwietlen); 8 wrzesnia 2020 r. konferencja on-line pt. ,Uczen ze
specjalnymi - potrzebami edukacyjnymi w szkole ogdlnodostepnej” (106
uczestnikow); 16 i 26 pazdziernika 2020 r. - wideokonferencje z dyrektorami
szkot oraz organami prowadzacymi dotyczace nowych rozwigzan prawnych w
zakresie nauki zdalnej i hybrydowej szkdt ponadpodstawowych (odpowiednio:
1576 i 2598 uczestnikow/wySwietle); wmarcu i kwietniu 2021 .
wideokonferencie i wideonaradyl2 dotyczace nowych obostrzen |
funkcjonowania szkot i placowek;

zorganizowano/wspotzorganizowano z placowkami doskonalenia zawodowego
szkolenia on-line dla nauczycieli obejmujgce tematyke nauczania zdalnego,
np.. 24 marca 2020 r. webinarium poswiecone dostepnym dla nauczycieli
narzedziom umozliwiajacym prace zdalng oraz Office 365 i Google; 28 sierpnia

9 Pisma Kuratorium z dnia: 5 marca 2020 r., 10 marca 2020 r., 25 i 26 marca 2020 r., 3 kwietnia 2020 r., 7 kwietnia 2020 r.,
9 kwietnia 2020 r. i 1 czerwca 2020 r.

10 Ministerstwo Edukacji Narodowej do 1 stycznia 2021 r., nastepnie Ministerstwo Edukacji i Nauki. Dalej: Ministerstwo.

1 Réwniez we wspotpracy z placéwkami doskonalenia zawodowego nauczycieli i poradni psychologiczno-pedagogicznych. Na
stronie internetowej Kuratorium zamieszczono linki, pod ktérymi sg dostepne materiaty z organizowanych wideokonferencji.
2Tj.: 12 marca 2021 r. - spotkanie Online z dyrektorami szkél podstawowych w zwigzku z zapowiedzig wprowadzenia nowych
obostrzen sanitarnych od 15 marca 2021 r. na terenie Mazowsza, omowienie organizacji nauki hybrydowej w klasach I-lIl
(2562 uczestnikéw/wysSwietler); 19 i26 marca 2021 r. - wideokonferencje z dyrektorami szkét (druga takze z dyrektorami
przedszkoli) dotyczace funkcjonowania szkét i placowek oswiatowych odpowiednio od 22 i od 29 marca 2021 r. (liczba
uczestnikow/ wys$wietleri odpowiednio: 2577 4068); 23 kwietnia 2021 r. - wideonarada z dyrektorami szk6t dotyczaca
organizacji pracy w trybie hybrydowym klas I-lll szkét podstawowych od 26 kwietnia oraz zapewnienia bezpieczerstwa
podczas organizacji i przebiegu egzaminéw: maturalnych i smoklasisty (ok. 2,5 tys. uczestnikéw/wyswietler).
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2020 r. ,Jak sobie radzic z ksztalceniem na odlegto$¢?” (ok. 3 tys.
uczestnikow/wySwietler); webinaria pt.. ,Organizacja procesu wspomagania
ucznia ze specjalnymi potrzebami w okresie pandemii” (25 marca 2021 r.,
6 091 uczestnikow/wyswietlen), ,Bezpieczenstwo danych osobowych w okresie
ksztatcenia na odlegtos¢” (11 marca 2021 r., 9 390 uczestnikow/wysSwietlen),
,uczen bezpieczny w sieci - jak przeciwdziata¢ zagrozeniom online. Kiedy ijak
reagowac?” (4 marca 2021 r., 7 724 uczestnikow/wysSwietlen).

(akta kontroli str. 193-311, 317-325,672-684,701-702)

Jak wyjasnit Mazowiecki Kurator w zwigzku z konieczno$cig wprowadzenia zdalnej
edukacji w zakresie dotad nie stosowanym w polskiej edukacji wspomagano
dyrektorow szkdt i placowek w nauczaniu zdalnym przekazujac i upowszechniajgc
na spotkaniach i konferencjach informacie o dobrych praktykach, w tym
w organizacji  ksztatcenia specjalnego dla ucznibw w normie intelektualnej

I niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim.
(akta kontroli str. 588-589)

Ponadto od marca 2020 r. wizytatorzy przez caty okres ograniczenia funkcjonowania
szk6t na biezgco telefonicznie udzielali dyrektorom jednostek o$wiatowych,
rodzicom, organom prowadzacym informacji i wyjasnien dotyczacych zdalnego
nauczania, w tym obowigzujgcych przepisow, organizacji pracy zdalnej,
stacjonarnej, hybrydowej. Wedtug danych orientacyjnych wizytatorzy udzielili co
najmniej 2 tys. takich konsultacji indywidualnych. We wrzesniu 2020 r.
przeprowadzono 104 narady inaugurujgce rok szkolny 2020/2021 we wszystkich
rejonach wizytacji (skierowane do wszystkich szkdt objetych nadzorem
pedagogicznym MKO).
(akta kontroli str. 207,713-714)

W grudniu 2020 r. Kuratorium przeprowadzito monitorowanie zdalnego nauczania
w szkotach wojewddztwa mazowieckiego (szczegdtowo opisane w pkt. 2 niniejszego
wystgpienia), z ktérego wynikato m.in., ze dyrektorzy szkot w najwiekszym stopniu
oczekujg wspomagania Kuratorium w zakresie bezpieczenstwa psychicznego
i emocjonalnego ucznidw podczas zdalnego nauczania. W styczniu 2021 r.
Kuratorium zorganizowato dla dyrektorow szkét, kadry pedagogicznej, pedagogow
konferencje on-line ,Przywroci¢ radoS¢ zycia - jak rozpoznaC i pomdc osobie
w kryzysie suicydalnym?” (ok. 2 tys. uczestnikow/wyswietlen).

(akta kontroli str. 197, 384-386,772)
W ramach wspomagania szkét na stronie internetowej Kuratorium zamieszczano
biezace informacje dotyczgce sytuacji epidemicznej COVID-19, w tym wytyczne
Ministra Edukacji, Ministra Zdrowia, GIS, a takze rekomendacje, informatory
Ministerstwa Edukacji, zaproszenia na wideokonferencje, webinaria dla nauczycieli
organizowane przez placowki doskonalenia nauczycielil3 i inne podmiotyl4,
informacje o materiatach edukacyjnych przeznaczonych dla dyrektorow szkot
i placwek (polecane platformy, serwisy internetowe, przyktadowe materiaty do
wykorzystania w pracyld oraz poradniki dotyczace ksztalcenia na odlegtos¢
i wykorzystywanych technologii cyfrowych i bezpieczenstwa podczas zdalnego
nauczaniale

B3 Np.: Bezptatne szkolenie ,Nauczyciel szkoty ¢wiczerh w dobie nauczania zdalnego” (sierpiefi/wrzesien 2020 r.), bezptatne
webinaria z symulacji branzowych (listopad 2020 r.).

4 Przyktadowo cykl darmowych szkoleri dotyczacych zdalnego nauczania i wykorzystywania nowych technologii w tym
procesie przygotowany przez Fundacje w ramach projektu ,,By¢ jak Ignacy" (25.08 - 3.09.2020 r.); projekt szkoleniowy ,,Lekcja:
Enter”.

15Np. materialy do realizacji podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla uczniéw z niepetnosprawnosciami.

16 Poradniki Ministerstwa Edukacji: ,Dobre praktyki dotyczace funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w okresie
zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19" (zamieszczenie 26 sierpnia 2020 r.), ,Ksztalcenie na odlegtosc¢”,
zawierajacy m.in.: przyktadowe metody pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami, ,Ksztatcenie na odlegto$¢ w klasach I-llI
szkoty podstawowej” (18 listopada 2020 r.); poradnik Ministerstwa Cyfryzacji we wspotpracy z Pafnstwowym instytutem
Badawczym NASK ,,Cyberprzemoc wigcz blokade na nekanie™.
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(akta kontroli str. 628-668, 670-700)

W styczniu i w lutym 2021 r. MKO zorganizowat wideokonferencjel7 adresowane do
dyrektoréw szkdt, poradni psychologiczno-pedagogicznych i nauczycieli w zwigzku
z akcjg szczepien dla nauczycieli i innych pracownikow szkot i placowek
oSwiatowych (wtym =z udzialem przedstawiciela Mazowieckiego Oddziatu
Wojewodzkiego  Narodowego  Funduszu  Zdrowia). Ponadto  Kuratorium
koordynowato i wspomagato informacyjnie akcje szczepien nauczycieli, proces
przeprowadzania testow na obecno$¢ koronawirusa wsréd nauczycieli, rzadowy
program wsparcia 500 zt dla nauczycieli oraz posredniczylo w przekazywaniu
placdwkom o$wiatowym Srodkow ochrony indywidualnej.

(akta kontroli str. 193-198, 233-246)
2. W roku szkolnym 2019/2020 (do 31 sierpnia 2020 r.) Kurator przeprowadzitl§
z wykorzystaniem arkuszy opracowanych w Ministerstwie, monitorowanie w 4 722
szkotach, co stanowi 80% planu nadzoru pedagogicznego. Monitorowanie
przeprowadzono w nastepujacych zakresach:

- realizacja obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego w szkole - w 1483
szkotach (64% planu nadzoru),

- przechodzenie uczniow ze szkot ogélnodostepnych do szkét specjalnych - w
462 szkotach, tj. 87% planu nadzoru,

- wspieranie potencjatu rozwojowego uczniow i stwarzanie warunkéw do ich
aktywnego i petnego uczestnictwa w zyciu przedszkola, szkoty i placowki
oraz w Srodowisku spotecznym - w 1370 szkotach, tj. 92% planu nadzoru,

- prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej - w 1390 szkotach, t. 88% planu
nadzoru,

- wdrazanie podstaw programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego w zakresie warunkow realizacji ksztatcenia w zawodzie - w 17
szkotach (77% planu).

Monitorowanie ,Ksztalcenie u ucznibw kompetencji kluczowych” nie zostato
przeprowadzone w zwigzku z czasowym ograniczeniem funkcjonowania jednostek
systemu o$wiaty wywotanym zagrozeniem epidemicznym.

Zgodnie z ww. wytycznymi Ministra (pkt 1 niniejszego wystapienia) zawieszono do
odwotania realizacje plandw nadzoru pedagogicznego na ww. rok szkolny, co
oznaczato, ze w tym czasie nie prowadzono planowych dziatan dot. kontroli,
ewaluacji i monitorowania.

(akta kontroli str. 45-152)

W wyniku przeprowadzonego monitorowania sformutowano wnioski wskazujgce na
potrzeby w zakresie: wspomagania pracy dyrektorow szkét i placowekld oraz
planowania  nadzoru pedagogicznego.  MKO  realizowat ~ wnioski
z przeprowadzonego monitorowania poprzez m.in. organizowanie wideokonferencji,
spotkan i szkolen dla dyrektoréw, nauczycieli, rodzicéw i uczniow (opisane m.in.
wpkt.1 niniejszego  wystgpienia), wspotprace z placowkami  doskonalenia

17Tj. 8 stycznia 2021 r. (2 468 uczestnikow/wyswietlert), 10 lutego 2021 r. (3 181 uczestnikdw/wyswietlen), 12 lutego 2021 r.
(3 448 uczestnikdw/wyswietlen).

1B Ustalono na podstawie Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Mazowieckiego Kuratora O$wiaty
w roku szkolnym 2019/2020, przekazanego Ministerstwu.

W zakresie: realizacji dziatalno$ci innowacyjnej, wspierania potencjatu rozwojowego uczniéw i stwarzania warunkéw do ich
aktywnego i petnego uczestnictwa w zyciu przedszkola, szkoty i placowki oraz w $rodowisku spotecznym, organizacji
ksztatcenia zawodowego; informowania dyrektoréw szkét na temat zmian w przepisach prawa o$wiatowego poprzez
zamieszczanie informacji na stronie internetowej kuratorium oraz podczas organizowanych narad iszkolen,

20 W zakresie: kontynuowania monitorowania w zakresie wdrazania podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego w zakresie warunkéw realizacji ksztatcenia w zawodzie: monitorowania w szkotach organizacji
wsparcia dla dzieci posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego zgodnie z wymogami okre$lonymi
w przepisach prawa o$wiatowego; kontynuowania monitorowania w zakresie realizacji dziatalnosci innowacyjnej,
przeprowadzenia kontroli planowej w zakresie obowigzkowego podziatu na grupy na obowigzkowych zajeciach wychowania
fizycznego w oddziatach liczacych wiecej niz 26 uczniéw, bowiem w czesci oddziatéw szkédt podstawowych nie dokonuje sie
takiego podziatu.



zawodowego nauczycieli oraz z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi. Ww.
wnioski zostaly uwzglednione w planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny

2020/2021.
(akta kontroli str. 144-152,154-173,193-213,512-518,544-572, 582-588)

Monitorowanie i raportowanie Ministerstwu przyjetych przez szkoty rozwigzan oraz
dziatan2l dyrektorow poszczegblnych jednostek, bylo prowadzone w zakresie
I terminach ustalonych przez Ministerstwo i obejmowato m.in.:

- diagnozowanie probleméw z organizacjg i realizacjg ksztatcenia na odlegto$¢
w podziale na typy szkét oraz przesytanie propozycji ich rozwigzan,

- monitorowanie funkcjonowania szkét przez caty okres zaje¢ dydaktycznych
(w zalezno$ci od sytuacji epidemiologicznej),

- sposoby realizacji ksztalcenia, formy komunikacji dyrektorow  szkot
ogdlnodostepnych i specjalnych z rodzicami oraz uczniami (poinformowanie
0 zmianie trybu pracy szkoty, ustalenie sposobu oraz trybu konsultaciji),

- dane dotyczace samorzadowych i nie samorzadowych szkét podstawowych,
w ktorych wznowiono funkcjonowanie klas 1-3 i organizowano konsultacje dla
uczniow klas 4-8 (maj/czerwiec 2020 r.),

- organizacje przez szkoly i placowki systemu oSwiaty zaje¢ rewalidacyjnych,
rewalidacyjno-wychowawczych, wczesnego wspomagania rozwoju dziecka
w bezposrednim kontakcie dziecka/ucznia z osoba prowadzaca te zajecia,

- frekwencje uczniéw/wychowankdw placowek i szkot specjalnych, poradni
(marzec/kwiecien 2020 r.), frekwencje ucznibw klas -l na zajeciach
stacjonarnych (luty-marzec 2021 r.),

- dane liczhowe o abiturientach cudzoziemskich, ktérzy w okresie pandemii
powrocili do krajow pochodzenia w kontekscie ich przystgpienia do egzaminow
zewnetrznych (kwiecien i maj 2020 r.), sposoby realizacji zaje¢ dla
cudzoziemcow (listopad 2020 r),

- frekwencje uczniow klas 1-3 na zajeciach stacjonarnych (luty-maj 2021 r.),

- formy wsparcia udzielonego uczniom i rodzicom w trakcie ferii zimowych.

(akta kontroli str. 387-478)

Od 7 do 10 grudnia 2020 r. Kuratorium przeprowadzito monitorowanie zdalnego
nauczania w szkotach wojewodztwa mazowieckiego za pomocg anonimowych
ankiet - formularzy internetowych22 skierowanych do rodzicow i nauczycieli. Ankiety
wypetnito 57 578 rodzicow, 30 243 nauczycieli i 2 152 dyrektoréw szkdt. Glownym
celem monitorowania bylo pozyskanie informacji od dyrektoréw, nauczycieli
irodzicow o tym, jak zorganizowane jest zdalne nauczanie w szkofach, ktore
zadania szkoty wykonujg prawidiowo, a w ktdrych obszarach konieczne jest
udzielenie im wsparcia. W styczniu 2021 r. sporzgdzono Informacje o wynikach
monitorowania, w ktorej przedstawiono wyniki ankiet, wnioski i rekomendacje.

Wyniki przeprowadzonego monitorowania wskazujg ze organizacja zdalnego
nauczania w zdecydowanej wigkszosci przypadkow jest realizowana prawidtowo,
w wiekszosci nie wskazano na potrzebe modyfikacji szkolnego zestawu programéw
nauczaniaZ3, monitorowany jest dostep uczniow i nauczycieli do infrastruktury
informatycznej, Internetu, szkoty podejmujg dziatania na rzecz bezpiecznej edukacii
zdalnej, ustalono zasady potwierdzania uczestnictwa w zajeciach, monitorowania
postepoéw ucznia, nauczyciele uczestniczyli w szkoleniach przygotowujgcych do

2t O ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczegélnych rozwigzan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu os$wiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. poz, 493, ze zm.).

2 Pytania w kwestionariuszach dotyczyly przede wszystkim: realizacji przez szkoly obowigzkéw w zakresie nauczania
zdalnego, skali wykorzystywania przez rodzicow mozliwo$ci organizacji nauki uczniom na terenie szkoty, monitorowania
frekwencji uczniéw, obszar6w wymagajacych wsparcia dyrektora i nauczycieli.

23 Sposréd ankietowanych dyrektoréw potizebe modyfikacji szkolnego zestawu programéw nauczania wskazato: ponad 20%
dyrektoréw szkét branzowych | stopnia, szkét policealnych, technikéw oraz okoto 13% dyrektoréw szkét podstawowych.
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pracy na odlegtos¢, niemniej wcigz potrzebujg wsparcia w zakresie wspomagania
ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, bezpieczenstwa danych
osobowych, metodyki nauczania na odlegto$¢, rodzice wskazali na konieczno$¢
zwigkszenia przeptywu informacji pomiedzy szkotg a rodzicem (dotyczacych
w szczegblnosci oceniania, sprawdzania wiedzy i umiejetnosci dziecka w trakcie
nauki zdalnej), réwnomiernego obcigzania ucznibw w poszczegolnych dniach
tygodnia.

(akta kontroli str. 296-299, 338-386)

Na podstawie wnioskow z monitorowania sformutowano rekomendacje dla
dyrektoréw szkot i organdw prowadzacych (w lutym 2021 r. zostaty im przekazane
z proshg o podjecie odpowiednich dziatan w celu ich wykorzystania) oraz organu
nadzoru pedagogicznego w zakresie kontynuacji wspomagania dyrektorow szkot
oraz nauczycieli we wskazanych przez nich ww. obszarach oraz zweryfikowania
w szkotach, wskazanych w ankietach informacji o uczniach niespetniajgcych
obowigzku szkolnego lub obowigzku nauki (w styczniu/lutym 2021 r. pracownicy
Kuratorium przeprowadzili weryfikacje).

(akta kontroli str. 385-386,479-485)

Frekwencje ucznibw i realizowanie przez nich obowigzku szkolnego/nauki
monitorowano roéwniez poprzez kontakty telefoniczne wizytatorow z dyrektorami
szkot (maj 2020 r.), pozyskiwanie informacji w tym zakresie od jednostek samorzadu
terytorialnego (pisma Kuratorium do wojtéw, burmistrzow i prezydentéw miast
wojewddztwa mazowieckiego z 2, 3 i 12 czerwca 2020 r.) i raportowanie zhiorczych
wynikéw do Ministerstwa. W efekcie powyzszego Kurator podejmowat stosowne
dziatania (np. kontrola dorazna w jednej ze szkot podstawowych - opisana w pkt. 3
niniejszego wystapienia).
(akta kontroli str. 485-489, 590-610)

Nadzor na realizacjg podstawy programowej ksztatcenia og6lnego w roku szkolnym
2019/2020 prowadzony byt przede wszystkim w ramach kontroli planowych
idoraznych, natomiast w odniesieniu do podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego w zakresie warunkéw realizacji ksztatcenia
w zawodzie przeprowadzono monitorowanie w 17 szkotach.
Kurator monitorowat i sprawozdawat Ministerstwu dane o formach, sposobach,
metodach zdalnej realizacji indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy, realizacji
zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia oraz innych zajeC z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych,
miodziezowych osrodkach socjoterapii i mtodziezowych osrodkach wychowawczych,
osrodkach rewalidacyjno-wychowawczych, przedszkolach iszkotach specjalnych
zorganizowanych w podmiotach leczniczych oraz w jednostkach pomocy spotecznej
(marzec/kwiecien 2020 r.) oraz w szkotach (kwiecien 2020 r.). W kwietniu 2020 .
przekazano do Ministerstwa informacje w zakresie m.in.. frekwencji uczniéw,
wdrozenia zdalnego nauczania, liczby ucznibw objetych  indywidualnym
nauczaniem, zindywidualizowang $ciezkg ksztalcenia (liczbe szkét realizujgcych te
forme wsparcia), innymi zajeciami z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;
Z podziatem na rodzaj tej pomocy.
Kurator na zlecenie Ministerstwa, monitorowat realizacje pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w szkotach, np. w kwietniu 2020 r. przekazano Ministerstwu
informacje o0 liczbie jednostek realizujgcych zajecia z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej  (z podziatem na rodzaj pomocy), liczbie
ucznidw/wychowankow korzystajacych z zajec.

(akta kontroli str. 64-97, 387-395, 398-427,436-478)



3. Zgodnie z § 20 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego4 Kurator opracowat 31 sierpnia 2020 r.
plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2020/2021, ktdry zawierat elementy
okreSlone w ww. rozporzadzeniu i zostat w terminie opublikowany na stronie
internetowej Kuratorium. Kurator aktualizowat plan nadzoru pedagogicznego,
uwzgledniajgc wprowadzone w trakcie roku szkolnego zmiany w podstawowych
kierunkach realizacji polityki oSwiatowej panstwa oraz wytyczne Ministra
I opublikowat zmiany na stronie internetowej Kuratorium.

(akta kontroli str. 153-173,177)

W okresie objetym kontrolg Kurator sprawowat nadzér pedagogiczny nad szkotami,
przeprowadzajac.

- w roku szkolnym 2019/2020: ewaluacje w 54 szkotach, kontrole w 723
szkotach27 (w tym 536 kontroli doraznych28, monitorowanie, w ramach réznych
obszaréw tematycznych i wspomaganie2d, ktdrymi objeto wszystkie szkoty
(2 988) bedace w nadzorze Mazowieckiego Kuratora,

- wroku szkolnym i 2020/2021 (do korica | kwartatu) kontrole w 452 szkotach
(wtym 173 kontrole dorazned). Analogicznie jak w roku poprzednim
monitorowaniem i wspomaganiem w réznych obszarach tematycznych objeto
wszystkie szkoty bedace w nadzorze Kuratora (2 966).

Jak wyjasnit Mazowiecki Wicekurator obserwacje zajec, o ktérych mowa w art. 55
ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oSwiatowe3l prowadzone przez
wizytatorow Kuratorium sg narzedziem wykorzystywanym przede wszystkim
podczas ewaluacji. Podczas kontroli prowadzonych przez wizytatorow w trybie
dziatarn doraznych metody wykorzystywane podczas badania dobierane sa
indywidualnie, w zaleznosci od potrzeb. Formy i sposoby sprawowania nadzoru
pedagogicznego byly uwarunkowane aktualng sytuacjg epidemiczng wytycznymi
MZ, MEN/MEIN, GIS. Nadzér pedagogiczny w okresie epidemii byt zatem gtownie
Sprawowany poprzez wspomaganie i monitorowanie, ewaluacje zostaty zawieszone,
a kontrole przeprowadzane zgodnie z wytycznymi MEIN. Liczba obserwaciji
stacjonarnych zaje¢ w okresie od 1 stycznia 2019 r. do korica | kwartatu 2021 r.
wyniosta: 54 w ramach kontroli i 797 w ramach ewaluacji.

(akta kontroli str. 174)

Kontrole dorazne, przeprowadzone w latach szkolnych 2019/2020 i 2020/2021 (do
kofca | kwartatu) dotyczyty gtownie nastepujgcych obszarow32
- wymaganych kwalifikacji nauczycieli - 85 kontroli (2019/2020) i 34 kontrole
(2020/2021),
- realizacji podstaw programowych i ramowych plandw nauczania -
odpowiednio 109 i 23 kontrole,
- przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw oraz
prowadzenia egzamindw, atakze przestrzeganie przepiséw dotyczacych

24Dz. U. 22020 r. poz. 1551.

SAneks nr1zdnia 16 grudnia 2020 r., aneks nr 2 z dnia 16 kwietnia 2021 r., aneks nr 3 z dnia 27 maja 2021 .

2% Dane dotyczg szk6t dla dzieci i mtodziezy oraz szkét specjalnych.

27 Kontrole planowe zostaly przeprowadzone w trzech obszarach, obejmujacych zgodno$¢ z przepisami prawa organizowania
zaje¢ w grupie do pieciu uczniéw lub w formie indywidualnej oraz udzielania uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w formie zindywidualizowanej $ciezki ksztatcenia; zgodno$¢ z przepisami prawa wydawania orzeczen o potrzebie ksztatcenia
specjalnego w zakresie dotyczacym organizacji zaje¢ w grupie do pieciu uczniéw lub w formie indywidualnej oraz opinii
oferty ksztatcenia zawodowego z nowa klasyfikacja zawodéw szkolnictwa branzowego.

26 Bez kontroli zwigzanych z oceng pracy dyrektora szkoty.

29 Wspomaganie szkét polegajace na zamieszczaniu na stronie internetowej Kuratorium informacji i wytycznych, przesytaniu
pism co do zasady bytlo adresowane do wszystkich szk6t, natomiast wideokonferencje organizowane na rézne tematy
skierowane byly do odpowiednich typow szkét.

Y Bez kontroli zwigzanych z oceng pracy dyrektora szkoty.

3 Dz. U.z 2021 r. poz. 1082, ze zm.

2 Jedna kontrola w trybie dziatan doraznych mogta dotyczy¢ wiecej niz jednego obszaru.
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obowigzku szkolnego i obowigzku nauki, w szczegdlnosci niestosowanie
przez nauczycieli w ocenianiu biezacym zapisbw wewnatrzszkolnego
oceniania —83 121 kontroli,

- przestrzegania statutu szkoty lub placowki - 91 i47 kontroli,

- przestrzegania praw dziecka i praw ucznia -144 i40 kontroli,

- zapewnienia uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki - 281 i 119 kontroli.

- innych  zagadnien  (m.in. nieprawidtowego  sprawowania  nadzoru
pedagogicznego przez dyrektora szkoty, organizacji pracy nauczycieli) - 708
1 239 kontroli.

Ww. obszary kontroli doraznych obejmowaly zagadnienia dotyczace zapewnienia
uczniom dostepu do nauki, realizacji podstawy programowej, zalecen wskazanych
w orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego i potrzebie indywidualnego toku
nauki33 W roku szkolnym 2020/2021 przeprowadzono trzy kontrole dorazne, ktérych
zakres dotyczyt formuty nauczania na odlegtos¢ (dwie kontrole) oraz zbyt duzego
obcigzenia dzieci (jedna). W przypadku jednej kontroli34 nie stwierdzono
nieprawidtowosci, a w dwoch® sformutowano zalecenia w zakresie m.in.
dokonywania wnikliwej analizy wynikow klasyfikowania i promowania ucznidw,
sprawowania  regularnego nadzoru pedagogicznego nad  prowadzeniem
dokumentacji przebiegu nauczania i realizacjg obowigzku szkolnego przez uczniow
oraz podejmowania i kontrolowania wszelkich dziatan pozwalajgcych uczniom na
jego spelnienie, organizowania pracy szkoly, w tym realizowania zadan
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ zgodnie z przepisami.
Dyrektorzy ww. szkot poinformowali o realizacji zalecen.

(akta kontroli str. 94-97,179-183,725-771)

We wnioskach z przeprowadzonego monitorowania i dziatalnosci wspomagajgce;
MKO, w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2019/2020, wskazano na potrzebe wspomagania dyrektorow szkot i placowek
w zakresie m.in. realizacji dziatalnoci innowacyjnej, organizacji ksztatcenia
zawodowego oraz wymiany informacji o dobrych praktykach w nauczaniu zdalnym
(z wykorzystaniem strony internetowej Kuratorium).

Kurator realizujgc ww. wnioski zorganizowat wideokonferencje, spotkania i szkolenia
on-line dla dyrektoréw, nauczycieli, rodzicéw i uczniow szkot (w tym przedstawione
w pkt. 1 niniejszego wystapienia), podczas ktérych wspomagano dziatalnosé
innowacyjng szkot, wymieniano informacje dotyczace dobrych praktyk w organizacji
ksztalcenia na odlegto$¢, a na stronie internetowej Kuratorium udostepniano
materiaty z przeprowadzonych wideokonferencji/spotkan. Przyktadowo:

- podczas szkolenia on-line ,Jak sobie radzi¢ z ksztatceniem na odlegtosc”
zorganizowanego®d 28 sierpnia 2020 r. dla nauczycieli, przekazano
nauczycielom przyktady dobrych praktyk radzenia sobie ze stresem, metody
pracy z uczniami podczas pracy zdalnej, uczestnicy zapoznali sie m.in. ze
zjawiskiem trollingu, nowymi sposobami oceniania uczniow, podczas szkolenia
doradca metodyczny w zakresie jezyka angielskiego omoéwit zagadnienie

3 Stwierdzono na podstawie wybranych kontroli przeprowadzonych przez Kuratorium w zwigzku z pozyskanymi informacjami
rodzicéw uczniéw, nauczycieli oraz wytycznymi Ministerstwa.

3% Tematyka kontroli ,Zgodno$¢ z przepisami prawa o$wiatowego organizacji zdalnego nauczania iprzestrzegania praw
ucznia". Kontrola przeprowadzona 3 czerwca 2020 r. z inicjatywy wtasnej MKO.

¥ Tematyka kontroli: 1. ,Realizacja zadan dyrektora szkoty w zakresie planowania, organizacji nadzorowania procesu
ksztatcenia w trybie zdalnym, kontrolowania spetniania przez uczniéw obowiazku szkolnego oraz przeprowadzenia klasyfikacji
w roku szkolnym 2019/2020" - kontrola przeprowadzona 09-10 lipca 2020 r. w zwigzku z odpowiedzig organu prowadzacego
szkote na pismo Kuratorium dot. frekwencji uczniéw; 2. ,,Organizacja pracy nauczycieli w szkotach publicznych” - kontrola
przeprowadzona 1 lutego 2021 r. na zlecenie NIK.

% Przeprowadzone we wspdtpracy ze Specjalistyczng Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng Uniwersytet dla Rodzicéw
iz Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen.
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dotyczace wyzwan dla nauczycieli jakie moga wystapi¢ podczas ksztatcenia na
odlegtosc¢;

- podczas zorganizowanej37 8 grudnia 2020 r. konferencji on-line ,Wspdiczesny
wymiar bezpieczenstwa w szkotach i placéwkach w okresie pandemii’
omdéwiono m.in. kwestie bezpieczenstwa z perspektywy potrzeb psychiczno-
emocjonalnych uczniéw, mozliwych zachowar ryzykownych, prowadzenia lekcji
w sieci oraz przetwarzania danych osobowych w okresie zdalnego nauczania
(w konferencji uczestniczyto ponad 3 tys. 0s6b)38,

- w trakcie zorganizowanej® 2 lutego 2021 r. Kkonferencji przedstawiono
przyktady dobrych praktyk w zakresie wsparcia dzieci, rodzicéw i nauczycieli w
okresie pandemii, organizatorzy zachecali do tworzenia zamknietych grup
edukacyjnych (Messenger i Facebook), gdzie nauczyciele wysytaliby materiaty
do pracy oraz linki do ciekawych, interaktywnych zadan, filmow, wirtualnych
spacerow;

- w ramach webinarium ,Sposoby wspomagania dzieci w nauce. Czas na nauke
i relaks" (11 lutego 2021 r.) skierowanego do dyrektoréw szkdt, placowek,
rodzicow inauczycieli zostat przygotowany i upowszechniony poradnik
pomocny W rozwigzywaniu problemow, ktére mogg wystapic po powrocie
ucznia z nauki zdalnej do klasy szkolnej);

- Kuratorium we wspdipracy z MUW, NASK Panstwowym Instytutem
Badawczym, Komendg Stoteczng Policj, Urzedem Ochrony Danych
Osobowych, konsultantami wojewodzkimi ds. psychiatrii i psychologii klinicznej,
Mazowieckim  Samorzadowym  Centrum  Doskonalenia ~ Nauczycieli
przygotowato program ,Reaguj i wspiera.. Koalicja na rzecz tworzenia
bezpiecznego $rodowiska nauczania na odlegtos¢” kierowany do rodzicow
I nauczycieli, majacy na celu wsparcie dzieci i mfodziezy w nauce w czasie
zdalnej edukacji. W ramach programu MKO zainicjowat przeprowadzenie cyklu
webinariéw (trzech) dla rodzicéw i (trzech) kadry pedagogicznej (styczen -
marzec 2021 r.) prowadzonych przez ekspertow w danej dziedzinie0. Na
webinariach poruszano tematy zwigzane m. in. z potrzebami psychicznymi i
emocjonalnymi uczniéw, wspomaganiem dzieci w nhauce izapewnieniem
bezpieczenstwa w sieci w okresie ksztatcenia na odlegtosc.

(akta kontroli str. 144,150-151,193-213, 247-251, 274-284,516-518, 585-588)

Jak wyjasnit Mazowiecki Kurator przyktady dobrych praktyk oraz materialy do
wykorzystania przez nauczycieli np. informacja o serwisie Dyktanda.pl, przewodniku
dla rodzicow i nauczycieli po Swiecie odpowiedzialnej rozrywki cyfrowej ,Granie
nauczanie”, aktualne publikacje dotyczgce edukacji oraz linki do pozycji
prezentujacych rozwigzania organizacyjne, dylematy prawne oraz rozwazania
dotyczace efektywnych metod pracy z uczniem realizujgcym obowigzek szkolny
W sposob zdalny na biezaco zamieszczano na stronie internetowej Kuratorium.”
(akta kontroli str. 582, 588-589)

4. Od 1 stycznia 2020 r. do 30 kwietnia 2021 r. do Kuratorium wptyneto tacznie 21
skarg dotyczacych szkét dla dzieci i mtodziezy (w tym 15 wplyneto po 25 marca
2020 r)). Zadna ze skarg nie dotyczyta funkcjonowania szkét w sytuacji zagrozenia
CON/ID-19.

37 We wspotpracy z Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat oraz O$rodkiem Edukacji
Informatycznej i Zastosowan Komputeréw, Urzedem Ochrony Danych Osobowych, Komenda Stoteczng Policji.

3BZapis konferencji zostat udostepniony pod linkiem youtu.be/SVgGYICOcHg (14 995 wysSwietler - stan na 25 czeiwca 2021).
3P We wspdtpracy z Dyrektorem Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej TOP w Warszawie.

8 Tematyka webinariéw obejmowata: ,,Potrzeby psychiczne, spoteczne i emocjonalne dzieci i mtodziezy w okresie pandemii"”,
,»Sposoby wspomagania dzieci w nauce. Czas na nauke irelaks. Atrakcyjne narzedzia i materiaty online", ,Modzi uzytkownicy
Internetu - wyzwania, bezpieczefstwo, ochrona wizerunku w sieci. Co wiemy, o czym nie wiemy, a czego sie nie domy$lamy
czyli jak towarzyszy¢ dziecku w cyfrowym Swiecie?", ,Uczen bezpieczny w sieci - jak przeciwdziata¢ zagrozeniom online.
Kiedy i jak reagowac?”, ,Bezpieczenstwo danych osobowych w okresie ksztatcenia na odlegtos¢”, ,,Organizacja procesu
wspomagania ucznia ze specjalnymi potrzebami w okresie pandemii".
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Od 1 stycznia 2020 r. do 7 maja 2021 r. do Kuratorium wptyneto tgcznie 11
wnioskéw dotyczacych szkot (wszystkie wplynely po 25 marca 2020 r.). Zaden
z nich nie dotyczyt funkcjonowania szkot w sytuacji zagrozenia COVID-19.
(akta kontroli str. 41-44)
5. W budzecie Wojewody Mazowieckiego w zakresie wspierania organizacji
doradztwa metodycznego na obszarze wojewodztwa mazowieckiego wyodrebniono:
w 2020 r. - 1921,0 tys. zt (plan pierwotny), po zmianach - 4 167,1 tys. zt (w
tym blokada Srodkéw 1450 tys. zt zgodnie z decyzjg Wojewody
Mazowieckiego4l), z czego wykorzystano 3729,2 tys. zt (31,3% planu po
zmianach).

Niskie wykorzystanie zaplanowanych $rodkéw finansowych wynikato z mniejszej -
w poréwnaniu do przewidywanej w planie sieci doradztwa - liczby doradcow
realizujgcych zadania w placowkach doskonalenia nauczycieli na terenie
wojewodztwa mazowieckiego.

Mazowiecki Kurator wyjasnit, ze w zwigzku z niewystarczajgcym zainteresowaniem
nauczycieli ubiegajacych sie o stanowisko doradcy metodycznego MKO prowadzit
rozmowy telefoniczne z dyrektorami placéwek doskonalenia nauczycieli i ponawiat
ogtoszenia dla kandydatéw na stanowisko doradcy metodycznego w réznorodnych
specjalnosciach zgodnie z zapotrzebowaniem szkét i placéwek oSwiatowych
funkcjonujacych w okresie pandemii, tj. w systemie nauczania zdalnego. Réwniez
w trakcie organizowanych wideokonferenciji dla dyrektoréw szkdt i przedstawicieli
organéw prowadzacych MKO zachecat dyrektorow do upowszechniania informacii
na temat naboréw na doradcow metodycznych i dobrych praktyk w zakresie
ksztatcenia na odlegtos¢.
w 2021 r. - 11.880,0 tys. zt (plan pierwotny), na koniec | kwartatu 2021 .
wykorzystano 431,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 506-514,714-715)
W ramach S$rodkéw przeznaczonych na wspieranie organizacji doradztwa
metodycznego w 2020 r, przeprowadzono sze$¢ naboréw4® na doradcow
metodycznych szkdt iplacowek oSwiatowych wojewddztwa mazowieckiego,
w wyniku ktorych powierzono zadania 69 doradcom metodycznym, aw 2021 rjeden
nabord3 (powierzono zadania 16 doradcom metodycznym). Wediug stanu na
kwiecien 2021 r. plan sieci doradztwa metodycznego w wojewddztwie mazowieckim
obejmowat tacznie 142 doradcow rdznych specjalnosci (plan 253).

(akta kontroli str. 490-503,514-515)
Mazowiecki Kurator wspétdziatat z placowkami doskonalenia nauczycieli w celu
realizacji zadan dotyczacych diagnozowania, na podstawie wynikow nadzoru
pedagogicznego, potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli. W latach 2020-2021
MKO prowadzit z dyrektorami placowek doskonalenia nauczycieli konsultacje,
ktérych przedmiotem byto zbieranie informacji na temat potrzeb w zakresie wsparcia
nauczycieli i dyrektorow szkot przez doradcow metodycznych wedtug specjalnosci.
Konsultacje miaty charakter cykliczny i realizowane byly poprzez spotkania,
wideokonferencje, rozmowy telefoniczne prowadzone w miare potrzeb oraz
wideorozmowy. Wynikiem konsultacji byto m.in. zwiekszenie czestotliwo$ci naboru
na stanowisko nauczyciela doradcy metodycznego, wigczenie dyrektorow placowek
doskonalenia nauczycieli w poszukiwanie kandydatow na doradcow metodycznych
i promowanie pracy doradcy metodycznego wsrdd nauczycieli, modyfikacja plandw
pracy placowek na dany rok szkolny, z uwzglednieniem tematyki szkolen dotyczacej

41 Nr 42/2020 z dnia 31 grudnia 2020 r., pismo znak WF-1.3111.15.68.2020 z dnia 31 grudnia 2020 r.

& Poszczegdblne nabory trwaly od daty ogtoszenia do: 18 marca 2020 r., 15 czerwca 2020 r., 31 lipca 2021 r. 30 wrze$nia
2020 r,, 31 pazdziernika 2020 r,, nab6r do 30 grudnia 2020 r.

13Nabér trwat od daty ogtoszenia do 16 kwietnia 2021 r.



pracy zdalnej oraz zmian w zakresie wymagan na egzaminie Osmoklasisty
I egzaminie maturalnym (zgodnie z wytycznymi Ministerstwa).

(akta kontroli str. 589-590,715-717)
Kurator zwracat sie¢ do dyrektorow ww. placéwek z prosba o realizacje szkolen
wspierajacych nauczycieli w pracy z uczniami w czasie pandemii. Od marca 2020 r.
do konca lipca 2020 r. placowki doskonalenia funkcjonujace na terenie wojewodztwa
mazowieckiego zorganizowaly tacznie 412 szkolen on-line, dotyczacych obszaru
nauczania zdalnego, w ktorych mogli uczestniczy¢ nauczyciele z wojewodztwa
mazowieckiego. Prowadzone szkolenia dotyczyty m.in.: prowadzenia lekcji on-line
z wykorzystaniem Microsoft 365, organizacji lekcji on-line z matematyki, testow on-
line i innych pomystbw na sprawdzenia wiedzy ucznibw - jezyki obce,
konstruowania lekcji zdalnej.

(akt kontroli str. 519-521,712-713)

MKO we wspdtpracy z placowkami doskonalenia nauczycieli i poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi organizowat konferencje, szkolenia on-line oraz
webinaria, majgce na celu wsparcie nauczycieli, rodzicow i ucznidbw w zwigzku
z ksztatceniem w sytuacji zagrozenia COVID-19, w tym w zakresie bezpieczenstwa
psychicznego i emocjonalnego. Przyktadowo:

- wideokonferencja dotyczgca ksztalcenia zawodowego w roku szkolnym
2020/2021, zorganizowana 4 wrze$nia 2020 r.;

- konferencja on-line zorganizowana 8 wrzesnia 2020 r. we wspltpracy
z MazowieCkim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MSCDN)
pt. ,Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w  szkole
ogoinodostepnej”. Dokumentowanie dziatan wynikajacych z przepisow prawa;

- konferencja on-line zorganizowana 13 stycznia 2021 r. pt. ,Przywrdci¢ rados¢
zycia - jak rozpoznac i poméc osobie w kryzysie suicydalnym?” (opisana w pkt.
1 niniejszego wystgpienia);

- wideokonferencja pt. ,Efektywna realizacja doradztwa zawodowego oraz
monitorowania podstawy programowej - szansg na podniesienie jakosci pracy
szkoty branzowej”, zorganizowana 4 lutego 2021 r.44

- wideokonferencje z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi w dniach:
10 lutego 2021 r. dotyczaca szczepienia nauczycieli i innych grup pracownikdw
szkot iplacowek oswiatowych, 30 kwietnia 2020 r. dotyczaca wspotpracy
poradni  psychologiczno-pedagogicznych ze szkotami (opisana w pkt.
1 niniejszego wystapienia);

- webinaria (w ramach programu ,Reaguj i wspieraj”) adresowane do rodzicow,
podczas ktorych poruszano tematyke bezpieczenstwa i wspomagania dzieci
w trakcie nauki zdalnej4b.

(akta kontroli str. 193-213,247-249,285-287, 585-587,772)
Na stronie internetowej Kuratorium zamieszczono poradnik ,Jak pomoc uczniom
wrdci¢ do nauczania stacjonarnego w szkole" przygotowany w styczniu 2021 r.,
wspdlnie z Zespotem Nauczycieli Specjalistycznej Poradni  Psychologiczno-
Pedagogicznej ,Uniwersytet dla Rodzicow" w Warszawie i Mazowieckim Urzedem
Wojewodzkim. W zwigzku powrotem uczniow do szkoty, w maju 2021 r. Kurator
zwrocit sie do poradni psychologiczno-pedagogicznych o udzielenie wsparcia
i zadbanie o stan emocjonalny uczniow.

4 Podczas konferencji, omoéwiona zostata rola doradcy zawodowego w rozwoju zawodowym ucznia Szkoly
ponadpodstawowej. Prelegenci zaprezentowali dziatania wzmacniajace potencjat i mozliwosci szkét ksztatcacych w zawodach,
zasady konstruowania programéw ksztatcenia w zawodzie oraz narzedzie do monitorowania realizacji podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach dla piecioletniego technikum. W ramach konferencji zostaty przedstawione projekty i inicjatywy, ktore
umozliwiajg poszerzanie wiedzy podstawowej lub specjalistycznej oraz mozliwoéci zdobywania nowych umiejetnosci
i kompetencji na $ciezce edukaciji.

45Zorganizowane w styczniu iw lutym 2021 r.
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We wspltpracy z poradniami  psychologiczno-pedagogicznymi  z  terenu
wojewodztwa mazowieckiego upowszechniono na stronie internetowej Kuratorium
informacje dotyczace: mozliwosci skorzystania przez osoby przezywajgce kryzys
emocjonalny ze wsparcia poradni zgodnie z rejonem ich dziatania (z zatgczonymi
tabelami z rejonami dziatania poradni, adresami, godzinami dyzuréw oraz danymi
kontaktowymi); wsparcia poradni w okresie ferii zimowych oraz rozpoczecia z dniem
1 stycznia 2021 r. dziatalno$ci poradni on-line ,Zawsze Jest Jakie$ Wyjscie”.

(akta kontroli str. 335-337,563-564,703-706)
Mazowiecki Kurator nie opracowywat programéw wykorzystania Srodkéw
dofinansowania doskonalenia nauczycieli. Zgodnie z art. 51 ust. 1 pkt 9 ustawy
Prawo oSwiatowe Kurator wspotdziatat z placowkami doskonalenia nauczycieli,
poradniami  psychologiczno-pedagogicznymi i bibliotekami  pedagogicznymi
w zakresie diagnozowania, na podstawie wynikow nadzoru pedagogicznego,
potrzeb doskonalenia nauczycieli. Dziatania MKO w tym zakresie dotyczyly
w szczegblnosci:  powierzania nauczycielowi zadan doradcy metodycznego,
przygotowania planu sieci doradztwa metodycznego na terenie wojewddztwa,
w porozumieniu z dyrektorami publicznych placowek doskonalenia, opiniowania
planéw pracy publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli na dany rok szkolny.

(akta kontroli str. 504-505,524-543)

6. Kurator wspbtpracowat z administracjg rzadowa szczebla centralnego
i wojewddzkiego, stuzbami sanitarno-epidemiologicznymi, z jednostkami samorzadu
terytorialnego” a takze fundacjami na rzecz wsparcia szk&t w sytuacji zagrozenia
COVID-19. W ramach tej wspdtpracy m.in.: rozpowszechniano i publikowano na
stronie internetowej Kuratorium wytyczne GIS, zalecenia i rekomendacje Ministra
Edukacji, Ministra Zdrowia (zwigzane z zagrozeniem koronawirusem, zawieszeniem
zaje€¢ w szkotach, zmianami w przepisach prawnych zwigzanych z COVID-19,
cyberbezpieczenstwem). Kuratorium po$redniczytlo w przekazaniu szkotom sprzetu
komputerowego46, koordynowato w wojewddztwie mazowieckim wspotprace z TVP
w zakresie projektu ,Lekcie z TVP”, rozpowszechnialo informacje dot.
dofinansowania zakupu sprzetu dla uczniébw w ramach programu ,Zdalna szkota”;
zorganizowato wideokoferencje dla dyrektoréw przedszkoli, szkét podstawowych z
oddziatami  przedszkolnymi  z udzialem  Wojewody Mazowieckiego, GIS
| przedstawicieli organéw prowadzacych placowki oSwiatowe z terenu wojewodztwa
mazowieckiego. Uczestniczyto w realizacji rzagdowego programu rozwijania szkolnej
infrastruktury oraz kompetencji uczniow i nauczycieli w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych na lata 2020-2024 - ,Aktywna tablica”; promowato
we wspdtpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia dziatania profilaktyczne oraz
szczepienia przeciwko COVID-19 (np. 10 i 12 lutego 2021 r. zorganizowano
wideokonferecje poswiecone omdwieniu przebiegu procesu szczepien wsrod
nauczycieli i okreslonych grup pracownikdw szkét i placowek).
Tematem wspGtpracy m.in. z Rzecznikiem Praw Dziecka i Polskim Towarzystwem
Suicydalnym byta problematyka zdrowia psychicznego dzieci i miodziezy4r.
W ramach wspétpracy szczegolng uwage zwracano takze na kwestie edukacii
zdrowotne;j.

(akta kontroli str. 582-584,592-709,772-773)

7. W okresie objetym kontrolg (na 30 wrze$nia) w wojewddztwie mazowieckim
funkcjonowato: w 2019 r. - 2988 szkdt (w tym 2276 prowadzonych przez jst), z tego
szkoly podstawowe - 1921 i ponadpodstawowe - 106748 w 2020 r. - 2 966 szkot

46 W porozumieniu z Fundacjg KPMG w dniu 26 marca 2020 r. przekazano informacje dyrektorom VIl LO w Warszawie i XIV
LO w Warszawie o mozliwosci przekazania sprzetu komputerowego. Komputery zostaty wypozyczone uczniom ww. szkot.

47 Rzecznik Praw Dziecka uczestniczyt w konferencji ,,Przywréci¢ rado$¢ zycia - jak rozpozna¢ i poméc osobie w kryzysie
suicydalnym?".

48W tym 413 szk6t ogolnoksztatcacych i 654 szkoty zawodowe.
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(wtym 2253 prowadzone przez jst), z tego szkoly podstawowe - 1909
i ponadpodstawowe - 105749, do ktérych uczeszczato odpowiednio: 711286
uczniow (88,3% uczeszczato do szkét prowadzonych przez jst), w tym 466510 do
szkot podstawowych i 244776 do szkdt ponadpodstawowych oraz 727314 (87,2%
uczeszczato do szkot prowadzonych przez jst), w tym 474446 do szkot
podstawowych i 252868 do szkdt ponadpodstawowych5L Liczba uczniow objetych
indywidualnym nauczaniem oraz liczha orzeczen o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wyniosta odpowiednio: w roku szkolnym 2019/2020 - 1423221 2850753
w roku szkolnym 2020/2021%4- 1224 i 31215. Liczba etatow nauczycielskich w ww.
latach szkolnych wyniosta odpowiednio: 60350 oraz 63118.
(akta kontroli str. 184-189)
Sprawy dotyczace wynagradzania nauczycieli (m.in. godzin ponadwymiarowych)
byly poruszane podczas posiedzen Zespotu ds. OSwiaty Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego w wojewddztwie mazowieckim® (lipiec 2020 r.), z udziatem
przedstawicieli Kuratorium. Uchwatg nr 11/20 Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego przyjeto stanowisko w sprawie przysziosci zdalnej edukacji, w ktdrym
m.in. zaapelowano do dyrektorow jednostek o$wiatowych i samorzadéw, by
doceniajgc ogrom pracy i zaangazowanie nauczycieli, wyptacali im wynagrodzenie
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Stanowisko zostato zaakceptowane
przez wszystkie strony dialogu WRDS.
(akta kontroli str. 582,590-591,616-627)
stwierdzone W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidowosci  Stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
Prawo zgtoszenia ~ Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen  prawo  zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Warszawa, * /J lipca 2021 r.

kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Monika Poptawska Delegatura NIK w Warszawie
doradca prawny
DYREKTOR

Delegatury .Najwyzszej. 1zby Kontroli
/  w Warszawie,

zZ up-

/  Michat Musiot
p.ei Wicedyrektor*

BW tym 418 szkét ogdlnoksztatcacych 1639 szkot zawodowych.

W tym 118 659 uczniéw byto w szkotach ogélnoksztatcacych i 126117 w szkotach zawodowych
51W tym 121 285 uczniéw byto w szkotach ogdInoksztatcacych i 131 583 w szkotach zawodowych.
5 Wedtug danych w Systemie Informacji O$wiatowej (S10) na 24 sierpnia 2020 r.

53Wedtug danych w SIO na 30 wrze$nia 2019 r.

5 Wedtug danych w SIO na 30 wrze$nia 2020 .

% Dalej: WRDS.

15



