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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli  P/14/084 — Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng w szkotach wyzszych.

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajaca  Delegatura w Warszawie
kontrole

Kontroler 1, Stawomir Nowak, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 93563 z dnia 19.12.2014 r.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 1-2)

Jednostka Warszawski Uniwersytet Medyczny w Warszawie!, ul. Zwirki i Wigury 61,
kontrolowana  02.091 Warszawa.

Kierownik jednostki Prof. Marek Krawczak, J.M. Rektor WUM.
kontrolowanej )
(dowdd: akta kontroli, tom | str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci2

W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym opracowana zostata strategia na lata
2012 - 2016, ktorej gtownym zatozeniem jest m. in. stworzenie nowoczesnego
systemu zarzadzania wiasnoscig intelektualng oraz struktur dla komercjalizacii
wynikéw badan naukowych. W kontrolowanym okresie3, podejmowane byly
dziatania zmierzajace do wprowadzenia zmian organizacyjnych i nowych rozwigzan
w celu stworzenia nowoczesnego systemu zarzadzania wiasno$cig intelektualng.
Wprowadzono m. in. regulamin ochrony wiasnosci intelektualnej oraz powotano
spotke celowg odpowiedzialng za komercjalizacje wynikéw badan naukowych, ktdra
dokonata m. in. oceny ich potencjatu komercyjnego. Od czerwca 2012 r. rozpoczeto
realizacje projektu, ktorego celem byto wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci
akademickiej, w ramach ktérego stworzono m.in. bazy danych o wynikach badan
naukowych, przeprowadzono badania wynalazkow zgtoszonych do ochrony
patentowej w zakresie ich potencjatu komercyjnego oraz szkolenia pracownikdw,
a takze wydano praktyczne poradniki dotyczace ochrony wiasno$ci intelektualnej.
W badanym okresie, dokonano wyceny wartosci rynkowej wynikow dwoch badan
naukowych i oceny ich zdolnosci do komercjalizacji oraz podjeto dziatania
zmierzajace do utworzenia spotek typu spin-out.

Ocena ogodlna ‘

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty dwoch przypadkdw zgtoszenia wynalazkow
do rzecznika patentowego, przed ich rejestracjg na Uczelni, co byto niezgodne
Z obowigzujacymi procedurami.

' Dalej takze: Uniwersytet, WUM lub Uczelnia.

2Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sie ocene
opisowa.

30d 1 pazdziernika 2011 r. do 30 wrze$nia 2014 r.



Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wspomaganie naukowcdw w rozwijaniu wiedzy
przydatnej z punktu widzenia komercjalizaciji.

1.1. W ,Strategii Rozwoju WUM na lata 2012-2016™, wskazano jako jeden z celow
strategicznych, stworzenie nowoczesnego systemu zarzadzania wiasnoscig
intelektualng oraz struktur dla komercjalizacji wynikdw badan naukowych.
Uniwersytet otrzymat srodki na dofinansowanie realizacji ww. systemu
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju®, uczestniczac w programie ,Kreator
innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”. Gtowne
dziatania objete dofinansowaniem dotyczyty: utworzenia nowej jednostki — Centrum
Transferu Technologii, oceny wynikébw badan w zakresie zdolno$ci patentowe;
W powigzaniu z oceng rynku oraz przeprowadzenia szkoler dotyczacych praw
autorskich. Laczny koszt projektu wynosit 1529,5 tys. z16, w tym dofinansowanie
zNCBIR 1 376,5 tys. zt i $rodki wtasne - 153,0 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 50-88; 378)

Od 1 czerwca 2012 r., w ramach ww. programu, rozpoczeto realizacje projektu pn.:
,Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
w procesie budowania $wiadomo$ci znaczenia ochrony wtasno$ci praw na dobrach
niematerialnych i wagi komercjalizacji wynikdw prac B+R”. Efektem ww. dziatan byto
m. in.:
- dokonanie zakupu licencji do korzystania z oprogramowania do budowy
I systematyzacji biznesplanow dla realizacji przedsiebiorczosci akademickiej, wraz
z bazg wiedzy o pomocy publicznej dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz o programach pomocowych. W wyniku ww. dziatari powstata aplikacja (portal)
0 nazwie Kreator ACI7,
- utworzenie bazy danych o wynikach badan naukowych,
- przygotowanie wnioskow do zgloszenia patentowego w trybie krajowym
i migdzynarodowym,
- przeprowadzenie wsrod studentow WUM ankiety dotyczacej przedsiebiorczo$ci
akademickiej,
- wydanie praktycznych poradnikéw: ,Moje prawa jako wynalazcy — co wynalazca
wiedzie¢ powinien o ochronie swojej wtasnosci”, ,Moje prawa jako autora — co autor
wiedzie¢ powinien zanim opublikuje artykut naukowy”.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 169-224)

1.2. Rektor WUM w 2009 r. wprowadzit ,Regulamin — zasady dotyczgce wtasnosci
intelektualnej i ochrony prawnej débr intelektualnych w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym®, w  ktorym okreslit m.in.: zakres przedmiotowy ochrony dobr
intelektualnych, prawa i obowigzki uczelni oraz pracownikow zwigzane
z wytworzeniem i ochrong wiasnosci intelektualnej oraz zasady wynagradzania
tworcdow i postepowania przy wykorzystywaniu lub komercjalizacji dobr
intelektualnych.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 9-17)

4 Dalej: Strategia WUM.

5 Dalej: NCBIR.

6 Koszty bezposrednie ( m.in. wynagrodzenia, zakupy sprzetu itp.) wynosity 1 390,4 tys. z}, a koszty posrednie 139,1 tys. zt.

7 Akademickie Centrum Innowagji.

8 Zarzadzenie Nr 64A/2009 z 13 sierpnia 2009 r., dalej takze: ,Regulamin ochrony prawnej débr intelektualnych w WUM” lub
Regulamin.
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Z dniem 1 pazdziernika 2011 r. wszedt w zycie art. 86c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?, zgodnie z ktorym, Senat
uchwala regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz
prawami wiasno$ci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych. Wprowadzony przez Rektora w 2009 r. Regulamin
spetniat wymogi okreslone w cyt. art. 86¢ ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
(dowdd: akta kontroli, tom | str. 32-33)

1.3. W okresie objetym kontrolg, zadania zwigzane z identyfikowaniem, ochrong
i komercjalizacjg wiasnosci intelektualnej realizowaty:

- Uniwersytecka Podkomisja ds. Wiasnosci Intelektualnej, ktorej zadaniem byto
m.in.: proponowanie rozstrzygniec w odniesieniu do dobr intelektualnych,
przewidzianych ww. Regulaminie oraz dotyczacych ewentualnych konfliktow
intereséw powstatych podczas zarzadzania wiasnoscig intelektualng, powotywanie
ekspertow oraz prowadzenie konsultacji z pracownikami Uniwersytetu, dokonywanie
przegladu wewnetrznych uregulowan i proponowanie zmian oraz wyrazanie opinii
dotyczacych polityki WUM w sprawach zwigzanych z ochrong i komercjalizacjg dobr
intelektualnych,

- Centrum Transferu Technologii, odpowiedzialne za komercjalizacje bezpo$rednia,

- Akademickie Centrum Innowac;ji'® - zespét projektowy, ktdrego gtéwnym zadaniem
byla identyfikacja dobr intelektualnych i zapewnienie im ochrony do czasu
skutecznego transferu rozwigzania do spotki celowej Synergia WUM Sp. z o. o,
a takze inicjowanie i kreowanie postaw przedsigbiorczych wsrdd spotecznosci
akademickiej,

- Synergia WUM Sp. z 0.0. (100% udziatdbw WUM) — powotana 29 lutego 2012 r.,
w celu komercjalizacji wynikéw badar naukowych oraz wspdffinansowania procesu
patentowego i dalszych etapow komercjalizacji.

Dziatania ww. podmiotow byly wspierane przez pozostate jednostki WUM, m.in.:
Biuro Prawne, Biuro Projektéw oraz Dziat Wspotpracy z Zagranica, w ktorych tworcy
mogli uzyska¢ pomoc prawng i organizacyjng w zakresie identyfikacji i klasyfikacji
oraz ochrony wytworzonych lub potencjalnych débr intelektualnych. Biuro Projektow
zajmowato sie rowniez przygotowaniem i administrowaniem projektow
finansowanych z funduszy strukturalnych, miedzynarodowych i krajowych, a Dziat
Wspotpracy z Zagranicg - obstugg programéw, w ramach ktorych powstawaty
projekty we wspotpracy z osrodkami zagranicznymi.

(dowod: akta kontroli, tom | str. 10-17; 20-21, 79-81; 89-102,

124-126; 159-160, 168-216, 380-400)

10 grudnia 2007 r. w strukturze organizacyjnej Akademii Medycznej w Warszawie!!
zostato  utworzone  miedzyuczelniane  Centrum Badan  Przedklinicznych
i Technologii'?, w sktad ktorego weszty, oprécz AM, Polska Akademia Nauk,
Politechnika Warszawska i Uniwersytet Warszawski'3. Od 22 wrze$nia 2014 r.14
sktad CEPT zostat rozszerzony o nowe jednostki, w tym m. in. Miedzynarodowy
Instytut Biologii Molekularnej i Komorkowej. W Strategii WUM zapisano m. in., ze
struktura CEPT, oparta o laboratoria naukowe WUM, bedzie stanowita jedyne tego
rodzaju Centrum badawcze w Polsce i Europie Srodkowej.

9 Dz. U. z 2012 r., poz. 572 ze zm., w brzmieniu obowigzujacym w okresie kontroli, tj. od 1 pazdziemika 2011 r. do
30 wrze$nia 2014 r.

10 Dalej: ACI.

" Dalej: AM.

12 Dalej: CEPT.

13 Uchwata Senatu Nr 65/2007 z 10 grudnia 2007 r.

14 Uchwata Senatu Nr 51/2014 z 22 wrze$nia 2014 r.



Kanclerz WUM wyjasnita, ze obecnie trwajg prace nad dostosowaniem regulacii
ustrojowych tej jednostki do wprowadzonych zmian i okresleniem jej szczeg6towych
kompetenciji.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 124-152)

1.4. Uniwersytet realizowat obowigzek ksztatcenia w zakresie witasnosci
intelektualnej, zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego'®, poprzez organizowanie wyktadéw o tej tematyce (w
zaleznos$ci od kierunku studidw zorganizowano zajecia w wymiarze od 2 do 4 godzin
lub wigczono ww. tematyke do programu innych zaje¢ dydaktycznych).

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 227)

Sposrod 1438 prac magisterskich napisanych w latach akademickich 2011/2012 -
2013/2014, prace zrealizowane na zlecenie lub we wspdipracy z sektorem
przedsiebiorstw stanowity 3,96% (54 prace'® zrealizowano na zlecenie lub we
wspotpracy z sektorem publicznym i 3 - we wspolpracy z sektorem
przedsiebiorstw). Udziat rozpraw doktorskich zrealizowanych na zlecenie lub we
wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw wynosit 1,97% (na 306 rozpraw doktorskich,
5 zrealizowano na zlecenie lub we wspdtpracy z sektorem publicznym i jedng we
wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw).

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 235-237)

W badanym okresie, aktywno$¢ badawcza i rozwojowa byta promowana poprzez
uwzglednienie jej w arkuszu ocen nauczycieli akademickich, w ktorym z tytutu
stworzonego wynalazku i uzyskania patentu na rzecz WUM, pracownik naukowy
mogt uzyska¢ 50 pkt., co odpowiadato ilosci punktdw przyznawanych z tytutu
otrzymania miedzynarodowego grantu.

(dowdd: akta kontroli, tom | str.117-123)

W okresie objetym kontrolg, pracownicy WUM uczestniczyli w:

- XXIV Miedzynarodowej Wystawie Innowacji ITEX'?, na ktérej zaprezentowano dwa
wynalazki naukowcow z WUM, nagrodzone i wyrdznione przez Kapitute Targow,

- panelu dyskusyjnym zorganizowanym przez WUM w Parlamencie Europejskim
w ramach projektu BASTION'8, poswieconym zagadnieniom transferu technologii
| zarzadzaniu innowacyjnoscia,

- konferencji podsumowujacej projekt Kreator innowacyjnosci’® pt. ,Patentowac czy
publikowac”, zorganizowanej przez zespot Akademickiego Centrum Innowacji WUM.
(dowdd: akta kontroli, tom | str. 219-220)

Ponadto w 2013 r. w ramach realizowanego projektu pn.: ,Zarzadzanie wkasnos$cig,
intelektualng na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym w procesie budowania
Swiadomosci znaczenia ochrony wiasnosci praw na dobrach niematerialnych i wagi
komercjalizacji wynikow prac B+R’, wspoifinansowanego przez NCBIR,
przeprowadzono badanie ankietowe wsréd studentéw i doktorantow WUM
dotyczace przedsiebiorczo$ci akademickiej. Wyniki tego badania opublikowano
w formie broszury ,Przedsiebiorczo$¢ akademicka. Realia i perspektywy”.

(dowod: akta kontroli, tom | str. 444-471)

5 Dz. U. Nr 253 poz. 1520.

16 Z Wydziatu Farmacii.

17 Ktéra odbyta sie w dniach 9 - 11 maja 2013 r. w Kuala Lumpur w Malezji.
184 czerwca 2013 r.

1917 pazdziemnika 2013 r.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Identyfikacja wiedzy wymagajacej ochrony,
poszukiwanie potencjatu komercyjnego projektow oraz
ocenianie i selekcja pomystoéw/projektow naukowych.

Postepowanie ze zgtoszonymi dobrami wiasnosci intelektualnej zostato okre$lone
w ,Regulaminie ochrony prawnej dobr intelektualnych w WUM”., z ktorego wynika,
ze kazdy pracownik naukowy Uniwersytetu lub inna osoba, ktéra stworzyta dobro
intelektualne ma obowigzek zgtosi¢ ten fakt do wiasciwego dziatu kompetencyjnego
WUM20 (na formularzu zgtoszenia wynalazku/dobra intelektualnego, dostepnym
m.in. na stronie internetowej WUM). Wraz ze zgtoszeniem, tworca zobowigzany
zostat do zloZzenia oSwiadczenia, zawierajacego m. in. zapis, ze wynalazek powstat
w wyniku prowadzonych prac naukowo-badawczych w ramach realizowania
powierzonych obowigzkow.

(dowod: akta kontroli, tom | str. 10-19)

W WUM prowadzony byt w formie elektronicznej rejestr zgtoszonych débr
intelektualnych?! oraz rejestry dotyczace patentéw i wnioskéw patentowych, a takze
kosztébw ponoszonych przez WUM w zwigzku z ochrong patentowg krajowg
| zagraniczna.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 257-259; 264-280; 299-309)

Z ww. Rejestru wynika, ze w okresie objetym kontrolg dokonano 15 zgtoszen
wynalazku/dobra intelektualnego, z czego w odniesieniu do 13 wynalazkow
dokonano zgtoszenia do Urzedu Patentowego RP w celu uzyskania ochrony,
a w dwoch przypadkach??2 podjeto decyzje o niezglaszaniu wynalazkéw
z powodu braku zdolnosci patentowej (w kontrolowanym okresie dokonano ogdtem
24 zgtoszen do Urzedu Patentowego - pozostate wnioski dotyczyly wynalazkow
z lat ubiegtych). Zgloszenie dobra intelektualnego do rzecznika patentowego
nastepowato w czasie od 1 do 8 miesiecy od momentu zarejestrowania w WUM.
(dowod: akta kontroli, tom | str. 241-259; 264-309; 330)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

- tworcy dwdch wynalazkéw?® zgtosili je do rzecznika patentowego?*, przed
dokonaniem ich zgtoszenia w WUM, podczas gdy zgodnie z § 12 ,Regulaminu
ochrony prawnej dobr intelektualnych w WUM”, po dokonaniu zgltoszenia Dobra
intelektualnego, Uniwersytet podejmuje decyzje co do jego dalszych loséw.

2 W praktyce dziatem kompetencyjnym byt Dziat Wspdipracy z Zagranica, ktéry prowadzit rejestr zgtoszonych dobr
intelektualnych. Prorektor ds. Nauki i Wspoipracy z Zagranicg przewodniczyt Uniwersyteckiej Podkomisji ds. Wiasnosci
Intelektualnej oraz dysponowat $rodkami na ochrone wiasnosci intelektualnej WUM.

21 W Dziale Wspditpracy z Zagranica.

22 Wynalazek zgtoszony w dniu 11.06.2013 r. tytut: ,Sekwencje nukleotydowe starterow specyficznych dla rejonéw genu
MOMP, badanego fragmentu DNAChlamydophila pneumoniae, sposéb amplifikacji DNA w fafcuchowej reakcji
polimerazy(real-time PCR) za pomocq starterow oraz sekwencje nukleotydowe sondy molekularej specyficznej dla
amplifikowanego fragmentu genu MOMP Chlamydophila pneumoniae” oraz wynalazek zgtoszony w dniu 19.11.2013 r. tytut:
Metoda wyznaczania szybko$ci i stopnia wigzania leku z biatkiem wigzacym w lozysku naczyniowym ex vivo.

28 Przeciwbolowa kompozycja farmaceutyczna do podawania doustnego” oraz ,Zastosowanie statyn jako modulatorow
receptoréw purynergicznych P2Y”.

2 Wspotpracujacego z Uczelnia.



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

W pierwszym przypadku rzecznik zgtosit wynalazek do Urzedu Patentowego RP25
31 maja 2011 r., a rejestracji w WUM dokonano 10 pazdziernika 2012 r., {j. po 16
miesigcach, a w drugim przypadku odpowiednio: 27 grudnia 2012 r. i 31 stycznia
2013 r. tj. po uptywie jednego miesigca.

(dowod: akta kontroli, tom | str. 14, 257-258, 281-293)

Pracownicy Naukowi WUM (twércy ww. wynalazkéw) wyjasnili m.in. ze wiadze
Uczelni byty poinformowane o wniosku patentowym dotyczacym pierwszego
wynalazku i zatwierdzity finansowanie prac zwigzanych z ochrong patentowg juz na
poczatkowym etapie. Rzecznikowi patentowemu zostato ztozone o$wiadczenie
0 miejscu zatrudnienia tworcow, stad pozniejsze formalne dokonanie zgtoszenia
w WUM. Twoérca drugiego wynalazku wyjasnit, ze w Regulaminie zarzadzania
wiasno$cig intelektualng nie ma zapisu dotyczacego kolejno$ci czynnosci, jakie
tworca powinien wykona¢ w zwigzku z wytworzeniem dobra intelektualnego. Jego
zdaniem czytelno$¢ procedur ochrony dobr intelektualnych obowigzujacych w WUM
jest niewystarczajaca.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 314; 316)

Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranica? wyjasnit m.in. ze: tryb zgtaszania
dobr intelektualnych zostat okreslony w § 10 Regulaminu. Z ww. unormowania nie
wynika zaden termin, w ktorym obowigzek zgtoszenia, w tym wypadku tworcow ww.
wynalazkéw, powinien zostac zrealizowany. Wazne natomiast jest, by zachowanie
tworcow nie narazato WUM na przeszkody w uzyskaniu praw wytgcznych, co miato
miejsce w obydwu przypadkach, albowiem tworcy ujawnili swoje afiliacie (WUM) w
trakcie dokonywania czynnoSci zgfoszenia wynalazkow do UP RP, przez
dziatajgcych na zlecenie WUM rzecznikdw patentowych”.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 311-312)

Zdaniem NIK, powyzsze wynikato z nieprecyzyjnych zapisow w ,Regulaminie
ochrony prawnej dobr intelektualnych w WUM” dotyczacych zasad zgtaszania ddbr
intelektualnych i podejmowania decyzji o objeciu ich ochrona.

Rektor WUM powotat cztonkéw Uniwersyteckiej Podkomisji ds. Wtasnosci
Intelektualnej na kadencje 2008 — 201227, ktora zakoriczyta sie z dniem 31 sierpnia
2012,
(dowod: akta kontroli, tom | str. 20-21)
W ramach realizacji projektu dofinansowanego z NCBR, powstata jednostka
projektowa Akademickie Centrum Innowacji, ktéra, jak wyjasnita p. o. Kanclerza
WUM, przejeta zarzadzanie wiasno$cig intelektualng w WUM w petnym zakresie,
realizowanym wczesniej przez Uniwersyteckgq Podkomisje ds. Wiasnosci
Intelektualne;.
(dowdd: akta kontroli, tom | str. 239)

Stwierdzono, ze ww. zmiany, nie znalazly jednak odzwierciedlenia w tresci
obowigzujacego ,Regulaminu ochrony prawnej dobr intelektualnych w WUM”.
(dowod: akta kontroli, tom | str. 12-16)

P.o. Kanclerza WUM wyjasnita m. in., Zze w latach 2012 - 2013 podejmowane byty
dziatania w kierunku rozwijania nowych kompetencji w zakresie zarzadzania
wiasno$cig intelektualng (Akademickiego Centrum Innowacji, spotki celowej
Synergia-WUM Sp. z o. o0.). W praktyce natomiast, po zakoriczeniu kadencii
cztonkow ww. Podkomisji, proces zwigzany z zarzadzaniem wiasnoscig
intelektualng odbywat sie na dotychczasowych zasadach (dwoch bytych czionkow

2 Dalej: UP.
% Bedacy réwnoczes$nie przewodniczacym Podkomisji ds. Whasnosci Intelektualne;.
27 Zarzadzenie Rektora WUM 28/2010 oraz 74/2010
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Podkomisji zajmowato sie przyjeciem formularza zgtoszenia dobra intelektualnego
oraz weryfikacjg zgtoszenia do ochrony prawnopatentowe;).
(dowdd: akta kontroli, tom | str. 239-240)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowo$ci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

3. Dziatania podejmowane przez Uczelni¢ dla ochrony
swojej wlasnosci intelektualnej.

3.1. W okresie objetym kontrolg, zostata udostepniona studentom i pracownikom
WUM aplikacja Kreator ACI, sktadajgca sig z trzech podstawowych narzedzi:

- kreatora biznesplandéw — wyodrebnionej aplikacja do tworzenia biznesplanu oraz
sprawdzenia optacalnosci przedsigwziecia2®,

- bazy wiedzy - stanowigcej podstawe teoretyczng do pracy nad projektami
z zakresu medycyny i innowacyjnych technologii. Ww. bazie gromadzone sg wyniki
prac badawczych i rozwojowych prowadzonych przez Uniwersytet, stanowigce
zrodto wiedzy dla uzytkownikdw aplikac;i2®,

- portal spoteczno$ci akademickiej — narzedzie utatwiajgce komunikacje i dajace
mozliwo$¢ pracy grupowej nad projektem.

Informacje o dobrach intelektualnych oraz dziataniach zwigzanych z transferem
i wdrozeniem wynikow prac badawczych, byty przetwarzane m.in. w bazach danych:
POL-on% oraz Bazie Wiedzy - Kreator ACI. Wprowadzenie wszystkich danych
dotyczacych débr intelektualnych WUM do bazy danych (Kreator ACI),
prowadzonych wczesniej przez akademickie centrum transferu technologii, obecnie
obstuguje Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 178-189)

W ,Regulaminie ochrony prawnej dobr intelektualnych w WUM” zostaty okre$lone
prawa do wiasnosci intelektualnej, przystugujace pracownikowi i uczelni. Ustalono
w nim m. in. zasade 50% udziatu w zysku tworcy i WUM, z komercjalizacji débr
intelektualnych wytworzonych w ramach stosunku pracy, a w przypadku dobr
intelektualnych na ktére uzyskano patent, twércy przystuguje 60% udziat w zysku,
a WUM 40%. Decyzje o wystgpieniu o ochrone débr intelektualnych oraz o wyborze
sposobu komercjalizacji podejmuje WUM.

(dowod: akta kontroli, tom | str.18-19; 103-116)

W jednym przypadku WUM zawart umowe o wspdtwtasnosci prawa do patentus!,
dotyczacego wynalazku32, ktérego twoércami byly osoby niebedace pracownikami
Uczelni. W umowie okreslono udziat twércéw w prawach do ww. wynalazku: 70% -
WUM i 30% tworcy. Uniwersytet zobowigzat sie m.in. do: opracowania dokumentacii
zgtoszeniowej oraz wyboru kancelarii, reprezentujacej strony w postepowaniu przed
zagranicznym urzedem patentowym.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 317-324)

% Poprzez zestaw narzedzi opisowych oraz finansowych umozliwiajacych grupowg pracg nad biznesplanem. Pomagat tworzy¢
profesjonalne biznesplany na postawie dostepnych szablonéw. Wyliczenia finansowe byly zgodne ze standardami
rachunkowosci i pozwalaty na utworzenie bilansu, rachunku wynikéw, rachunku przeptywow finansowych, a takze wskaznikéw
finansowych przedsiewziecia.

2 Aplikacja umozliwiata zaawansowane formy wyszukiwania i edytowania informacji. Zagadnienia byty opisane w wygodne;j
multimedialnej formie uwzgledniajacej: materialy audiowizualne, pomoce graficzne oraz bezposrednie potaczenie z
pierwotnymi zrodtami wiedzy.

% POL-on - zintegrowany system informacji o szkolnictwie wyzszym. Gromadzi dane o wszystkich polskich jednostkach
naukowych (rejestry szkét wyzszych, informacje o kierunkach i profilach ksztatcenia, zagregowane dane liczbowe dotyczace
studentow, pracownikow naukowych).

3 Umowa z 7 sierpnia 2013 r.

32 Rozwigzanie pt.: ,Zastosowanie trokaru i sondy chirurgicznej do wprowadzenia paravertebralnie do obszaru otaczajgcego
tetnice nerkowa w celu obnizenia nadcisnienia tetniczego krwi”.

8



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Analiza 9 uméw o tacznej wartosci 53 321,2 tys. zt, pod katem zabezpieczenia
interesow WUM w odniesieniu do prawa wiasnosci intelektualnej wykazata, ze ww.
prawa zostaty zabezpieczone poprzez zamieszczenie w umowach postanowien
o prawie Uczelni do wynikéw badan i powstatych ddbr. Aparatura naukowo -
badawcza zakupiona w ramach realizowanych projektow, zostata wykorzystana
zgodnie z wytycznymi okre$lonymi w umowach.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 325-328; 343-354)

3.2. Koszty ochrony wiasnosci intelektualnej poniesione przez Uniwersytet
w badanym okresie wyniosty ogétem 337,1 tys. 133, w tym koszty ustug rzecznikow
patentowych 150,7 tys. zti koszty ochrony patentowej 186,4 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 241-247; 329)

Srodki na ochrong wiasnosci intelektualnej nie byly wydzielone w planie rzeczowo —
finansowym i pochodzity z rezerwy bedacej w dyspozycji Prorektora ds. Nauki
i Wspdtpracy z Zagranicg WUM.

(dowod: akta kontroli, tom | str. 241-247; 401-443)

Dane wykazane w sprawozdaniach o dziatalnosci badawczej i rozwojowej (B+R) za
lata 2011-2013 byly rzetelne i wynikaly z rejestrow prowadzonych przez
Uniwersytet.

(dowdd: akta kontroli, tom Il str. 1-126)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

4. Wykorzystanie chronionej wiedzy przez Uczelnie,
w tym transfer technologii z nauki do biznesu.

41. W wyniku oceny parametrycznej dokonanej przez komitet Ewaluacyjny
Jednostek Naukowych w 2014 r34 na 5 jednostek naukowych Uniwersytetu,
3 Wydziaty otrzymaty kategorie A3%, a 2 Wydziaty3¢ - kategorie B.
W latach 2009 - 2012 WUM uzyskat 3 patenty na wynalazki (w przypadku
13 patentdw udzielonych na rzecz innej jednostki, tworcami wynalazkéw byli
pracownicy Uniwersytetu). Osiggnieto ogdtem 71 efektéw praktycznych badan
naukowych lub prac rozwojowych, w tym w grupach: nowe technologie, materiaty,
wyroby, metody, oprogramowania — 59, ekspertyzy i opracowania naukowe lub
dziatania artystyczne - 6 oraz sprzedano 3 licencie (na oprogramowanie
komputerowe).

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 49, 332-341)

W okresie objetym kontrola, Uniwersytet uzyskat patenty do 7 wynalazkéw, w tym
jeden patent zagraniczny. W ramach zrealizowanego w latach 2012-2013 projektu
,Kreator innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickie]”,
dokonano m.in.: analizy i oceny 12 technologii, w wyniku czego dokonano
zgtoszenia do uzyskania patentu do 4 wynalazkéw w kraju i 4 zagranicg, a takze
przeprowadzono badania dotyczace potencjatu rynkowego 5 technologii.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 256-259, 355-379)

33 Ze Srodkow wiasnych.

3 Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca 2014 r. o przyznanych kategoriach jednostkom naukowym
(Dz. U MNiSW z dnia 9 lipca 2014 r. poz. 38).

3 | Wydziat Lekarski; Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej; Wydziat Nauki o Zdrowiu z Oddziatem
Pielegniarstwa, Oddziatem Zdrowia Publicznego, Oddziatem Dietetyki.

% || Wydziat Lekarski z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim, Oddzialem Fizjoterapii oraz Wydziat Lekarsko —
Dentystyczny).
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W okresie od 1 pazdziernika 2013 r. do 30 wrzesnia 2014 r. Synergia-WUM
Sp. z 0. o. realizowata w ramach programu SPIN-TECH projekt ,Wspotdziatanie w
procesie budowania Swiadomosci wagi i znaczenia komercjalizacji wynikéw prac
B+R, sposobow jej finansowania oraz w procesie transferu nowoczesnych
technologii w medycynie i zdrowiu, do gospodarki”. W ramach ww. projektu
dokonano m. in. wyceny wartosci rynkowej wynikow dwéch badan i oceny zdolno$ci
do komercjalizacji. W wyniku prac badawczo-rozwojowych, zakoriczonych
powstaniem prototypu innowacyjnej technologii medycznej — systemu ALEX3,
powstata warto$¢ niematerialna, ktora zostanie wniesiona w formie aportu do spoki
typu spin-out. W odniesieniu do drugiego rozwigzania dotyczacego analiz
laboratoryjnych choréb pasozytniczych i odzwierzecych u ludzi i zwierzat, Synergia
WUM Sp. z 0. 0. wykonata prace przygotowawcze umoZzliwiajgce rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej w postaci spotki typu spin-out.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 380-400; 494)

P.o. Kanclerza WUM wyja$nita, ze prowadzony byt monitoring badan naukowych
pod katem ich potencjatu komercyjnego m. in z wykorzystaniem aplikacji - Kreator
Akademickiego Centrum Innowacji. Narzedzie to pozwala m.in. na tworzenie
biznesplanéw oraz stanowi baze wiedzy do pracy nad projektami (gromadzone sg
wyniki prac badawczych i rozwojowych WUM). W chwili obecnej rozwijane sg prace
w kierunku tworzenia zasobu: Baza Wiedzy, w zwigzku z aspektami komercyjnego
wykorzystania wynikow prac B+R. Do tej pory, z wykorzystaniem ww. narzedzia,
zidentyfikowano m.in. wyniki sze$ciu badan naukowych jako posiadajace potencjat
komercyjny.

(dowdd: akta kontroli, tom | str.484-492)

4.2. Z badan przeprowadzonych w WUM w 2013 r. i opublikowanych w formie
broszury ,Przedsiebiorczos¢ akademicka. Realia i perspektywy”, wynika m.in., ze
poziom praktycznej wiedzy na temat przedsiebiorczosci akademickiej i jej form jest
niewystarczajacy. Zarowno studenci jak i doktoranci wyrazali potrzebe intensyfikacji
dziatan zwigzanych z przedsiebiorczo$cig akademicka. Spoteczno$¢ akademicka
wskazata na potrzebe wsparcia instytucjonalnego w tym obszarze, poprzez
stworzenie punktu kontaktowo-doradczego oraz wzbogacenie oferty szkolen
dedykowanych temu $rodowisku.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 373-374; 444-471)

Pracownicy naukowi Uniwersytetu bedacy twércami ddbr intelektualnych
zgtoszonych do ochrony patentowej stwierdzili, m.in. ze obowigzujgce w Uczelni
procedury sg czytelne i zrozumiate, a pracownicy odpowiedzialni za pomoc w
ochronie wiasnosci intelektualnej sg zaangazowani na wszystkich etapach
postepowania. Ich zdaniem nie wystepujq istotne bariery lub przeszkody w procesie
zgtaszania i ochrony débr intelektualnych, tym niemniej wskazali na potrzebe m. in.:
rozwiniecia systemu informowania i doradztwa w obszarze uzyskiwania ochrony
I korzystania z zasobow patentowych, podjecia w szerszym zakresie dziatan
majacych na celu podniesienie $wiadomosci znaczenia ochrony witasnosci
intelektualnej. Jeden z twoércow ocenit, ze istotnym utrudnieniem w procesie
zgtaszania dobra intelektuainego w WUM jest rozproszenie informacji zwigzanych
z zarzadzaniem wiasno$cig intelektualng.

z braku wystarczajacej (dowdd: akta kontroli, tom | str.472-482)

P.o. Kanclerza wyja$nita, ze poza udostepnieniem portalu Kreator ACI, Uczelnia
wydata réwniez poradniki dotyczace przedsiebiorczosci akademickiej. Pracownicy
WUM oraz studenci i doktoranci moga uzyskaé pomoc prawng
i organizacyjng w zakresie identyfikacji i klasyfikacji oraz ochrony wytworzonych lub

37 Do pozaustrojowej detosyksacji krwi.
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potencjalnych dobr intelektualnych w Biurach Prawnym i Projektéw oraz Dziatach
Nauki i Wspdtpracy z Zagranica. Docelowo kompetencje te scalone bedg
w organizowanym centrum transferu technologii, jako jednostce ogolnouczelnianej
W rozumieniu przepisow Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktéra ma sta¢ sie¢ dla
tworcow WUM podstawowg jednostkq kontaktowo - doradczg w zakresie
identyfikacji, ochrony i komercjalizacji wynikéw ich badan.

(dowdd: akta kontroli, str.492-493)

Uwagi dotyczace Rozproszenie kompetencji w zakresie zarzadzania wiasnoscig intelektualng
badanej dziafalnosci pomiedzy rézne komorki Uczelni i jednostki pozawydzialowe oraz brak
wystarczajacej informacji na temat ich zakresu dziatania (jak ocenili tworcy), nie

sprzyjato zapewnieniu wtasciwej ochrony wtasnosci intelektualnej WUM.
W kontrolowanym okresie nie przeprowadzono audytu w obszarze zarzgdzania
wiasnoscig intelektualng WUM. Zadanie audytowe dotyczace zarzadzania
wiasnoscig intelektualng i polityki ochrony praw podmiotowych oraz witasnosci
intelektualnej zaplanowano na lata 2015 - 2016. W WUM nie byty prowadzone
odrebne analizy skutecznosci obowigzujgcych procedur w zakresie zarzgdzania

wiasnoscig intelektualna.

(dowdd: akta kontroli, tom | str.165-166)

. Ustalone W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidtowosci  stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki

Ocena czastkowa ‘
. w zbadanym obszarze.

IV. Uwagi i wnioski

Whioski pokontrolne Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontrolis8, wnosi o:

1) zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do stworzenia systemu
zarzadzania wiasno$cig intelektualna, zapewniajacego ochrone i skuteczne
wykorzystanie dobr intelektualnych powstatych w WUM;

2) zaktualizowanie zapiséw ,Regulaminu ochrony prawnej dobr intelektualnych
w WUM”, w tym m. in w zakresie zasad zgtaszania débr intelektualnych
i podejmowania decyzji o objeciu ich ochrong;

3) uwzglednienie w zaplanowanym zadaniu audytowym problematyki
przestrzegania przez tworcébw procedur przy zgtaszaniu  ddbr
intelektualnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Prawo zgloszenia Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
zastrzezen kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

%Dz U.z2012r., poz.82 ze zm.

"



Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 26 marca 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontroler
Stawomir Nowak
Specjalista k. p.
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