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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/084 — Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng w szkotach wyzszych

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Stefania Moczulska, gtéwny specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 93562 z dnia 19 grudnia 2014 r.

(dowod: akta kontroli tom |, str.1-2)

Politechnika Warszawska', Plac Politechniki 1, 00-661 Warszawa.

Prof. dr hab. inz. Jan Szmidt, Rektor Politechniki Warszawskiej2.
(dowdd: akta kontroli tom |, str. 128-130)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci®

W kontrolowanym okresie*, na Politechnice Warszawskiej nie funkcjonowat spdjny
system identyfikacji wiedzy wymagajacej ochrony i potencjatu komercyjnego
w aspekcie transferu technologii i potrzeb, jakie w zakresie innowacyjnosci
wystepujg w przemysle. Od 2012 r. podejmowano jednak sukcesywnie dziatania
zmierzajace do wprowadzenia nowych rozwigzan i zmian organizacyjnych ww.
zakresie.

Politechnika Warszawska wypracowata strategie zarzadzania wiasnoscig
intelektualng, ktérej gtéwnym zatozeniem jest konsolidacja catego systemu transferu
technologii, dotychczas rozproszonego pomiedzy Wydziaty Uczelni i jednostki
pozawydziatowe. Transfer technologii zostat wskazany, jako jeden z podstawowych
filarow misji Politechniki. W okresie objetym kontrola, podejmowano dziatania majace
na celu wsparcie organizacyjne procesu identyfikacji wiedzy i komercjalizacji, w tym
m.in. powotano spotke celowg odpowiedzialng za transfer technologii. Podnoszono
Swiadomo$¢ znaczenia wiasnosci intelektualnej oraz wprowadzono mechanizmy
motywujace pracownikow do aktywnego uczestnictwa w procesie zmierzajacym do
transferu technologii. Od sierpnia 2013 r. rozpoczeto proces identyfikacji catego
potencjatu komercjalizacyjnego Politechniki. Efektem ww. dziatan byto m.in.
wyselekcjonowanie projektdw o wysokim potencjale wdrozeniowym i wypracowanie
oferty dla potencjalnych inwestoréw.

' Dalej takze: Politechnika lub Uczelnia.

2.0d 1 wrzesnia 2012 r. Do 31 sierpnia 2012 r. funkcje Rektora Politechniki Warszawskiej petnit Pan prof. dr hab. inz.
Whodzimierz Kurnik.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogdinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa.

40d 1 pazdziernika 2011 r. do 30 wrzesnia 2014 r.



Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wspomaganie naukowcdw w rozwijaniu wiedzy
przydatnej z punktu widzenia komercjalizaciji.

1.1. Strategia Politechniki Warszawskiej w zakresie zarzadzania wiasnoscig
intelektualng zostata okreslona w nastepujacych uregulowaniach wewnetrznych:

o Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 20207,

e Regulaminie zarzadzania prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badar naukowych i prac rozwojowych.

Transfer  technologii  rozumiany, jako wszystkie  czynnosci  zwigzane
z komercjalizacjg badan naukowych, wigczajac przygotowanie modeli, prototypow,
umiejscowienie rozwigzania w gospodarce, a takze ochrong wiasnosci intelektualnej,
zostat wskazany jako jeden z podstawowych filaréw misji Politechniki Warszawskiej.

W Strategii Rozwoju Politechniki?, jako jeden z celéw strategicznych, wskazano
rozszerzanie zakresu i podniesienie efektywnosci komercjalizacji wiedzy poprzez
wprowadzanie wynikow badar naukowych do praktyki gospodarczej oraz ekspertyzy
i konsultacje. Cel strategiczny zostat rozpisany na trzy cele operacyjne, fj.:
umocnienie pozycji Uczelni jako organizacji referencyjnej w wybranych obszarach
technik, rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikow badan naukowych do praktyki
gospodarczej oraz promowanie postaw i dziatalnosci w zakresie innowacyjnosci
| przedsiebiorczosci. Dla realizacji ww. celow w latach 2011-2020, okreslono
konkretne dziatania dotyczace m.in.: utworzenia systemu centréw kompetencii
zajmujacych sie kumulowaniem wiedzy w wybranych obszarach nauki i gospodarki,
opracowania i wdrozenia strategii tworzenia i wykorzystania akredytowanych
laboratoriow, wprowadzenia regulaminu obrotu wartosciami intelektualnymi oraz
utworzenia jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer technologii. Senat
zwrécit sie do Rektora o podjecie dziatarn niezbednych do realizacji Strategii, jak
rowniez zobowigzat kierownikdw podstawowych jednostek organizacyjnych do
opracowania, zgodnych ze Strategia, projektdéw strategii rozwoju kierowanych przez
siebie jednostek.

(dowdd: akta kontroli tom I, str. 3-5, 12-13, 14, 21, 24-28, 54-59, 168)
Do Il kwartatu 2014 r. nie podjeto dziatan w zakresie weryfikacji strategii
wydziatowych pod katem ich spdjnosci ze Strategig Politechniki, w tym nie ustalono
ktore wydzialy i w jakim zakresie majq realizowac cel strategiczny: rozszerzenie
zakresu i podniesienie efektywno$ci komercjalizacji wiedzy.
Prorektor ds. Rozwoju8 wyjasnit, iz Strategie przyjeto w 2011 r., podjecie dziatan,
dotyczacych powyzszego zakresu, dopiero w Il kwartale 2014 r. bylo
uwarunkowane licznymi sprawami istotnymi dla rozwoju Uczelni®.
W wyniku przeprowadzonej w lIl kwartale 2014 r., analizy 19 wydziatowych strategii
w zakresie zgodno$ci celdw w nich okreslonych ze Strategig Politechniki oraz
sprawozdan z dziatalnosci Wydziatébw za 2013 r. w zakresie dziatan stuzacych
realizacji celow strategicznych i operacyjnych'0 stwierdzono, ze:

5 Uchwata Senatu Politechniki Warszawskiej nr 289/XLVI1/2011 z dnia 23 lutego 2011 r., dalej takze: Strategia Rozwoju
Politechniki lub Strategia Politechniki.

6 Zatacznik do uchwaty nr 491/XLVI1/2012 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 20 czerwca 2012 r.

7 Obszar 2: Badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan.

8 Odpowiedzialny za koordynowanie prac zwigzanych z wdrazaniem Strategii Rozwoju Politechniki, sprawy systemu transferu
technologii, komercjalizacji wynikéw badan i ochrony wiasnosci intelektualne;.

9 Wyjasnienia z 5 lutego 2015 r.

10 Analiza dokonana w IIl kwartale 2014 r., wyniki zostaty zaprezentowane w Raporcie o stanie realizacji strategii rozwoju
wydziatow PW w roku 2013.
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- w strategiach wydzialowych nie sformutowano trzech celow operacyjnych:
umocnienie pozycji Uczelni, jako organizacji referencyjnej w wybranych obszarach
technik (6 Wydziatow!"), rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikéw badan
naukowych do praktyki gospodarczej (6 Wydziatow'2) oraz promowanie postaw
i dziatalnoSci w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczo$ci (6 Wydziatéw'3),
- w sprawozdaniach nie wykazano zadnych dziatan dotyczacych realizacji ww.
celow: pierwszego (6 Wydziatow'¥), drugiego (7 Wydziatow'®) i trzeciego
(15 Wydziatow'®).
Na 19 strategii wydziatowych, 5 wydziatow sporzadzito informacje (raporty) o ich
realizacji, ktore bedg dopiero weryfikowane pod katem spojnosci ze Strategig
Politechniki.
Do zakonczenia kontroli NIK, nie stworzono systemu monitoringu realizacji
Strategii'” w odniesieniu do celu strategicznego: rozszerzenie zakresu i podniesienie
efektywnosci komercjalizacji wiedzy, w tym m.in.. nie opracowano planu jej
wdrazania, systemu raportowania, jak rowniez wskaznikow realizacji celow
operacyjnych. Dziatania ww. zakresie rozpoczeto w IV kwartale 2014 r.18.
(dowod: akta kontroli tom |, str. 12-13, 60-61,67,73-127,131,135,138,141,144,147,
154,342-379)
Rektor wyjasnit'®, iz pierwsze lata od przyjecia Strategii (2011 r.) byly okresem
zwigzanym  z okreslaniem  kierunkdw rozwoju  poszczegdlnych  wydziatow,
a nastepnie przygotowaniem i konsultacjg strategii wydziatowych. Dopiero po
okresleniu celéw rozwojowych uczelni oraz poszczegolnych wydziatow mozliwe byto
okreSlenie potrzeb oraz ograniczen zwigzanych z procesem monitoringu.
W rezultacie, w 2013 r. w ramach projektu ,Podniesienie jakosci zarzadzania
Politechnikqg Warszawska”, podjeto dziatania majace na celu wdrozenie
nowoczesnych metod analitycznych, stuzacych monitorowaniu stanu realizacji
Strategii Politechniki Warszawskiej. Byt to program pilotazowy i odnosit sie do
jednego obszaru Strategii Rozwoju Politechniki — obszaru Ksztatcenie. W 2014 r.
podjeto kompleksowe dziatania majgce na celu przygotowanie systemu
monitorowania stanu realizacji zardwno Strategii Rozwoju  Politechniki
Warszawskiej, jak iwydziatowych strategii rozwoju we wszystkich obszarach.
Termin wdrozenia Strategii zaplanowano na 2020 r., a wiec znajduje sie ona
w pierwszej fazie realizacji.
(dowdd: akta kontroli tom I, str.169-173, tom I, str. 60-61)

1.2. 20 czerwca 2012 r. Senat Politechniki uchwalit Regulamin zarzadzania prawami
wilasnoSci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych?0, zgodnie z art. 86¢ ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym2!. W Regulaminie zapisano m. in., ze Rektor Politechniki

" Wydziaty: Administracji i Nauk Spotecznych, Architektury, Fizyki, Samochodéw i Maszyn Roboczych, Zarzadzania,

Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii.

12 Wydziaty: Administracji i Nauk Spotecznych, Fizyki, Matematyki i Nauk Informacyjnych, Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa,
Mechatroniki, Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii.

3 Wydzialty: Administracji i Nauk Spotecznych, Fizyki, Inzynierii Materiatowej, Mechatroniki, Samochodéw i Maszyn
Roboczych, t Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii.

' Wydziaty: Architektury, Elektryczny, Fizyki, Inzynierii Srodowiska, Zarzadzania, Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii.

5 Wydziaty: Administracji i Nauk Spotecznych, Architektury, Chemiczny, Elekiryczny, Fizyki, Matematyki i Nauk
Informacyjnych, Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa.

16 Wydziaty: Architektury, Chemiczny, Elektroniki i Technik Informacyjnych, Elektryczny, Fizyki, Inzynieri Chemicznej i
Procesowej, Inzynierii Ladowej, Inzynierii Materiatowej, Inzynierii Produkcji, Inzynierii Srodowiska, Mechatroniki,
Samochodéw i Maszyn Roboczych, Transportu, Zarzadzania, Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii.

17 Zagadnienie omawiano na seminarium w dniach 20-23 czerwca 2013 r.

18 Opracowano propozycje wskaznikow realizacji celéw operacyjnych Strategii Politechniki oraz formularz stuzacy
monitorowaniu stanu jej realizacji. W styczniu 2015 r. przeprowadzono szkolenie dotyczace ,Realizacji strategii rozwoju
jednostek wydziatowych Politechniki Warszawskiej” dla wtadz Uczelni oraz os6b zajmujacych sig¢ przygotowaniem
sprawozdan z dziatalno$ci wydziatow oraz realizacjg i monitoringiem strategii wydziatowych.

19 Pismo z 19 lutego 2015 r. znak BR-063-3/431-83/15.

2 Dalej: Regulamin zarzadzania prawami wlasnosci przemystowej.

2Dz U.z2012r., poz. 572 ze zm.



okresli w drodze zarzadzenia tryb: wyptacania wynagrodzenia twércy, postepowania
zgtoszeniowego, w tym zasady prowadzenia wymaganej dokumentacji oraz
procedure postepowania w przypadkach spornych, a takze komercjalizacji Dobr
Intelektualnych Uczelni oraz zakres petnomocnictwa, jakiego udzieli w drodze
umowy spotce celowej?2. Do zakonczenia kontroli NIK, ww. zarzadzenia nie zostaty
wydane.

Rektor wyjasnit, iz w trakcie praktycznego stosowania Regulaminu okazato sie, ze
nie ma pilnej potrzeby wydawania zarzadzern wskazanych w jego tresci, skoro
zapisy Regulaminu sg w tym wzgledzie wystarczajaco precyzyjne i nie generowaty
zadnych sytuacji spornych. Regulamin byt nowym prawem, dlatego nalezato zebrac¢
spostrzezenia z zakresu jego funkcjonowania, aby wprowadzi¢ zmiany i stosownie
do tych zmian stworzy¢ wiasciwe zarzadzenia. Powodem niepodjecia dziatan w
kierunku dalszego uzupetniania Regulaminu o stosowne zarzadzenia byty rowniez
pojawiajace sie juz od 2013 r. informacje z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego o spodziewanej nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym, w ktore
w sposob istotny ulegng zmianie przepisy w obszarze komercjalizacji.

(dowdd: akta kontroli tom |, str. 156-173, tom Il str. 60 -62, tom Ill, str. 149, 152)

W Strategii Politechniki wskazano m. in., iz Regulamin powinien roéwniez
porzadkowa¢ zasady tworzenia firm typu spin-off, spin-out, start-up, bazujacych na
opracowaniach Politechniki Warszawskiej. Do zakonczenia kontroli NIK ww. zasady
nie zostaty opracowane, nie okreslono réwniez zasad udziatu w zyskach
wspottworcow wiasnosci intelektualne;.
Rektor wyjasnit?3, iz zasady tworzenia firm zostang opracowane do 2016 r.,
natomiast, zgodnie z przyjetq praktyka, udziat w zyskach wspottworcéw wiasnosci
intelektualnej odbywa sie na zasadach okreslonych w § 6 ust. 2 pkt 1 Regulaminu -
wynagrodzenie ustala sie proporcjonalnie do udziatu danego wspotworcy
w powstaniu wtasnosci intelektualnej.
(dowdd: akta kontroli tom I, str.5, 14, 24, 27, 29, 43-47, 57, 156-173,
tom Il, str. 60 -62)

1.3. Do 30 wrzesnia 2012 r. jednostkq prowadzacq dziatalnos¢ transferu technologii
byto Centrum Transferu Technologii i Rozwoju Przedsigbiorczo$ci*. W kwietniu
2012 r. dokonano oceny funkcjonowania CTTiRP, wskazujgc m.in. na brak
programu dziatan aktywnej realizacji celow okres$lonych w Strategii Rozwoju
Politechniki oraz brak wspétpracy pomiedzy wydziatami a CTTiRP. Ww. jednostka
zostata zlikwidowana 30 wrze$nia 2012 r.25,

(dowdd: akta kontroli tom |, str. 3-7,19-20, 24-25, 52, 174-185, 265, tom |l str.66-75)

Zgodnie z zatozeniami Strategii Politechniki, 5 lipca 2012 r. powotano spdtke
celowg; Centrum Transferu Technologii Politechniki Warszawskiej sp. z 0. 0.28, ktéra
od 15 kwietnia 2013 r. zmienita nazwe na: Instytut Badan Stosowanych Politechniki
Warszawskiej sp. z 0. 0.27. Rektor Politechniki, dziatajac na podstawie art. 86a ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, w dniu 28 stycznia 2013 r. zawart z IBS
umowe o zarzgdzanie wfasno$cig intelektualng i komercjalizacje wynikow prac
naukowych i prac rozwojowych?8. Faktycznie Spotka rozpoczeta realizacje zadan
merytorycznych zwigzanych z transferem technologii od 1 sierpnia 2013 r., gdy

2 Spotce celowej, o ktdrej mowa w art. 86a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

23 Pismo z 19 lutego 2015 r., znak.:

% Pozawydzialowa jednostka Politechniki Warszawskiej powotana 1 kwietnia 2010 r. zarzadzeniem Rektora nr 14/2010
z 15 marca 2010 r., dalej: CTTiRP.

% Zarzadzenie Rektora Politechniki Warszawskiej nr 41/2012 z 3 lipca 2012 .

% Dziatajgc pod firma CTT PW spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, akt zatozycielski - Repertorium A nr 3876/2012.
27100% udziatow posiadata Politechnika - akt notarialny Repertorium A nr 2245/2013, dalej IBS lub Spétka.

% Dalej Umowa z IBS.
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uzyskano finansowanie w ramach Programu SPIN-TECH Narodowego Centrum
Badan Rozwoju. W okresie od 1 sierpnia 2013 r. do 31 lipca 2014 r. IBS realizowat
faze A projektu ,Nowa organizacja systemu badan stosowanych itransferu
technologii ~ w Politechnice ~ Warszawskiej?,  skierowanego do jednostek
wspomagajacych transfer technologii poprzez rozwéj spotek celowych.

(dowdd: akta kontroli tom I, str.3-5, 24-25, 174-218, 265, tom Il str. 242-251)

15 stycznia 2013 r Rektor Politechniki powofat Petnomocnika ds. Partnerstwa
Gospodarczego®. Zakres jego zadan obejmowat m. in.: udziat w realizacji Strategii
w zakresie intensyfikacji wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami
gospodarczymi w procesie komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych oraz wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci w srodowisku Politechniki.

(dowdd: akta kontroli tom II, str. 61-62, tom Il str. 220-221)

W ramach zatozen Strategii, Politechnika Warszawska realizuje od 2011 r. projekt
pn.: ,Warszawska Przestrzeni Technologiczna — Centrum Zarzgdzania Innowacjami
i Transferem  Technologii  Politechniki  Warszawskiej*'”. Celem projektu jest
stworzenie najwazniejszego na Mazowszu osrodka badawczego wspierajgcego
szeroko pojety transfer technologii i zarzadzanie technologiami oraz innowacjami,
procesami oraz organizacja, poprzez umozliwienie realizacji badawczych projektéw
innowacyjnych w tych dziedzinach32. Realizacja CZIiTT zaktada konsolidacje catego
obecnego systemu transferu technologii i komercjalizacji, funkcjonujgcego
w Politechnice Warszawskiej.

(dowdd: akta kontroli tom |, str.3-5, 24-26, 223, 252, 298-299, 320)

1.4. Politechnika Warszawska zawarta z podmiotem zewnetrznym umowy3? na
ustugi doradztwa w zakresie patentow i prowadzenie spraw zwigzanych z ochrong
wiasnosci przemystowej. W kontrolowanym okresie statg obstuge prawng Uczelni
zapewniata zewnetrzna kancelaria adwokacka34 oraz radcowie prawni zatrudnieni
w Politechnice.

(dowdd: akta kontroli tom |, str.5, 14-15, 28-30, 380-397, 400-430)

W Regulaminie zarzadzania wtasnoscig intelektualng okreslono, ze Uczelnia bedzie
wspiera¢c  komercjalizacie  dobr intelektualnych, w szczegdlnoSci poprzez
finansowanie w catodci lub w cze$ci przygotowania, przeprowadzenia badan
naukowych lub opracowania ich wynikéw, a takze poprzez dostarczanie sprzetu,
lokalu, zapewnienie personelu pomocniczego i technicznego, udzielaniu biezacych
konsultacji lub opiniowaniu rezultatow tworczych.

(dowaod: akta kontroli tom I, str.162)

1.5. Politechnika realizowata obowigzek ksztatcenia na studiach pierwszego
i drugiego stopnia w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej, wynikajacy
z rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011r.
w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyZzszego3s. Rowniez
doktoranci odbywali obowigzkowe zajecia uwzgledniajace przedmiotowg tematyke.

29 Umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju SPIN-TECH-K1/SC1/13/16/NCBR/13 - realizacja fazy A w okresie od
1 sierpnia 2013 r. do 31 lipca 2014. , dalej SPIN-TECH.

3 Decyzja nr 2/2013. Petnomocnik zostat powotany na kadencje 2012-2016.

31 Dalej: CZIiTT. Projekt bedzie realizowany do Il kwartatu 2015 .

% Dane na podstawie Studium Wykonalno$ci projektu Warszawska Przestrzen Technologiczna — Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem technologii Politechniki Warszawskiej — wersja przediozona Mazowieckiej Jednostce Wdrazania
Projektéw Unijnych w listopadzie 2014 r.

3 Umowa nr ZP/U/SE/3/11 z 6 maja 2011r., nr 1000 z 29 kwietnia 2014r. i nr ZP/U/SE/38/14 z 29 sierpnia 2014r., dalej Zespot
Rzecznikdw Patentowych.

3 Umowy z 12 listopada 2009 r., z 2 stycznia 2012 r., z 16 stycznia 2012 r., z 2 stycznia 2013 r., z 16 stycznia 2013 r.

% Dz. U. Nr 253, poz.1520.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalno$ci

Senat Politechniki przyjat ,Zalecenia dotyczace efektow ksztafcenia dla studiow
doktoranckich w Politechnice Warszawskiej™, z ktorych wynika, ze wsrdd efektow
ksztatcenia absolwentow studidw doktoranckich w dziedzinach technicznych sg
m.in.. podstawowa wiedza dotyczacq transferu technologii oraz komercjalizacji
wynikéw badan, w tym zagadnien zwigzanych z ochrong wiasnosci intelektualne;.
umiejetno$¢ tworzenia publikacji naukowych z zachowaniem zasad zwigzanych z
poszanowania praw autorskich.

W latach akademickich: 2011/2012, 2012/2013 i 2013/2014 udziat rozpraw
doktorskich ~ zrealizowanych na Zzlecenie/lwe wspdtudziale =z  sektorem
przedsiebiorstw lub publicznym w catkowitej liczbie prac doktorskich wynidst
odpowiednio: 27%, 34% i 37%, natomiast prac dyplomowych: 15%, 17% i 17%%"

(dowdd: akta kontroli tom |, str.5-6, 43,432-524)

W latach 2011-2014 dziatania Politechniki dotyczace usprawnienia procesu
zarzadzania wiasnoscig intelektualng oraz podniesienia swiadomosci srodowiska
akademickiego ww. zakresie, obejmowaty realizacie trzech projektow
wspoftfinansowanych ze $rodkéw funduszy strukturalnych UE3S, a takze (poza ww.
projektami) przeprowadzenie szkolen, warsztatdw i konferencji z zakresu, m.in.:
transferu technologii, zarzadzania kapitatem intelektualnym Uczelni oraz ochrony
wiasnosci intelektualnej. Zainteresowane osoby mogty korzysta¢ rowniez z zasobow
merytorycznych serwisu internetowego projektu , na ktorym
dostepne sg materiaty i publikacje poswiecone zagadnieniom ochrony witasnosci
intelektualnej. 1BS, w ramach projektu SPIN-TECH, zorganizowat spotkania
z pracownikami Politechniki, informujace o celach spotki oraz przeprowadzit
warsztaty ,Spin off technologiczny, narzedziem komercjalizacji wynikéw badan”.

(dowod: akta kontroli tom I, str.5-6 , 15-16, 31-43,464-523, tom I, str. 245)

Senat Politechniki Warszawskiej okreslit procentowy podziat czasu pracy nauczycieli
akademickich  uwzgledniajacy ich  obowigzki  dydaktyczne, badawcze
i organizacyjne3® oraz przyjat System oceny pracownikow w Politechnice
Warszawskief*, w ktérym wskazano, iz osiggniecia wdrozeniowe sg uwzgledniane
w ocenie dorobku naukowego. Uruchomienie przedmiotowego Systemu nastapito z
dniem 1 pazdziernika 2014 r.#' Do dnia 20 listopada 2013 r. na Uczelni nie byto
regulacji dotyczacych systemu oceny pracownikdw. Przyjmowano kryteria okreslone
w art. 132 ust.1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym?2 oraz kryteria wydziatowe,
stosujac zasade ,oceniajagcym pracownika jest bezposredni przefozony’.

(dowod: akta kontroli tom I, str.6, 16, 43-44, tom I, str. 1-22)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Dziatania weryfikacyjne w zakresie spojnosci strategii wydziatowych ze Strategig
Politechniki, w tym réwniez w odniesieniu do celu strategicznego: rozszerzenie
zakresu i podniesienie efektywnoSci komercjalizacji wiedzy, podjeto dopiero w I
kwartale 2014 r. Do zakoriczenia kontroli NIK#3, tj. po trzech latach obowigzywania

3% Stanowigcych zatacznik nr 2 do uchwaty nr 415/XLVI1/2012 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 22 lutego 2012 r.

3 Prace doktorskie, odpowiednio: 39/143, 51/148 i 49/131; prace dyplomowe: 967/6497, 1054/6278 i 1131/6506.

3% Wypracowanie metod transferu technologii w dziedzinie ochrony $rodowiska w regionie Mazowsza”, "Podniesienie jakosci
zarzadzania Politechnika Warszawska’, ,Wdrozenie pilotazowych programéw edukacyjnych w zakresie Innowacyjnej
Przedsigbiorczosci w Politechnice Warszawskiej”.

3 Uchwata nr 81/XLVIII/2013 z dnia 22 maja 2013 r. w sprawie okre$lenia czasowego udziatu obowigzkéw nauczycieli
akademickich w ramach zatrudnienia w Politechnice Warszawskie;.

40 Uchwatg nr 128/XLVI11/2013 z 20 listopada 2013 r.

4 Zarzadzeniem nr 31/2014 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 26 maja 2014 r.

42Dz.U.z2012r. poz. 572.

4313 marca 2015 .


http://www.ip-hub.pw.edu.pl/

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

strategii wydziatowych, nie stworzono systemu monitorowania realizacji zatozonych
celow.

Do zakonczenia kontroli NIK, Rektor nie wydat zarzadzen, wskazanych przez Senat
Uczelni w Regulaminie zarzadzania prawami wiasnoSci przemystowej, okre$lajacych
m. in. tryb wypfacania wynagrodzenia tworcy, tryb postepowania zgtoszeniowego,
w tym zasady prowadzenia wymaganej dokumentacji i procedure postepowania
w przypadkach spornych oraz tryb komercjalizacji Dobr Intelektualnych Politechniki.

NIK wskazuije, iz stosownie do § 47 Statutu*4, uchwaty Senatu podjete w sprawach
nalezacych do zakresu jego kompetenciji, sq wigzace dla Rektora, a w § 54 ust.1
pkt 4 Statutu wskazano, ze Rektor zapewnia realizacje uchwat Senatu.

Politechnika Warszawska wypracowata strategie zarzadzania wilasnoscig
intelektualng z tym, Ze nadal trwajg prace nad stworzeniem systemu monitorowania
realizacii jej celéw. Od 2012 r. sukcesywnie wprowadzano dziatania majace na celu
wsparcie procesu ochrony wiasnosci intelektualnej i komercjalizacji, podnoszono
Swiadomos$¢ znaczenia wiasno$ci intelektualnej, wprowadzono réwniez mechanizmy
motywowania pracownikow do aktywnego uczestnictwa w procesie zmierzajgcym do
transferu technologii.

. Identyfikacja wiedzy wymagajacej ochrony, poszukiwanie

potencjalu komercyjnego projektow oraz ocenianie

i selekcja pomystow/projektéw naukowych.
W okresie objetym kontrola, proces identyfikacji wiedzy wymagajacej ochrony
rozpoczynat sie¢ od dokonania przez twérce zgtoszenia dobra intelektualnego

w swojej jednostce organizacyjnej*®. Decyzje o jego ochronie podejmowat kierownik
ww. jednostki.

Prorektor ds. Rozwoju wyjasnit, ze ww. procedura zostata ustalona w trakcie

wieloletniej praktyki i nie zostata opisana w odrebnych dokumentach.
Analizy projektow pod katem potencjatu wdrozeniowego i potrzeb, jakie w zakresie
transferu technologii i innowacyjnosci wystepujg w przemys$le, prowadzono

w ramach rutynowych dziatan, w sposob niesformalizowany. Twoércy uzyskiwali
wiedze ww. zakresie m. in. poprzez: biezace kontakty ze Srodowiskami
gospodarczymi, udziat w konferencjach i sympozjach branzowych oraz realizacje
prac zleconych przez przemyst. W kontrolowanym okresie nie przeprowadzano
okresowych audytow dotyczacych procesow identyfikacji dobr intelektualnych4e.

(dowdd: akta kontroli tom I, str.6-7, 17-20, 44, 52)

W Regulaminie zarzadzania prawami wiasno$ci przemystowej okreslono, ze
na tworcy cigzyt obowigzek zawiadomienia Jednostki Zarzadzajgcej*” o mozliwosci
komercjalizacji rezultatbw prowadzonych badan, w szczegolnosci o potrzebie
ochrony patentowej oraz Ze o zgtoszeniu rozwigzania do ochrony decyduje Rektor
na podstawie wniosku kierownika jednostki organizacyjnej. Wniosek powinien
zawiera¢ analize celowo$ci dokonania zgtoszenia do ochrony, sporzadzong przez
Jednostke Zarzadzajaca.

4 Uchwalonego na posiedzeniu Senatu Politechniki Warszawskiej w dniu 28 czerwca 2006 r.(zmienionego uchwatami Senatu

PW: nr 339/XLVI11/2011 z dnia 29 czerwca 2011 r., nr 377/XLVII/2011 z dnia 21 grudnia 2011 r. i nr 436/XLVI1/2012 z dnia

25 kwietnia 2012 r.)

45 Na formularzu: Karta zgfoszenia.

46 Wyjasnienia z 5 lutego 2015 r., RR-062-1/2-4-5-37-7/15.

47 Jednostka Zarzadzajaca - jednostka organizacyjna Uczelni lub spotka celowa powotana do komercjalizacji Dobr
Intelektualnych Uczelni.
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W wyniku analizy 12 zgtoszen dotyczacych objecia ochrong patentowg danego
rozwigzania*® stwierdzono, ze we wszystkich przypadkach twércy sporzadzili Karte
Zgtoszenia, zawierajgcq m.in. opis projektu wynalazczego, okreslenie cech
rozwigzania*9, udziat procentowy wspottworcow oraz o$wiadczenie o0 nieujawnieniu
istoty projektu wynalazczego. Zadna z Kart zgfoszenia nie zostata zatwierdzona
przez Rektora, podpis ztozyli kierownicy jednostek organizacyjnych. W aktach spraw
nie bylo réwniez analizy celowo$ci, dokonanej przez Jednostke Zarzgdzajaca,
0 ktérej mowa w § 7 ust. 1 Regulaminu, ani zadnej dokumentacji na okoliczno$¢
analizy mozliwosci komercjalizacji, o ktorej mowa w § 3 ust. 2 Regulaminu.

Rektor wyjasnit, iz zgtoszenia rozwigzan do ochrony byty podpisywane przez
Dziekanow Wydziatow na podstawie udzielonych im petnomocnictw ogdinych.
Gfownym uzasadnieniem dla starann Uczelni o uzyskanie ochrony patentowej
w kontrolowanym okresie oprocz ochrony praw naleznych PW, byta mozliwo$¢
uzyskania punktow do oceny parametrycznej Wydziatow i z tego powodu nie
analizowano innych aspektow tych zgtoszen.
(dowdd: akta kontroli tom |, str. 160-161, tom I, str. 23-59, 63-65,
tom Il str. 222-223)

Dziatania w zakresie identyfikacji potencjatu komercjalizacyjnego Politechniki
rozpoczeto w sierpniu 2013 r., w ramach projektu SPIN-TECH, powotujgc w tym
celu migdzywydziatowy zespdt ekspertdw®0, ktdrego zadaniem jest wyszukiwanie
projektow o widocznym potencjale wdrozeniowym i przekazywanie danych do IBS.
W wyniku ogolnouczelnianego naboru projektow, ktére w ocenie autoréw majg
potencjat komercjalizacyjny, dokonano analizy 320 zgtoszonych projektow, z ktdrych
wyselekcjonowano 63 o wysokim potencjale wdrozeniowym?®!. Ponadto zostata
opracowana Karta Technologi?,.w celu dokonywania m.in. wstepnej oceny
mozliwosci komercjalizacji wynikéw prac (ktéra od grudnia 2014 r. jest dokumentem
obligatoryjnym przy zgtaszaniu Dobr Intelektualnych do ochrony).

IBS zamiesScit na stronie internetowej formularze ankiet dla pracownikow
Politechniki, w celu dokonywania oceny potencjatu i okre$lenia procedury dziatania
IBS w stosunku do Uczelni i jednostek macierzystych.

(dowdd: akta kontroli, tom |, str. 6-7, 17-18, 158-160, tom I, str.63-65, 242- 268,
tom I, str. 219, 222-223)

Od 2013 r. tworzona jest Baza Wiedzy Politechniki Warszawskiej tzw.
Repozytorium®3, w ramach ktorej docelowo ma nastgpi¢ scalenie i archiwizowanie
wszystkich danych o projektach, dotychczas rejestrowanych w réznych bazach
Politechniki. Do zakoriczenia kontroli NIK zarejestrowano 869 projektéw, w kategorii
projekty w przemy$le — 361, w kategorii projekty wdrozeniowe —24. W czeSci
publicznej bazy zawarto réwniez podstawowe informacje o technologiach
przeznaczonych do komercjalizacji— 20 technologii wg stanu na luty 2015 r.

(dowod: akta kontroli tom |, str. 3-8, 44-47, tom I, str. 191-221)

Prorektor ds. Rozwoju wyjasnit*, ze Uczelnia zapobiega ryzyku niezgtoszenia przez
pracownika wifasno$ci podlegajacej ochronie albo skomercjalizowaniu wiedzy

48 \Wg nr w rejestrze zgtoszen prowadzonym przez rzecznikéw patentowych: 55/13, 9/13, 10/133, 85/12, 61/12, 12112, 28/13,
78/13,79/13, 13/14, 15/13, 53/11.

49 Wynalazek, wzor uzytkowy, wzor przemystowy, know-how, znak towarowy.

% Sktadajacy sie z przedstawicieli poszczegoélnych wydziatow Politechniki Warszawskiej (18 oséb).

5Do 31 lipca 2014 r.

52 Formularz dostepny na stronie IBS: .

58 Repozytorium Politechniki utworzone zostato uchwatg Senatu nr 026/XLVII1/2012 z 21 listopada 2012 r., zobowigzujacq
pracownikdw do rejestracji i archiwizacji utworow powstatych po 1 stycznia 2013 r.

5 Wyjasnienia Prorektora ds. Rozwoju, pismo z 5 lutego 2015 r., znak RR-062-1/2-4-5-37-7/15.
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Ocena czastkowa
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niechronionej przez uczelnig, poprzez nadzor bezpo$redniego przetozonego nad
pracami wykonywanymi przez pracownikow. Nadzor jest realizowany takze poprzez
ocene okresowg dokonywang w trybie art. 132 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ktorej zakres obejmuje m. in. ocene przestrzegania przez pracownika
prawa autorskiego i praw pokrewnych, a takze prawa wiasnosci przemystowe.
Dziatania w przedmiotowym zakresie obejmowaty réwniez zachety finansowe dla
tworcow, poprzez ich 50% udziat w korzySciach uzyskiwanych z komercjalizacji tej
wifasnosci oraz —przy ochronie patentu—dodatkowg korzyscig sq punkty w ramach
oceny okresowej nauczycieli akademickich. W kontrolowanym okresie nie wykryto
przypadkéw nieuczciwosci w tym zakresie. Prorektor ocenit jako niskie ryzyko
niezgtoszenia przez pracownika Dobra Intelektualnego podlegajacego ochronie, ze
wzgledu na monitoring prowadzony w ramach oceny okresowej pracownikow.

(dowdod: akta kontroli tom I, str. 7, 51-52,160, tom IlI, str. 156)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Funkcjonujaca w kontrolowanym okresie praktyka w zakresie identyfikacji Dobr
Intelektualnych nie wypetniata postanowien Regulaminu zarzadzania wifasnoscig
intelektualng, dotyczacych: cigzacego na twoércy obowigzku zawiadomienia
Jednostki Zarzadzajace®® o mozliwosci komercjalizacji rezultatdw prowadzonych
badan oraz dokonywania przez Jednostke Zarzadzajacq analizy celowoSci.
Postanowienia Regulaminu ww. zakresie sg stosowane dopiero od grudnia 2014 r.,
poprzez wprowadzenie obowigzku sporzadzania Karty Technologii. Do rozpoczecia
dziatalnosci przez IBS (sierpien 2013 r.) nie dokonywano kompleksowych analiz
i oceny potencjatu komercjalizacyjnego Uczelni, réwniez w aspekcie transferu
technologii i potrzeb, jakie w zakresie innowacyjnosci wystepujg w przemysle.

W okresie objetym kontrolg, nie funkcjonowat na Politechnice spojny system
identyfikacji wiedzy wymagajacej ochrony i oceny potencjatu komercyjnego.
Gtéwnym uzasadnieniem dla staran Uczelni o uzyskanie ochrony patentowej,
oprécz ochrony praw naleznych, byta mozliwo$¢ uzyskania punktdw do oceny
parametrycznej, nie analizowano innych aspektow zgtoszen Dobr Intelektualnych.
Dziatania ww. zakresie rozpoczeto od sierpnia 2013 r., w tym m. in. opracowano
Karte technologii, jako integralng cze$¢ zgtoszenia Dobra Intelektualnego do
ochrony, ktdéra ma stanowi¢ narzedzie analityczne do dalszych etapow w procesie
transferu technologii, rozpoczeto proces scalenia i archiwizowania wszystkich
danych o projektach, dotychczas rejestrowanych w rdznych bazach Uczelni,
w2014 r. dokonano inwentaryzacji potencjatu komercjalizacyjnego Uczelni
i wyselekcjonowano projekty o wysokim potencjale wdrozeniowym.

3. Dzialania podejmowane przez uczelnie dla ochrony
swojej wlasnosci intelektualne;.

W latach akademickich: 2011/2012, 2012/2013 i 2013/2014 twoércy zgtosili do
Zespotu Rzecznikéw Patentowych, odpowiednio 92, 91 i 98 Dé6br Intelektualnych®s,
z czego do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej>” zgtoszono
odpowiednio: 86, 81 i 70 rozwigzanss.

% Jednostka Zarzgdzajaca- jednostka organizacyjna Uczelni lub Spétka Celowa powotana do komercjalizacji Débr
Intelektualnych Uczelni.

% W tym odpowiednio: wynalazki —87, 84 i 83, znaki towarowe — 1, 4, 4, know-how 3 w roku 2012/2013 i 11 w roku
2013/2014 i 3 wzory uzytkowe i 1 wzor przemystowy w roku 2011/2012.

57 Dalej: UP.

% W tym odpowiednio: wynalazki — 82, 76 i 66, znaki towarowe — 1, 4, 4, wzory uzytkowe: 2 w roku 2011/2012
i1w 2012/2013 i wzor przemystowy 1 w roku 2011/2012.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Kontrola 13 wnioskow o0 objecie ochrong wykazata, ze w 12 przypadkach
sporzadzono Karty zgfoszenia (zaakceptowane przez kierownika jednostki
organizacyjnej Politechniki) oraz stosowne o$wiadczenia, a rzecznicy patentowi
przeprowadzili, z udziatem tworcéw, ocene mozliwosci ochrony zgtoszonych
rozwigzan. W wyniku ww. ocen, 9 rozwigzan nie zostato zgtoszonych do UP (tworca
nie uzupetnit dokumentacji o brakujgce elementy lub rozwigzanie nie posiadato cech
nowosci), a 3 postepowania zakonczyty sie ztozeniem wniosku do UP. W jednym
przypadku Tworca nie przedtozyt Karty zgtoszenia i w zwigzku z tym rzecznicy
patentowi nie podejmowali dalszych dziatan. Nie stwierdzono przypadkow
niezgtoszenia rozwigzania do UP z powodu braku srodkéw finansowych.

Wszystkie zgtoszenia tworcow byty ewidencjonowane w Rejestrze zgfoszen ZRPat,
natomiast wyniki zgtoszone do UP w komputerowej bazie danych InnPat%. Zespot
Rzecznikdw przekazywat corocznie Rektorowi Politechniki  Warszawskie;
sprawozdanie w zakresie wynalazczosci i ochrony patentowe;so.
(dowdd: akta kontroli tom |, str. 7,19-20,52, tom I, str.23-59, 199-203, 231-239, tom
[, str. 127-136)
Optaty za zgtoszenie do ochrony oraz za okres, ktory uptynat do dnia podjecia przez
UP decyzji o udzieleniu prawa ochronnego, ponoszone byly przez Politechnike,
w ramach kosztéw ogdlnych, a optaty za utrzymywanie w mocy udzielonych praw
wylacznych - przez jednostki organizacyjne, w ktorych powstaty chronione
rozwigzania®!. Srodki na pokrycie kosztéw zwigzanych z ochrong wiasnosci
intelektualnej nie byly wydzielane w planie finansowo-rzeczowym (ujete byty
w pozycjach: ustugi obce i pozostate koszty).

W latach 2011 - 2014 zrezygnowano z utrzymywania ochrony patentowej dla
161 rozwigzan, w odniesieniu do ktorych UP wydat decyzje w latach 2000 — 2011.
Rektor wyjasnit, iz powodem przedmiotowe] rezygnacji byt brak zainteresowania
przemystu ww. rozwigzaniami. Nie wystapity przypadki rezygnacji oraz
niewystepowania o ochrong z powodu braku srodkéw finansowych?®2,
(dowdod: akta kontroli tom I, str. 5, 14-15, 30, 398-399, tom I, str. 64-65,
tom Ill, str. 222-261)
Koszty ustug Zespotu Rzecznikow Patentowych wyniosty: 348,1 tys. zt w 2011 r.
346,2 tys. zt w 2012 r., 347,6 tys. zt w 2013 r. i 368,7 tys. zt w 2014 r., a koszty
ochrony patentowej wyniosty odpowiednio: 182,2 tys. zt, 163,8 tys. zt, 183,1 tys. zt
i 159,3 tys. zt.
(dowod: akta kontroli tom 11,99-138)
W toku szczegdtowej analizy 18 umoéws3 pod katem zabezpieczenia interesow
Politechniki w odniesieniu do prawa wiasnosci intelektualnej stwierdzono, ze
w umowach zawarte byly m. in. postanowienia dotyczace praw Uczelni do wynikdw
prac oraz do débr materialnych (Politechnika wykorzystywata aparature naukowo-
badawczg zakupiong/wytworzong w ramach przedmiotowych projektéw, zgodnie
z wytycznymi okre$lonymi w umowach o wykonanie i finansowanie tych projektow).
(dowod: akta kontroli tom Il str. 290-504, tom Ill, str.1- 126)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

% Baza InnPat ma mozliwo$¢ generowania raportow w dowolnym uktadzie danych.

60 W sprawozdaniu podawana byta liczba projektow wynalazczych zgtoszonych w Uczelni, liczba zgtoszeh dokonanych w
Urzedzie Patentowym RP, liczba uzyskanych praw wytacznych, liczba praw wytacznych utrzymywanych w mocy, liczba spraw
w toku przed UP oraz liczba postepowan prowadzonych za granica.

61 Zgodnie z Zarzadzeniem nr 1 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 17 stycznia 2007 .

62 \Wyjasnienia w pi$mie z 26 lutego 2015 r., znak BR-062-6/483-104/15

8 \Wytypowanych z bazy projektow finansowanych ze Srodkéw krajowych, realizowanych w Politechnice Warszawskiej
w ramach uméw konsorcjum w okresie: 01.10.2011r. - 30.09.2014.
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faktycznego

Politechnika Warszawska zapewnita przeprowadzenie oceny zdolnosci patentowe;
rozwigzan zgtaszanych przez tworcow, w celu minimalizowania ryzyka odmowy
udzielenia prawa wytacznego przez UP i ponoszenia nieuzasadnionych kosztow.
Rzecznicy patentowi rozpoczynali procedowanie zgtoszen wytgcznie na podstawie
Kart zgtoszen, zaakceptowanych przez kierownikdw jednostek organizacyjnych
Politechniki. W umowach na realizacje projektow zabezpieczano interesy Uczelni
w zakresie prawa do wtasnosci intelektualnej, jak rowniez do praw materialnych.

4. Wykorzystywanie chronionej wiedzy przez uczelnie,
w tym transfer technologii z nauki do biznesu.

W wyniku oceny parametrycznej, dokonanej przez Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych w 2014 r.54, sposrod 20 jednostek naukowych Politechniki, 2 Wydziaty
otrzymaty kategorie A+, 8 - kategorie A i 10 kategorie B.

W latach 2009-201255 Politechnika uzyskata m. in. 154 patenty na wynalazek,
20 praw ochronnych na wzér uzytkowy lub znak towarowy, praw z rejestracji wzoru
przemystowego, wykorzystywano 772 prawa autorskie przystugujacym pracownikom
Uczelni. Do UP zgtoszono 205 wynalazkow i 11 za granica. W latach 2009 - 2012
osiggnieto efekty praktyczne badan naukowych lub prac rozwojowych w liczbie
151366, W ww. okresie wdrozono 8 wynikéw badan naukowych/prac rozwojowych
Politechniki Warszawskiej.

(dowdd: akta kontroli tom Il str.222- 225)

W okresie objetym kontrolg, w kraju uzyskano wylgczne prawa do 168 Dobr
Intelektualnych, w tym do: 157 wynalazkow, 4 wzoréw uzytkowych, 1 wzoru
przemystowego oraz 6 znakdéw towarowychS’. Prowadzono réwniez postepowania
przed Europejskim Urzedem Patentowym: 1 w roku akademickim 2012/2013 r. i 4 -
w 2013/2014. Osiggnieto ogdtem 1592 efekty praktyczne badarn naukowych lub prac
rozwojowych, w tym: 532 w roku akademickim 2011/2012, 542 — w 2012/2013 i 518
- w 2013/2014. Ww. okresie wdrozono 76 wynikéw badan naukowych/prac
rozwojowych, w tym w poszczegolnych latach: 23, 24 i 29.

(dowdd: akta kontroli tom I, str.231-239, tom IlI, str. 127-136, 264)

W latach akademickich: 2011/2012, 2012/2013 i 2013/2014, liczba umoéw
licencyjnych wyniosta odpowiednio: 15, 20 i 15, a wg stanu na 26 stycznia 2015 .
Politechnika posiadata ogotem 178 praw wytgcznych w mocy, w tym: 143 — do
wynalazkow, 3 — do wzordw uzytkowych, 1 — do wzoréw przemystowych i 31 - do
znakow towarowych. Liczba projektdw badawczo-rozwojowych realizowanych we
wspotpracy z przemystem wyniosta: 64 —w 2011 r., 138 —w 2012 r., 204 —w 2013 r.
i 218 — w 2014 r., co stanowito odpowiednio: 50%, 69%, 77% i 84% ogotem
realizowanych projektow badawczo-rozwojowych.

(dowdd: akta kontroli tom |, str. 8, 53, tom I, str.240-241, tom Ill, str. 127-136, 218)

W latach 2011 — 2014 przychody ze sprzedazy patentow i licencji wynosity: 42,1 tys.
zt w2011 r., 98,7 tys. zt — w 2012 r,, 796,4 tys. zt — w 2013 r. i 2443 tys. zt
w 2014 r., a koszty wynagrodzen autorskich6® wyniosty odpowiednio: 0 zt, 61,9 tys.
zt, 320,7 tys. z+i109,2 tys. zt. Od 2012 r. wprowadzono wyodrebniong ewidencje

%Na podstawie Komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 4 lipca 2014 r. o przyznanych kategoriach
naukowych jednostkom naukowym (Dz. U. MNiSW z dnia 9 lipca 2014 r. poz. 38).

8 Dane na podstawie Ankiety Jednostki Naukowej za lata 2009-2012.

% Nowe technologie, materiaty, wyroby, metody, oprogramowania, ekspertyzy i opracowania naukowe lub dziatania
artystyczne, sprzedane licencje i odpfatne przeniesienie praw do know—how.

6 Odpowiednio w latach: wynalazki 42, 65 i 50, wzory uzytkowe 1,0,3, wzér przemystowy- 1 w roku 2012/2013, znaki
towarowe — 2 w roku 2012/2013 i 4 w roku 2013/2014.

8 50% warto$ci przystugujacego autorom wynagrodzenia.
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prac wdrozeniowych, z ktérych przychody w latach 2012 - 2014 wyniosly
odpowiednio: 254,5 tys. zt, 1 274,1 tys. zt i 542,0 tys. z}, a koszty: 1 086,3 tys. z,
888,3 tys. zt i 643,0 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli tom 11, str.99-155)

63 projekty o wysokim potencjale wdrozeniowym (wyselekcjonowane przez |BS),
zostaty poddane ponownej ocenie, czego efektem byta wycena 19 technologii®,
wstepnie przygotowanych do zaoferowania partnerom biznesowym. Podstawowe
informacje o technologiach zostaty upublicznione w Repozytorium, jak réwniez na
stronie internetowej IBS70. Na 31 grudnia 2014 r. oferta komercjalizacyjna
Politechniki, opracowana przez IBS, obejmowata 120 prac (m. in. przygotowane byty
do rejestracji 2 spotki typu ,spin—off’ oraz prowadzone rozmowy z 8 firmami
zainteresowanymi komercjalizacjg 16 technologii). Doprowadzono do podpisania
dwoch umow licencyjnych na wykorzystanie technologii opracowanych na
Politechnice, w zwigzku z jedng z uméw licencyjnych - wszczeta zostata procedura
rejestracji Patentu Europejskiego.
(dowdd: akta kontroli tom |, str. 7,19-20, II, str.242-252, 255-267,
tom Ill, str. 262-263)

W kontrolowanym okresie nie przeprowadzano zadan audytowych w obszarze
zarzadzania wtasnoscig intelektualng, w tym skutecznosci stosowanych procedur.
Prorektor ds. Rozwoju’! wyjasnit, ze w przedmiotowym zakresie wykorzystywane sg
do$wiadczenia z realizacji projektu SPIN-TECH, w ramach ktorego przeprowadzono
wsrod  pracownikow Politechniki  ankiete dotyczacq zagadnien zwigzanych
z transferem technologii oraz zadan i celow powotanej Spdtki’2.
Whioski z ankiet wskazuja, iz dotychczasowe procesy komercjalizacyjne na
Wydziatach byty mato efektywne. W wyniku ankiety: 92% pracownikéw pozytywnie
ocenito potencjat aplikacyjny projektow prowadzonych w ich Instytucie/Wydziale,
73% ocenito aktualny stan transferu wynikow badan do gospodarki, w swoje]
jednostce macierzystej, jako niewystarczajacy lub wskazato na jego brak, a 84%
ankietowanych uznato jako zrédto pozyskiwania partneréw przemystowych kontakty
osobiste. Jako najczestsze przyczyny ztego stanu transferu technologii podawane
byly: biurokracja, brak wsparcia ze strony Uczelni, prowadzone badania skupione
byly tylko na celach naukowych. 92% ankietowanych uznato, ze komercjalizacja
wynikéw badan moze przetozy¢ sie na polepszenie sytuacji finansowej jednostki
macierzystej i pracownikéw. Ponadto 85% pracownikdw ocenito pozytywnie role IBS
jako jednostki udzielajacej wsparcia w rozwoju, a jako najcze$ciej wymieniane
oczekiwania wobec ww. jednostki wymieniane byly: wyszukiwanie partnerow
przemystowych, promocja technologii oraz propagowanie przyktadéw wspdtpracy z
przemystem.
Prorektor ds. Rozwoju wskazat, Zze barierami uniemozliwiajgcymi skuteczne
wykorzystanie w praktyce wiedzy powstatej na Politechnice byty m. in.: technologia
nie odpowiadajgca potrzebom rynku, nieosiggniecie w projektach zaktadanego celu
badawczego/technologicznego, brak zainteresowania tworcéw komercjalizacjq i zbyt
wczesny poziom rozwoju technologii.

(dowdd: akta kontroli tom [, str. 7-8,19-20, 23, 52, I, str.66-75, 245-246)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W ramach podejmowanych od 2013 r. dziatan majacych na celu stworzenie nowej
organizacji systemu badan stosowanych i transferu technologii, dokonano przy

8 Dziatania zrealizowane do 31 lipca 2014 r.
70

™ Wyjasnienia w pi$mie z dnia 28 stycznia 2015 r., znak RR-062-1/2-4-5/15.
72 Ankiete udostepniono na stronie internetowej IBS, jak réwniez w ramach spotkan, szkolen i konferencii.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

wspotudziale tworcow, oceny uwarunkowan dotyczacych stanu transferu technologii
na Uczelni, w tym zidentyfikowano istniejace bariery oraz oczekiwania twdrcow
ww. zakresie. W efekcie dokonanej inwentaryzacji potencjatu komercjalizacyjnego,
wypracowano dla potencjalnych inwestorow baze technologii Politechniki
Warszawskiej.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli’®, wnosi 0 zapewnienie spojnosci strategii wydziatowych
ze Strategig Uczelni w odniesieniu do celu strategicznego Rozszerzenie zakresu
i podniesienie efektywnosci komercjalizacji wiedzy oraz opracowanie systemu
monitorowania jego realizacji.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 24 marca 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontroler
Stefania Moczulska
Gt. specjalista
kontroli panstwowe;

Dz U.z2012r., poz.82 ze zm.
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