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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/13/130 - Realizacja zadan ,Narodowego programu zwalczania choréb nowotworowych”
w latach 2009-2013 (I p&irocze).

Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie
przeprowadzajgca
kontrole
Kontroler Urszula Klimska, specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli nr 87158 z dnia

21 maja 2013 .
(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Mazowiecki Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia, ul. Chatubinskiego 8,
kontrolowana 00 - 613 Warszawa, zwany dalej rowniez ,Oddziatem” lub ,MOW NFZ".
Kierownik jednostki Adam Twarowski - Dyrektor Mazowieckiego Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego
kontrolowanej Funduszu Zdrowia od 29 pazdziernika 2012 r.

(dowdd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! zawieranie w latach 2009-2013 przez MOW

o] ol
cena ogomna NFZ uméw w celu realizacji Swiadczen z programéw profilaktyki raka szyjki macicy i raka

piersi.
Uzasadnienie W kontrolowanym okresie Oddziat ogtosit tacznie 109 postepowan konkursowych oraz
oceny ogoinej przeprowadzit 39 rokowan w sprawie zawarcia umow w rodzaju Profilaktyczne Programy

Zdrowotne (PPZ) oraz Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS) w celu realizacji
profilaktycznych programéw zdrowotnych dotyczacych raka szyjki macicy i raka piersi.

W latach 2009-2013 MOW NFZ przeznaczyt 22.221,5 tys. zt na sfinansowanie $wiadczen
w zakresie profilaktyki raka szyjki macicy oraz 41.429,6 tys. na profilaktyke raka piersi.

Ponadto w kontrolowanym okresie Oddziat sfinansowat Swiadczenia pozytonowej tomografii
emisyjnej (PET) w kwocie 99.381,7 tys. zt.

Zgodnie z art. 107 ust. 5 i 8 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkdw publicznych?, Oddziat monitorowat dostepno$é
Swiadczen oraz wspotpracowat z jednostkami samorzadu terytorialnego. Zapewniono
rowniez dostepno$¢ do programéw profilaktycznych na terenie catego wojewddztwa
mazowieckiego.

Wszystkie zbadane oferty, na podstawie ktorych MOW NFZ zawierat umowy na realizacje
Swiadczen, spetniaty wymogi okreslone w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia z dnia 30
sierpnia 2009 r. i 6 grudnia 2012 r. w sprawie $wiadczer gwarantowanych z zakresu
programow zdrowotnych3 oraz w Zarzadzeniach Prezesa NFZ.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna

2 Dz.U.z2008r., Nr 164, poz. 1027 ze zm.

3 Dz. U. Nr 140, poz. 1148 ze zm. - uchylone z dniem 1 lipca 2012 r. Od 1 lipca 2012 r. obowigzuje rozporzadzenie Ministra
Zdrowia o takim samym tytule z dnia 6 grudnia 2012 r. (Dz. U. 2012 r., poz. 1422).
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lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zawieranie uméw ze Swiadczeniodawcami na
udzielanie swiadczen w rodzaju profilaktyczne programy
zdrowotne: rak szyjki macicy i rak piersi

1.1. Planowanie i monitorowanie potrzeb zdrowotnych
ubezpieczonych

Oddziat, zgodnie z art. 107 ust. 8 ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych, wspotpracowat z organami jednostek samorzadu terytorialnego
w zakresie  staltego  monitorowania i  zabezpieczenia  potrzeb  zdrowotnych
Swiadczeniobiorcow.

W latach 2009-2013 dziatania te polegaty m.in. na: informowaniu starostéw powiatoéw
z terenu wojewodztwa o $wiadczeniodawcach, ktdrzy wykonujg badania mammograficzne
w trybie mobilnym; wyrazaniu zgody na udziat $wiadczeniodawcy mobilnego w akcji
promujacej programy profilaktyczne; zachecaniu $wiadczeniodawcow majacych zawarte
umowy z MOW NFZ do czynnego udziatu w konkursie organizowanym przez Polskg Unie
Onkologii ,Zdrowa Gmina” promujacym profilaktyczne programy zdrowotne; informowaniu
wladz gmin, ktére przystapity do konkursu ,Zdrowa Gmina” o warunkach udziatu
mieszkanek gminy w programach profilaktyki wraz z informacja z Systemu Informatycznego
Monitorowania Profilaktyki (SIMP) o procentowym wskazniku objecia populacji programami
profilaktycznymi; informowaniu na stronie internetowej Oddziatu o terminach postojow
mammobusdw w powiatach wojewodztwa. Ponadto Oddziat wspdtpracowat z Wojewddzkim
Osrodkiem Koordynujagcym Populacyjne Programy Wczesnego Wykrywania Raka Piersi
oraz Profilaktyki i Wczesnego Wykrywania Raka Szyjki Macicy (WOK) w zakresie kontroli
jakosci badan mammograficznych. WOK, od roku 2010, przekazywat do MOW NFZ
protokoty kontroli jakosci badan mammograficznych. W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci, Oddziat podejmowat dziatania zobowigzujgce $wiadczeniodawcdw do ich
usuniecia. Tylko w jednym przypadku podmiot leczniczy wystapit do MOW NFZ
0 rozwigzanie umowy.

(dowdd: akta kontroli str. 94-113, 151-158, 253-255)

Oddziat zapewnit dostepnos$¢ do profilaktycznych programéw zdrowotnych (dotyczacych
raka szyjki macicy i raka piersi) na terenie catego wojewoddztwa mazowieckiego.
(dowdod: akta kontroli str. 44-46, 56-60, 73, 227-231)

W latach 2009-2013 MOW NFZ przeprowadzit 51 konkursow ofert* i 17 rokowan na
$wiadczenia w rodzaju PPZ - program profilaktyki raka piersi (tacznie dla etapu
podstawowego oraz pogtebionej diagnostyki) oraz 6 konkurséw ofert na Swiadczenia
w rodzaju PPZ — program profilaktyki raka szyjki macicy (etap diagnostyczny i pogtebione;
diagnostyki). W latach 2008- 20125 ogtoszono réwniez 52 konkursy ofert na $wiadczenia
w rodzaju AOS (etap podstawowy profilaktyki raka szyjki macicy) oraz przeprowadzono 22
rokowania®.

(dowod: akta kontroli str. 56-60, 227-231)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania MOW NFZ dotyczace planowania
i monitorowania potrzeb zdrowotnych ubezpieczonych w zakresie kontrolowanych
programow profilaktycznych.

4 Dane dotyczace ilosci podmiotéw i umow, ktdre zawarto w wyniku rozstrzygniecia konkursow oraz rokowan przedstawiono
w punkcie 1.3.2. wystapienia

5 konkursy dotyczyly uméw zawieranych na lata 2008-2010 oraz 2011-2013

6 Program profilaktyki raka szyjka macicy na etapie podstawowym realizowany byt, jako specjalistyczne $wiadczenia odrebne
pod nazwa: ,pobranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania cytologicznego — zakres skojarzony ze
Swiadczeniami w zakresie potoznictwa i ginekologii, w rodzaju AOS.
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1.2. Planowanie kosztéw Swiadczen zdrowotnych
1.21. Plan finansowy i plan zakupu $wiadczen

Oddziat opracowywat corocznie plan finansowy na realizacje PPZ, biorgc pod uwage
zatozenia do projektu planu finansowego Oddziatu, przekazywane przez Centrale NFZ oraz
warto§¢  Swiadczen  zakontraktowanych przez  Oddziat  iwykonanych  przez
Swiadczeniodawcow w roku poprzednim. Ponadto uwzgledniano wielko$¢ populacii
kwalifikujacej sie do programu, na podstawie danych z Systemu Informatycznego
Monitorowania Profilaktyki.

(dowod: akta kontroli str. 89-93, 115-120, 126-135, 142-146)

Koszty wszystkich etapdéw programu profilaktyki raka szyjki macicy (tacznie w rodzaju PPZ
i AOS) zaplanowano w latach 2009-2013 w wysoko$ci 27.366,4 tys. zt, a wykonano
w kwocie 22.221,5 tys. z, tj. 81,2 % planu. Plan kosztéw w programie profilaktyki raka szyjki
macicy w etapie diagnostycznym i pogtebionej diagnostyki (PPZ), ksztattowat sie na
poziomie od 3.312,0 tys. zt (plan w roku 2009) do 2.381,7 tys. zt (plan w roku 2013). Jego
wykonanie wahato si¢ od 97,6 % do 99,5 %. Plan kosztow etapu podstawowego programu
profilaktyki raka szyjki macicy, realizowanego w rodzaju AOS wynosit od 3.110,5 tys. zt
w roku 2009 do 2.203,4 tys. zt w roku 2013. Jego wykonanie wynosito od 82,5 % do 89,4 %.

tacznie w latach 2009-2013 koszty programu profilaktyki raka piersi zaplanowano
w wysokosci 51.587,5 tys. zl, a zrealizowano w kwocie 41.429,6tys. z, t. w 80,3%.
W poszczegoinych latach plan kosztéw ksztattowat sie na poziomie od 9.021,9 tys. zt (plan
w roku 2009) do 10.774,2 tys. zt (plan w roku 2013). Jego wykonanie wyniosto od 95,7 % do
97,5 %. (dowod: akta kontroli str. 42)

Stopien wykonania planéw zakupu $wiadczen, niezaleznie od zapewnienia dostepnosci
$wiadczen w ramach programéw i wysytanych zaproszen oraz akcji informacyjnych
organizowanych przez WOK?, wynikat rowniez ze zgtaszalnosci kobiet na badania.

(dowdd: akta kontroli str. 139-146)

1.2.2. Wartos$¢ cenowa jednostki rozliczeniowej

Wartosci cenowe jednostek rozliczeniowych (punktu) w latach 2009-2013 regulowaty
Zarzadzenia Prezesa NFZ8, ktére definiowaly cene oczekiwang przez NFZ, jako cene
wynikajacg z wartosci zamowienia i planowanej liczby $wiadczen opieki zdrowotne;
w danym rodzaju lub zakresie wskazanych przez Oddziat.

Ceny oczekiwane przez MOW NFZ w latach 2009-2013 nie zmienialy si¢ i wynosity
(za punkt rozliczeniowy):
— w programie profilaktyki raka szyjki macicy: 9,0 zt w etapie podstawowym, 10,5 zt
w etapie diagnostycznym oraz 10,0 zt w etapie pogtebionej diagnostyki;
— w programie profilaktyki raka piersi: 9,2 zt w etapie podstawowym oraz 10,0 zt
w etapie pogtebionej diagnostyki.
(dowdd: akta kontroli str. 142-145)

Faktyczne ceny kontraktowania $wiadczen dla badanych programéw profilaktycznych byty
nizsze lub réwne cenom oczekiwanym, poza opisanymi nizej przypadkami.
W postepowaniach konkursowych na lata 2009-2011 i 2012-2014 dwoch oferentow
(Centrum Onkologii - Instytut im. Marii Sktodowskiej — Curie oraz Instytut Matki i Dziecka)
zaoferowato ceny wyzsze od oczekiwanych: w programie profilaktyki raka piersi — etap
pogtebionej diagnostyki (ceny 0 10,0 % wyzsze dla obu Instytutéw), w programie profilaktyki
raka szyjki macicy — etap diagnostyczny (ceny wyzsze odpowiednio 0 9,5 % i 0 4,5%)
i w programie profilaktyki raka szyjki macicy — etap pogtebionej diagnostyki (o 10,0 % dla

7 Wyjasénienia Zastepcy Dyrektora ds. Medycznych MOW NFZ znak DPOZS-073-49-16-DZ/13 WYCH-57232/2013 z dnia
10 lipca 2013 r. oraz Naczelnika Wydziatu Ekonomiczno-Finansowego MOW NFZ znak WEFA-0912-4-2-HZ/13 WYCH-
58032/2013 z dnia 11 lipca 2013 r.

8 nr 86/2008/DSOZ z dnia 16 pazdziemika 2008 r., nr 73/2009/DSOZ z dnia 13 listopada 2009 r. oraz nr 54/2011/DSOZ z dnia
30 wrzesnia 2011r. w sprawie okreslenia kryteriéw oceny ofert w postepowaniu w sprawie zawarcia umowy o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej.
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obu Instytutéw). W kazdym z przypadkow ceny oferowane nie przekroczyty wartosci progow
dla ceny maksymalnej okreslonych w Zarzadzeniach Prezesa NFZ i zostaty zaakceptowane
przez MOW NFZ podczas negocjaci.

(dowdd: akta kontroli str. 143, 183-186)

Warto$¢ cenowa jednostki rozliczeniowej za Swiadczenie medyczne byta rezultatem
negocjacji cenowych. Ceny wyzsze od oczekiwanych wynikaly z propozycji oferentéw,
$wiadczacych ustugi na najwyzszym poziomie referencyjnym i oferujgcych udzielanie
Swiadczen w sposdb kompleksowy, zapewniajacy ciagto$C ikontynuacje procesu
diagnostycznego (w uzasadnionych przypadkach) w ramach kolejnych etapéw programu?.
(dowod: akta kontroli str. 53, 201-203)

W zakresie planowania kosztéw zakupu $wiadczen w programach profilaktyki raka szyjki
macicy i raka piersi nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania MOW NFZ w powyzszym zakresie.

1.3. Zawieranie umow i realizacja Swiadczen opieki zdrowotnej
w rodzaju PPZ

1.3.1.  Ocena przez MOW NFZ ofert i umowy na $wiadczenia w rodzaju PPZ

Na podstawie analizy 58 ofert na $wiadczenia realizowane w latach 2009-2013 stwierdzono,
Ze spetnialy one wymogi okreslone w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia z dnia 30 sierpnia
2009 r. i 6 grudnia 2012 r. w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu programéw
zdrowotnych oraz w Zarzadzeniach Prezesa NFZ'°,

(dowdd: akta kontroli str. 169-200)

W 2009 r. obowigzywato 329 uméw na swiadczenia w rodzaju PPZ i AOS - profilaktyka
szyjki macicy, ktorych koszt wyniost 5.934,1 tys. zt. W 2010 roku obowigzywaty 324 umowy
wykonane w wysokos$ci 5.459,1 tys. zt. W 2011 roku obowigzywaty 332 umowy, a ich koszt
wyniost 4.842,8 tys. zt. W 2012 roku obowigzywaty 334 umowy, ktérych koszt wyniost
4.848,8 tys. zt. W 2013 roku obowigzywato 329 uméw wykonanych do dnia 6 czerwca 2013
r. w wysokos$ci 1.136,6 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 42, 45-46, 257-284)

W 2009 roku w MOW NFZ obowigzywato 50 uméw na $wiadczenia w rodzaju PPZ —
profilaktyka raka piersi, ktérych koszt wynidst 8.633,8 tys. zt. W roku 2010 obowigzywato 48
umow, ktérych koszt wyniost 8.793,4 tys. zt. W roku 2011 obowigzywaty 52 umowy
wykonane w wysokos$ci 9.714,0 tys. zt. W roku 2012 obowigzywato 55 uméw wykonanych
w wysoko$ci 12.243,3 tys. zt. W 2013 byto to 54 umowy wykonane do dnia 6 czerwca 2013
r. w wysoko$ci 2.045,1 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 44, 74-88, 257-284)
1.3.2. Kontrole u $wiadczeniodawcow

W latach 2009-2013 MOW NFZ przeprowadzit 26 kontroli u $wiadczeniodawcow
realizujgcych profilaktyczne programy zdrowotne, w tym 12 kontroli w roku 2009, 9 kontroli
w roku 2010 oraz 5 kontroli w roku 2011,

(dowod: akta kontroli str. 205-215)

9 Wyjasnienia Dyrektora MOW NFZ znak DPOZS-073-49-18DZ/13 WYCH-5962/2013 z dnia 17 lipca 2013.

10 nr 81/2008/DSOZ z dnia 14 pazdziernika 2008 r. w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju
profilaktyczne programy zdrowotne, i nr 86/2008/DSOZ z dnia 16 pazdziernika 2008 r. w sprawie okreslenia kryteriow oceny
ofert w postepowaniu w sprawie zawarcia umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (w pierwszym okresie
ofertowym) oraz nr 57/2009/DSOZ z dnia 29 pazdziemika 2009 r. w sprawie okre$lenia warunkéw zawierania i realizacji
umoéw w rodzaju profilaktyczne programy zdrowotne, i nr 54/2011/DSOZ z dnia 30 wrze$nia 2011r. w sprawie okre$lenia
kryteriow oceny ofert w postepowaniu w sprawie zawarcia umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (w drugim
okresie ofertowym).

"W czasie kontroli NIK, Oddziat prowadzit kontrole u 2 $wiadczeniodawcow. W planie na Il kwartat 2013 ujeto jeszcze jedng
kontrole w tym zakresie.
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W wyniku kontroli, u 17 $wiadczeniodawcéw stwierdzono migdzy innymi nastepujgce
nieprawidtowo$ci:  brak  udokumentowania  kwalifikacji  personelu  medycznego,
niepoinformowanie MOW NFZ o zmianach w harmonogramie, btedy w prowadzonej
dokumentacji medycznej. Laczna wartos¢ zakwestionowanych Swiadczen wyniosta 3,3 tys.
zt, a taczna warto$¢ kar umownych natozonych przez Oddziat wyniosta 17,9 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 216)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ MOW NFZ w zbadanym zakresie.

2. Swiadczenia zdrowotne z wykorzystaniem
pozytonowej tomografii emisyjnej PET
2.1. Planowanie zakupu $wiadczen PET

tacznie w latach 2009-2013 (do 30 kwietnia) koszty zakupu $wiadczen PET zaplanowano
w wysokosci 116.692,7 tys. zt, a zrealizowano w kwocie 99.381,1 tys. zt, tj. 85,1% planu.
Plan zakupu $wiadczen PET (zakontraktowanie) oraz jego wykonanie w poszczeg6lnych
latach ksztattowato si¢ na poziomie od 100% w roku 2009 (w kwocie 18.364,5 tys. zt), do
98,8% w roku 2012 (23.837,4 tys. zt - plan oraz 23.558,6 tys. zt — wykonanie).

(dowdd: akta kontroli str. 236)

Zapotrzebowanie na badania PET na kolejne lata ustalane bylo na podstawie rzeczywistego
wykonania uméw za | pdirocze danego roku lub warto$ci planu Il pdirocza ekstrapolowane
na rok, agtéwnym czynnikiem byta wielkos¢ $rodkéw finansowych przewidzianych
w budzecie MOW NFZ na realizacje $wiadczen w rodzaju $wiadczenia zdrowotne
kontraktowane odrebnie w potgczeniu z biezacym planem danego $wiadczeniodawcy oraz
wykonanie umowy w roku poprzedzajacym'2.

(dowdd: akta kontroli str. 121-125, 232, 246)

2.2. Zawieranie umow na badania PET

W latach 2009-2013 corocznie obowigzywaty trzy umowy zawarte z: Centrum Onkologii —
Instytut Marii Curie Skiodowskiej w Warszawie, Samodzielnym Publicznym Centralnym
Szpitalem Klinicznym w Warszawie oraz Mazowieckim Centrum Medycznym ,Euromedic”
w Warszawie. Cena jednostkowa $wiadczenia w latach 2009-2011 wynosita 4.500 zt,
aw 2012i2013 r. wynosita 4.100 zt i byta taka sama dla wszystkich $wiadczeniodawcéw.

Cena jednostki rozliczeniowej PET okre$lana byta przez Centrale NFZ i na jej wysoko$¢
Oddziat nie miat wptywu. (dowdd: akta kontroli str. 141, 232-233, 243, 256)

2.4. Oczekiwanie na badanie PET

Sredni czas oczekiwania™ na badanie PET w dniach wynosit od 16 dni w roku 2009 do 77
dni w roku 2012, w tym pacjenci ,pilni” oczekiwali na badanie od 2 do 8 dni. W roku 2013
pacjenci ,pilni” przyjmowani byli na biezaco. Pacjenci ,stabilni” oczekiwali na badanie od 12
do 75 dni. Laczna liczba pacjentéw oczekujacych na badanie w trzech o$rodkach wynosita
odpowiednio w latach 2009-2013 — 766, 1768, 381, 206 oraz 230™.

(dowdd: akta kontroli str. 232-234, 237-238)

12 \Wyjasnienia Zastepcy Dyrektora ds. Medycznych MOW NFZ znak DLSRM-073-60-2-KJ/13/58571 z dnia 15 lipca 2013 r.

3 Zgodnie z §2 ust.1 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 wrze$nia 2005 r. w sprawie kryteriow medycznych,
jakimi powinni kierowa¢ sie $wiadczeniodawcy, umieszczajac $wiadczeniobiorcow na listach oczekujacych na udzielenie
Swiadczenia opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 200, poz. 1661) $wiadczeniobiorce umieszcza sie na liscie oczekujacych po
stwierdzeniu, ze posiada wymagane skierowanie albo jest uprawniony do uzyskania $wiadczenia bez skierowania.

14 Do konca 2009 r. istniat obowigzek przekazywania informacii o liczbie pacjentéw oczekujacych i $rednim czasie oczekiwania
w podziale na procedury, w tym wypadku na PET. Od 2010 r. informacja o pacjentach oczekujacych przekazywana byta do
komérek organizacyjnych, w ktérych te procedury byly realizowane tj. do Zaktadu Medycyny Nuklearnej. Oznacza to, ze jesli
w danej komérce organizacyjnej realizowanych bylo kilka procedur to pacjenci oczekujacy na ich wykonanie wykazywani byli
tacznie - z wyjasnien Kierownika Dzialu Lecznictwa Stacjonarnego i Ratownictwa Medycznego znak DLSRM-073-40-2-
KJ/13/45724 z dnia 4 czerwca 2013 1.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania MOW NFZ w zakresie finansowania
Swiadczen PET.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, nie
wnosi uwag i nie formutuje wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Warszawie.

Warszawa, dnia  wrzesnia 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontroler Wicedyrektor
Urszula Klimska Andrzej Panasiuk
specjalista kontroli panstwowe;j



