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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/019 - Efekty wspierania $rodkami z funduszy europejskich sektora MSP
w wojewddztwie mazowieckim na przyktadzie dziatania 1.5. - Rozwoj
przedsiebiorczosci'.

Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Warszawie

1. llona Bozek, starszy inspektor kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr 88565 z dnia 8 pazdziernika 2013 .
2. Inga Piotrowska, starszy inspektor kontroli parstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 89310 z dnia 6 grudnia 2013 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

KRAMO Spdtka Jawna Krawczyk H., Krawczyk J. Mocarski J.
ul. Chorzowska 7, 26-600 Radom?

Henryk Krawczyk, Jan Krawczyk i Jerzy Mocarski — Wspdlnicy
(dowdd: akta kontroli str. 5-7)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? dziatalnos¢ Spotki KRAMO
w zbadanym zakresie.

Pozytywng ocene uzasadniajg w szczegolnosci: osiggniecie zatozonych wskaznikow
projektu Wzrost miedzynarodowej konkurencyjno$ci Spotki KRAMO w Radomiu
poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii elektrolitycznego chromowania
dekoracyjnego TRILYTE CF w roztworze chromu?, utrzymanie wskaznikdw realizacii
celow projektu w badanym okresie, terminowe ztozenie do Mazowieckiej Jednostki
Wadrazania Programéw Unijnych> Sprawozdarn w zakresie monitorowania trwato$ci
projektéw oraz obszardw szczegolnego ryzyka za lata 2011 i 2012 oraz wykazanie
w nich prawidtowych danych.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Efekty realizowanego projektu

W dniu 10 grudnia 2009 r. KRAMO Spdtka Jawna Krawczyk H., Krawczyk J.,
Mocarski  J., zawarta  z Wojewodztwem  Mazowieckim8  umowe
nr RPMA.01.05.00-14-487/08-00 o  dofinansowanie  projektu  Wzrost
miedzynarodowej konkurencyjno$ci Spotki KRAMO w Radomiu poprzez wdroZzenie
innowacyjnej technologii elektrolitycznego chromowania dekoracyjnego TRILYTE
CF w roztworze chromu, wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju

1 Celem kontroli bylo dokonanie oceny projektu realizowanego w ramach RPO WM w zakresie osiggniecia i utrzymania
zakladanych efektow realizacji projektow oraz wskaznikéw produktu i rezultatu, z uwzglednieniem zasady trwatosci oraz
terminowo$¢ i prawidlowos$¢ sktadania Sprawozdan w zakresie monitorowania trwatoci projektéw oraz obszarow
szczegolnego ryzyka.

2 Dalej: Spotka lub Beneficjent.

3 Najwyzsza Izba Kontroli (dalej NIK) stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna; pozytywna, mimo stwierdzonych
nieprawidtowos$ci; negatywna.

4 Dalej: projekt.

5 Dalej: MUWPU.

6 Reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego.
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Regionalnego’ w ramach Priorytetu | Tworzenie warunkow dla rozwoju potencjatu
innowacyjnego i przedsigbiorczo$ci na Mazowszu, Dziatania 1.5. Rozwoj
przedsiebiorczosci  Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-20138.

Zgodnie z umowg o dofinansowanie, zmieniong aneksami z 11 grudnia 2009 r.,
8 marca 2010 .0 oraz 22 listopada 2010 r.", catkowita warto$¢ projektu wynosita
4 878 292,80 zt, z czego wartos¢ dofinansowania tacznie 2 340 000,00 zt (z EFRR
1989 000,00 z, z budzetu panstwa 351 000,00 ).

Projekt w ramach kategorii interwencji 09 - inne dziafania majace na celu
pobudzanie badan, innowacji i przedsiebiorczosci w MSP, realizowany byt w dwéch
etapach:

- | etap — modernizacja hali produkcyjnej na potrzeby instalacji automatycznej linii
elektrolitycznego niklowania i chromowania,

- Il etap — zakup, montaz i uruchomienie linii do niklowania i chromowania.

Pierwotny termin realizacji projektu okreslony na 31 grudnia 2009 r. byt dwukrotnie
zmieniany: aneksem z 11 grudnia 2009 r. — na 31 pazdziernika 2010 r. i aneksem
z 22 listopada 2010 r. — na 31 grudnia 2010 r.

We wniosku o dofinansowanie, stanowigcym zatgcznik do umowy o dofinansowanie,
okreslono wskazniki realizacji celow projektu wraz z ich planowanymi wartosciami
docelowymi.

Wskazniki produktu:
o Liczba dokapitalizowanych przedsiebiorstw — 1 szt.
o Liczba dotacji na przedsiewziecia inwestycyjne — 1 szt.
e Liczba utworzonych miejsc pracy we wspartych przedsiebiorstwach - 8 szt.
e Liczba wdrozonych technologii — 1 szt.
e Liczba zmodernizowanych obiektow — 1 szt.
e Powierzchnia zmodernizowanych obiektéw w ramach projektu — 800 m?2
o Warto$¢ zakupionych $rodkéw trwatych/warto$ci niematerialnych i prawnych
stuzacych wdrozeniu projektu — 3 400 000,00 zt

Wskazniki rezultatu:
e Liczba dziatajacych MSP, ktore prowadzg sprzedaz produktow lub ustug
powstatych w wyniku udzielonego wsparcia — 1 szt.
e Liczba innowacji wprowadzonych dzieki udzielonemu wsparciu — 1 szt.
e Liczba udoskonalonych produktéw/ustug — 2 szt.

Pierwotny termin osiggniecia wskaznikdw okreslony na 2009 r., aneksem
z 11 grudnia 2009 r., zostat przesunigty na rok 2010.

Datq zakonczenia realizacji projektu, zgodnie z Wytycznymi Instytucji Zarzadzajacej
w zakresie monitorowania projektdw realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013 w okresie
trwatosci oraz przeprowadzania kontroli obszaréw szczegdlnego ryzyka i kontroli

" Dalej: EFRR.

8 Dalej: umowa o dofinansowanie.

9 Aneks nr RPMA.01.05.00-14-487/08-01.
10 Aneks nr RPMA.01.05.00-14-487/08-02.
" Aneks nr RPMA.01.05.00-14-487/08-03.



trwatosci'?, jest data otrzymania przez Spdtke platnosci koncowej, tj. 28 lutego
2011 r. Od tego dnia liczony jest trzyletni okres trwatosci projektu.
(dowdd: akta kontroli str. 14-138)

Kontrola wykazata, Zze planowane wartosci wskaznikow produktu i rezultatu zostaty
w 100% osiggniete w okresie realizacji projektu, z wyjatkiem wskaznika
zatrudnienia, ktory wyniost 25%. Wskaznik ten zostat w peti osiggniety w dniu
30 czerwca 2010 r. i od tego dnia, zgodnie z Wytycznymi IZ, liczony jest trzyletni
okres trwato$ci projektu w zakresie obowigzku utrzymania utworzonych etatow.

W wyniku realizacji projektu zmodernizowano hale galwanizerni wraz
z pomieszczeniami socjalnymi za kwote 730,3 tys. zt (w tym 500,0 tys. zt stanowity
wydatki kwalifikowalne) oraz zakupiono i zainstalowano linie technologiczng do
chromowania i niklowania za kwote 4 148,0 tys. zt (w tym 3 400, tys. zt stanowity
wydatki kwalifikowane).

Zmodernizowana hala galwanizerni wraz z czescig socjalng oraz linia
technologiczna wykazane zostaty w ewidencji Srodkow trwatych Spotki i byly
aktualnie uzytkowane.

(dowdod: akta kontroli str. 123-133, 173-242, 300-303)

W Biznes planie z 3 pazdziernika 2008 r., bedacym zigcznikiem do wniosku
o dofinansowanie projektu, okreslono wptyw projektu na zatrudnienie w KRAMO
polegajacy na stworzeniu osSmiu nowych stanowisk pracy, w tym dwdch stanowisk
operatora linii do niklowania i chromowania detali oraz szes¢ stanowisk pracownika
obstugujacego linie do niklowania i chromowania detali.

Pierwsze dwie osoby na stanowisku operatora linii galwanicznej zostaty zatrudnione
w pazdzierniku 2010 r. w zwigzku z jej uruchomieniem. Wskaznik zatrudnienia
zostat osiggniety pot roku od zakonczenia realizacji projektu, tj. 30 czerwca 2011 r.
i byt utrzymywany w okresie trwatosci projektu do dnia zakoriczenia kontroli NIK.

W zwigzku z realizacjg projektu nastapit w Spétce wzrost zatrudnienia w stosunku
do okresu sprzed sktadania wniosku o dofinansowanie $rednio o osiem etatow’s.

(dowdd: akta kontroli str. 73, 84-85, 130, 139, 144, 243-254)

Ustalono, ze do czasu zakonczenia kontroli w Spotce, wskazniki realizacji celéw
projektu (wskazniku produktu i wskazniki rezultatu) okre$lone we wniosku
o dofinansowanie zostaty utrzymane.

(dowdd: akta kontroli str. 202-227, 231-243, 245-262, 300-303)

We wniosku o dofinansowanie, w cze$ci C5 Cel projektu i uzasadnienie potrzeby
jego realizacji, Spotka wskazata miedzy innymi, ze celem gtownym inwestycji jest
wzrost  konkurencyjnosci na skale europejskg Spotki KRAMO  poprzez
wprowadzenie zasadniczych zmian procesu produkcyjnego na etapie niklowania
i chromowania, prowadzace do wzrostu jakosci dotychczasowej produkcji przy
jednoczesnym poszerzeniu ofert 0 nowe produkty i ustugi.

Zaktadane w ramach projektu cele zostaty osiggniete. W szczegdlnosci instalacja
nowoczesnej linii technologicznej do niklowania i chromowania (z bezpiecznymi
roztworami chromu trzywartosciowego), ktéra w kraju i regionie stanowita nowos¢,
natomiast na $wiecie stosowana byta od trzech lat'4, pozwolita na wprowadzenie
do oferty Spotki produktéw spetniajacych wymogi Dyrektywy Unijnej nr 202/95/EC

12 Zalacznik do uchwaty nr 2178/95/11 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z 11 pazdziernika 2011 r., zmienionej uchwatg
Nr 2638/218/12 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z 18 grudnia 2012 r., dalej: Wytyczne IZ.

13 Srednie zatrudnienie w Spéice w roku 2008 wyniosto 49,49 etatéw. Wedlug stanu na 3 grudnia 2013 . $rednie zatrudnienie
w 2013 r. wyniosto 57,49 etatu.

14 Wedtug stanu na dzier 30 wrzes$nia 2008 r., tj. daty sporzadzenia opinii 0 innowacyjnosci.
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z 27 stycznia 2003 r.'5 oraz jej poszerzenie o0 nowg ustuge chromowania
i niklowania. W efekcie Spdtka w okresie od 2011-2013 pozyskata 18 nowych
klientdw. Zaplanowany wskaznik zatrudnienia osiggniety w czerwcu 2011 r. zostat
utrzymany, a wg stanu na 30 listopada 2013 r. zatrudnienie na linii galwanicznej

wyniosto 11 pracownikow, w tym cztery kobiety.
(dowdd: akta kontroli str. 38, 44-45, 95-100, 202-203, 206-219, 225-262, 267-269,
272-273)

Stwierdzono, ze przychody netto ze sprzedazy produktdéw i ustug firmy KRAMO
wedtug stanu na dzien bilansowy wynosity: w 2009 r.: 8 082,9 tys. zt, w 2010 ..
75171 tys. zt, w 2011 r.: 9030,7 tys. zt, a w 2012r.: 84250 tys. zt. Zysk
ze sprzedazy Spotki zmniejszyt sie z 692,7 tys. zt w 2009 r. do 250,5 tys. zt
w 2010 r. Natomiast w roku 2011 r. Spétka poniosta strate w wysokosci 89,8 tys.
zt, ktdra zwigkszyta sie do 176,2 tys. zt w 2012 r.

Przychody uzyskane ze sprzedazy ustug galwanicznych, wprowadzonych przez
Spotke na rynek w zwigzku z realizacjq projektu, wyniosty 41,5 tys. zt w 2011 r.,
578,3 tys. ztw 2012 r., aw 2013 r. do listopada: 447,9 tys. zt.

Jak wyjasnit Wspoinik Spotki KRAMO, inwestycja pozwolita na wiekszg sprzedaz
i wzrost przychodow. Nie przetozyto sie to jednak na wzrost rentownosci. Znaczacy
wptyw na wynik finansowy miat koszt amortyzacji linii do chromowania (lll). Jest to
koszt, ktory wpftynat diametralnie i wypaczyt faktyczny zysk netto firny. Istotnym
powodem braku wzrostu rentownosci byt rozpoczynajacy sie kryzys ekonomiczny,
ktory szczegdlnie dotknat branze budowlang, a co za tym idzie sprzedaz sprzetu
AGD. Udziat sprzedazy firmy KRAMO dla branzy AGD jest znaczacy. Ponadto, jak
wyjasnit, jeden z gtownych odbiorcow komponentow ogtosit upadtos¢, co zmusito
Spdtke do intensywnego poszukiwania nowych kontrahentéow.

(dowdd: akta kontroli str. 255-256, 263-269)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie osiggniecie i utrzymanie zaktadanych
efektow realizacji projektu oraz wskaznikéw produktu i rezultatu, z uwzglednieniem
zasady trwatosci.

2. Monitorowanie trwatosci projektu oraz obszaréw szczegélnego
ryzyka w zakresie osiagniecia i utrzymania celéow i wskaznikow
okreslonych dla projektu

Zgodnie z Wytycznymi I1Z, do ktdrych stosowania Spdtka zobowigzata sie § 3 ust.15
pkt 3 umowy o dofinansowanie, Beneficjenci majg obowigzek sporzadzania
i skladania do MUWPU sprawozdania w okresie trwatosci projektu za rok poprzedni
najpdzniej do 31 stycznia.

W trakcie kontroli ustalono, ze sprawozdania w zakresie monitorowania trwato$ci
projektu oraz obszardw szczegdlinego ryzyka Spétki zostaty ztozone za lata 2011
1 2012 terminowo, a dane zawarte w tych sprawozdaniach dotyczace osiggniecia
i utrzymania celéw i wskaznikéw byly prawdziwe i wynikaty z faktycznego stanu
realizacji projektu.

(dowdd: akta kontroli str. 138-163,173, 186, 202-242, 245-246, 300-303)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

5 Dyrektywa, obowigzujaca w Polsce od lipca 2007 r. wprowadza m.in. zakaz stosowania szesciowarto$ciowego chromu
w produktach majacych styczno$¢ z zywnoscia.
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Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie terminowe ztozenie do MJWPU
Sprawozdan w zakresie monitorowania trwafosci projektow oraz obszaréw
szczegollnego ryzyka, oraz ujecie w nich prawidtowych danych dotyczacych
osiggniecia i utrzymania celow i wskaznikow okreslonych dla projektu.

3. Informacje dodatkowe (badanie ankietowe)

W badaniu ankietowym przeprowadzonym w trakcie niniejszej kontroli, ktorego
celem byto pozyskanie informacji dotyczacych opinii Beneficjenta na temat efektow
iwptywu  otrzymanego  dofinansowania na  poprawe  konkurencyjnosci
i innowacyjno$ci jego przedsiebiorstwa, Specjalista ds. marketingu w Spodice
KRAMO, poinformowat, Zze bez uzyskania wsparcia z budzetu Unii Europejskiej
Spotka nie bytaby w stanie pokry¢ kosztow catej inwestycji. Realizacja projektu
znaczaco wplyneta na  zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstwa, poprzez  wprowadzenie nowych  produktow i  ustug
charakteryzujacych sie wyzszym poziomem zaawansowania technologicznego
| jakosciowego. Nawigzano wspotprace z nowymi partnerami oraz utworzono 11
nowych miejsc pracy na linii galwanicznej. Zrealizowany projekt stanowi inspiracje
dla dalszego rozwoju firmy poprzez zakup nowych innowacyjnych technologii.
(dowod: akta kontroli str.270-275)

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, nie wnosi uwag i nie formutuje wnioskow pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Warszawa, dnia  grudnia 2013 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontrolerzy Wicedyrektor
Andrzej Panasiuk
llona Bozek
Starszy inspektor kontroli panstwowej

Inga Piotrowska
Starszy inspektor kontroli panstwowej



