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Najwyzsza lzba Kontroli Warszawa,18 maja 2010 r.
Delegatura w Warszawie

Zarzad
Elektrowni ,Kozienice” S.A.

LWA-4111-02-01/2010
K/10/007

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudii84 r. o Najwyszej Izbie
Kontroli‘, zwanej dalej ustawvo NIK, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie
przeprowadzitaw Elektrowni ,Kozienice” S.A., zwanej dalej ,,Elekwnia lub Spotk”,
kontrok sprawdzajca, dotycaca realizacji wnioskow pokontrolnych zawartych
w wystpieniach pokontrolnych NIK w zakresie gospodarki eglem oraz wybranych

obszarow z zakresu informatyzacji, ustug transpoytd, emisji spalin i ubezpiecae

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawione zostaty w protokoledpisanym
w 23 kwietnia 2010r., Najwygza Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy K,NI

przekazuje Zardowi Elektrowni niniejsze wyspienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania Eteltni w sprawie realizacji
wnioskow pokontrolnych NIK, pomimo stwierdzonych epirawidtowdci dotyczcych
w szczegolngci nieutrzymywania w IV kw. 2007 r. i | kw. 2008 rapasow wgla na
poziomie okrélonym w 82 ust. 1 pkt 1 lit. ¢, w powdaniu z 83 ust. 1, rozpagdzenia
Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczngjmia 12 lutego 2003 r. w sprawie zapasow

paliw w przedsibiorstwach energetycznyth

Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
Z 6 lutego 2007 r. (znak: LWA-41026-1-2006) ora20 maja 2007 r. (znak: LWA-133-1-2007).
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Spotka podjta dziatania na rzecz realizacji wszystkich wnioskéformutowanych
w wystpieniach pokontrolnych NIK. Stan realizacji poszagadeych wnioskow
monitorowany byt przez Wydziat Kontroli Wewtnznej. Spérdéd 27 wnioskow, zawartych
w wystapieniach pokontrolnych NIK, Elektrownia do czaskaezenia obecnej kontroli NIK

zrealizowata 24 wnioski.

1. Elektrownia zrealizowata w latach 2007-2010 (I k&9 z 16 wnioskow pokontrolnych
zamieszczonych w wygtieniu pokontrolnym NIK z 6 lutego 2007 r. po kanlir
dotyczcej: kosztow producentéw energii elektrycznej ipbtiej w latach 2004-2006
(I pétrocze), dziatajcych w oparciu o egiel kamienny, ze szczegoinym uwgdshieniem
zrodet i kosztébw zaopatrzenia w ten surowiec. W m@@maealizacji wnioskéw
pokontrolnych m.in.:

- wprowadzono zasadprzyjmowania wgla na stan ewidencyjny w #oi wynikajacej
z wazenia dokonywanego na wagach Elektrowni, zamiadt (@ mialo miejsce
wczesniej) na podstawie informacji podanych w listactzgwozowych i fakturach
dostawcy;

- zgodnie z wewetrznymi uregulowaniami, inwentaryzacj zapasow wgla
przeprowadzano na podstawie geodezyjnych obmiar@glawzgromadzonego na
skltadowiskach, przy czym w celu akszenia ich doktadrigi przeprowadzono
pomiary dna wszystkich placow sktadowychgha;

- na tamociagach doprowadzagych wegiel i biomag do blokow energetycznych
zainstalowano automatyczne wagi, co uhwato zwickszenie dokladniei pomiaru
zuzycia wegla oraz obliczania wiellégi emisji dwutlenku wgla;

- skorygowano rozliczenia z tytutu podatku od oséawprych oraz wyptat z zysku
za lata 2004-2005, w zwiku z ustaleniami kontroli NIK z 2006 r. oraz kaitr
przeprowadzonej w Elektrowni w 2007 r. przez Il Maiecki Urad Skarbowy
w Radomiu;

- od dostawcy, ktory w grudniu 2005 r. dostarczygiel o zbyt wysokiej zawartgi
siarki wyegzekwowano w 2007 r. zapt&ry umownej w wysoki 43 704,70 zi;

- podgto dziatania w celu wyegzekwowania od dwoch dostawevegla, w ramach
tzw. ,wtornych rozliczé jakasciowych”, zwrotu nadptaconych kwot z tytutu dostaw

wegla zrealizowanych w latach 2004-2006 (wskazanych ww. wysgpieniu



pokontrolnym NIK), co w przypadku jednego z dost@w@rzyniosto efekt finansowy

na kwot 329 396,65 Zbrutto}’;

- od 2008 r. do wszystkich zawieranych uméw na dogtawgla energetycznego
wprowadzono  zapisy reguhge zasady odpowiedzialfm ~ dostawcow
za niewykonanie lub nienage wykonanie postanowieumow, w tym wysok&t kar
umownych nalenych Elektrowni z tego tytutu;

- w przypadkach stwierdzenia dostawgla o nieodpowiednich parametrach, zgodnie
Z postanowieniami umow, Elektrownia wysbwata do dostawcow ggla o stosowne
bonifikaty w cenie za wgiel lub o zaptat kar umownych (w latach 2008-2009
w 13 przypadkach naliczono bonifikaty lub kary unmewz tego tytutu na kwet
ogotem 181 714,76 zt netto).

Elektrownia nie zrealizowata natomiast wniosku pukolnego dotyczcego
zapewnienia gromadzenia i utrzymywania zapasoOgglavna wymaganym poziomie
okreslonym w 82 ust. 1 pkt 1 lit. ¢, w zagku z 83 ust. 1 powotanego wej
rozporadzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spaieej z dnia 12 lutego 2003 r.
w sprawie zapasOw paliw w przegsiorstwach energetycznych. W sezonie zimowym
2007/2008 (od palziernika 2007 r. do marca 2008 r.) zapasygla na skladowiskach
w Elektrowni byly mniejsze od obowakowych. | tak przyktadowo wedtug stanu na koniec
pazdziernika 2007 r. brakowato 47,5 tys. Mg:gla — co stanowito 12,2% wymaganego
stanu zapasow (389,0 tys. Mg), wedlug stanu naekostycznia 2008 r. brakowato
331,4 tys. Mg, co stanowito 59,9% wymaganego staapasow (553,2 tys. Mg).
W zwiazku z nieutrzymywaniem wymaganego stanu zapasGglawPrezes Urgu
Regulacji Energetyki decyzjami z 15 lipca i 28 dgada 2008 r. wymierzyt Elektrowni
kare w kwocie ogotem 155000 zt wskazoj ze Spotka nie dochowata najgej

starannéci w zakresie zabezpieczania niedbych dostaw wgla.

. Elektrownia zrealizowata 9 z 11 wnioskow pokontyaln zamieszczonych w wygtieniu
pokontrolnym NIK z dnia 30 maja 2007 r., po kontrdbtyczicej: gospodarki Spoiki

w wybranych obszarach z zakresu informatyzacjygistansportowych, emisji spalin oraz

W wyniku realizacji porozumienia z 4 wirga 2007 r. przewidagego kompensataleznosci z tego tytutu
ze zobowazaniami wobec dostawcy w ramach dodatkowej dostdwgd9,27 ton wgla za kwot
329 396,65 zt. W przypadku drugiego z dostawcéwatdmia w tym zakresie nie zostaly sfinalizowane
do czasu zak@zenia niniejszej kontroli, pomimo uzyskania przdektrowne sadowego nakazu zaptaty
z 22 stycznia 2007 r. oraz dziatgodejmowanych przez komornikadewego na wniosek Elektrowni
0 egzekugj kwoty 53 992,72 zt tytulem naleoici gtdwnej wraz z odsetkami ustawowymi oraz kwoty
4 290 zt tytutem zwrotu kosztéw procesilswego.



ubezpieczé w latach 2004-2007 (I kwartat). W ramach realizagjioskéw pokontrolnych

m.in.:

zmieniono zasady zbywania popiotu lotnego, m.inprpez jego sprzedazamiast
ponoszenia kosztow z tytutu zaptaty za ustugi jemibioru, co spowodowato,
ze zbywanie popiotéw statoesdziatalngcia dochodowy (podczas gdy w latach 2004-
2006 Elektrownia na zbywaniu popiotéw lotnych pahostraty wdcznej wysokeci

5 480 009 zt, to w latach 2008-2010 | kw. na dredéci tej Spotka uzyskata dochod
w tacznej wysokéci 10 890 343 zi);

podgto dziatania na rzecz opracowania i wdroia koncepcji informatyzaciji
Elektrown?P oraz wdrgono uregulowania wewetrzne uwzgtdniajpce zagadnienia
przetwarzania, zabezpieczania i archiwizowania danyytwarzanych przez systemy
komputerowg

wypowiedziano lub dokonano zmiany niekorzystnychoumktérych przedmiotem
byty ustugi obstugi serwisowej i opieki nad opragi@vaniem i sie@i komputerow’;
terminowo przesytano do Krajowego Administratorat8ynu Handlu Uprawnieniami

do Emisji zweryfikowane roczne raporty o emisji disaku wegla;
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Podejmowane w tym zakresie dziatania obejmowalg.m

zlecenie w 2007 r. podmiotowi zewtrznemu wykonania audytu w zakresie stanu inforaeaty Spotki;
powotanie przez Zasd Elektrowni, poleceniem stbowym Nr 36/08 z 23 lipca 2008 r., Zespotu
ds. zmian organizacyjnych dotyezch informatyzacji Spotki;

zatwierdzenie przez Zad Elektrowni, uchwat Nr 1657/V/2009 z 9 wrzmia 2009 r., koncepcji zmian
organizacyjnych dotyezxych informatyzacji Elektrowni;

powotanie Zarzdzeniem Nr 25/09 z 29 wrgeia 2009 r. Komitetu Sterggego oraz Zespotu
ds. wdraenia Polityki Bezpieczestwa Informacji, do ktérego zaflanalezy m.in. koordynacja i nadzoér
nad prawidtowécia wykonania prac prowadzonych przez zespoty zadanipawotane do realizacji
poszczegolnych projektdw oraz wspéipraca z odpaviied stwwbami Grupy Kapitalowej ENEA
w zakresie przygotowania i realizacji wspolnychquziwzigé.

Powysz problematyk uwzgkdniaja m.in. nastpujace wewrrtrzne uregulowania:

Instrukcja o organizacji i zakresie dzialania anehin zaktadowego — wprowadzona zglzeniem
Prezesa Zandu — Dyrektora Naczelnego Elektrowni Nr 9/07 z Brezca 2007 r.;

Instrukcja Kancelaryjna i Jednolity Rzeczowy Wykékt - wprowadzony zawmgzeniem Zargdu
Elektrowni Nr 14/08 z 16 lipca 2008 r. (ze zm.);

Polityka bezpieczestwa danych osobowych” - wdrona do stosowania w Elektrowni Poleceniem
Stuzbowym Nr 15/09 z 12 maja 2009 r.

| tak m.in.:

na mocy zawartego 26 lipca 2007 r. porozumieniadnym z dostawcOw oprogramowanri&81 grudnia
2008 r. wygasty umowy: Nr 21/98/S z 24 marca 1998az Nr 31/2001/S z 16 maja 2002 r. dotgez
m.in. obstugi serwisowej oraz pogwarancyjnej opangowania za kwgtogotem 197 556 zt miegiznie;

na mocy zawartego w 28 stycznia 2008 r. porozuraieninnym dostawgcoprogramowania rozwtano
30 czerwca 2008 r. um@Nr 1167/2002 z 3 czerwca 2002 r. dotymzustugi Maintenance za kwot
22 980 zt netto rocznie. Ponadto 5 maja 2008 rtataswarty Aneks Nr 1 do tzw. Umowy Suportowej
nr 17/S/2002 z 1 sierpnia 2002 r. dotyeej obstugi aplikacji opracowanych przy pomocy tesbgii
Magic, ktébrym ograniczono zakres czydoioserwisowych oraz ligt aplikacji, ktére objte zostan
~suportem” oraz kwat optat za te ustugi (z 20 tys. zt do 4,8 tys. Ztmea kwartat).



- w planach pracy Wydziatu Kontroli Wewtnznej uwzgédniano badanie zagadnie
dotyczicych informatyzacji, ustug transportowych oraz nom@wania emisji
dwutlenku wggla (nie byty one jednak w petni realizowane, czegoyczym, wedtug
wyjasnien Kierownika tego Wydziatu, byt mniejszy nplanowany stan zatrudnienia

w Wydziale).

Nie zostat natomiast zrealizowany wniosek NIK o tensyfikowanie dziaka
zmierzagcych do zakaczenia wdraenia systemu IFS. W 2007 r. zakaono wdraanie
lll etapu prac w tym zakresie (w obszarach: ,4deanie Sprzeda’ oraz ,Kontroling
i Budzetowanie”). Termin wykonania prac @bjch ostatnim IV etapem (w obszarach:
.Zarzadzanie Zasobami Ludzkim”, ,System Informowania Kwnictwa” oraz ,System
Wspomagania Proceséw Pracy”), kolejnymi uchwataanizgiu Elektrownt, przesunjto
na 2010r.

Stwierdzono réwnig ze Elektrownia nie wykorzystuje programu komputergae
QUALIMAN, ktory miat stuzy¢é wspomaganiu procesu zadzania procedurami
zwiazanymi z handlem uprawnieniami do emisji dwutlemiggla. Kierownik Wydziatu
Ochrony Srodowiska wyjdnit, ze przyczym nie wykorzystywania tego oprogramowania
byly nowe warunki procesu monitorowania, ktére mmalizuj ryzyko nieprawidtowego
rozliczania emisji dwutlenku ggla: techniczne — wprowadzenie automatycznych wag
przengnikowych i organizacyjne — uzyskanie akredytacigar laboratorium chemiczne.
Dodat, ze zebrane w okresie eksploatacji programuswitddczenia w zakresie
monitorowania emisji dwutlenku egla, konieczn& prowadzenia dokumentacji rownie
w wersji papierowej, stosunkowo niewielka sdoprocedur, jak rownie ograniczenia
licencyjne systemu byly powodem zaprzestania w 2009aktualizacji procedur

monitoringowych w wers;ji elektronicznej z wykorzgstem programu.

. NIK pozytywnie ocenia dokonywanie co roku przez \ugdl Kontroli Wewretrznej
Elektrowni okresowej oceny analizy stanu realizagjpszczegolnych wnioskow
pokontrolnych NIK. Ustalenia wynikage z tej oceny ujmowane byt w stosownych

informacjach przekazywanych Zadowi Spotki.

Uchwah Nr 307/v/2008 z 15 wrzmia 2008 r. termin realizacji prac @bjch IV etapem przesugto
na 2009 r. natomiast uchwalr 1670/V/2009 z 11 wrZaia 2009 r. termin ten przesgto na 2010 r.



Przedstawiajc powyzsze oceny i uwagi Najwgza lzba Kontroli wnosi o:
1. Utrzymywanie zapasOw ¢gla na poziomie okéonym w rozporzdzeniu Ministra
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia a&¢o 2003 r. w sprawie zapasow paliw
w przedstbiorstwach energetycznych.

2. Sfinalizowanie prac nad wdreniem catego systemu IFS.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie, na padstart. 62 ust. 1 ustawy
0 NIK, oczekuje przedstawienia przez ZarzElektrowni, w terminie 21 dni od daty
otrzymania niniejszego wygiienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatayia
uwag i wykonania wnioskéw,adz o dziataniach podfych w celu realizacji wnioskéw lub

przyczynach niepoggia takich dziata.

Zgodnie z trécia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni owiad otrzymania
niniejszego wysipienie pokontrolnego, przystuguje Zatiowi prawo zgtoszenia na$piie
do dyrektora Delegatury Najusgzej I1zby Kontroli w Warszawie umotywowanych zasteh

w sprawie ocen, uwag i wnioskow zawartych w tym tafy®niu.

W razie zgloszenia zastea#, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktorym mowa #ey, liczy st od dnia otrzymania ostatecznej

uchwaty witgciwej komisji NIK.

D.W.



