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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa nr 63 z Oddziatami Integracyjnymi im. Zwiazku Zawodowego
Marynarzy i Portowcdw, 70-543 Szczecin, ul. Grodzka 231

Joanna Potec-Trusiuk, Dyrektor Szkoty?, od 1 wrzesnia 2015 .

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wczesniejszych, zwigzane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Robert Lewandowski, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/132/2023 z 28 sierpnia 2023 r.

2. Sylwia Ksiezopolska, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/131/2023 z 28 sierpnia 2023 r.

3. Lidia Modrzejewska-Markiewicz, starszy inspektor kontroli paristwowej,
upowaznienie do kontroli nr LSZ/146/2023 z 27 wrze$nia 2023 r.
4. Malgorzata  Paciejewska-Sokotowska, — specjalista  kontroli  paristwowej,

upowaznienie do kontroli nr LSZ/157/2023 z 6 pazdziernika 2023 r.

5. Jarostaw  Staniszewski, doradca prawny, upowaznienie do
nr LSZ/164/2023 z 17 paZdziernika 2023 r.

(akta kontroli str. 1, 2-5, 12, 31, 108)

kontroli

1 Dalej: Szkota.
2 Dalej: Dyrektor.
8Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosSci

W Szkole podejmowano dziatania organizacyjne w celu zapewnienia warunkéw do
wykonywania zadan nadzoru pedagogicznego oraz funkcjonowania nadzoru
pedagogicznego. W latach objetych kontrola zapewniono w Szkole odpowiednio
przygotowana, i wykwalifikowana, kadre pedagogiczna oraz ciagtos¢ zatrudnienia
nauczycieli. Szkota dokonywata rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb
rozwojowych uczniéw. Podejmowane byly réwniez dziatania w celu tworzenia
optymalnych  warunkow  ksztalcenia. Zapewniono dostosowanie wymagan
edukacyjnych dla ucznidw, ktorzy mieli takie zalecenia w orzeczeniach lub opiniach
poradni psychologiczno-pedagogicznych® oraz wspierano ucznidw, u ktdrych
stwierdzono trudnosci, m.in. poprzez: udziat w zajeciach rewalidacyjnych, objecie
pomoca, psychologiczno-pedagogiczna, a takze zapewnienie pomocy nauczycieli
i pedagogdw wspdtorganizujacych proces ksztatcenia, czy specjalistycznego sprzetu
dostosowanego do potrzeb wynikajacych z niepetnosprawnosci. W ksztatceniu
specjalnym  stosowano rozwigzania, umozliwiajace wystawianie ocen za
prezentowany poziom zaangazowania i samomotywacji ucznia oraz opanowanie
materiatu edukacyjnego, adekwatne do poziomu funkcjonowania ucznia, a w trakcie
egzaminu Gsmoklasisty korzystano ze specjalnych arkuszy egzaminacyjnych.
Wyjatek stanowit jeden uczen, w przypadku ktdrego nie zrealizowano zajec
rozwijajacych zainteresowania zalecanych w orzeczeniu PPP. Ponadto w przypadku
dwdch ucznidw, zamiast rewalidacji indywidualnej zaleconej w wydanych
orzeczeniach PPP oraz Indywidualnych Programach Edukacyjno-Terapeutycznych®,
realizowano rewalidacje grupowa, Spowodowane to byto brakiem przekazania przez
organ prowadzacy Srodkow finansowych na realizacje odpowiedniej liczby godzin
ww. zajec.

Spos6b realizacji dziatalnosci  dydaktycznej, wychowawczej i opiekunicze]
w konteks$cie sprawowanego nadzoru pedagogicznego zostat okreslony w Statucie
Szkoly i dodatkowo w innych regulacjach wewnetrznych. Prawidtowo opracowane
plany nadzoru pedagogicznego byly terminowo przedstawiane radzie pedagogiczne;
przez Dyrektora. Stwierdzona nieprawidtowos¢ polegajaca na braku zmian w planie
nadzoru pedagogicznego, pomimo dodania dwoch nowych kierunkow realizacii
polityki oSwiatowej pafistwa.

Dyrektor przeprowadzata analizy wynikow egzaminéw 6smoklasisty, a wdrozone
dziatania w 2023 r. wplynely na nieznaczna poprawe uzyskiwanych efektow
ksztatcenia, w tym osiaganych przez Szkote Srednich wynikow z egzaminu
osmoklasisty.

W latach objetych kontrola Dyrektor sprawowata nadzoér pedagogiczny zgodnie
z zalozeniami plandw nadzoru i sporzadzata sprawozdania z jego prowadzenia.
W Szkole podejmowano dziatania doraZzne dotyczace jakosci ksztatcenia i efektow
nauczania, w tym osiaganych wynikéw egzaminéw 6smoklasisty. Kontrole (planowe
i doraZne) oraz obserwacje realizowane przez Dyrektora (podejmowane w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego) byly oparte na kompletnej dokumentacii
Zrodiowej, a dziatania wspomagajace — odpowiadaty stwierdzonym przez Dyrektora
potrzebom. Wyniki i wnioski Dyrektora ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
terminowo przedstawione radzie pedagogicznej, sformutowano w oparciu o rzetelnie
ustalone wyniki dziatari realizowanych w ramach nadzoru pedagogicznego.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;j.

5 Dalej PPP.

6 Dalej: IPET.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1. W Szkole w roku szkolnym 2020/2021 zatrudnionych bylo 74 nauczycieli,
w 2021/2022 - 78 nauczycieli i w 2022/2023 — 82 nauczycieli. Szkofa zatrudniata po
jednym psychologu, pedagogu i logopedzie w kazdym roku szkolnym oraz trzech
pedagogow specjalnych w roku szkolnym 2022/2023. Zajecia z jezyka polskiego
prowadzito po trzech nauczycieli w latach szkolnych 2020/2021-2021/2022 i czerech
w 2022/2023, z matematyki trzech w 2020/2021 i po czterech w 2021/2022-2022/2023,
Z jezykéw obcych nowozytnych (angielski i niemiecki) — po trzech z kazdego jezyka
w kazdym roku szkolnym. W badanych latach szkolnych wystapity przypadki, w ktorych
sposrod zatrudnionej kadry pedagogicznej w ramach obowiazujacego wymiaru godzin
(etatu) jedna osoba prowadzita wiecej niz jedne zajecia’.

(akta kontroli str. 28-30)

Szczegotowym badaniem kontrolnym objeto probe dobrana w roku szkolnym
2021/2022 czterech losowo wybranych nauczycieli przedmiotéw obowiazkowych
w klasach VI-VIII (jezyk polski, matematyka, jezyk obcy nowozytny) oraz jednego
wychowawcy oddziatu (klasy VIII), ktorego uczniowie w 2022 r. zdawali egzamin
osmoklasisty. Powierzenie zaje¢ nauczycielom byto prawidlowe ze wzgledu na
posiadane przez ww. kadre pedagogiczna kwalifikacje, 1. zgodnie
z postanowieniami art. 9 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela® oraz
§ 4 ust. 11 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli®.

(akta kontroli str. 14-16)

2. taczna liczba uczniow wyniosta 437 w roku szkolnym 2020/2021,
504 w 2021/2022 i 508 w 2022/2023 (stan na 30 wrzesnia poszczegolnych lat
szkolnych), w tym odpowiednio w klasach VI — 61, 40 i 40, VII - 58, 68 i 39 oraz VIII
-39, 60 i 68. W ww. latach szkolnych liczba uczniéw w klasach VI posiadajacych
orzeczenia PPP wyniosta 11, 13, dziewie¢; posiadajacych opinie PPP - 15,
dziewiec, szes¢; posiadajacych dostosowanie wymagan edukacyjnych — 26, 21, 19
(dostosowania dotyczyly ww. ucznidw posiadajacych orzeczenia i opinie).
Analogicznie liczba ucznidw w klasach VII posiadajacych orzeczenia PPP wyniosta
15, 12, 12; posiadajacych opinie PPP — siedem, 16, 13; posiadajacych dostosowanie
wymagari edukacyjnych — 22, 27, 32 (dostosowania dotyczyly ww. uczniow
posiadajacych orzeczenia i opinie). Natomiast liczba uczniow w klasach VIl
posiadajacych orzeczenia PPP wyniosta 12, 16, 11; posiadajacych opinie PPP — pie¢,
osiem, 15; posiadajacych dostosowanie wymagar edukacyjnych — 18, 24, 26
(dostosowania dotyczyty ww. uczniow posiadajacych orzeczenia i opinie). Nie
wystapili uczniowie ze zindywidualizowana Sciezka ksztatcenia.

(akta kontroli str. 17-18, 19-20)

W latach szkolnych: od 2020-2021 do 2022/2023 zdiagnozowane w Szkole potrzeby
i wnioskowana do organu prowadzacego (Gminy Szczecin) liczba godzin na
organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej wynikajace z wydanych orzeczen

752 osoby w roku szkolnym 2020/2021, w tym: 30 os6b dwa rodzaje zajec, 15 0sdb — trzy rodzaje, szes¢ 0s6b —
cztery rodzaje, jedna osoba — pieé rodzajéw; 57 oséb w 2021/2022, w tym: 36 osdb — dwa rodzaje, 12 oséb —
trzy rodzaje, osiem 0sdb — cztery rodzaje i jedna osoba - pie¢ rodzajéw; 57 oséb w 2022/2023, w tym: 29 oséb —
dwa rodzaje, 14 os6b - trzy rodzaje, 11 0séh — cztery rodzaje, dwie osoby — pie¢ rodzajow i jedna osoba — szes$¢
rodzajéw.

8Dz. U.z 2023 r. poz. 984, ze zm.

9Dz. U.z2020. poz. 1289, ze zm.



oraz opinii PPP wyniosta tacznie 7648 godzin. Szkole przyznano na ten cel
1 476 godzin (co stanowito 19,3% realizacji zgtoszonych potrzeb), z tego odpowiednio:
- w roku szkolnym 2020/2021 Szkota wnioskowata 0 2 232 godziny (tj. 756 godzin
okreslono w wydanych opiniach PPP oraz 1476 godzin w orzeczeniach PPP),
a przyznano jej tacznie 144 godziny (6,5%);

- w roku szkolnym 2021/2022 Szkota wnioskowata 0 2 628 godzin (tj. 972 godziny
okreslono w wydanych opiniach PPP oraz 1656 godzin w orzeczeniach PPP),
a przyznano 468 godzin (17,8%);

- W roku szkolnym 2022/2023 Szkota wnioskowata o 2 788 godzin (tj. 1 152 godziny
okreslono w wydanych opiniach PPP oraz 1636 godzin w orzeczeniach PPP),
a przyznano 864 godziny (31%).

(akta kontroli str. 131, 141-187)

W latach szkolnych: od 2020-2021 do 2022/2023 zdiagnozowane w Szkole potrzeby
i wnioskowana do organu prowadzacego liczba godzin na realizacje czesci podstawy
programowej indywidualnie lub w grupie do pieciu osdb, okreslona w orzeczeniach
PPP wyniosta tacznie 0 3 744 godziny. Szkota otrzymata na ten cel 1 224 godziny (co
stanowito 32,7% realizacji zgtoszonych potrzeb), z tego odpowiednio w roku szkolnym:
- 2020/2021 Szkota wnioskowata 0 2 016 godzin, a przyznano 612 (30,35%);

- 2021/2022 Szkota wnioskowata 0 612 godzin, a przyznano 306 (50%);

- 2022/2023 Szkota wnioskowata 0 1 116 godzin, a przyznano 306 (27,41%).

(akta kontroli str. 131, 141-187)

Dyrektor Szkoly wyjasnita, ze nie otrzymata zgody organu prowadzacego na
finasowanie dodatkowych godzin, w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.
(...) Organ prowadzacy byt informowany na biezgco o liczbie uczniéw z orzeczeniami
i opiniami oraz ilosci godzin niezbednej do realizacji zaleceri w orzeczeniach”. Ponadto
wyjasnifa, Ze ,w ramach przyjetego przez organ prowadzacy wskaznika — dodatkowych
5 godzin na ucznia z niepeosprawnoscig, organizowatam zajecia rewalidacyjne,
pomoc psychologiczno-pedagogiczng oraz wspomaganie w klasie. (...) zalecenia
Zawarte w orzeczeniach sg do realizacji w przeciggu etapu edukacyjnego. To Zespot
IPET decyduje kiedy i jakie zajecia sg dziecku najbardziej potrzebne. Uczniowie
zorzeczeniem o potrzebie ksztafcenia specjalnego zawsze realizowali minimalng
okreslong prawem liczbe rewalidacji. Nigjednokrotnie liczba ta zwiekszata sie
w zaleznosci od poziomu funkcjonowania ucznia. W Zzaleceniach zawartych
w orzeczeniach, np. dla uczniow z autystycznego spektrum zaburzeri jest rewalidacja:
Zajecia rozwijajgce umiejetnosci spofeczne. Realizacja tych zaje¢ w pojedynke nie jest
efektywna. Tylko w pracy w grupie mozna ksztaftowaC umigjetnosci spofeczne.
Uczniowie ci pracujg w grupach, przy czym oferowana jest im wigksza liczba zajec.
Kolejny watek to moZliwosci psychofizyczne dzieci. Jesli w Ramowym Planie Nauczania
okreslono 20, 25 czy 36 godzin tygodniowo, biorgc pod uwage poziom rozwoju dziecka,
to nie mozna obtozy¢ go kolejnymi zajeciami w liczbie przekraczajgcej jego moZliwosci.
W tym aspekcie wykonanie wszystkich zaleceri z orzeczenia dokfadatoby dodatkowo
6 do 10 zajec tygodniowo.

(akta kontroli str. 314, 317-318)

Prezydent Miasta Szczecin poinformowat’®, ze: Gmina Miasto Szczecin finansuje
dziatalnos¢ prowadzonych przez siebie jednostek oswiaty na podstawie zatwierdzanej
na dany rok szkolny organizacji pracy szkofy/placowki. (...) w przypadku kontrolowanej
Szkoty potrzeby w zakresie organizacji i finansowania jednostki, w tym liczba godzin
zajec edukacyjnych i opiekuriczych, zajec¢ rewalidacyjnych, zaje¢ z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, zaje¢ wspomagania/specjalistycznych realizowanych

10 Na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.



przez pedagoga, psychologa, logopede i innych nauczycieli oraz specjalistow byly
identyfikowane w kolejnych latach szkolnych 2020/2021, 2021/2022 oraz 2022/2023 na
podstawie opracowanych przez Dyrektora arkuszy organizacji oraz poZnigjszych
wnioskow zatwierdzanych w formie aneksu do arkusza organizacji Szkoty w danym roku
szkolnym. (...) Dyrektor wnioskowat o przyznanie finansowania zajeC wynikajgcych
z zaleceri orzeczenia o potrzebie ksztafcenia specjalnego nie zostat pozbawiony
wsparcia, jednak nalezy wzigC pod uwage fakt pozostawienia przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki (MEIN) wag okreslajacych wysokos¢ subwencji na tym samym
poziomie przy jednoczesnym postepujgcym wzroscie kosztow prowadzenia Szkof
I placowek oswiatowych. WyZzsza kwota subwencji wynika rownieZ z wprowadzenia
przez MEIN od roku szkolnego 2022/2023 nowego zadania, t. Standaryzacji
zatrudniania nauczycieli specjalistéw. Racjonalizacja wydatkéw na prowadzenie
publicznych szkdt jest obowigzkiem kazdego organu prowadzgcego i wynika z requlacji
prawnych w zakresie dotyczacym finansowania zadan publicznych i dyscypliny finansow
publicznych. Zadania oswiatowe jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
ksztafcenia, wychowania i opieki, w tym ksztafcenia specjalnego i profilaktyki spofeczne),
sq finansowane na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 27 paZdziernika 2017 r.
o finansowaniu zadari oSwiatowych (...) oraz w ustawie z dnia 13 listopada 2003 r.
o0 dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego (...). Szkoly prowadzone przez
Jednostki samorzadu terytorialnego sg utrzymywane (finansowane) z budzetow tych
Jednostek zasilanych srodkami z budzetu paristwa w postaci subwencji oSwiatowey.
W przypadku Gminy Miasta Szczecin srodki pochodzace z subwencji oSwiatowej, w tym
takze kwoty uzyskane na realizacje zadari zwigzanych z organizacjg ksztafcenia
specjalnego, sg niewystarczajgce na pokrycie kosztow dziatalnosci szkot. W kolejnych
latach znaczaco rosnie kwota dopfat do zadar oSwiatowych z budzetu Gminy. (...)

(akta kontroli str. 306, 308-311)

Badanie proby 10 uczniow, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022 uzyskali najnizsze
Srednie z ocen na koniec VIII klasy! (dobér celowy) wykazato m.in., ze Szkota
dokonywata rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych
uczniow. Podejmowane byly rowniez dziatania w celu tworzenia optymalnych
warunkéw ksztatcenia. Wszyscy uczniowie objeci zostali pomoca psychologiczno-
pedagogicznal?, w zakresie dostosowanym do ich potrzeb. Uczniowie mieli mozliwosé
uczestniczenia m.in. w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych's. Dodatkowe
wsparcie stanowily zajecia pozalekcyjne w ramach dodatkowych grantow
pozyskanych przez Szkote i realizowanych w formule dodatkowych projektow, ktdrych
charakter odpowiadat zajeciom zalecanym przez PPP.

Wszyscy uczniowie zostali objeci badaniami z zakresu diagnozy edukacyjnej. Ich
postepy byly monitorowane i poddawane ocenie. Diagnoza edukacyjna byta
prowadzona z poszczegdlnych przedmiotow realizowanych w danej klasie w ramach
podstawy programowej ksztalcenia w szkole podstawowej. Ponadto elementy
diagnozy edukacyjnej zawarto w ‘Wielospecjalistycznych ocenach poziomu
funkcjonowania ucznia’ sporzadzanych za poszczegdlne semestry roku szkolnego.
Dyrektor Szkoty wprowadzita dodatkowo ‘Arkusz realizacji podstawy programowe;
przedmiotu’ dla kazdej klasy, w ktérym prezentowane byly oceny uzyskiwane ze
sprawdzianow oraz stopiei opanowania materiatu (w formie procentowej). Ocen
postepéw ucznia dokonywano réwniez w formie arkuszy ocen z | i Il etapu
edukacyjnego oraz ewaluacji sporzadzonej w dziennikach zajeC pozalekcyjnych.
Szkota organizowata takze zajecia pozalekcyjne, jako wsparcie dodatkowe dla

11 Srednie od 2,46 do 3,08.

12 7 tego czterech uczniéw posiadato orzeczenia PPP, a dwdch uczniéw posiadato opinie PPP, a pozostatych
czterech objeto wsparciem w wyniku rozpoznania potrzeb uczniéw przez Szkote.

13 Najczesciej z matematyki i jezyka polskiego.
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uczniéw. Stosowano dostosowanie wymagari edukacyjnych dla uczniéw, ktérzy mieli
takie zalecenia w opiniach oraz wspierano uczniow, u ktdrych stwierdzono trudnosci.

(akta kontroli str. 132-134, 135-137, 138-140, 189-294, 295-301)

Dwom uczniom, w przypadku ktérych wydano opinie PPP, zorganizowano zajecia
zgodnie z zaleceniami PPP. W przypadku jednego ucznia (z czterech w badanej
prébie) nie zrealizowano wszystkich zaje¢ zalecanych w orzeczeniach PPP, tj. zajec
rozwijajacych zainteresowania (np. typu artystycznego, sportowego, w celu
mobilizowania ucznia do podejmowania aktywnosci, budowania poczucia sprawstwa
I wartosci wtasnej osoby), zaleconych w orzeczeniu PPP. Ponadto w przypadku
dwoch ucznidw, zamiast rewalidacji indywidulanej zaleconej w wydanych
orzeczeniach PPP oraz IPET, realizowano w formie rewalidacji grupowe;.

(akta kontroli str. 195-205, 206-226, 227-234, 253-275, 276-284, 285-294, 295-301,
304-305)

Dyrektor Szkoty w sprawie realizacji zaje¢ w formie rewalidacji grupowej wyjasnita, ze
w przypadku dzieci z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim zespot
nauczycieli i specjalistow dokonujgcych Wielospecjalistycznej Oceny Poziomu
Funkcjonowania Ucznia podjat decyzje o przyznaniu rewalidacji grupowej. Uczniowie
ci pracujg w grupach, cwiczg wspofprace i wspotdziatanie z rowiesnikami, ksztattujg
prawidfowe postawy spofeczne, przy czym oferowana jest im wieksza liczba zajec.
Kazda przyznana godzina rewalidacji indywidualnej powoduje zmnigjszenie liczby
goazin na wspomaganie na lekcjach - wowczas cafa klasa bedzie ma mnigj goadzin
pracy z nauczycielem wspéforganizujigcym w czasie biezacej pracy na lekcjach.
Ponadto w sprawie zapewnienia zaje¢ rozwijajacych zainteresowania wyjasnita, ze nie
otrzymata zgody organu prowadzacego na finasowanie dodatkowych godzin,
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. (...) Organ prowadzacy byt
informowany na biezgco o liczbie uczniow z orzeczeniami i opiniami oraz ilosci goazin
niezbednej do realizacji zalecen w orzeczeniach.

(akta kontroli str. 302-303, 304)

Na 78 ucznidw, ktdrzy powinni uczeszczac na zajecia pozalekcyjne w roku szkolnym
2020/2021, uczeszczato na nie 109; na 88 w 2021/2022 uczeszczato 169 i na 75
w 2022/2023 uczeszczato 131.

(akta kontroli str. 21-23)

3. Srednie wyniki procentowe (i wediug skali staninowej) uzyskane przez uczniéw
Szkoly, ktorzy w latach 2021, 2022 i 2023 zdawali egzamin o$mioklasisty wyniosty:
z jezyka polskiego odpowiednio 4, 3, 4; z matematyki 3, 4, 4; z jezyka angielskiego
5, 4, 5; z jezyka niemieckiego 6, 5, 6.

(akta kontroli str. 89)

Dyrektor wyjasnita: W mojej ocenie wyniki w latach 2021,2022 i 2023 (...) byly
adekwatne do czasu, sposobu nauki i warunkow. Wyniki egzaminu w tych latach sg
poktosiem 1,5 roku uczenia sie w trybie zdalnym w domu. Zaréwno uczniowie jak
I nauczyciele mieli bardzo duzo trudnosci w realizacji podstawy programowej
w czasie pandemii. (...) Po powrocie dzieci do szkoty musialam w pierwszej
kolejnosci zadbac o ich stan psychiczny. Przeprowadzitam wsrod uczniow badanie
samopoczucia przygotowane przez szkolnych specjalistow. W wielu przypadkach
wracalismy z realizacjg tresci do czasu przed pandemig. Materiat powtarzalismy
i utrwalalismy. Dziafania nauczycieli w tym czasie oceniam bardzo wysoko. Prowadzili
konsultacje, fgczyli sie z dziecmi dodatkowo indywidualnie, nocami pisali z rodzicami

147]. z jezyka polskiego odpowiednio 57,14 %, 52,31 %, 60,66 %; z matematyki 32,14 %, 46,66 %, 45,06 %;
z jezyka angielskiego 59,54 %, 55,41 %, 61,85 %; z jezyka niemieckiego 49 %, 45,14 %, 55 %.
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i innymi nauczycielami, jak pomdc dzieciom. (...) Niewystarczajgca liczba godzin
przyznana przez organ prowadzacy na realizowanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej znaczgco utrudniata wyrownywanie brakow  spowodowanych
pandemig. W roku szkolnym 2022/2023 do naszej szkoty dofgczyto okoto 70 uczniow
Z Ukrainy. Nie znali nawet polskich liter i niestety tempo pracy na lekcji rowniez
zwolnifo. (...) W mojej ocenie to réwniez wplyneto na wynik egzaminu. (...) Na wynik
Stanin sktada sie stosunkowo niewielka liczba arkuszy standardowych. Wyniki szkoty
przed pandemig to 7 jezyk polski, 6 matematyka, 7 jezyk angielski i 6 jezyk niemiecki.
W ostatnim roku kontroli wyniki egzamindw wzrastajg i nieustannie pracujemy nad
przyrostem wiedzy i umiejetnosci naszych uczniow.

(akta kontroli str. 312-314, 315-318)

Dyrektor Szkoty analizowata osiagane w latach 2021-2023 Srednie wyniki z egzaminu
Osmoklasisty uzyskane przez Szkole poprzez sporzadzenie ich wykreséw dla
poszczegdlnych oddziatdw z uwzglednieniem poszczegolnych arkuszy. W wyniku
analizy formutowane byly wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego
w poszczegdinych latach szkolnych, ktdre opisane zostaly w planach nadzoru
pedagogicznego Szkoty. Wyniki i wnioski Dyrektora ze sprawowanego nadzoru byly
przedstawiane na podstawie zrealizowanych zatozen planu nadzoru pedagogicznego
w sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego Szkoty.

(akta kontroli str. 36-81)

Szczegotowym badaniem kontrolnym objeto probe dokumentacji dotyczacej
przeprowadzone] przez Dyrektora analizy wynikow egzamindw Gsmoklasisty
z2022r. Podstawe do opracowania planu nadzoru pedagogicznego Szkoty
obowiazujacego w roku szkolnym 2022/2023 stanowity m.in. wnioski z nadzoru
sprawowanego przez Dyrektora w roku szkolnym 2021/2022 oraz sposob ich
wykorzystania, ustalony przez rade pedagogicznal®>. W sprawozdaniu z nadzoru
pedagogicznego Szkoty w roku szkolnym 2022/2023 zapisano m.in., ze polegat on
na: prowadzeniu obserwacji, analizowaniu i ocenianiu przebiegu proceséw
ksztatcenia i wychowania oraz efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty; ocenianiu stanu i warunkéw
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawcze] i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoly; udzielaniu pomocy nauczycielom w wykonywaniu ich zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych; inspirowaniu nauczycieli do
poprawy istniejacych lub wdrozenia nowych rozwiazan w procesie ksztatcenia, przy
zastosowaniu innowacyjnych  dziatan  programowych, organizacyjnych lub
metodycznych, ktdrych celem jest rozwijanie kompetencji uczniéw. W sprawozdaniu
zapisano ponadto, ze realizacja dziatan nadzoru Dyrektora przebiegta zgodnie
z planem nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023, przedstawionym
cztonkom rady pedagogicznej na zebraniu w dniu 13 wrzesnia 2022 r. Nadzor

15 Whnioski z roku szkolnym 2021/2022 m.in.: prowadzi¢ kontrole dokumentacji co 3 miesiace; organizujac pomoc
psychologiczno-pedagogiczna, nalezy w kazdym przypadku dokonaé oceny efektywnosci udzielonej pomocy
i sformutowac wnioski dotyczace dalszych dziatari majacych na celu poprawe funkcjonowania ucznia; wnioski
nalezy uwzgledni¢ w programie pracy z uczniem, by organizowana pomoc psychologiczno-pedagogiczna byta
skuteczna; konieczne jest uwzglednienie w dziataniach kontrolnych, czy zaburzenia w realizacji podstawy
programowej z przedmiotu j. niemiecki ze wzgledu na nieobecnosci nauczycieli sa na hiezaco korygowane;
nalezy zadbad o pozytywny klimat wychowawczy w szkole, poprzez np. budowanie pozytywnych relacji w grupie,
aranzacje wnetrza, stosownie przyjaznego stylu kierowania grupa, organizacje imprez integracyjnych;
kontynuowanie wspditpracy z rodzicami, ukierunkowanej na Swiadomos¢ zagrozen w zakresie probleméw
zdrowia psychicznego dziecifucznidw, powstatych wskutek izolacji spotecznej oraz na wypracowywanie strategii
zapobiegania problemom i ich rozwiazywania; dokonanie oceny efekidw dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i innej w zakresie rozwijania kompetenciji kluczowych dzieci — umiejetnosci komunikacyjnych,
podejmowania uzasadnionych i odpowiedzialnych decyzji, myslenia innowacyjnego, itd.; utrzymanie obserwacji
pracy nauczycieli w zakresie dziatari zwiazanych z diagnozowaniem potrzeb dzieci, w wyniku ktérych zapewnia
sie kazdemu dziecku wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.
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pedagogiczny Dyrektora realizowany byt w trybie dziataii planowanych i doraznych.
Przyjete przez Dyrektora zasady organizacji i prowadzenia nadzoru wewnetrznego
sprawdzity sie. Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 zostat
zrealizowany w petni. Wdrozenie wnioskéw z poprzedniego roku szkolnego
przyniosto pozytywne efekty, np. stata kontrola poziomu realizacji podstawy
programowej przez nauczycieli; kontrola calej dokumentacji szkolnej co trzy
miesiace, a wyrywkowo co miesiac.

(akta kontroli str. 34-35, 58-69, 70-81)

W zwiazku z tendencja spadkowa w staninach uzyskiwanych z egzaminu
Osmoklasisty w latach 2020-2022, Kurator OSwiaty w Szczecinie nie kierowat
korespondencji do Szkoty z pytaniem o przyczyny takiego stanu.

W roku szkolnym 2020/2021 w zwiazku z niskim wynikiem egzamindw prdbnych
z matematyki, prowadzono korespondencje mailowa z wizytatorem szkoty. Celem
korespondencji byto ustalenie mozliwych dziatan dodatkowych, aby pomdc uczniom
klas osmych przygotowac sie do egzaminu konczacego Szkote. Podjete przez
Szkote dziatania (ankiety potrzeb ws$réd uczniéw, dodatkowe konsultacje
z matematyki, ponowienie propozycji udzialu w projekcie 8.3 ,Akademia
kompetenciji’, grancie Marszatka Zachodniopomorskiego, wykorzystanie wiekszej
ilosci metod aktywnych na lekcjach itp.) sprawity, ze wynik koricowy szkoty byt
lepszy 0 10 % od probnego.

(akta kontroli str. 110)

Dyrektor wyjasnita: W Szkole na biezgco monitorowana jest jakosc pracy szkoly. Nizej
wymieniam tylko czesc dziatari, ktore wplywajg na podnoszenie jakosci pracy szkofy:
ankiety samooceny pracy nauczycieli obserwacje zaje¢ nauczycieli, imprez,
uroczystosci, Stata analiza sytuacji w szkole (w roznych aspektach) poprzez
przeprowadzenie ankiet wsréd uczniow, nauczycieli (...), organizacja szkolen dla
nauczycieli, ktore pozwalajg im na zdobycie odpowiedniej wiedzy | umigjetnosc,
wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania, udziat szkoly w projektach
edukacyjnych - w tym zagranicznych (...), inwestycje w infrastrukture szkofy, staty
monitoring postepow uczniow, wspofpraca z rodzicami i spotecznoscig lokalng, badanie
loséw absolwentéw szkoly, stata wspéloraca z Radg Rodzicow (...), Akademia
Skutecznego Rodzica - spotkania rodzicow z catego Szczecina ze specjalistami (...).

(akta kontroli str. 312-314, 315-318)

4. W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 Kuratorium Oswiaty w Szczecinie'® nie
Zlecalo opracowywania programu poprawy efektywnosci  ksztatcenia lub
wychowania, badZ innych programdw naprawczych.

(akta kontroli str. 8-10, 26)

W sprawie przeszkod/problemow, ktore wystapity w latach szkolnych 2020/2021-
2022/2023 w realizacji zadari w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
wplywajacych na wyniki egzamindw dsmoklasisty, Dyrektor wyjasnita: Najwigkszg
trudnoscig w realizacji zafoZzenn nadzoru pedagogicznego byta nauka zdalna,
zamkniete szkofy, zawieszanie zajeC w poszczegdlnych oddziatach jeszcze
w grudniu 2021 r., fala uchodzcow z Ukrainy i utrudniony kontakt z rodzicami.

(akta kontroli str. 312-314, 315-318)
5. W okresie objetym kontrola w Statucie Szkoty, zgodnie z art. 98 ustawy z dnia

14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe’, okreslono m.in. sposdb realizacji przez Szkote
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej w kontekscie sprawowanego

16 Dalej: Kuratorium.
17Dz, U. 2 2023 r. poz. 900, ze zm.



nadzoru pedagogicznego. W rozdziale Il Statutu zawarto cele i zadania Szkoty, w tym
zadania Dyrektora'® (§ 11); w rozdziale IV Statutu opisano obszary nadzoru, w tym
mozliwos¢ tworzenia stanowiska wicedyrektora wraz z przypisaniem zadan (§ 41),
zadania wychowawcy (8 42), nauczyciela (§8 44), pedagoga szkolnego, psychologa
oraz pedagoga specjalnego (8 45-46). W rozdziale VIII okreslono szczegotowe
warunki i sposdb oceniania wewnatrzszkolnego uczniow.

(akta kontroli str. 90)

6. W Szkole poza Statutem Szkoty obowiazywaty dodatkowe regulacje wewnetrzne
odnoszace sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego, w tym m.in. procedura
wydania opinii 0 uczniu, procedura przeprowadzania egzaminu klasyfikacyjnego.

(akta kontroli str. 33)

7. Dyrektor Szkoty terminowo przedstawita radzie pedagogicznej plany nadzoru
pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023 na posiedzeniach rady
odpowiednio 14 wrzesnia 2021 r. i 13 wrzesnia 2022 r., tj. w terminie okreslonym
w 8§ 23 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego®®.

(akta kontroli str. 34)

8. Plany nadzoru pedagogicznego Szkoly na lata szkolne objete kontrola zostaty
opracowane zgodnie z 8§ 20 wust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego (t. z uwzglednieniem wnioskdw z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w poprzednim roku szkolnym oraz podstawowych kierunkdw
realizacji polityki oSwiatowe] panstwa) oraz zawieraly elementy wymagane
w 8 22 rozporzadzenia, w tym plan nadzoru na rok:

- 2021/2022 zawierat m.in..:

a) wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w Szkole w poprzednim roku
szkolnym dotyczace: kontroli zgodnosci konstruowania programu wychowawczo-
profilaktycznego z dziataniami  wychowawczymi, edukacyjnymi, informacyjnymi
i profilaktycznymi w celu przeciwdziatania narkomanii; utrzymania kontroli statych
w wyszczegolnionych zakresach; koniecznosci objecia kontrola, realizacji dziatan
wynikajacych z wnioskdw z diagnoz edukacyjnych i egzamindw zewnetrznych,
szczegolnie z matematyki; koniecznosci wiaczenia kontroli realizacji warunkéw
podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego i ksztatcenia specjalnego; koniecznosci
uwzglednienia tematyki zwiazanej z indywidualizacja, procesu uczenia w doskonaleniu
zewnetrznym rady pedagogicznej;

b) plan kontroli wewnetrznej, w tym przestrzegania przepisow prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci
statutowej Szkoly w zakresie przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa;
przebiegu procesow ksztalcenia i wychowania w Szkole; efektow dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej Szkoty
(z wyszczegdlnieniem rodzaju, ilosci i przedmiotu kontroli, oséb podlegajacych,
zakresu kontroli, 0s6b odpowiedzialnych i termindw realizacii);

¢) plan obserwacji zaje¢ w celu oceny pracy nauczycieli w zakresie wybranych zadan
wynikajacych z wnioskow z nadzoru pedagogicznego z poprzedniego roku szkolnego
oraz kierunkéw polityki oSwiatowej paristwva (z wyszczegdlnieniem celéw, ilosci
i tematéw obserwacji, 0s6b poddanych i termindéw obserwacji);

d) wspomaganie nauczycieli w ramach nadzoru pedagogicznego (z wyszczegolnieniem
formy wspomagania, tematyki, terminu, sposobu realizacji i osoby odpowiedzialne)).

- 2022/2023 zawierat m.in.:

18 Do kompetencji Dyrektora nalezy m.in. sprawowanie nadzoru pedagogicznego w stosunku do nauczycieli
zatrudnionych w szkole.
19Dz, U. 22020 1. poz. 1551, ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.
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a) wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w Szkole w roku szkolnym
2020/2021 dotyczace: kontroli dokumentacji co 3 miesiace, oceny efektywnosci
udzielonej pomocy i formutowanie wnioskéw dotyczacych dalszych dziatars majacych na
celu poprawe funkcjonowania ucznia, uwzgledniania wnioskw w programie pracy
z uczniem, uwzgledniania programu wychowawczo-profilaktycznego w programach
wychowawczych klas, uwzglednienia w dziataniach kontrolnych zaburzen w realizacji
podstawy programowej, wiaczanie do praktyki nauczycielskiej wykorzystanie monitorow
i tablic multimedialnych oraz innych urzadzen, dbatosci o pozytywny klimat
wychowawczy, kontynuowania wspétpracy z rodzicami, dokonanie oceny efektéw
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i innej w zakresie rozwijania kompetencii
kluczowych dzieci, uaktualnienia potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia
zawodowego w zwiazku z ksztatceniem obcokrajowcow, utrzymywania obserwacji pracy
nauczycieli w zakresie dziatari zwiazanych z diagnozowaniem potrzeb dzieci);

b) plan kontroli wewnetrznej w ramach nadzoru pedagogicznego, w tym kontrola
przestrzegania  przepisow prawa dotyczacych  dziatalnosci  dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnoSci statutowej Szkoty w zakresie
przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa; kontrola przebiegu procesow
ksztalcenia i wychowania w Szkole; kontrola efektow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej | opiekuriczej oraz innej dziatalnosSci statutowej Szkoty
(z wyszczegdlnieniem rodzaju, ilosci i przedmiotu kontroli, oséb podlegajacych,
zakresu kontroli, 0s6b odpowiedzialnych i termindw realizacii);

¢) plan obserwacji zaje¢ (z wyszczegdlnieniem celdw, ilosci i tematéw obserwacii,
0s0b poddanych i termindw obserwacji);

d) wspomaganie nauczycieli w ramach nadzoru pedagogicznego (z wyszczegolnieniem
formy wspomagania, tematyki, terminu, sposobu realizacji i 0soby odpowiedzialnej).

(akta kontroli str. 34-35, 36-49, 58-69)

9. W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 Kuratorium przeprowadzito w Szkole
pie¢ kontroli (z tego po dwie w latach szkolnych 2020/2021-2021/2022 i jedna w roku
szkolnym 2022/2023), w zakresie:

- zgodnosci z przepisami prawa organizowania zaje¢ w grupie do pieciu ucznidw lub
w formie indywidualnej oraz udzielania uczniom pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w formie zindywidualizowanej Sciezki  ksztatcenia?®  (data
przeprowadzenia kontroli 28 paZdziernika 2020 r.). W protokole kontroli m.in. nie
zawarto spostrzezen wizytatora i nie wydano zalecen.

- zapewnienia bezpiecznych warunkdw dzieciom podczas pobytu w oddziale
przedszkolnym w Szkole w zwiazku z opuszczeniem przez dziecko Szkoty bez opieki
0s6b upowaznionych w dniu 25 maja 2021 r.2! (data przeprowadzenia kontroli 31 maja
2021 r.). W protokole kontroli potwierdzono powyzsze zdarzenie i zalecono
zapewnienie bezpiecznych warunkow pobytu dzieci w Szkole, w szczegolnosci
podczas odbierania dzieci ze Szkoly przez osoby do tego upowaznione. Dyrektor
Szkoly poinformowata Kuratorium o zawiadomieniu Policji oraz rzecznika
dyscyplinarnego przy Wojewodzie Zachodniopomorskim. Przypomniano pracownikom
obstugi i nauczycielom obowiazujace procedury i zobowiazano do ich przestrzegania.
Przeprowadzono spotkania z dziecmi w celu ksztattowania nawyku zachowarn
wzgledem os6b obcych.

- zgodnosci z przepisami prawa zapewnianej pomocy psychologiczno-pedagogiczne;,
w szczegolnosci poprawnosci i sposobu realizacji zalecer wynikajacych z orzeczenia
0 potrzebie ksztalcenia specjalnego uczennicy dsmej klasy integracyjnej oraz
wspétpracy Szkoly z jej rodzicami?? (data przeprowadzenia kontroli 21 stycznia

20 Numer kontroli 156518.
21 Kontrola dorazna WK0S.5533.34.2021.EK.MD.
22 Kontrola dorazna WK0S.5533.13.2022.MD.HM.
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2022r.). W protokole kontroli zawarto m.in. ujawnione nieprawidtowosci®, ktdre
skutkowaty sformutowaniem wnioskéw?* oraz zalecert odnoszacych sie do: zakresu
indywidualnego programu  edukacyjno-terapeutycznego; uwzglednianiu  efektéw
dziatari podejmowanych w celu przezwyciezenia zdiagnozowanych wczesniej
przyczyn niepowodzen edukacyjnych oraz trudnosci w funkcjonowaniu i uczestnictwie
w zyciu Szkoly; organizowanie pomocy psychologiczno-pedagogiczne] oraz
dokumentowanie prowadzenia zaje¢ rewalidacyjnych oraz wynikajacych z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej zgodnie z przepisami. Dyrektor Szkoty poinformowata
Kuratorium o podjetych dziataniach oraz sposobie wykonania zalecen.
- organizacji ksztatcenia specjalnego ucznia klasy VII b% (data przeprowadzenia
kontroli 11 marca 2022 r.). W protokole kontroli zawarto m.in. ujawnione
nieprawidtowosci?®. We wniosku podniesiono, ze ksztatcenie specjalne oraz pomoc
psychologiczno-pedagogiczna dla ucznia zorganizowano z naruszeniem przepisow
prawa | sformulowano zalecenia dotyczace: zakresu opracowania IPET;
przekazywania rodzicom ucznia kopii wielospecjalistycznych ocen funkcjonowania
ucznia oraz IPET; kontroli w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego pracy
wychowawcy klasy, pedagoga szkolnego oraz psychologa w zakresie przestrzegania
przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuricze
oraz innej statutowej Szkoty. Dyrektor Szkoty poinformowata Kuratorium o podjetych
dziataniach i sposobie realizacji zaleceri.
- opuszczenia Szkoly przez uczennice 10 bez nadzoru nauczyciela, co zagrozito jej
bezpieczenstwu?’ (kontrola przeprowadzona 18 maja 2023 r.). W protokole kontroli
potwierdzono powyzsza nieprawidtowos¢. Sformutowano zalecenie zapewnienia
uczennicy spedzania przerw miedzy zajeciami pod nadzorem nauczyciela. Dyrektor
Szkoly poinformowata Kuratorium o wdrozeniu zalecenia poprzez: zapewnienie
uczennicy w trakcie przerw statej opieki nauczyciela wspotorganizujacego;
wprowadzenie dodatkowego nauczyciela dyzurujacego przy drzwiach wejsciowych
w holu gtéwnym:; wprowadzenie nauczyciela wspdtorganizujacego na zajecia
edukacyjne w celu zapewnienia bezpieczenstwa uczennicy i pomocy nauczycielowi
prowadzacemu zajecia.

(akta kontroli str. 8-10)

W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 do Szkoty nie wptynety skargi i wnioski.

Do nadzorowania i koordynowania wykonywania zadan nadzoru pedagogicznego
oraz podnoszenia jakosci edukacii, Dyrektor wykorzystywata inne dodatkowe Zrodta
i dokumenty, m.in: informacje z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej, ankiety dla
rodzicéw, ucznidw i nauczycieli, wywiady z nauczycielami.

Badania ankietowe i wywiady dotyczyty gtéwnie poziomu bezpieczenstwa w Szkole,
samopoczucia po pandemii, wptywu ucznidw/rodzicow na prace Szkoly, wspotpracy

23 Polegajacych na: niespetnianie wszystkich wymogéw przez IPET, nieuwzglednienie w skiadzie zespotu nauczycieli
i specjalistow pracujacych z uczennica nowych nauczycieli i nauczycieli uczacych nowych przedmiotéw; ustalenie daty
i godziny dotyczacych wszystkich uczniéw niepetnosprawnych z danej klasy (a nie jednego dziecka); lakoniczne zapisy
w arkuszach wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania; stabe odzwierciedlenie  efektywnosci
podejmowanych dziatari oraz postepow czynionych przez uczennice.

2 Tj. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna byta udzielania uczennicy z naruszeniem przepiséw prawa;
w spos6b wyhidrczy realizowano zalecenia wynikajace z orzeczenia 0 potrzebie ksztatcenia specjalnego; nie
okreslono sposobdw wsparcia oraz wypracowanych wspdlnie zasad wspétpracy z rodzicami uczennicy.

% Kontrola dorazna WK0S.5533.21.2022.MD.KK.

% \W tym: Nieokreslenie w IPET szczegdtowych ustalen dotyczacych zakresu wspétpracy nauczycieli
specjalistdéw z rodzicami ucznia; niewskazanie w IPET oraz dzienniku zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-
terapeutycznej wymiaru czasu zaje¢ zwiazanych zwyborem kierunku ksztalcenia i zawodu; ustalenie
niewlasciwego wymiaru zajec logopedycznych; nieotrzymanie przez matke ucznia wielospecjalistycznej oceny
poziomu funkcjonowania ucznia oraz IPET; niezakoriczenie przez Dyrektora Szkoly postepowania
wyjasniajacego w sprawie samookaleczenia sie ucznia.

27 Kontrola dorazna WKOS.5533.37.2023.AS.

12



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

nauczyciela ze Srodowiskiem lokalnym, realizacji wnioskéw i badan edukacyjnych
w celu podniesienia jakosci pracy Szkoty.
(akta kontroli str. 11)

Dyrektor wyjasnita: W szkole od roku 2020/2021 wprowadzono arkusz monitoringu
realizacji podstawy programowej. Kazdy nauczyciel wpisuje procentowy wynik
uczniow (indywidualnie) z prac klasowych | sprawdzianéw. Dane te stuzg
nauczycielowi do biezacej oceny poziomu realizacji podstawy programowej przez
uczniow oraz dyrektorowi do kontroli w ramach nadzoru pedagogicznego.
Efektywnosc nauczania to takZze badanie loséw absolwentow, laureaci konkurséw,
biezgce oceny, ktdre byly podsumowywane podczas rad plenarnych co poft roku.

(akta kontroli str. 312-314, 315-318)

Dyrektor otrzymata ocene wyrdzniajaca od Zachodniopomorskiego Kuratora
Oswiaty w karcie oceny pracy Dyrektora z 28 lutego 2020 r. W Kkarcie zapisano
m.in., ze w 2016 r. w Szkole wprowadzono elementy oceniania ksztaltujacego, co
pozytywnie wptynelo na osiagane wyniki edukacyjne ucznidw. W Szkole
organizowano zajecia wynikajace z orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego:
rewalidacje oraz terapie. Prowadzono diagnozy majace na celu zapewnienie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej wszystkim uczniom.

(akta kontroli str. 97-101)

10. W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 nie dokonywano zmian i modyfikacji
w planach nadzoru pedagogicznego Szkoty, mimo ze w roku szkolnym 2021/2022
Minister Edukacji i Nauki dokonat zmian podstawowych kierunkdw polityki
oSwiatowej paristwa.

(akta kontroli str. 27)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca, nieprawidtowosc:

W Szkole nie modyfikowano planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2021/2022, pomimo ze Minister Edukacji i Nauki pismem nr DKO-
WNP.4092.46.2021.DB z 28 marca 2022 r. dodat nowe kierunki realizacji polityki
oSwiatowej paristwa w ww. roku szkolnym.

(akta kontroli str. 27)

Zgodnie z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, plan
nadzoru pedagogicznego jest opracowywany z uwzglednieniem wnioskow
z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole w poprzednim roku szkolnym
oraz podstawowych kierunkow realizacji polityki oswiatowe] panistwa. W przypadku
dokonania zmian w planie nadzoru, dyrektor szkoty niezwtocznie informuje rade
pedagogiczna, o wprowadzonych zmianach (8 23 ust. 4 ww. rozporzadzenia).

Dyrektor wyjasnita: Nowe kierunki oswiatowe w roku szkolnym 2021/2022 zostaty
dodane 28 marca 2022 r. Byt to czas tuz przez koricem roku szkolnego, kiedy
skupiamy sie na przygotowaniach do egzaminu 6smoklasisty i klasyfikacji rocznej.
Nie otrzymatam z MEIN informacji o takiej zmianie i nie wprowadzitam wymaganych
modyfikacj.

(akta kontroli str. 312-314, 315-318)

W latach objetych kontrola zapewniono w Szkole odpowiednio przygotowana
i wykwalifikowana, kadre pedagogiczng oraz ciggtos¢ zatrudnienia nauczycieli.
Szkota dokonywata rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb
rozwojowych ucznidw. Podejmowane byly réwniez dziatania w celu tworzenia
optymalnych warunkéw ksztatcenia. Zapewniano mozliwos¢ uczestniczenia
w zajeciach stosownie do potrzeb, z wyjatkiem jednego ucznia, w przypadku ktérego
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nie zrealizowano zaje¢ rozwijajacych zainteresowania zalecanych w orzeczeniu
PPP. Ponadto w przypadku dwdch uczniow, zamiast rewalidacji indywidualnej
zaleconej w wydanych orzeczeniach PPP oraz IPET, realizowano w formie
rewalidacji grupowej. Zdaniem NIK spowodowane to byto brakiem przekazania
przez organ prowadzacy na ten cel Srodkdéw finansowych umozliwiajacych realizacje
odpowiedniej liczby godzin. Dyrektor przeprowadzata analizy wynikow egzaminéw
osmoklasisty i podejmowata dziatania w celu poprawy jakosci nauczania
i uzyskiwanych efektéw ksztatcenia, jednak wptynety one na poprawe uzyskiwanych
efektow ksztatcenia?® dopiero w 2023 r.

Sposob realizacji dziatalnosci  dydaktycznej, wychowawczej i opiekunicze
w kontekscie sprawowanego nadzoru pedagogicznego zostat okreslony w Statucie
Szkoty i dodatkowo w innych regulacjach wewnetrznych. Prawidtowo opracowane
plany nadzoru pedagogicznego byty terminowo przedstawiane radzie pedagogiczne;
przez Dyrektora. Stwierdzona nieprawidtowos¢ polegajaca na braku zmian w planie
nadzoru pedagogicznego pomimo dodania nowych kierunkdw realizacji polityki
oSwiatowej paristwa.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

1. Dyrektor sprawowata nadzor pedagogiczny okreSlony zatozeniami planow
nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023: zrealizowata
odpowiednio 132 (na 77 przyjetych w planie) i 140 (na 99) kontroli zwiazanych ze
sprawowanym nadzorem pedagogicznym?; podijeta 95 (na 14) i 200 (na 17) dziatari
zwiazanych ze wspomaganiem nauczycieli w realizacji zadari®®; przeprowadzita
30 (na 42) i 21 (na 22) obserwacji (w tym w kontekscie jakosci nauczania i efektow
ksztatcenia z uwzglednieniem zaje¢ z przedmiotow obowiazkowych i/lub
prowadzacych je nauczycieli).

(akta kontroli str. 24-25, 50-57, 70-81)

2. W latach szkolnych 2021/2022-2022/2023 Dyrektor realizowata dziatania dorazne
(liczba nie do oszacowania) dotyczace: przestrzegania przez kadre pedagogiczna
prawa dotyczacego dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz
innej dziatalnosci statutowej Szkoly (z tego przez pedagogdw, psychologdw,
nauczycieli przedmiotow obowiazkowych lub wychowawcéw klas VI-VIII), przebiegu
procesow ksztatcenia i wychowania w Szkole (w tym dotyczacych przedmiotow
obowiazkowych lub zaje¢ wychowawczych), efektow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej (w tym dotyczacych przedmiotdw obowiazkowych,
zaje¢ wychowawczych oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej), innych
(dodatkowych dziatari majacych wptyw na proces edukacji i wychowania, np.
Akademia Skutecznego Rodzica, Forum Wielokulturowe — konferencja metodyczna,
nocowanie w Szkole — seans filmowy — lektury i wybrany film, dyskoteki, coroczny
przemarsz z flaga Polski ulicami Szczecina). (akta kontroli str. 24-25)

28 Mierzona, uzyskiwanym wynikiem wg skali staninowej.

2 W tym: przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuiczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoly (z tego przez nauczycieli przedmiotéw obowiazkowych lub
wychowawcow klas VI-VIII), przebiegu procesdw ksztatcenia i wychowania w szkole (w tym dotyczacych przedmiotéw
obowiazkowych lub zaje¢ wychowawczych), efekiéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej (w tym
dotyczacych przedmiotéw obowiazkowych), innej dziafalnosci statutowej Szkoly (spotkania z rodzicami, organizacja
wycieczek szkolnych).

% W tym: diagnoze pracy szkoly (w tym w kontekscie zaje¢ z przedmiotéw obowiazkowych iflub prowadzagcych je
nauczycieli, badZ pracy wychowawcoéw klas VI-VIII), planowanie dziatari rozwojowych zwiazanych z motywowaniem
nauczycieli do doskonalenia zawodowego (w tym w kontekscie zaje¢ z przedmiotéw obowiazkowych ilub
prowadzacych je nauczycieli, badz wychowawcéw klas VI-VIII), prowadzenie dziatari rozwojowych zwiazanych
z organizowaniem szkoler i narad (w tym odnoszacych sie do zaje¢ z przedmiotéw obowiazkowych iflub prowadzacych
je nauczycieli), - inne dziatania (dofinansowanie studiow podyplomowych, szkolenia zespoléw samoksztalceniowych we
wiasnym zakresie — webinary, szkolenia online, szkolenia ODN i ZCDN).
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3. Szczegbtowym badaniem kontrolnym objeto dokumentacje pieciu kontroli
(czterech planowych i jednej doraznej) i trzech obserwacji przeprowadzonych
w Szkole w latach szkolnych objetych kontrola®l. Protokoly czterech kontroli
planowych w zakresie stosowania przez nauczycieli zasad wewnatrzszkolnego
oceniania zawieraly m.in. okres objety kontrola, formy kontroli (w tym badanie
dokumentdw, rozmowy z uczniami), wykaz kontrolowanych dokumentow (dziennik
elektroniczny, rozktad materiatu z danego przedmiotu dla klasy VIII, wymagania
edukacyjne z danego przedmiotu, poprawione i ocenione prace pisemne uczniow,
zeszyty lekcyjne uczniow), spostrzezenia i uwagi, wnioski oraz rekomendacje
i zalecenia. Badana kontrola dorazna dotyczyta terminowosci wystawienia ocen
$rédrocznych i ocen z zachowania przez nauczycieli. Z przeprowadzonych
obserwacji sporzadzono arkusze obserwacji, w ktérych zawarto m.in. dane
nauczyciela i osoby obserwujacej, informacje o lekcji, rodzaj i cele obserwacji,
czynniki okreslajace jakos¢ lekcji, uwagi o przebiegu zajec, zagadnienia bedace
przedmiotem rozmowy z nauczycielem, samoocene nauczyciela.

(akta kontroli str. 91-96, 111-130)

4. Dyrektor przedstawita radzie pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego
w latach 2021/2022 i 2022/2023 nadzoru pedagogicznego na posiedzeniach rady
30 sierpnia 2022 r. i 31 sierpnia 2023 r., zgodnie z § 24 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 102-104, 105-107)

5. W okresie kontrolowanym przedstawiane przez Dyrektora wyniki i wnioski ze
sprawowanego w latach 2021/2022 i 2022/2023 nadzoru pedagogicznego odnosity
sie do problematyki jakoSci nauczania i efektéw ksztatcenia, z uwzglednieniem
kwestii kwalifikacji kadry pedagogicznej prowadzacej dziatalnos¢ dydaktyczna,
wychowawcza, i opiekuricza, w klasach VI-VIII; prawidtowosci rozpoznawania
i zaspokajania przez kadre pedagogiczna indywidualnych mozliwosci i potrzeb
ucznidw; uzyskiwanych wynikéw na egzaminie o6smoklasisty. Wyniki badan
kontrolnych przeprowadzonych na prébie dokumentacji wskazanej w punkcie 2.3
pokrywaly sie z wynikami przedstawianymi przez Dyrektora, a formutowane wnioski
byly adekwatne i celowe z punktu widzenia ustaleri Dyrektora. Zaplanowane
dziatania miaty na celu poprawe jakosci nauczania i uzyskiwanych efektow
ksztatcenia.

(akta kontroli str. 36-49, 58-69, 50-57, 70-81)

6. Rada pedagogiczna Szkoty ustalita®? sposéb wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora oraz organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny w celu doskonalenia pracy Szkoty. Dyrektor wspdtpracowata z rada,
pedagogiczna w zakresie wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 50-57, 70-81, 82-84, 85-87)

Dyrektor wyjasnita: W trakcie spotkar z cztonkami Rady Pedagogicznej, na ktorych
przedstawiatam sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego, ustalalismy wspdlnie, jak
wykorzystac wnioski w codziennej pracy. Przyktadowo, przy trudnosciach w czytaniu
ze zrozumieniem, ktdre byly stabg strong w roku 2022, nauczyciele wszystkich
przedmiotéw zostali zobowigzani do zintensyfikowania pracy z tekstem na roznych

81 Odnoszagcych sie do: przebiegu nauczania i / lub efektéw ksztatcenia przedmiotéw egzaminacyjnych; oceny
stanu i warunkdéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej zapewnianych przez nauczycieli
przedmiotéw egzaminacyjnych, badz wychowawcdw oddziatéw (klas VIII), ktérych uczniowie w 2022 r. i 2023 r.
zdawali egzamin 6smoklasisty; posiadania wymaganych kwalifikacji (do prowadzenia przydzielonych im zajec)
przez pedagogéw, psychologéw, nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych i wychowawcow oddziatéw (klas
VIII), ktérych uczniowie w 2022 r. i 2023 r. zdawali egzamin dsmoklasisty.

32 Uchwatami nr 1/21/22 z 30 sierpnia 2022 r. oraz 1/22/23 z 31 sierpnia 2023 1.
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poziomach trudnosci. W kolejnym roku te umiejetnosci wypadty znacznie lepiej.
Whioski i zalecenia z nadzoru pedagogicznego realizowane byty rowniez na
zajeciach rewalidacyjnych oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Tworzgc
programy edukacyjne i terapeutyczne na kolejny rok szkolny, nauczyciele
uwzgledniali tresci, metody, dziatania, ktre miaty przyniesc oczekiwane zmiany.

(akta kontroli str. 312-314, 315-318)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W latach objetych kontrola Dyrektor sprawowata nadzor pedagogiczny zgodnie
z zatozeniami planéw nadzoru i sporzadzata sprawozdania z jego prowadzenia.
W Szkole podejmowano dziatania dorazne dotyczace jakosci ksztatcenia i efektow
nauczania, w tym osiaganych wynikéw egzaminéw 6smoklasisty. Kontrole (planowe
i dorazne) oraz obserwacje realizowane przez Dyrektora (podejmowane w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego) byly oparte na kompletnej dokumentacii
Zrédiowej, a dziatania wspomagajace — na uzasadnionych potrzebach Szkoly.
Wyniki i wnioski Dyrektora ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, terminowo
przedstawione radzie pedagogicznej, odpowiadaly zdiagnozowanym potrzebom
Szkoty.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia wniosek o uwzglednianie
w planie nadzoru pedagogicznego zmian podstawowych kierunkow realizacji polityki
oSwiatowej panstwa wprowadzonych w ciagu roku szkolnego.

NIK nie formutuje uwag.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwach egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezeri, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescia uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowac Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodiecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezern do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.
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Szczecin,  listopada 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontroler Delegatura w Szczecinie
Robert Lewandowski Dyrektor
Gtéwny specijalista kontroli
panstwowej
podpis podpis
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