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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Mistrzostwa Sportowego im. Noblistow
Polskich, 73-110 Stargard, Osiedle Zachdd B15,

Jolanta Faryniska, Dyrektor Szkoty?, od 1 wrzes$nia 2019 .

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wczesniejszych, zwigzane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Robert Lewandowski, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/133/2023 z 28 sierpnia 2023 r.

2. Lidia Modrzejewska-Markiewicz, starszy inspektor kontroli paristwowej,
upowaznienie do kontroli nr LSZ/147/2023 z 27 wrze$nia 2023 r.
3. Malgorzata  Paciejewska-Sokotowska,  specjalista  kontroli  paristwowej,

upowaznienie do kontroli nr LSZ/156/2023 z 6 paZzdziernika 2023 r.
(akta kontroli str. 1-1a, 2-3, 14, 18)

1 Dalej: Szkota.
2 Dalej: Dyrektor.
8Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosSci

W Szkole podejmowano dziatania organizacyjne w celu zapewnienia warunkéw do
wykonywania zadan nadzoru pedagogicznego oraz funkcjonowania nadzoru
pedagogicznego. W latach objetych kontrola zapewniono w Szkole odpowiednio
przygotowana, i wykwalifikowana, kadre pedagogiczna oraz ciagtos¢ zatrudnienia
nauczycieli. Podejmowano dziatania majace na celu rozpoznanie mozliwosci
psychofizycznych i potrzeb rozwojowych ucznidw. Dyrektor przeprowadzata analizy
wynikéw egzamindw oOsmoklasisty i podejmowata dziatania zaradcze w celu
poprawy jakosci nauczania i uzyskiwanych efektow ksztatcenia. Sposob realizacii
dziatalnosci  dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej w  kontekscie
sprawowanego nadzoru pedagogicznego zostat okreslony w Statucie Szkoty
I dodatkowo w innych regulacjach wewnetrznych. Prawidtowo opracowane plany
nadzoru pedagogicznego byly przez Dyrektora terminowo przedstawiane radzie
pedagogicznej. Stwierdzona nieprawidtowos¢ polegajaca na braku zmian w planie
nadzoru pedagogicznego, pomimo dodania nowych kierunkdw realizacji polityki
oSwiatowej panstwa.

W latach objetych kontrola Dyrektor sprawowata nadzér pedagogiczny zgodnie
z zatozeniami planéw nadzoru i sporzadzata sprawozdania z jego prowadzenia.
W Szkole podejmowano dziatania dorazne dotyczace jakosci ksztatcenia i efektow
nauczania, w tym osiaganych wynikow egzaminow 6smoklasisty. Kontrole (planowe
i dorazne) oraz obserwacje realizowane przez Dyrektora (podejmowane w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego) byly oparte na kompletnej dokumentacji
Zrodiowej, a dziatania wspomagajace — oparte na uzasadnionych potrzebach
Szkoty. Wyniki i wnioski Dyrektora ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
terminowo przedstawione radzie pedagogicznej, byly adekwatne do potrzeb Szkoty
i sformutowane w oparciu o rzetelnie ustalone wyniki dziatan realizowanych
w ramach nadzoru pedagogicznego.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1. W Szkole w roku szkolnym 2020/2021 zatrudnionych bylo 48 nauczyciel,
w 2021/2022 - 51 nauczycieli i w 2022/2023 — 56 nauczycieli. Szkota zatrudniata
jednego psychologa w roku szkolnym 2022/2023, po jednym pedagogu i logopedzie
w kazdym roku szkolnym i pedagoga specjalnego w roku szkolnym 2022/2023.
Zajecia z jezyka polskiego prowadzito trzech nauczycieli w roku szkolnym
2020/2021, czterech w 2021/2022 i pieciu w 2022/2023, z matematyki trzech
w 2020/2021 i po czterech w 2021/2022-2022/2023, z jezykdw obcych nowozytnych:
angielski po czterech w latach szkolnych 2020/2021-2021/2022 i pieciu w 2022/2023
oraz niemiecki po jednym w kazdym roku szkolnym. We wszystkich badanych latach
szkolnych wystapity przypadki, w ktorych sposrod zatrudnionej kadry pedagogiczne;
w ramach obowiazujacego wymiaru godzin (etatu) jedna osoba prowadzita wiecej
niz jedne zajecia®.

(akta kontroli str. 9-10)

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

511 os6b w roku szkolnym 2020/2021, w tym: dziewie¢ oséb dwa rodzaje zaje€, jedna osoba - trzy rodzaje,
jedna osoba - cztery rodzaje; 16 oséb w 2021/2022, w tym: 14 oséb — dwa rodzaje, dwie osoby — trzy rodzaje;
16 0s6b w 2022/2023, w tym: 15 osdb - dwa rodzaje, jedna osoba - trzy rodzaje.
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Szczegbétowym badaniem kontrolnym objeto prébe czterech losowo wybranych
nauczycieli przedmiotow obowiazkowych w klasach VI-VIIl (jezyk polski,
matematyka, jezyk obcy nowozytny) oraz jednego wychowawcy oddziatu (klasy
VIII), ktdrego uczniowie w 2022 r. zdawali egzamin dsmoklasisty. Powierzenie zaje¢
nauczycielom bylo prawidlowe ze wzgledu na posiadane przez ww. kadre
pedagogiczna, kwalifikacje, tj. zgodnie z art. 9 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r.
Karta Nauczyciela® oraz § 4 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;
zdnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli’.

(akta kontroli str. 12-13)

2. Laczna liczba ucznidw wyniosta 528 w roku szkolnym 2020/2021, 585 w 2021/2022
I 647 w 2022/2023 (stan na 30 wrzeshia poszczegdlnych lat szkolnych), w tym
odpowiednio w klasach VI - 73, 23154, VIl - 55, 721 27 oraz VIll — 46, 55 i 74. W ww.
latach szkolnych liczba uczniow w klasach VI posiadajacych orzeczenia poradni
psychologiczno-pedagogicznych® wyniosta jeden w 2020/2021; posiadajacych opinie
PPP - 17, cztery, 17; posiadajacych zindywidualizowang, Sciezke ksztatcenia — jeden
w 2020/2021; posiadajacych dostosowanie wymagan edukacyjnych — 19, cztery, 17.
Analogicznie liczba ucznidéw w klasach VII posiadajacych orzeczenia PPP wyniosta
jeden w 2022/2023; posiadajacych opinie PPP — 12, 18, osiem; brak bylo uczniow
posiadajacych zindywidualizowana, Sciezke ksztatcenia; posiadajacych dostosowanie
wymagan edukacyjnych — 12, 18, dziewiec. Natomiast liczba uczniéw w klasach VIII
posiadajacych orzeczenia PPP wyniosta dwa w 2020/2021; posiadajacych opinie PPP
- siedem, 15, 23; posiadajacych dostosowanie wymagan edukacyjnych — dziewie¢
w 2020/2021, 15 w 2021/2022; nie wystapili uczniowie ze zindywidualizowana, $ciezka,
ksztatcenia.

(akta kontroli str. 7)

Badanie proby 10 ucznidw, ktorzy w roku szkolnym 2020/2021 uzyskali najnizsze
Srednie z ocen® na koniec VIII klasy (dobdr celowy) wykazato m.in., ze Szkota
dokonywata rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych
uczniéw. Podejmowane byly réwniez dziatania w celu tworzenia optymalnych
warunkow ksztatcenia. Wszyscy uczniowie objeci zostali pomoca, psychologiczno-
pedagogicznal®, w okresie dostosowanym do ich potrzeb. Uczniowie mieli
mozliwos¢ uczestniczenia m.in. w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych!!. Trzem
uczniom, w przypadku ktérych wydano opinie PPP, zorganizowano zajecia zgodnie
z zaleceniami PPP. Uczniowie zostali objeci badaniami z zakresu diagnozy
edukacyjnej. Ich postepy byty monitorowane i poddawane ocenie, m.in. w formie
arkuszy ocen z | i Il etapu edukacyjnego oraz ewaluacji sporzadzonej w dziennikach
zajeC pozalekcyjnych. Szkota organizowata takze zajecia pozalekcyjne, jako
wsparcie dodatkowe dla ucznidw. Zapewniono!? dostosowanie wymagan
edukacyjnych dla uczniéw, ktorzy mieli takie zalecenia w opiniach oraz wspierano
uczniéw, u ktérych stwierdzono trudnosci.

(akta kontroli str. 172-202)

6Dz. U. 22023 r. poz. 984, ze zm.

"Dz. U.z2020r. poz. 1289, ze zm.

8 Dalej: PPP.

90d 2,42 do 3,23.

10 7 tego trzech ucznidéw posiadato opinie PPP, a pozostatych siedmiu objeto wsparciem z wyniku rozpoznania
potrzeb uczniéw przez Szkote.

11 Najczesciej z matematyki, fizyki i jezyka polskiego.

12 M.in. poprzez udziat w zajeciach rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne (np. socjoterapia),
zajeciach dydaktyczno-wyrdwnawczych (np. z matematyki), a takze dostosowanie w postaci wydtuzenia czasu
przeznaczonego na pisanie sprawdzianéw, oceny tresci ujetej w sprawdzianie bez uwzgledniania formy
graficznej badz ortograficznej.
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Na 357 ucznidw, ktérzy powinni uczeszcza¢ na zajecia pozalekcyjne w roku
szkolnym 2020/2021, uczeszczato na nie 422; na 441 w 2021/2022 uczeszczato 561
i na 258 w 2022/2023 uczeszczato 291. Wieksza liczba uczniéw uczeszczajacych
wynikata z faktu, ze jeden uczeri mogt uczestniczyé w kilku zajeciach
pozalekcyjnych oraz w zajeciach dobrowolnie uczestniczyli takze inni uczniowie.

(akta kontroli str. 8)

3. Srednie wyniki procentowe (i wediug skali staninowej) uzyskane przez uczniéw
Szkoly, ktérzy w latach 2021, 2022 i 2023 zdawali egzamin o$mioklasisty wyniosly:
Z jezyka polskiego odpowiednio 68 % (7), 63,4 % (6), 66,99 % (5); z matematyki
50 % (6), 56,4 % (5), 50,02 % (5); z jezyka angielskiego 75 % (7), 79,34 % (7),
70,16 % (6). Tym samym w okresie objetym kontrola wyniki w skali staninowe;
spadly z 7 do 5 z jezyka polskiego, z 6 do 5 z matematyki i z 7 do 6 z jezyka
angielskiego.

(akta kontroli str. 29-30)

Dyrektor wyjasnita: (...) spadek wynikow byt zwigzany z nauczaniem zdalnym
w roku szkolnym 2020/21, 2021/22, 2022/23. Nauczanie zdalne miato wptyw na
problemy z koncentracjg i przyswajaniem materiafu. Mimo korzystania z platformy
Google, nauczania z wykorzystaniem kamer, efektywnosc nauki byta zbyt niska. Nie
wszyscy uczniowie potrafili systematycznie pracowac, wykonywac zadania. Inna tez
byta kontrola nad zdobywang wiedzg i umiejetnosciami. Po powrocie do nauczania
stacjonarnego nauczyciele musieli nie tylko realizowaC aktualng podstawe
programowa, ale rowniez wyrownywac braki w wiedzy i umiejetnosciach uczniow.
Wptyw na edukacje wiedzy miafo rowniez obnizenie nastroju i zdolnosci
poznawczych uczniow, co przektadato sie na problemy z przyswajaniem materiatu.
Sytuacja trwa nadal, bo obecne klasy 6sme to uczniowie, ktérzy w czwartej i pigtej
klasie, gdy uczen tak naprawde uczy sie samodzielnego przyswajania wiedzy,
wprowadzane sg nowe przedmioty, majg nowych nauczycieli, musiaty uczy¢ sie
zdalnie, przez co byli pozbawieni dostatecznego wsparcia. Na wyniki egzaminow
miaf rowniez wptyw potencjat intelektualny uczniow, ktory co roku jest inny. Proces
przygotowania ucznia do egzaminu trwa przez caly okres edukacji. (...) Srednie
wyniki z jezyka polskiego i jezyka angielskiego sq wyzsze od wynikow w kraju,
a wyniki z matematyki w roku 2022 i 2023 niewiele nizsze. Wyniki Szkoty sg wyZsze,
niz wyniki wojewddztwa, gminy i powiatu. Nie oznacza to jednak, ze stale nie
pracujemy nad poprawg efektow nauczania.

(akta kontroli str. 203-204, 205)

W Szkole przeprowadzono analize wynikdw egzaminu oOsmoklasisty z jezyka
polskiego, matematyki i jezyka angielskiego z 2021, 2022 i 2023 r. Pisemne analizy
zawieraly m.in. prezentacje Srednich wynikw egzamindw dla Szkoty, klas
(oddziatéw szkolnych) oraz w miesScie, powiecie, wojewodztwie i kraju;
charakterystyke arkuszy egzaminacyjnych; omowienie wynikéw ze wskazaniem
umiejetnosci uczniow; podsumowanie sktadajace sie z pordwnania wynikow; wnioski
do dalszej pracy.

W latach szkolnych 2021/2022-2022/2023 w Szkole opracowano plany pracy
zespotéw samoksztatceniowych: humanistycznego, matematyczno-przyrodnioczo-
informatyczno-plastyczno-technicznego i zespotu jezykowcéw. W planach zawarto
zadania do realizacji i cele na biezacy rok szkolny wraz z okresleniem form ich
realizacji, terminow, 0s6b odpowiedzialnych i sposobu ewaluacii.

(akta kontroli str. 38)

Szczegotowym badaniem kontrolnym objeto probe dokumentacji dotyczacej
przeprowadzone] przez Dyrektora analizy wynikow egzamindw Gsmoklasisty
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22022 r. Podstawe do opracowania planu nadzoru pedagogicznego Szkoty
obowiazujacego w roku szkolnym 2022/2023 stanowity m.in. wnioski z nadzoru
sprawowanego przez Dyrektora w roku szkolnym 2021/2022 oraz sposéb ich
wykorzystania, ustalony przez rade pedagogiczna, (wnioski wynikajace z nadzoru
w roku szkolnym 2021/2022: pracowac nad odpornoscia emocjonalna na sytuacje
trudne u uczniéw i rozwija¢ ich kompetencje komunikacyjne; stymulowaé rozwoj
uczniow stosujac rozne formy wzmocnien pozytywnych; pracowa¢ nad dobrym
przygotowaniem do egzaminu Gsmoklasisty; wzmocni¢ wspotprace rodzicow
i wychowawcy, aby osiaga¢ okreslone cele wychowania i nauczania; przeciwdziata¢
zjawisku cyberprzemocy). W sprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego Szkoty
w roku szkolnym 2022/2023 zapisano m.in., ze wnioski wynikajace z nadzoru w roku
szkolnym 2021/2022 zostaly zrealizowane, ale nadal nalezy zwraca¢ uwage na
kompetencje komunikacyjne ucznidw, stosowa¢ rozne formy wzmocnien
pozytywnych, pracowa¢ nad dobrym przygotowaniem do egzaminu ésmoklasisty,
wzmacniaC wspotprace rodzicow i wychowawcy. W sprawozdaniu zawarto m.in.
informacje dotyczace wykorzystywania wnioskow z nadzoru pedagogicznego,
wynikow egzamindw zewnetrznych oraz innych diagnoz pedagogicznych do
planowania i organizowania procesow edukacyjnych. Nauczyciele na poczatku roku
dokonali diagnozy umiejetnosci uczniéw. Dostosowywali plany dydaktyczne do
potrzeb i mozliwosci klas. Podczas zaje¢ zwracali uwage na tresci, ktdre sa na
egzaminie oraz dobierali odpowiednie C¢wiczenia utatwiajace zdanie egzaminu.
Nauczyciele zwracali uwage na btedy popetniane przez ucznidw na egzaminach
oraz nowe elementy, ktore nie pojawialy sie na poprzednim egzaminie.

(akta kontroli str. 83-113, 150-166)

Mimo tendencji spadkowej osiaganych przez Szkote w latach 2020-2022 wynikow
na egzaminie dsmoklasisty (przedstawianych wg skali staninowej), Kurator Oswiaty
w Szczecinie nie kierowat korespondenciji do Szkoty z pytaniem o przyczyny takiego
stanu.

(akta kontroli str. 31)

Dyrektor wyjasnita: W szkole co roku dokonuje sie analizy wynikow egzaminu.
Nauczyciele przedmiotow opracowujg wnioski do pracy w kolejnym roku. Z analizg
zapoznaje wszystkich nauczycieli w szkole. Na wynik egzaminu ma wplyw praca
wielu nauczycieli. (...) umiejetnosci np. argumentowania uczeri cwiczy na wielu
przedmiotach, nie tylko na jezyku polskim. Ortografii uczy sie na wszystkich
zajeciach. Sprawnosc rachunkowa, odczytywanie informacji zawartych w tabelach,
diagramach to umiejetnosci nabywane m.in. na przedmiotach takich jak historia,
fizyka, chemia, geografia. Nauczyciele wsplforacujg ze sobg w zakresie
przygotowania uczniow do egzaminu. W szkole dziatajg zespoly przedmiotowe,
ktore m.in.: dokonujg diagnozy wstepnej , opracowujg materiaty do sprawdzianow,
przeprowadzajg probne egzaminy, analizujg ich wyniki i wyciggajg wnioski do
dalszej pracy. (...) Nauczyciele dokonujg diagnoz w swoich klasach i pracujg nad
poprawg sfabych stron. Diagnozy sg prowadzone w roznych klasach, nie tylko
w ésmych. Diagnoza ma forme pisemng i forme obserwacji. W klasach czwartych
prowadzimy diagnoze techniki glosnego czytania testem Lausza. Co roku w szkole
Jest opracowywany plan badan edukacyjnych. Nauczyciele prowadzg lekcje otwarte,
dzielg sie wiedzg na spotkaniach zespotow przedmiotowych, uczestniczg
w szkoleniach, ktore wspierajg ich prace, doskonalg umigjetnosci. (...) W roku
szkolnym 2021/2022 odbyto sie szkolenie dla nauczycieli, ktorego celem byto
migedzy innymi zwrdcenie uwagi na odpowiedni dobér metod i form pracy z uczniami.
(...) Kazda klasa 6sma ma dodatkowe zajecia (...) przygotowujgce do egzaminu.
Nauczyciele korzystajg z testow opracowywanych przez wydawnictwa (...), ktdre
zawierajg rozne formy i typy zadari, pomagajgce sprawadzic umiejetnosci uczniow
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szkdt podstawowych. Dzieki temu nauczyciel, uczeri i rodzic ma wiedze na temat
poziomu opanowania wiadomosci i umigjetnosci przez ucznia i rekomendacje
uwzgledniajgce kierunki dalszej pracy z uczniem w kontekscie jego indywidualnych
potrzeb edukacyjnych. (...) Z moich obserwacji wynika, ze zdarzajg sie sytuacje, iz
diagnozy, proby egzaminu sg lepsze niz koricowy egzamin. Ma na to wplw
wykorzystanie czasu przez uczniow. Podczas préby uczen nie opuszcza sali (proba
Jjest w czasie lekcji), natomiast podczas egzaminu G6smoklasisty uczeri wychodzi
z sali, kiedy stwierdzi, ze ukoriczyt prace. Komisja nie moze w to ingerowac.
Uczniowie oddajg prace bez podejmowania nawet proby rozwigzania zadan
(wypracowanie z jezyka polskiego, zadania otwarte z matematyki), co ma wplyw na
koricowy wynik. (...).

(akta kontroli str. 203-204, 205-207)

4. W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 Kuratorium O$wiaty w Szczecinie®? nie
polecalo Szkole opracowania programu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub
wychowania badz innych programdéw naprawczych.

(akta kontroli str. 16)

W sprawie przeszkdd/problemdw, ktére wystapity w latach szkolnych 2020/2021-
2022/2023 w realizacji zadari w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
wptywajacych na wyniki egzaminéw dsmoklasisty, Dyrektor wyjasnita: W latach
2019-2023 nastepowalty zmiany nauczycieli uczacych, ktére byly efektem reformy
oswiaty (przeksztalcenie gimnazjum w szkofe podstawows). (...) Wyposazenie
w pomoce dydaktyczne nie jest adekwatne do wyzwar wspofczesnego Swiata
I zwigzanych z tym oczekiwari uczniow. Problemu nie rozwigzat nawet program
Laboratoria przysziosci, ktory skupiat sie na niektorych przedmiotach (informatyka,
fizyka, chemia, technika), a katalog nie zawsze byt spdjny z potrzebami placowki.
(...) Wystepuje zjawisko cedowania obowigzkow rodzicielskich w zakresie opieki
I wychowania na nauczycieli. Wiele rodzin jest dysfunkcyjnych. Sposéb komunikacji
miedzy szkotg a rodzicami oraz charakter wzajemnych relacji nie wplywajg
korzystnie na rozwdj uczniow. Nie wszystkie problemy wystepujgce w ramach
nadzoru pedagogicznego majg bezposredni wplyw na wyniki egzaminu, ale
zapewne majg znaczenie. (...) Inne problemy w realizacji zadan w ramach nadzoru
pedagogicznego, wplywajgce na wyniki egzamindw to rowniez zdalne nauczanie
w roku szkolnym 2020/21 (od 25 marca 2020 do 26 czerwca 2020; od 1 wrzesnia
2020 do 3 stycznia 2021; od 18 stycznia 2021 do 30 maja 2021) i 2021/22
(od 20 grudnia 2021 r. do 9 stycznia 2022 r.; od 27 stycznia do 20 lutego 2022 r.).
W roku szkolnym 2021/22 klasy czesto kierowane byly na kwarantanne (zdalne
nauczanie). Problemem bylta réwniez absencja nauczycieli (...).

(akta kontroli str. 203-204, 207-208)

5. W zakresie sposobu realizacji przez Szkote dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i  opiekuriczej w  kontekScie  sprawowanego  nadzoru
pedagogicznego, zgodnie z art. 98 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe!4, w Statucie Szkoly w okresie objetym kontrola okreslono m.in., ze:
dyrektor Szkoty jest organem nadzoru pedagogicznego (8 49 ust. 1 pkt 3) oraz
kieruje dziatalnoscia, dydaktyczna, wychowawcza i opiekuricza (8 52 ust. 1); rada
pedagogiczna Szkoty wramach kompetencji stanowigcych m.in. ustala sposdb
wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego, w tym sprawowanego nad szkotg,
przez organ sprawujacy nadzor pedagogiczny, w celu doskonalenia pracy Szkoty
(8 54 ust. 8 pkt 11).

13 Dalej: Kuratorium.
14Dz, U. 22023 . poz. 900, ze zm.



W regulaminie nadzoru pedagogicznego zawarto w szczegdlnosci: postanowienia
ogolne, cele i formy nadzoru pedagogicznego, szczegGtowe zasady jego
sprawowania, zadania dyrektora w tym zakresie, obowiazki nauczyciela w trakcie
sprawowania nadzoru pedagogicznego'®, postanowienia koficowe.

(akta kontroli str. 39-40)

6. W Szkole poza Statutem Szkoty obowiazywaty dodatkowe regulacje wewnetrzne
odnoszace sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego, w tym m.in. regulamin
prowadzenia i przechowywania dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej, opiekuriczej i egzaminacyjnej w Szkole.

(akta kontroli str. 28)

7. Dyrektor Szkoly przedstawita radzie pedagogicznej plany nadzoru
pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023 na posiedzeniach rady
odpowiednio 13 wrzesnia 2021 r. i 13 wrzesnia 2022 r., tj. w terminie okreslonym
w 8 23 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego®®.

(akta kontroli str. 82, 114)

8. Plan nadzoru pedagogicznego Szkoty obowiazujacy w roku szkolnym 2021/2022
zawierat, zgodnie z § 22 rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego, m.in.
elementy:

a) rekomendacje i wnioski z nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2020/2021
(np. przeprowadzi¢ we wrzesniu diagnozy we wszystkich klasach; obja¢ pomoca,
I wsparciem uczniow, ktorzy niesystematycznie uczestniczyli w zdalnym nauczaniu;
wprowadzaé innowacje i projekty w pracy z uczniami; kontynuowaé dziatania
rozwijajace zainteresowania uczniow; wdraza¢ wnioski i rekomendacje z egzaminu
prébnego i diagnoz do pracy zuczniem; prowadzi¢ zajecia wyrownawcze dla
ucznidw stabych, zajecia przygotowujace do egzaminu dsmoklasisty i motywowac
do uczestnictwa w nich; uczestniczy¢ w rdznych formach ksztatcenia);

b) plan kontroli (bez okreslenia liczby kontroli) stanu przestrzegania przepisow
prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz
innej dziatalnosci statutowej Szkoly, w tym przestrzeganie przepisow prawa
dotyczacych wychowania, opieki i bhp, kontrola przebiegu proceséw ksztatcenia
i wychowania, kontrola efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawcze;
| opiekuniczej oraz innej statutowej szkoty;

c) plan obserwacji zaje¢ (bez okreslenia liczby obserwaciji) prowadzonych przez
nauczycieli wraz ze wskazaniem obszarow podlegajacymi szczegolnej uwadze
w czasie obserwacji (ksztatcenie umiejetnosci kluczowych, informowanie ucznidw
o celach lekcji, uzasadnianie ocen biezacych, pozyskiwanie informacji zwrotne
0 osiagnieciu celow zaje¢, indywidualizacja nauczania w toku lekcji lub zajec,
ksztatcenie umiejetnosci pracy zespotowej i w parach, praca domowa — jej zakres,
zréznicowanie w zaleznosci od mozliwosci ucznidw, wilaczanie zagadnieri
preorientaciji/orientacji/doradztwa  zawodowego do  treSci  przedmiotowych,
stosowanie technologii komunikacyjno-informatycznej w trakcie zaje¢ i jej
wykorzystywanie przez uczniow w procesie nauczania);

d) zakres wspomagania nauczycieli (formy, obszary), w tym plan badan
edukacyjnych, plan doskonalenia nauczycieli w ramach WDN-u oraz plan szkolen
branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego (wtasny), plan lekcji otwartych

15 Nauczyciel w procesie nadzoru pedagogicznego jest zobowiazany do: 1) przedktadania w terminie
wymaganych do przeprowadzenia kontroli lub monitorowania opracowan, sprawozdari, oswiadczen, wyjasnien,
gromadzonych prac klasowych uczniéw, dokumentacji pedagogicznej i innych zadanych dokumentéw; 2)
realizowania wszelkich zalecen i rekomendacji wynikajacych z wnioskéw z nadzoru pedagogicznego. Nauczyciel
ponosi odpowiedzialnosc za tres¢ sktadanych oswiadczen.

16 Dz, U. 22020 1. poz. 1551, ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.
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I pokazowych stanowiacych forme doskonalenia warsztatu pracy nauczyciela, inne
formy wspomagania nauczycieli (dziatania rozwojowe), awans zawodowy
nauczycieli.

Plan nadzoru pedagogicznego Szkoly obowiazujacy w roku szkolnym 2022/2023,
zgodnie z § 22 rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego, zawierat m.in.
elementy:

a) wnioski wynikajace z nadzoru w roku szkolnym 2021/2022 (pracowaé nad
odpornoscia emocjonalng na sytuacje trudne u uczniéw i rozwija¢ ich kompetencje
komunikacyjne; stymulowa¢ rozwoj uczniéw stosujac rézne formy wzmocnien
pozytywnych; pracowa¢ nad dobrym przygotowaniem do egzaminu ésmoklasisty;
wzmocni¢ wspdtprace rodzicow i wychowawcy, aby osiagaC okreslone cele
wychowania i nauczania; przeciwdziata¢ zjawisku cyberprzemocy);

b) plan kontroli (bez okreslenia liczby kontroli) stanu przestrzegania przepisow
prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz
innej dziatalnosci statutowej szkoly (w obszarach: realizacja statutowych zadan
Szkoly, bezpieczenistwo uczniéw, poprawnos¢ merytoryczna i metodyczna
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych, zaspokajanie
w procesie ksztatcenia indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
uczniow, wykorzystywanie narzedzi cyfrowych w procesie ksztatcenia, planowanie
i realizowanie proceséw edukacyjnych, ksztattowanie postaw oraz respektowanie
wartosci i norm spotecznych w Szkole, ksztattowanie krytycznego podejscia uczniow
do tresci publikowanych w internecie i mediach spotecznosciowych); plan kontroli
efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i profilaktycznej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty (w obszarach: ocena skutecznosci dziatat w ramach
programu wychowawczo-profilaktycznego, ocena skutecznosci dziatan nauczycieli
na rzecz podniesienia jakosci ksztatcenia, ocenianie szkolne, wspieranie rodzicow
w wychowaniu dzieci);

c) plan obserwacji zaje¢ (bez okreslenia liczby obserwaciji) prowadzonych przez
nauczycieli (obowigzkowe i dodatkowe zajecia z uczniami; spotkania z rodzicami;
imprezy szkolne - apele, uroczystosci, festyny, itp.; wycieczki szkolne;
indywidualizacja nauczania w toku lekcji lub zajeé; ksztatcenie umiejetnosci
kluczowych; informowanie uczniéw o celach lekcji; uzasadnianie ocen biezacych;
pozyskiwanie informacji zwrotnej o osiagnieciu celow zajec; ksztatcenie umiejetnosci
pracy zespotowej i w parach; praca domowa - jej zakres, zrGznicowanie
w zaleznosci od mozliwosci uczniow; wigczanie zagadnien
preorientaciji/orientacji/doradztwva  zawodowego do  treSci  przedmiotowych;
stosowanie technologii komunikacyjno-informatycznej w trakcie zaje¢ i jej
wykorzystywanie przez uczniow w procesie nauczania;

d) zakres wspomagania nauczycieli (formy, obszary), w tym plan doskonalenia
nauczycieli w ramach WDN-u, plan narad i posiedzen rady pedagogicznej, plan
lekcji otwartych i pokazowych stanowiacych forme doskonalenia warsztatu pracy
nauczyciela, dziatania rozwojowe.

Oba ww. plany nadzoru pedagogicznego zostaty opracowane z uwzglednieniem
podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej paristwa, o ktérych mowa
w art. 60 ust. 3 pkt 1 Prawa oSwiatowego.

(akta kontroli str. 65-82, 83-114)

9. W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 Kuratorium przeprowadzito w Szkole
trzy kontrole (dwie w roku szkolnym 2020/2021 i jedna w 2022/2023) w zakresie:



- funkcjonowania w Szkole oraz rozpoznania sytuacji rodzinnej dwdch ucznigw?’
(data przeprowadzenia kontroli 17 grudnia 2020 r.). W protokole kontroli nie
ujawniono nieprawidtowosci i nie wydano zalecen.

- przestrzegania statutu Szkoty oraz praw ucznia przez dyrektora Szkoty w sytuacii
udzielenia nagany ustnej uczniowi w obecnosci catej klasy*® (data przeprowadzenia
kontroli 30 marca 2021 r.). W protokole kontroli m.in. potwierdzono wystapienie
nieprawidtowosci’® oraz wydano zalecenia Dyrektor Szkoly poinformowata
Kuratorium o anulowaniu uczniowi nagany (0 czym poinformowano rodzicow
iucznia w obecnosci klasy) oraz o zmianie statutu Szkolty uchwata rady
pedagogicznej w zakresie kar i trybu odwotania od kary.

- zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki
ucznia szkoty?® (data przeprowadzenia kontroli 26 stycznia 2023 r.). W protokole
kontroli nie ujawniono nieprawidtowosci i nie wydano zalecen. We wniosku z kontroli
stwierdzono, ze Szkota podjela dziatania w celu wyjasnienia zaistniatej sytuacii
z 7 grudnia 2022 r. w celu zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow
nauki, wychowania i opieki uczniowi.

(akta kontroli str. 4)

W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 do Szkoty wptynely trzy skargi:

- 18 wrzesnia 2020 r. od rodzica ucznia na sposob oceniania na lekcji informatyki,
oskarzenia nauczyciela wobec ucznia oraz pobieranie dodatkowych kwot
pienieznych od uczniéw na testy, podreczniki i papier ksero. W wyniku rozpatrzenia
skargi, odpowiedzi udzielita 21 wrzesnia 2020 r. Dyrektor Szkoty przez dziennik
elektroniczny wykazujac bezzasadnosc skargi.

- 20 wrzesnia 2021 r. od rodzica ucznia na grozby innych rodzicdw. Skarzacy zostat
poinformowany przez Dyrektora Szkoty o planowanym spotkaniu rodzicw w celu
wyjasnienia sytuacji i uspokojenia negatywnych emocji wsrod rodzicow.

- 13 kwietnia 2022 r. od rodzica ucznia na akty przemocy i agresji, szykany i grozby
doswiadczane ze strony rowiesnikéw. W wyniku rozpatrzenia skargi, odpowiedzi
udzielita 25 kwietnia 2022 r. Dyrektor Szkoty przez portal internetowy Librus
szczegdtowo wykazujac dziatania Szkoly celem zapewnienia bezpieczenstwa
ucznia.

W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 do Szkoty nie wptynety wnioski.

Do nadzorowania i koordynowania wykonywania zadan nadzoru pedagogicznego
oraz podnoszenia jakosci nauczania, Dyrektor Szkoty nie wykorzystywata innych,
dodatkowych Zrodet i dokumentow.

(akta kontroli str. 6)

Dyrektor wyjasnita: W celu weryfikowania jakosci nauczania i efektow ksztafcenia
wszkole co roku opracowuje sie plan badari edukacyjnych. (...)
Z przeprowadzonych diagnoz opracowuje sie wnioski i rekomendacje. W szkole na
biezgco sq monitorowane i analizowane osiggniecia uczniow (...) W ramach kontroli
sprawdzane sg efekty swiadczonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
W przypadku posiadania przez ucznia orzeczenia rozpoznawane Sg potrzeby
ucznia. Opracowuje sie wielospecjalistyczng ocene poziomu funkcjonowania ucznia
opracowuje IPET. Zespdt nauczycieli przy wspofpracy z rodzicami identyfikuje
mozliwosci  psychofizyczne | trudnosci edukacyjnych ucznia. Monitoruje sie
osiggniecia i efekty udzielanego wsparcia. Prowadzono badania diagnostyczne (...)

17 Kontrola dorazna WK0S.5533.89.2020.AK,HM.

18 Kontrola doraZna WK0S.5533.19.2021.AK.WE.

19 1. Udzielenie uczniowi nagany ustnej na forum klasy - kary nieokreslonej w statucie Szkoly oraz
nieuwzglednienie prawa ucznia do traktowania odpowiednio do wieku i stopnia rozwoju w ramach postepowania
karnego; 2. Braki w postanowieniach statutu Szkoly.

20 Kontrola dorazna WK0S.5533.4.2023.AK,HM.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Dwa razy w roku dokonuje sie analizy sytuacji wychowawczej. Co roku we wrzesniu
dokonuje sie diagnozy czynnikow ryzyka i czynnikéw chronigcych. Dyrektor
kontroluje sposoby i systematycznosS¢ oceniania uczniow. Analizuje ocenianie
uczniow. (...) Dyrektor systematycznie kontroluje realizacje podstawy programowey.
(...) Monitoruje sie frekwencje uczniow. Dyrektor obserwuje zajecia prowadzone
przez nauczycieli. (...) Uczenie poprzez dziatanie jest najbardziej efektywne, dlatego
podczas zajeC nauczyciele stosujg metody aktywizujgce, ktore doskonalg
umiejetnosci przydatne w codziennym Zzyciu, np. logiczne myslenie, dyskutowanie,
kreatywnosc, selekcja informacji itp. (...) Obserwacji/monitorowaniu podlegajg
rowniez zajecia pozalekcyjne, organizacja konkuréw, realizacja projektow
edukacyjnych, innowacji pedagogicznych.

(akta kontroli str. 203-204, 208-209)

Dyrektor otrzymata ocene wyrdzniajaca od Zachodniopomorskiego Kuratora
Oswiaty w karcie oceny pracy Dyrektora z 2 czerwca 2023 r. W karcie zapisano
m.in., ze Dyrektor analizowata wyniki egzaminu 6smoklasisty z wykorzystaniem
iloSciowych oraz jakoSciowych metod analizy i przedstawiatla je w formie
szczegdtowego raportu omawianego podczas zebrania rady pedagogicznej w celu
sformutowania wnioskow stuzacych poprawie wynikéw nauczania. Analizy te
pomagaly w okreSleniu poziomu wiedzy oraz stopnia opanowania umiejetnosci
kluczowych ucznidw.

(akta kontroli str. 32-37)

10. W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 nie dokonywano zmian i modyfikacji
w planach nadzoru pedagogicznego Szkoty, mimo ze w roku szkolnym 2021/2022
Minister Edukacji i Nauki dokonat zmian podstawowych kierunkdw polityki
oswiatowej paristwa.

(akta kontroli str. 17)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W Szkole nie modyfikowano planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2021/2022, pomimo ze Minister Edukacji i Nauki pismem nr DKO-
WNP.4092.46.2021.DB z 28 marca 2022 r. dodat dwa nowe kierunki realizacji
polityki oSwiatowej paristwa w ww. roku szkolnym.

(akta kontroli str. 17)

Zgodnie z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, plan
nadzoru pedagogicznego jest opracowywany z uwzglednieniem wnioskow
z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole w poprzednim roku szkolnym
oraz podstawowych kierunkdw realizacji polityki oSwiatowej pafistwa. W przypadku
dokonania zmian w planie nadzoru, dyrektor szkoty niezwtocznie informuje rade
pedagogiczna, o wprowadzonych zmianach (8 23 ust. 4 ww. rozporzadzenia).

Dyrektor wyjasnita: (...) Nie modyfikowatam planu nadzoru, poniewaZz za oczywiste
uznatam, ze ich realizacja w najlepszy mozliwy sposéb wynika z zalecen Ministra
(.. § 23 ust. 4 rozporzadzenia (...) nie precyzuje, kiedy nalezy dokonac
modyfikacji planu nadzoru. Kazdy opracowany przeze mnie plan nadzoru zaktada
realizacje polityki oSwiatowej panstwa i nie sgdzitam, ze wprowadzanie zmian na
pismie jest konieczne. (...) ze zmiang w polityce oswiatowej paristwa w trakcie roku
szkolnego spotkatam sie po raz pierwszy. (...).

(akta kontroli str. 203-204, 210-211)

W latach objetych kontrola, zapewniono w Szkole odpowiednio przygotowana,
i wykwalifikowana, kadre pedagogiczna oraz ciagtos¢ zatrudnienia nauczycieli.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Podejmowano dziatania majace na celu rozpoznanie mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych ucznidw. Dyrektor przeprowadzata analizy wynikow
egzamindw 6smoklasisty i podejmowata dziatania zaradcze w celu poprawy jakosci
nauczania i uzyskiwanych efektdw ksztatcenia. Sposdb realizacji dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej w kontekscie sprawowanego nadzoru
pedagogicznego zostat okreslony w Statucie Szkolty i dodatkowo w innych
regulacjach wewnetrznych. Prawidtowo opracowane plany nadzoru pedagogicznego
byly terminowo przedstawiane radzie pedagogicznej przez Dyrektora. Stwierdzona
nieprawidtowos$¢ polegajaca na braku zmian w planie nadzoru pedagogicznego,
pomimo dodania nowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowe] paristwa.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

1. Sprawozdania ze sprawowanego przez Dyrektora nadzoru pedagogicznego
w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 nie odnosity sie wprost do liczby
zrealizowanych zadan kontrolnych, jednak oba plany zostaly zrealizowane. Dyrektor
sprawowata nadzdr pedagogiczny okreslony zatozeniami i terminami planéw
nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023: zrealizowata
zgodnie z zatozeniami kontrole?! zwigzane ze sprawowanym nadzorem
pedagogicznym?; podjeta odpowiednio 21 i 10 dziatai zwiazanych ze
wspomaganiem nauczycieli w realizacji zadan?; przeprowadzita po 19 obserwacji
(w tym w zakresie ksztalcenia umiejetnosci kluczowych, informowania uczniow
o celach lekcji, uzasadniania ocen biezacych, pozyskiwania informacji zwrotne;
0 osiagnieciu celéw zaje¢, indywidualizacji nauczania w toku lekcji lub zajec,
ksztatcenia umiejetnosci pracy zespotowej, w parach, pracy domowej — jej zakresu,
zréznicowania w zaleznosci od mozliwosci ucznidw, wiaczania zagadnieri
preorientacji/orientacji/doradztwa  zawodowego do treSci  przedmiotowych,
stosowania technologii komunikacyjno-informatycznej w trakcie zaje¢ i jej
wykorzystywanie przez uczniéw w procesie nauczania).

(akta kontroli str. 20-27, 134-149, 150-166)

2. W latach szkolnych 2021/2022-2022/2023 Dyrektor realizowata dziatania dorazne
(liczba nie do oszacowania) dotyczace: - przestrzegania przez kadre pedagogiczng,
prawa dotyczacego dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz

2 Liczba nie do oszacowania. Nie wskazano liczby kontroli w planach nadzoru pedagogicznego,
przeprowadzone kontrole wykazywano w sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego.

22 \W tym: - przestrzegania przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej
oraz innej dziafalnosci statutowej Szkoly (z tego zapewnianie bezpieczeristwa uczniom w czasie przerw
miedzylekcyjnych, kontrola programdéw uzywanych w pracowniach z dostepem do internetu), - przebiegu
proces6w ksztalcenia i wychowania w Szkole (w tym dotyczacych poprawnosci opracowania indywidualnych
programéw edukacyjno-terapeutycznych, dostosowywania wymagari edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb
ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i opiniami, realizacji zajec¢ rewalidacyjnych i specjalistycznych,
realizacji podstawy programowej ksztatcenia, poprawnosci prowadzenia dokumentacji pedagogicznej, zgodnosci
oceniania z przepisami prawa, dokumentacji pedagoga dotyczacej ucznidw z orzeczeniami, realizacji zadan
przez nauczyciela wspomagajacego proces ksztalcenia specjalnego uczniéw, indywidualizacji w procesie
ksztatcenia, wykorzystywania wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikéw egzaminéw zewnetrznych oraz
innych diagnoz pedagogicznych do planowania i organizowania procesoéw edukacyjnych), - efektow dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej (w tym dotyczacych frekwencji ucznidw, analizy wynikéw badan
edukacyjnych, efektdéw Swiadczonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, realizacji wnioskdw z nadzoru
pedagogicznego, zakresu kontrolowanych efektéw, dziatad nauczycieli na rzecz podniesienia jakosci
ksztalcenia), - innej dziatalnosci statutowej Szkoly (ocenianie szkolne, dziatania Szkoly w zakresie wspierania
wychowawczej roli rodziny).

23 \W tym: - diagnoze pracy szkoty (w tym w kontekscie zaje¢ z przedmiotéw obowiazkowych iflub prowadzacych
je nauczycieli, badZ pracy wychowawcéw klas VI-VIII), - planowanie dziatad rozwojowych zwiazanych
z motywowaniem nauczycieli do doskonalenia zawodowego (w tym w kontekscie zaje¢ z przedmiotdw
obowiazkowych iflub prowadzacych je nauczycieli, badZz wychowawcdéw klas VI-VIII), - prowadzenie dziatan
rozwojowych zwiazanych z organizowaniem szkolen i narad (w tym odnoszagcych sie do zaje¢ z przedmiotéw
obowiazkowych illub prowadzacych je nauczycieli), - inne dziatania (szkolenia, analiza potrzeb nauczycieli,
realizacja programu ,Podpaski w Szkole dla kazdej dziewczyny”, konkursy, imprezy szkolne, projekty, wsparcie
w rozwiazywaniu probleméw).
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innej dziatalnosci statutowej Szkoly (z tego przez pedagogdéw, psychologéw,
nauczycieli przedmiotow obowiazkowych lub wychowawcow klas VI-VIII), -
przebiegu procesoéw ksztatcenia i wychowania w Szkole (w tym dotyczacych
przedmiotéw obowiazkowych lub zaje¢ wychowawczych), - efektow dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej (w tym dotyczacych przedmiotow
obowiazkowych, zaje¢  wychowawczych oraz pomocy psychologiczno-
pedagogicznej), - innych.

(akta kontroli str. 20-27)

3. Szczegotowym badaniem kontrolnym objeto dokumentacje pieciu kontroli
(czterech planowych i jednej doraznej) i trzech obserwacji przeprowadzonych
w Szkole w latach szkolnych objetych kontrola®*. Protokoly czterech kontroli
planowych m.in. w zakresie wykorzystywania wynikow z nadzoru pedagogicznego,
wynikow egzamindw zewnetrznych oraz innych diagnoz pedagogicznych do
planowania i organizowania procesow edukacyjnych; ksztatcenia umiejetnosci
podstawowych i przekrojowych uczniéw / umiejetnosci kluczowych; poprawnosci
i terminowosci  prowadzenia dokumentacji pedagogicznej przez nauczycieli;
przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania zawieraty m.in. tematyke, terminy
i forme kontroli, wnioski i wyniki kontroli, uwagi (w tym badanie dokumentow,
sprawozdania z realizacji zadan, wydruki z Librusa). Badana kontrola dorazna
dotyczyta wystawiania ocen proponowanych za pierwszy semestr roku szkolnego
2022/2023. Z przeprowadzonych obserwacji sporzadzono arkusze obserwacji lekcji,
w ktorych zawarto m.in. dane nauczyciela i informacje o lekcji, informacje w zakresie
obserwacji dziatan nauczyciela (organizacja lekcji i motywowanie ucznidw,
rozpoznawanie poziomu wiedzy i umiejetnosci, dostarczanie nowego materiatu
i cwiczenia utrwalajace, rozpoznanie efektow edukacyjnych), obserwacje uczniow
opanowanie umiejetnosci kluczowych, ocene hospitowanej lekcji oraz stopnia
realizacji przyjetych celow dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych,
zalecenia i uwagi, konspekt lekci.

(akta kontroli str. 212-245, 246-247, 248-259, 260-266)

4. Dyrektor przedstawita terminowo radzie pedagogicznej wyniki i wnioski ze
sprawowanego w latach 2021/2022 i 2022/2023 nadzoru pedagogicznego na
posiedzeniach rady odpowiednio 23 sierpnia 2022 r. i 24 sierpnia 2023 r., zgodnie
z § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 149, 166)

5. W okresie kontrolowanym przedstawiane przez Dyrektora wyniki i wnioski ze
sprawowanego w latach 2021/2022 i 2022/2023 nadzoru pedagogicznego odnosity
sie do problematyki jakosci nauczania i efektow ksztalcenia, z uwzglednieniem
kwestii kwalifikacji kadry pedagogicznej prowadzacej dziatalno$¢ dydaktyczna,
wychowawcza i opiekuricza, w klasach VI-VIII; prawidtowosci rozpoznawania
i zaspokajania przez kadre pedagogiczng, indywidualnych mozliwosci i potrzeb
uczniéw; uzyskiwanych wynikow na egzaminie oOsmoklasisty. Wyniki badan
kontrolnych przeprowadzonych na probie dokumentacji wskazanej w punkcie 2.3
pokrywaty sie z wynikami przedstawianymi przez Dyrektora, a formutowane wnioski
byly adekwatne i celowe z punktu widzenia ustaleri Dyrektora. Zaplanowane
dziatania zaradcze miaty na celu poprawe jakosci nauczania i uzyskiwanych efektow
ksztatcenia.  (akta kontroli str. 41-64, 65-82, 83-114, 115-133, 134-149, 150-166)

24 Odnoszacych sie do: - przebiegu nauczania i / lub efektéw ksztatcenia przedmiotéw egzaminacyjnych; - oceny
stanu i warunkdéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej zapewnianych przez nauczycieli
przedmiotéw egzaminacyjnych, badz wychowawcdw oddziatéw (klas VIII), ktérych uczniowie w 2022 r. i 2023 r.
zdawali egzamin 6smoklasisty; - posiadania wymaganych kwalifikacji (do prowadzenia przydzielonych im zajec)
przez pedagogdéw, psychologéw, nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych i wychowawcow oddziatéw (klas
VIII), ktérych uczniowie w 2022 r. i 2023 r. zdawali egzamin dsmoklasisty.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whniosek

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

6. Rada pedagogiczna Szkoly corocznie ustalata® sposdb wykorzystania wynikéw
nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora oraz organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny w celu doskonalenia pracy Szkoty. Dyrektor wspotpracowata
z rada pedagogiczna w zakresie wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego
(m.in. poprzez biezacy monitoring realizacji wnioskow z nadzoru pedagogicznego,
dziatania zespotéw przedmiotowych i zadaniowych, systematyczne spotkania,
diagnoze potrzeb rady pedagogicznej w zakresie szkolen oraz organizacje
i finansowanie szkoler).

(akta kontroli str. 134-149, 150-166, 170, 171)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W latach objetych kontrola Dyrektor sprawowata nadzér pedagogiczny zgodnie
z zatozeniami planéw nadzoru i sporzadzata sprawozdania z jego prowadzenia.
W Szkole podejmowano dziatania dorazne dotyczace jakosci ksztatcenia i efektow
nauczania, w tym osiaganych wynikow egzaminow 6smoklasisty. Kontrole (planowe
i dorazne) oraz obserwacje realizowane przez Dyrektora (podejmowane w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego) byly oparte na kompletnej dokumentacji
Zrodiowej, a dziatania wspomagajace — oparte na uzasadnionych potrzebach
Szkoty. Wyniki i wnioski Dyrektora ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
terminowo przedstawione radzie pedagogicznej, byly adekwatne do potrzeb Szkoty
i sformutowane w oparciu o wyniki dziatan realizowanych w ramach nadzoru
pedagogicznego. Izba zauwaza, ze podejmowane przez Szkote dziatania okazaty
sie nieskuteczne, bo w kontrolowanym okresie nie przyczynity sie do poprawy
wynikéw z egzaminu 6smoklasisty (wg skali staninowej) a z jezyka polskiego
w 2023 r. odnotowano spadek staniny w stosunku do roku poprzedniego (z 6 do 5).

IV. Uwagi i wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza lIzba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia wniosek o uwzglednianie
w planie nadzoru pedagogicznego zmian podstawowych kierunkéw realizacji polityki
oSwiatowej parstwa wprowadzonych w ciagu roku szkolnego.

NIK nie formutuje uwag.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescia uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowac Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
whniosku oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

% Uchwatami nr 1 z 23 sierpnia 2022 r. oraz nr 1 z 24 sierpnia 2023 1.
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W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin,  listopada 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Kontroler Delegatura w Szczecinie
Robert Lewandowski Dyrektor
Gtowny specjalista kontroli
paristwowe;
i bé&bié .......................
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