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OCENA OGOLNA

I. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa nr 1 im. Marii Sktodowskiej - Curie', ul.
Swidwinska 7, 78-200 Biatogard.

Dorota Drewnowska, Dyrektor Szkoty od 1 wrzesnia 2023 r.2 W
okresie objetym kontrolg poprzednio dyrektorem byta Beata Chodan
od 1 wrzesnia 2018 r. do
31 sierpnia 2023 r.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celow
kontroli mogg by¢ wykorzystane dowody sporzadzone w latach
wczesniejszych, zwigzane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej |zbie
Kontroli3.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

Artur Matejko, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienia do
kontroli
nr LSZ/135/2023 z 30 sierpnia 2023 r. i nr LSZ/168/2023 z 27
pazdziernika 2023 r.

(akta kontroli str. 1-4, 1394-1395)

IIl. Ocena ogo6lna* kontrolowanej
dziatalnosci

Dyrektor realizowata zadania zwigzane z organizacjg |
funkcjonowaniem nadzoru pedagogicznego. Sposob realizacji przez
Szkote dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, w
kontekécie sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zostat
prawidtowo okreslony w Statucie Szkoty®. W Szkole zapewniono
obsade kadry pedagogicznej, posiadajgca  odpowiednie
przygotowanie i kwalifikacje, ktéra podejmowata dziatania w celu
rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych
uczniow. Adekwatnie do indywidualnych potrzeb uczniow
zapewniono im dodatkowe zajecia oraz przeprowadzano analizy
wynikow egzamindw o6smoklasisty, w ktoérych uwzgledniania byta
diagnoza uzyskiwanych stanin®. Plany nadzoru pedagogicznego

" Dalej: Szkota.

2 Dalej: Dyrektor.

3Dz.U. z 2022 r. poz. 623; dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza lzba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywng, ocene negatywng
albo ocene w formie opisowe;.

5 Dalej: Statut.
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Opis stanu
faktycznego

zostaty prawidtowo opracowane i terminowo przedstawione radzie
pedagogicznej. Dyrektor niezwtocznie informowata wtasciwe organy
Szkoty o wprowadzonych zmianach w planach  nadzoru
pedagogicznego.

Realizowano wszystkie zatoZzenia wynikajagce z planu nadzoru
pedagogicznego oraz podejmowano dziatania dorazne wynikajgce z
potrzeb Szkoty. Mimo to nie wptynety one jednak na poprawe
uzyskiwanych efektow ksztatcenia. Osiggane przez Szkote wyniki
egzamindw o6smoklasisty w latach 2021, 2022 i 2023 wedtug skali
staninowej ulegty obnizeniu z 4 do 1 w przypadku egzaminu z |j.
polskiego, z 5 do 4 w przypadku egzaminu z matematyki a w
przypadku j. angielskiego z 6 do 5.

Stwierdzona nieprawidtowos¢ dotyczyta nieodnotowania telefonicznej
skargi

w ewidencji skarg i wnioskow.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
oraz oceny czastkowe’ kontrolowanej
dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej ogétem ksztattowat sie
nastepujgco w roku szkolnym:

- 2020/2021 - 51,67 etatu, 41 osob zatrudnionych?,

- 2021/2022 - 58,68 etatu, 46 oséb zatrudnionych?®,

- 2022/2023 - 60,07 etatu, 44 osoby zatrudnione, w tym jedna osoba
bez kwalifikacji, ktéra uzyskata zgode Zachodniopomorskiego
Kuratora Oswiaty na petnienie w Szkole funkcji psychologa
szkolnego.

Stan  zatrudnienia nauczycieli przedmiotu ksztattowat sie
nastepujaco:

- jezyk polski - w roku szkolnym: 2020/2021 - 3,05 etatu, cztery
osoby zatrudnione; 2021/2022 - 3,33 etatu, cztery osoby; 2022/2023
- 3,05 etatu, pie¢ osob.

- matematyka - w roku szkolnym: 2020/2021 - 2,44 etatu, cztery
osoby zatrudnione; 2021/2022 - 2,66 etatu, cztery osoby, 2022/2023
- 2,44 etatu, cztery osoby.

- jezyk angielski w roku szkolnym: 2020/2021 2,17 etatu, trzy osoby
zatrudnione; 2021/2022 2,33 etatu, trzy osoby zatrudnione,
2022/2023 2 etaty.

Szkofa zatrudniata specjalistéw:

6 Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie, jakag
pozycje zajmuje wynik osiggniety przez ucznia / szkote na tle wynikow osiggnietych przez
catg badang populacje. Skala staninowa umozliwia poréwnywanie wynikéw szkoty w
poszczegdlnych latach.
7 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych.
Ocena czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo
ocena w formie opisowej.
8 Nie wystapity przypadki oséb ,czynnych” bez kwalifikacji.
9 Nie wystapity przypadki oséb ,czynnych” bez kwalifikacji.
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- psycholog — w roku szkolnym: 2020/2021 0,61 etatu, dwie osoby
zatrudnione; 2021/2022 0,36 etatu, dwie osoby zatrudnione;
2022/2023 0,63 etatu, dwie osoby zatrudnione.
- pedagog — w roku szkolnym: 2020/2021 1,5 etatu, jedna osoba
zatrudniona; 2021/2022 1,5 etatu, jedna osoba; 2022/2023 1 etat,
jedna osoba.
- pedagog specjalny — w roku szkolnym 2022/2023 0,63 etatu, dwie
osoby zatrudnione0.
taczny wymiar godzin ponadwymiarowych wyniost w roku szkolnym:
2020/2021 - 285 godzin (dla 31 nauczycieli), 2021/2022 - 365 (dla 35
nauczycieli), 2022/2023 - 359,4 (dla 37 nauczycieli).

(akta kontroli str. 919-1021, 1132-1133, 1234)

Badaniem kontrolnym objeto prawidtowos¢ powierzenia zajeC ze
wzgledu na posiadane kwalifikacje''. Ustalono, Zze =zajecia byty
prowadzone przez osoby z odpowiednimi kwalifikacjami, tj. zgodnie z
art. 9 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 Karta Nauczyciela'? oraz
zgodnie z § 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1
sierpnia 2017 r. w sprawie szczegoétowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli'. Nie wystapity przypadki polegajace na przydziale
zaje¢ osobom bez wymaganych kwalifikacji do ich prowadzenia.
(akta kontroli str. 1139-1140, 1234)

Badaniem kontrolnym objeto sprawdzenie ciggtosci zatrudnienia
nauczycieli przedmiotéw obowigzkowych w klasie VI-VIII jednego
wybranego oddziatu, ktérego uczniowie zdawali egzamin
osmoklasisty w 2022 r. Ustalono, ze w latach szkolnych 2019/2020,
2020/2021 oraz 2021/2022 w przypadku wybranego jednego
oddziatu wystgpita ciggtos¢ zatrudnienia.

(akta kontroli str. 1141)

1.2. Liczba uczniéw w latach szkolnych 2020/2021-2022/2023, w tym
uczniow klas VI-VIII ksztattowata sie w roku szkolnym:
- 2020/2021 - 412 uczniéw, w tym w klasach VI fgcznie 474, VII -
685, VIII - 3716;
- 2021/2022 - 460 uczniow, w tym w klasach VI tgcznie 177, VII -
508, VIII - 659
- 2022/2023 - 493 uczniéw, w tym w klasach VI tgcznie 7220, VII -
1821, VIII - 4922,

(akta kontroli str. 1129, 1234)

10 W latach szkolnych 2020/2021 i 2021/2022 nie zatrudniano pedagoga specjalnego.

' Badanie przeprowadzono na probie losowo wybranych nauczycieli przedmiotéw
obowigzkowych w klasach VI-VIII (jezyk polski, matematyka, jezyk angielski) oraz
wychowawcy oddziatu (klasy VIII), ktérego uczniowie w 2022 r. zdawali egzamin
ésmoklasisty.

12Dz. U. 22023 r. poz. 984 t. tj.

13 Dz. U. 22020 r. poz. 1289, ze zm.

4 W tym trzech uczniéw posiadato orzeczenia PPP, siedmiu uczniéw opinie PPP.

5 W tym jeden uczen posiadat orzeczenia PPP, 17 uczniéw opinie PPP.

16 W tym jeden uczen posiadat orzeczenia PPP, szesciu uczniow opinie PPP.

7 W tym jeden uczen posiadat orzeczenia PPP, trzech uczniéw opinie PPP.

18 W tym czterech uczniéw posiadato orzeczenia PPP, 11 uczniéw opinie PPP.

19 W tym 15 uczniéw posiadato opinie PPP.

20 W tym czterech ucznidéw posiadato orzeczenia PPP, trzech uczniéw opinie PPP.

21'W tym trzech ucznioéw posiadato orzeczenia PPP, jeden uczen opinie PPP.

22 W tym pieciu ucznidéw posiadato orzeczenia PPP, 11 uczniéw opinie PPP.
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Szkota zapewnita odpowiednig liczbe zaje¢ pozalekcyjnych i objeta
nimi potrzebujgce dzieci. Zorganizowane zostaty w latach szkolnych
2020/2021 - 2022/2023 m.in.:

- zajecia rozwijajgce uzdolnienia, na ktére uczeszczato w ww. latach

szkolnych odpowiednio 27, 113 i 145 uczniow?3;

- zajecia dydaktyczno-wyrownawcze, na ktore uczeszczato
odpowiednio 95, 91 i 84 ucznidw?;

- zajecia korekcyjno — kompensacyjne na ktore uczeszczato
odpowiednio 48, 37 i 19 ucznidw;

- zajecia logopedyczne, na ktére uczeszczato odpowiednio 66, 54 i
50 uczniow?5;

- zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno- spoteczne na ktore
uczeszczato odpowiednio dziewieciu, 12 i 10 uczniow;

- inne zajecia o charakterze terapeutycznym (Integracja
Sensoryczna, Trening Umiejetnosci Spotecznych), na ktére
uczeszczato odpowiednio 11,11 i 14 uczniow.

(akta kontroli str. 1130-1131, 1235)

W wyniku przeprowadzonych analiz kontrolnych ustalono, ze:
- na zajecia korekcyjno-kompensacyjne uczeszczato mniej uczniow
niz winno uczeszczac, tj.: w roku szkolny 2021/2022 ogétem w
Szkole uczeszczato 37 uczniow, podczas gdy winno uczeszczac 46
uczniow, w tym w Kklasie VIl nikt nie uczeszczat, a winno
uczeszczaC osmiu uczniow, w klasie VIII uczeszczato trzech
uczniow, a powinno uczeszczac¢ szesciu ucznidw; w roku szkolnym
2022/2023 ogdétem w Szkole uczeszczato 19 uczniow, podczas gdy
winno uczeszczac 36 uczniow, w tym w klasie VI uczeszczato trzech
ucznidw, a winno uczeszcza¢ pieciu, w klasie VIII nikt nie
uczeszczat, a powinno uczeszczac pieciu uczniow.
- na zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne
uczeszczato mniej ucznidow niz powinno, tji.. w roku szkolnym
2021/2022 uczeszczato 12 uczniow, podczas gdy winno uczeszczac
14, w tym w klasie VIl nie uczeszczat Zzaden uczen, a winien
uczeszczac jeden uczen; w roku szkolnym 2022/2023 uczeszczato
10 ucznidéw, podczas gdy winno uczeszcza¢ 11, w tym w klasie VIII
nie uczeszczat zaden uczen, a powinno uczeszczac¢ dwoch uczniow.
- na inne zajecia o charakterze terapeutycznym uczeszczato mniej
uczniow niz powinno, tj.: w roku szkolnym 2021/2022 uczeszczato 11
ucznidéw, podczas gdy winno uczeszcza¢ 18, w tym w klasie VIi
uczeszczato dwoch ucznidw, a winno uczeszczac trzech, a w klasie
VIII nikt nie uczeszczat, a winien uczeszczac jeden uczen; w roku
szkolnym 2022/2023 uczeszczato 14 ucznidéw, podczas gdy winno
uczeszczac 17, w tym w klasie VIl nie uczeszczat zaden uczen.
(akta kontroli str. 1130-1131, 1236)

Jak wyjasnita Dyrektor Szkoty réznice w ilosci uczniéw, ktérzy
powinni uczeszczac¢ na zajecia a tymi, ktorzy uczeszczali, wynikajg z
faktu ztozenia przez rodzicow pisemnych rezygnaciji z tej formy zaje¢
zalecanych w orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego lub
opiniach wydanych przez Poradnie Psychologiczno — Pedagogiczng

23 Powinno uczestniczy¢ odpowiednio 25, 40 i 48 uczniow.
24 Powinno uczestniczy¢ odpowiednio 25, 52 i 43 ucznidw.
25 Powinno uczestniczy¢ odpowiednio 24, 36 i 18 ucznidw.
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(PPP). Uczniowie w wiekszej liczbie uczeszczali na zajecia
dydaktyczno — wyrownawcze z okreslonych przedmiotéw, gtéwnie
przedmiotow egzaminacyjnych.

(akta kontroli str. 1178-1179)

Badaniem kontrolnym objeto dokumentacje szkolng 10 ucznidw,
ktérzy w roku szkolnym 2021/2022 uzyskali najnizsze srednie z ocen
na koniec VIII klasy?6. Ustalono, Zze uczniowie zostali objeci
dziataniami ze strony szkoty w celu zapewnienia im optymalnych
warunkdéw ksztatcenia. Szkota podjeta dziatania w celu rozpoznania
mozliwosci rozwojowych i psychofizycznych ucznia. We wszystkich
badanych 10 przypadkach w wyniku prowadzonych diagnoz Szkota z
wiasnej inicjatywy wskazywata rodzicowi, ze dziecko wymaga
wsparcia i mozna wystgpi¢ z wnioskiem o badanie w PPP, kierowata
ucznia do PPP, uczniowie uzyskali opinie z PPP w zwigzku z
dziataniami Szkoty. Szkota zapewnita uczniom odpowiednie wsparcie
podczas zaje¢ lekcyjnych, zaje¢ dodatkowych (np. korekcyjno-
kompensacyjnych, logopedycznych, spotkan 2z pedagogiem),
indywidualizowano proces edukacyjny oraz pomagano
przezwyciezy¢ trudnosci wynikajgce z jego sytuacji spotecznej. Nie
stwierdzono przypadku braku realizacji zalecanych uczniom zaje¢
przez PPP. Z objetych badaniem kontrolnym 10 uczniéw jeden
uczen korzystat w trakcie egzaminu ésmoklasisty z udogodnien.
(akta kontroli str. 1142-1161,
1235)

1.3. Osiggane przez Szkote wyniki egzaminéw ésmoklasisty w latach
2021, 2022 i 2023 wg. skali staninowej ulegty obnizeniu: z 4 do 1 w
przypadku z j. polskiego z5do 4 w przypadku egzaminu z
matematyki a w przypadku j. angielskiego z 6 do 5?7.

Sredni wynik egzaminéw 6smoklasisty w latach 2021-2023 Szkoty w
przypadku egzaminu z jezyka polskiego byt nizszy niz sredni wynik
wojewddztwa?® i $redni wynik krajowy. Sredni wynik egzaminéw
o6smoklasisty w latach 2021-2023 Szkoty w przypadku egzaminu z
matematyki byt nizszy niz $redni wynik krajowy?®. W 2021 r. byt
wyzszy niz Sredni wynik wojewoddztwa, a w latach 2022-2023 byt
nizszy3°.

(akta kontroli str. 1162-1163, 1179, 1236, 1243)

Wyniki egzaminéw 6smoklasisty byty przedmiotem analiz i diagnoz w
badanym okresie, na podstawie ktérych formutowano wnioski na
kolejny rok szkolny. Badaniem objeto przeprowadzone przez Szkote
analizy wynikow egzaminéw ésmoklasisty z 2022 r. Dyrektor Szkoty
analizowata wyniki egzaminéw 6Osmoklasisty opracowane przez

26 Badaniem objeto 10 ucznidw, ktérych srednia ocen uzyskanych na koniec VIII klasy
wynosita od 2,07 do 3,5.

27 Wyniki procentowe egzaminu 6smoklasisty w Szkole ksztattowaly sie nastepujaco w roku
szkolnym: 2020/2021 dla przedmiotow: j. polski 56%, matematyka 44%, j. angielski 66%;
2021/2022 dla przedmiotow: j. polski 43%, matematyka 37, j. angielski 58%; 2022/2023 dla
przedmiotow: j. polski 41%, matematyka 44%, j. angielski 59%.

28 Sredni wynik wojewddztwa w 2021 r. 55,58%, 2022 r. 55,42% a w 2023 r. 61,27%. Sredni
wynik krajowy w 2021 r. 60%. 2022 r. 60% a w 2023 r. 66%.

29 Sredni wynik krajowy w 2021 r. 47%, 2022 r. 57% a w 2023 r. 53%

30 Sredni wynik wojewodztwa w 2021 r. 42,20%, 2022 r. 53,22% a w 2023 r. 48,82%.
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nauczycieli przedmiotow, wskazywata przyczyny uzyskania niskich
wynikéw z egzaminu ésmoklasisty3!, okreslata dziatania majace na
celu poprawe jakosci nauczania i uzyskiwania efektow ksztatcenia32.
Whnioski i rekomendacje Dyrektora, zawarte w ww. analizach,
sporzadzane byly na poziomie indywidualnym, czyli w odniesieniu do
Srednich  wynikbw uzyskanych przez Szkote oraz wynikéw
poszczegolnych oddziatow. Szkota organizowata prébne egzaminy z
przedmiotdéw egzaminacyjnych i takze na poziomie indywidualnym je
analizowata33,

(akta kontroli str. 311-335, 343-390, 1236)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze (...) Szkofa w kazdym roku pracy
uwzgledniata wnioski z analizy wynikow egzaminow oOsmoklasisty.
Nauczyciele uczacy przedmiotow egzaminacyjnych przeprowadzajg
przynajmniej jeden probny egzamin oOsmoklasisty, nastepnie w
oparciu o wyniki oraz opracowania Kuratorium Oswiaty, Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej?4, dokonujg analizy wynikéw otrzymanych
przez uczniow szkoty. W raportach przedstawiajg wnioski oraz
rekomendacje do dalszej pracy. Wyniki egzamindw analizowane sg
podczas spotkan zespotow przedmiotowych, posiedzen rady
pedagogicznej. Wyniki diagnoz probnych przedstawiane sg rowniez
przez wychowawcow klas podczas spotkan z rodzicami. W szkole
podejmowanych jest szereqg dziatan majgcych na celu poprawe
wynikow egzaminow. Opracowywane Sg przez zespofy nauczycieli
oraz nauczycieli indywidualnie plany pracy z uczniami podczas zajec
dydaktyczno-wyrownawczych. W kazdej klasie VIII przydzielane sg
dodatkowe zajecia z jezyka polskiego i matematyki w ramach
godziny do dyspozycji dyrektora, majgce na celu wsparcie uczniow.
W zajeciach uczestniczy cata klasa. Podczas spotkan zespotow
nauczycieli uczgcych dany oddziat, kazdy uczen jest indywidualnie
omawiany, sugerowane Sg Sposoby jego wsparcia. W
sprawozdaniach wychowawcy — semestralnych i rocznych -—
opisywani sg uczniowie objeci pomocg psychologiczno —
pedagogiczng. (...)

(akta kontroli str. 1164-1165)

Dyrektor, odnoszac sie do wynikow egzamindw osmoklasisty w
latach 2021, 2022
i 2023 wyjasnita: (...) Przyczyny spadku wynikow egzaminow

31 U ucznidbw w obszarze dydaktyki zaobserwowano: brak umiejetnosci planowania i
poprawnego wykonania ciggu czynnosci w sytuacjach zdefiniowanych w nietypowy sposéb,
brak umiejetnosci wnikliwej analizy tre$ci zadan, brak umiejetnoSci rozumowania i
argumentacji, nie podejmowanie préb rozwigzania zadan w przypadku napotkania trudnosci.
32 Dostosowanie metod i form pracy do potrzeb uczniéw, stosowanie zréznicowanych
zadan i ¢wiczen zaréwno na lekcji jak i w ramach pracy domowej, zwiekszenie liczby zadan
¢éwiczacych umiejetnosci stosowania zdobytej na lekcjach wiedzy do rozwigzywania
problemdéw praktycznych, rozwijanie logicznego mys$lenia poprzez stosowanie metod
problemowych.
33 W przypadku egzaminu z: j. polskiego m.in. ksztattowanie umiejetnosci argumentowania
poprzez zachecanie uczniéw do formutowania argumentéw podczas tworzenia wypowiedzi
ustnych i pisemnych, do uzasadniania swojego zdania poprzez odwotanie sie do przykliadow
z utwordw literackich; matematyki: rozwigzywanie zadan taczacych wiedze z réznych
dziatébw matematyki w celu jednoczesnego utrwalenia poznanych juz wczes$niej zagadnien
oraz ksztatcenia nowych umiejetnosci; j. angielskiego: analizowanie z uczniami powigzania
tekstu z poszczegdlnymi opcjami odpowiedzi.
34 Dalej OKE.
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6smoklasisty mozna upatrywac¢ w sytuacji, jaka miata miejsce w roku
szkolnym 2017/2018, kiedy zlikwidowane zostaty gimnazja. Gimnazjum
nr1(...), ktore przez wiele lat osiggato wysokie i bardzo wysokie wyniki
egzamindw gimnazjalnych (zawsze powyzej Sredniej gminy, powiatu,
wojewodztwa, czesto takze powyzej Sredniej krajowej), staneto przed
wizjq likwidacji szkoty. (...) W kolejnych latach szkolnych, wyniki
egzaminow o6smoklasisty sukcesywnie spadaty, mimo faktu, ze kadra
pedagogiczna uczgca przedmiotow egzaminacyjnych nie zmieniata sie
od czasow gimnazjum, stale podwyzszata swoje kwalifikacje, rowniez w
obszarach tzw. miekkich, dostosowujgc swoje metody i formy pracy do
aktualnych potrzeb uczniow. (...)

(akta kontroli str. 1182-1183)

W latach szkolnych objetych kontrolg Dyrektor zgtaszat za
posrednictwem systemu pn. SIOEO3® wucznibw do egzaminu
osmoklasisty, w tym uczniow z orzeczeniami lub opiniami PPP,
ktorzy posiadali dostosowania warunkéw i form egzaminu?36,

(akta kontroli str. 1244, 1391-1393)

Dyrektor nie dysponowata dokumentacjg potwierdzajgcq poréwnanie
wynikow egzaminow do ocen korncowych uczniow.
W ztozonych wyjasnieniach Dyrektor wskazata, ze ma dostep do
indywidualnych wynikow uczniow jakie uzyskali z poszczegodinych
przedmiotéw, poszczegolnych zadan. Nie ma mozliwosci dokonania
przegladu arkuszy egzaminacyjnych ucznidw, poniewaz sg one
dostepne jedynie dla rodzica w siedzibie OKE. Nauczyciele kazdego
roku analizujg wyniki indywidualne uczniéw, poroéwnujac je rowniez
do ocen koncowych. Uogdlnione wnioski ujmujg w raportach
przedstawianych nastepnie na spotkaniach zespotow
przedmiotowych oraz na posiedzeniach rady pedagogicznej.
Dyrektor nie dysponuje dokumentacjg na pismie potwierdzajgcq
porownanie wynikow egzaminéw do ocen koncowych uczniow.

(akta kontroli str. 1184)

1.4. Zachodniopomorski Kurator Os$wiaty nie przeprowadzat w
badanym okresie w Szkole kontroli planowych i doraznych. Nie
zostaty sformutowane pisemne zalecenia przez Kuratorium Os$wiaty
oraz organ prowadzacy w zakresie opracowania iwdrozenia
programu naprawczego w Szkole.

(akta kontroli str. 569-570, 1180)

Dyrektor wyjasnita, ze w latach objetych kontrolg wdrazata dziatania
naprawcze i wskazata, ze (...) Polegaly one na opracowaniu dziatan
kierowanych do nauczycieli uczgcych przedmiotow egzaminacyjnych,
zwiekszeniu liczby godzin zaje¢ dodatkowych z jezyka polskiego i
matematyki, w ktorych brali udziat wszyscy uczniowie klas 6smych.
(...) Dyrektor monitorowat ich realizacje oraz zatwierdzat zmiany w
realizacji podstawy programowej polegajgce na dostosowaniu metod i
form pracy do zdiagnozowanych potrzeb uczniow w celu poprawy
efektywnoS$ci ksztatcenia z uwzglednieniem przygotowania do
egzaminu 0smoklasisty. Nauczyciele | specjalisci indywidualnie

35 System Informatyczny Obstugi Egzaminéw Ogdlnoksztatcacych.
36 W roku szkolnym: 2020/2021 dla szesciu, 2021/2022 dla pieciu, 2022/2023 dla szesciu
uczniow.
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analizowali efekty dziatan, wyniki testow diagnostycznych, dokonywali
korekty swoich dziatan, ktére omawiano podczas spotkan zespotow
samoksztatceniowych raz w miesigcu oraz posiedzen rad
pedagogicznych. (...)

(akta kontroli str. 1180, 1247, 1313-1316, 1377-1381)

1.5. W okresie objetym kontrolg obowigzywat Statut’’, w ktérym
zawarto elementy wymagane art. 98 ustawy z dnia 14 grudnia 2016
r. - Prawo oswiatowe38. W Statucie wskazano m.in. organy Szkoty3°,
uwzglednione zostaty kwestie odnoszace sie do prowadzonej przez
szkote dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej,
tj. zakres udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zakres
zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy, formy opieki i
pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych jest potrzebna
pomoc i wsparcie, organizacje wspotdziatania z PPP oraz
organizacje i formy wspotdziatania szkoty z rodzicami w zakresie
nauczania, wychowania, opieki i profilaktyki.

(akta kontroli str. 5-128, 1236)

1.6. W Szkole wprowadzono regulamin nadzoru pedagogicznego*°,
ktérym okreslono: cele i formy nadzoru pedagogicznego,
szczegotowe zasady kontroli prowadzonych wramach nadzoru
pedagogicznego, wspomaganie nauczycieli jako forme nadzoru,
procedure prowadzenia obserwacji w szkole, zadania dyrektora w
zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego oraz obowigzki
nauczyciela w trakcie sprawowania nadzoru pedagogicznego.
Nadzér pedagogiczny polegat na:

- obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu procesow
ksztatcenia i wychowania oraz efektow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej
Szkoty,

- ocenianiu stanu i warunkow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci Szkoty,

- udzielaniu pomocy nauczycielom w wykonywaniu zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych,

- inspirowanie nauczycieli do poprawy istniejgcych lub wdrozenia
nowych rozwigzan w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu
innowacyjnych dziatan programowych, organizacyjnych Ilub
metodycznych, ktorych celem jest rozwijanie kompetencji uczniow.

(akta kontroli str. 129-141, 1236-1237)

Dyrektor wyjasnita: (...) Nauczyciele formutujgc wnioski po testach
diagnostycznych i rekomendacje do dalszej pracy, kierowali sie nie
tylko rekomendacjami OKE czy CKE*!, ale réwniez formutowali
wtasne wnioski, adekwatne do poziomu i mozliwoSci uczniow

37 Uchwata Nr XLI1/311/2017 Rady Miejskiej Biatogardu z dnia 29 listopada 2017 r. w
sprawie nadania pierwszego statutu Szkole. Uchwata Nr 9/2020/2021 Rady Pedagogicznej
Szkoty z dnia 24 wrzeénia 2020 r. wprowadzono zmiany do Statutu odnoszace sie do
funkcjonowania oddziatu przedszkolnego,
38 Dz. U. 22023 r. poz. 900, ze zm., dalej Prawo o$wiatowe,
39 Okreslono kompetencje organdéw Szkoty: Dyrektor Szkoty, Rada Pedagogiczna, Rada
Rodzicow, Samorzad Uczniowski.
40 Zarzadzenie Nr 30/21/22 Dyrektora Szkoty z dnia 29 sierpnia 2022 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu nadzoru pedagogicznego.
41 Centralna Komisja Egzaminacyjna.
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poszczegolnych  oddziatow. Nauczyciele | specjaliSci oraz
wychowawcy, w celu diagnozowania i oceniania efektow ich pracy,
prowadzili analizy wykorzystujgc dokumentacje wewnetrzng (...)

(akta kontroli str. 276-568, 1183)

1.7. Zgodnie z § 23 ust. 1 rozporzgadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego*?, Dyrektor opracowat na kazdy rok szkolny
badanego okresu plany nadzoru pedagogicznego, ktore przedstawiat
na zebraniu rady pedagogicznej, w terminie do 15 wrzesnia roku
szkolnego, ktérego dotyczyt plan43.

(akta kontroli str. 582-615, 674-713, 802-843, 1224-1231, 1237)

1.8. Obowigzujace w okresie objetym kontrolg plany nadzoru
pedagogicznego, zgodnie z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego, sporzgdzano z uwzglednieniem wnioskow
z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w szkole w poprzednich
latach szkolnych oraz podstawowych kierunkow realizacji polityKi
oswiatowej panstwa. W mys| § 23 ust. 3 ww. rozporzadzenia plany
zawieraty: tematyki i terminy przeprowadzania kontroli, o ktdrej mowa
w § 22 ust. 1 pkt 2, zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich
zadan, o ktorym mowa w § 22 ust. 1 pkt 3, plany obserwacji, o ktérej
mowa w § 22 ust. 3 pkt 2.
Wsrdd zaplanowanych dziatann wskazano dziatania dotyczace jakosci
nauczania iosigganych efektéw ksztatcenia**, wskazano terminy,
forme kontroli, osoby i dokumenty podlegajgce kontroli.

(akta kontroli str. 674-713, 802-843,1224-1231)

W obowigzujgcych w latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 nie
przyjeto jednoznacznych kryteriow / miernikow umozliwiajgcych ocene
zaplanowanych dziatan przyjetych w planach do realizaciji.

(akta kontroli str. 1181, 1224-1231)

Dyrektor wyjasnita: (...) W obowigzujgcych w latach szkolnych
2020/2021-2022/2023 nie przyjeto jednoznacznych kryteriow /
miernikow umozliwiajgcych ocene zaplanowanych dziatan przyjetych
w planach do realizacji ze wzgledu na indywidualizacje procesu
ksztatcenia i dostosowanie wymagan uczniow, zgodnie z potrzebami.
Dyrektor uwzglednit mierniki kontroli, jednocze$nie nie doprecyzowat
ich wykonania w sprawozdaniu w niektorych obszarach, co nie
oznacza, ze nie realizowat wartosci liczbowych miernikow. Mierniki
ustalono w obszarach, np. dookreSlenie ilosci obserwacji, ilosci
kontroli roznych obszarow funkcjonowania placowki. Na okreslenie

42 Dz. U. z 2020 r. poz. 1551, ze zm., dalej rozporzadzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego.
43 Plany nadzoru pedagogicznego zostaly przedstawione: 10 wrzesnia 2020 r. na rok
szkolny 2020/2021, 14 wrzesnia 2021 r. na rok szkolny 2021/2022, 8 wrzesnia 2022 r. na
rok szkolny 2022/2023.
44 Zakres kontrolowanych efektéw obejmowat: % nauczycieli stosujacych nowatorskie
metody nauczania rozwijajgce kompetencje kluczowe, % nauczycieli systematycznie i
celowo wiaczajgcych techologie informacyjno-komunikacyjng w tradycyjny proces
ksztatcenia, liczba uczniéw biorgcych udziat w konkursach przedmiotowych, olimpiadach,
zawodach sportowych, kotach zainteresowan, liczba ucznidw korzystajgcych z konsultacji
Z nauczycielami przedmiotéw (prowadzonych w ramach obowigzkowej ,dodatkowej” godziny
z art. 42 ust. 2f KN), wyniki klasyfikacji okresowej i rocznej, wyniki egzaminow
zewnetrznych.
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w jakim % realizowana jest np. indywidualizacja w pracy z uczniem,
dyrektor zbiera informacje z wielu obszardw, ktére stanowig sktadowe
do ostatecznej informacji catosciowej o danym procesie. OkreSlenie
wowczas jednoznacznie miernika, gdyby stat sie wnioskiem
uogdlniajgcym zachodzgcych procesow w szkole, mogtoby stanowic
nieadekwatng informacje koncowq. Dlatego wnioski redagowane
przez dyrektora, jak i rekomendacje nie wynikajg bezpoSrednio z
analizy jednego procesu. Traktowanie tego jako miernik bytoby
zawezeniem wnioskow formutowanych przez dyrektora. Nie zawsze
istnieje mozliwo$¢ zmierzenia dziatan prowadzonych w szkole. (...)
(akta kontroli str. 1181-1182)

1.9. W okresie objetym kontrolg Dyrektor wykorzystywat dodatkowe
dokumenty, takie jak podsumowania wynikdw egzaminéw
diagnostycznych, opracowane przez KO oraz opracowania CKE
wynikéw egzaminu ésmoklasisty.
Jak wyjasnita Dyrektor dokumenty te wykorzystywane byly do
nadzorowania ikoordynowania wykonanych zadan nadzoru
pedagogicznego oraz podnoszenia jakosci edukacji. Nauczyciele,
kierujac sie rekomendacjami OKE czy CKE formutowali wtasne
whnioski, do poziomu uczniow poszczegolnych oddziatéw.

(akta kontroli str. 399-420, 451-460, 1166, 1183)

W roku szkolnym 2021/2022 zostata wniesiona telefonicznie skarga
dotyczaca sposobu dostosowania wymagan edukacyjnych do zalecen
poradni  zawartych ~w  orzeczeniu o potrzebie  nauczania
indywidualnego oraz niesatysfakcjonujgcq wspoétprace
Z nauczycielami przez rodzica ucznia klasy IV. Skarga ta nie zostata
odnotowana w ewidencji skarg i wnioskow, o czym szerzej w sekciji
Stwierdzone nieprawidtowosci.

W zwigzku ze skargg Dyrektor przeprowadzita kontrole dorazng. W
wyniku kontroli ustalono, ze (...) nauczyciele skierowani na nauczanie
indywidualne uczennicy zapoznali sie z orzeczeniami — zaroOwno o
potrzebie ksztatcenia specjalnego ze wzgledu na autyzm, w tym
Zespot Aspergera, jak | orzeczenie o0 potrzebie nauczania
indywidualnego, w wiekszosci dostosowali wymagania edukacyjne do
warunkow okreslonych w orzeczeniu, jednak z uwagi na specyfike
choroby dziecka (depresje oraz spektrum autyzmu, w tym zespot
Aspergera) niektorzy nauczyciele mieli problem z wdrozeniem
zalecen. Ustalono, Ze interpretacjg orzeczen zajmowali sie specjalisci,
ktorzy nastepnie przekazali ustalenia pozostatym cztonkom zespotu
ds. Indywidualnego Programu Edukacyjnego — Terapeutycznego®®
(nauczycielom uczgcym danego ucznia). Obieg informacji pomiedzy
innymi cztonkami zespotu ds. IPET byt niewystarczajgcy. (...)
Sformutowano wnioski pokontrolne dotyczace koniecznosci zwrécenia
uwagi nauczycielom m.in. w zakresie wiasciwego i skutecznego
obiegu informacji dotyczacej poszczegdlnych uczniéw, szczegodlnie w
przypadku uczniéw z opiniami i orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, systematycznosci oceniania osiggnie¢ edukacyjnych,
dostosowania sposobu sprawdzania wiedzy do potrzeb ucznia, jego
preferencji i sposobu funkcjonowania. dyrektor zapewnit temu dziecku

45 Dalej: IPET.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

dostosowanie wszystkich (a nie tylko wiekszosci) wymagan
edukacyjnych do warunkoéw okreslonych w orzeczeniu. Dyrektor
podjat dziatania i zapewnit wszystkie wymagania edukacyjnego do
warunkow okreslonych w orzeczeniu PPP w przypadku ww.
uczennicy.

(akta kontroli str. 1047-1048, 1237)

Dyrektor wyjasnita: (...) Obecnie jest to nadal uczennica naszej
szkoty. Dziewczynka nadal prowadzone ma nauczanie indywidualne
w domu. Matka systematycznie wspotpracuje z wychowawcg oraz
wszystkimi nauczycielami uczacymi. Wspotpraca uktada sie bardzo
dobrze. Matka kilka razy w roku szkolnym uczestniczy w spotkaniach
zespofu  pomocy  psychologiczno-pedagogicznej. Wszystkie
dostosowania  zalecane  przez  Poradnie = Psychologiczno-
Pedagogiczng zawarte w orzeczeniu o potrzebie ksztafcenia
specjalnego oraz w orzeczeniu 0 nauczaniu indywidualnym sg
respektowane przez nauczycieli uczgcych. (...)

(akta kontroli
str. 1245-1247)

1.10. Dyrektor Szkoty zgodnie z § 23 ust. 4 rozporzadzenia w
sprawie nadzoru pedagogicznego, w przypadku dokonania zmian w
planie nadzoru pedagogicznego niezwtocznie informowat rade
pedagogiczng o wprowadzonych zmianach, co zostato potwierdzono
w protokole z zebrania Rady Pedagogicznej z 17 marca 2022 r. 46
(akta kontroli str. 205-206, 220-222, 1238)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej
zakresie stwierdzono nastepujgca nieprawidtowos¢:

Nie odnotowano w ewidencji skarg i wnioskow wniesionej w roku
szkolnym 2021/2022 telefonicznie skargi przez matke uczennicy
dotyczacej sposobu dostosowania wymagan edukacyjnych do
zalecen poradni zawartych w orzeczeniu o potrzebie nauczania
indywidualnego  oraz  niesatysfakcjonujgcej  wspéipracy z
nauczycielami, co byto dziataniem nierzetelnym.

(akta kontroli str. 1237)

Dyrektor Szkoty wyjasnita: (...) W roku szkolnym 2021/2022 zostata
wniesiona telefonicznie skarga przez matke uczennicy (...)
dotyczgca sposobu dostosowania wymagan edukacyjnych do
zalecen poradni zawartych w orzeczeniu o poltrzebie nauczania
indywidualnego. Po rozmowie telefonicznej matka uczennicy zostata
zaproszona na rozmowe z dyrektorem szkoty, podczas ktorej zostaty
wyjasnione wszelkie watpliwosci i pytania rodzica. Skarga

46 W zwigzku z ogtoszonymi przez Ministra Edukacji i Nauki w dniu 8 marca 2022 r. nowymi
kierunkami polityki oswiatowej panstwa wprowadzono nowe. Zmiany dotyczyty w zakresie
kontroli: dostosowaniem wymagan edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb ucznidéw bedacych
obywatelami Ukrainy, realizacje dziatan integrujacych i wiaczajacych ucznia bedacego
obywatelem Ukrainy w zycie szkolne, ocenianie uczniow bedacych obywatelem Ukrainy, w
szczegolnosci w zakresie stosowanie jej funkcji wspierajgcej, wykorzystanie pomocy
dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysziosci w procesie
ksztatcenia i wychowania. W zakresie wspomagania zmiany obejmowaty rozszerzenie planu
doskonalenia nauczycieli o ponizsze zagadnienia: ,Nowe kompetencje nauczycieli w
obszarze pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym — okiem praktyka” webinarium
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telefoniczna wynikata raczej z niewiedzy rodzica, a nie z faktu
niedopetniania obowigzkow niektorych nauczycieli. Po uzyskanych
wyjasnieniach rodzic wycofat sie z wniesienia oficjalnej skargi, przez
co finalnie nie zostata odnotowana w ksigzce skarg i wnioskow.
Mimo wycofania sie rodzica, dyrektor majgc na wzgledzie dobro
dziecka i komfort rodzica, dbajgc o0 jako$C ksztatcenia oraz
indywidualizacje pracy z dzieckiem przeprowadzit kontrole dorazng w
grudniu  2021r.  Przeprowadzone dziatania zostaty rowniez
odnofowane w sprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego w roku
szkolnym 2021/2022. (...)

(akta kontroli str. 1245-1247)

Dyrektor w ztozonych wyjasnieniach nie wskazata przyczyn nie
zarejestrowania skarg w ewidencji skarg i wnioskow.

Dyrektor realizowata zadania zwigzane 2z organizacjq i
funkcjonowaniem nadzoru pedagogicznego. Sposob realizacji przez
Szkote dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, w
kontekscie sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zostat
okreslony w statucie. W Szkole zapewniono obsade kadry
pedagogicznej, posiadajgcq odpowiednie  przygotowanie i
kwalifikacje, ktora podejmowata dziatania w celu rozpoznania
mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych ucznidw.
Adekwatnie do indywidualnych potrzeb uczniéow zapewniono im
dodatkowe zajecia oraz przeprowadzano analizy wynikow
egzamindw oOsmoklasisty, w ktérych uwzgledniana byta diagnoza
uzyskiwanych stanin*’. Plany nadzoru pedagogicznego zostaty
prawidlowo opracowane i terminowo przedstawiane radzie
pedagogicznej. Dyrektor niezwiocznie informowat wiasciwe organy
Szkoty o wprowadzonych zmianach w planach nadzoru
pedagogicznego.

Zdaniem NIK brak okreslenia bazowych i docelowych wartoSci
liczbowych miernikdw, pozwalajgcych na ocene stopnia realizaciji
zakfadanych celow i zadan wskazanych w planach utrudnia¢ mogto
ocene stopnia ich realizacji.

Stwierdzona nieprawidtowos¢ dotyczyta nieodnotowania telefonicznej
skargi w ewidencji skarg i wnioskéw.

47 Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie, jakg
pozycje zajmuje wynik osiggniety przez ucznia / szkote na tle wynikow osiggnietych przez
calg badang populacje. Skala staninowa umozliwia poréwnywanie wynikdw szkoty w
poszczegolnych latach. Uzyskanie w kolejnych latach takiego samego w procentach nie
oznacza tego samego poziomu osiggniec.
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Opis stanu
faktycznego

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. Badaniem kontrolnym objeto sprawozdania Dyrektora ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych
2021/2022 i 2022/2023 oraz zapisy w protokotach 2z rad
pedagogicznych, na ktérych Dyrektor Szkoty prezentowat informacje
w zakresie realizacji planéw nadzoru pedagogicznego.
Ustalono, ze nie wystapity przypadki odstgpienia od realizacji zadan
ujetych w planach nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 142-147, 177-181, 714-801, 844-917, 1195-1203)

Zrealizowane zostaty kontrole zwigzane ze sprawowanym nadzorem
pedagogicznym, w tym m.in. w zakresie:

- przestrzegania przez nauczycieli przepisbw prawa dotyczgcych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty (z tego przez nauczycieli przedmiotow
obowigzkowych lub wychowawcoéw klas VI-VIII*,

- przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole (w tym
dotyczacych przedmiotow obowigzkowych lub zajec
wychowawczych)?,

- efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej (w
tym dotyczacych przedmiotéw obowigzkowych)©.

Podjete zostaty przez Dyrektora Szkoty dziatania zwigzane we
wspomaganiem nauczycieli w realizacji ich zadan w liczbie 40 z
zaplanowanych 22 w roku szkolnym 2021/2022 oraz 36 z
zaplanowanych 25 w roku szkolnym 2022/2023, w tym m.in.
w zakresie:

- diagnozy pracy szkoty (w tym w kontekscie zaje¢ z przedmiotow
obowigzkowych i/lub prowadzacych je nauczycieli, badz pracy
wychowawcow klas VI-VIII)31,

- planowania dziatan rozwojowych zwigzanych z motywowaniem
nauczycieli do doskonalenia zawodowego (w tym w kontekscie zaje¢

48 13 kontroli z zaplanowanych 12 w roku szkolnym 2021/2022 oraz 15 z zaplanowanych 11
w roku szkolnym 2022/2023. Kontrole obejmowaty m.in. dyzury nauczycieli, punktualno$¢
rozpoczynania zaje¢, systematycznosé rejestracji wyjs¢ grupowych- kontrole dokumentaciji
szkolnej (e-dziennika lekcyjnego, arkuszy ocen, dziennikow wychowawczych, dziennika
pedagoga szkolnego, dziennikdw zaje¢ nauczania indywidualnego, zaje¢ specijalistycznych,
rewalidacyjnych, w $wietlicy, dydaktyczno-wyréwnawczych).
49 10 kontroli z zaplanowanych 9 w roku szkolnym 2021/2022 oraz 11 (wszystkie z
zaplanowanych) w roku szkolnym 2022/2023. Kontrole obejmowaty m.in. poprawnosc
merytoryczng i metodyczng prowadzonych =zajeé dydaktycznych, wychowawczych i
opiekuhczych, zaspokajanie w procesie ksztatcenia indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych uczniéw, wykorzystywanie narzedzi cyfrowych w procesie ksztalcenia, analize
sprawozdan z pracy zespotéw przedmiotowych, wychowawcow klas.
50 58 kontroli z zaplanowanych 25 w roku szkolnym 2021/2022 oraz 24 z zaplanowanych 24 w
roku szkolnym 2022/2023. Kontrole obejmowaty m.in. bezpieczenstwo — profilaktyke
zachowan ryzykownych, dziatania profilaktyczne - analize dokumentacji szkolnej: dziennik
wychowawcy i pedagoga szkolnego; dziatania nauczycieli na rzecz podniesienia jakosci
ksztatcenia - analize dokumentéw, np. sprawozdania opiekunow kotek zainteresowan; analize
wynikéw egzamindéw zewnetrznych: OKE i opracowanie wewnetrzne; obserwacje; analize
ocen w dziennikach lekcyjnych. Efektow ksztatcenia dotyczyto 31 kontroli w roku szkolnym
2021/2022 i 38 kontroli w roku szkolnym 2022/2023.
51 Obejmowaly m.in.: Diagnoze wystepujacych w $rodowisku szkolnym potrzeb
rozwojowych ucznidw, w tym czynnikdw chronigcych i czynnikdw ryzyka, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagrozen zwigzanych z uzywaniem substancji psychotropowych, srodkow
zastepczych oraz nowych substancji psychoaktywnych; Diagnoze potrzeb nauczycieli w
zakresie doskonalenia zawodowego, Zespoty samoksztatceniowe nauczycieli, Karta dziatan,
osiggniec i spostrzezen nauczyciela.
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z przedmiotdw obowigzkowych i/lub prowadzacych je nauczyciel,
badz wychowawcow klas VI-VIII32,

- prowadzenia dziatah rozwojowych zwigzanych z organizowaniem
szkolen i narad (w tym odnoszacych sie do zaje¢ z przedmiotow
obowigzkowych i/lub prowadzacych je nauczycieli)®3.

Przeprowadzone zostaly rowniez obserwacje (w tym w kontekscie
jakosci nauczania i efektow ksztatcenia z uwzglednieniem zaje¢ z
przedmiotdow obowigzkowych i/lub prowadzacych je nauczycieli) w
ilosci dziewieciu z zaplanowanych dziewieciu w roku szkolnym
2021/2022 oraz 15 z zaplanowanych 11 w roku szkolnym 2022/2023.
Kontrole zwigzane ze sprawowanym nadzorem pedagogicznym byty
realizowane na biezgco. Obejmowaty:
- wplywajgcg do szkoty dokumentacje ucznia, opinie, orzeczenia i
zwigzang z tym kontrole tworzonych w ciggu 30 dni dokumentéw, .
WOPFU% i IPET;
- kontrole Przedmiotowych Zasad Oceniania pod katem zgodnosci z
przepisami prawa, Statutem, dostosowaniem wymagan
edukacyjnych dla uczniow z opiniami, orzeczeniami, uzdolnionych,
majacych trudnosci w nauce;
- kontrole realizacji podstawy programowej wszystkich nauczycieli,
ze szczegolnym naciskiem na nauczycieli uczacych przedmiotow
egzaminacyjnych,
- kontrole dziatalnosci Swietlicy szkolnej — monitorowanie liczebnosci
grup, metody i formy pracy, zapewnienie bezpieczenstwa,
- kontrole funkcjonowania oddziatu przedszkolnego.

(akta kontroli str. 1134-1138, 1224-1231, 1234, 1244, 1248-1390)

2.2. Dziatania dorazne®® dotyczace przestrzegania przez nauczycieli
prawa dotyczacego dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i
opiekunczej wynikaty z informacji otrzymywanych od wychowawcéw
klas, ucznidw, rodzicow oraz z wiasnych obserwacji Dyrektora w
trakcie systematycznej kontroli m.in. dziennikéw lekcyjnych lub lekciji.
Dotyczyly one problemow ze zbyt matg liczbg ocen, brakiem
systematycznosci oceniania, przypadkami zbyt niskiej oceny,
nieadekwatnego dostosowania wymagan edukacyjnych dla uczniow
Z opiniami, orzeczeniami, uzdolnionych czy majgcych trudnosci w
nauce, propozycji wprowadzenia zajeC  terapeutycznych,
interwencjami pedagoga szkolnego. Dziatania dorazne dotyczgce
przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania oraz efektéw tej
dziatalnosci w Szkole zwigzane byty z organizowaniem szeregu
imprez i uroczystosci szkolnych, nie byty one bezposrednio zwigzane
z efektami ksztatcenia.

(akta kontroli str. 1134-1138, 1248-1390)

52 Kontrole dotyczytly m.in.: opracowania planu doskonalenia nauczycieli, monitorowania
realizacji planéw rozwoju zawodowego w okresie stazu, przygotowania materiatow
pomocniczych do opracowania zasad dostosowywania wymagan edukacyjnych dla uczniow
ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie.
53 Zrealizowano w roku szkolnym 2021/2022 siedem szkolen (100%), w 2022/2023 - sze$¢
szkolen (100%). W ramach innych dziatan w roku szkolnym trzy osoby ukonczyly studnia
podyplomowe, w roku szkolnym 2022/2023 dziewie¢ oséb ukonczyto studnia podyplomowe.
54 Wielospecjalistyczna ocena poziomu funkcjonowania ucznia.
55 Dane liczbowe trudne do oszacowania.
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2.3. Analiza objeto cztery kontrole planowe i trzy dorazne, tj. w roku
szkolnym:

- 2021/2022 dwie kontrole planowe i dwie dorazne. Przedmiotem
kontroli planowych byto dostosowanie wymagan edukacyjnych do
mozliwosci i potrzeb ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
i opiniami (luty 2022 r.) oraz prawidlowos¢ przeprowadzania
diagnozy gotowosci szkolnej (kwiecien 2022 r.). Kontrole dorazne
obejmowaty sposdb dostosowania wymagan edukacyjnych do
zalecen 0 potrzebie nauczania indywidualnego oraz
systematycznos$¢ oceniania®®.

- 2022/2023 dwie kontrole planowe i jedna dorazna. Przedmiotem
kontroli planowych byto dostosowanie wymagan edukacyjnych do
mozliwosci i potrzeb ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
i opiniami (styczen 2023 r.) oraz planowanie i realizowanie procesow
edukacyjnych, wykorzystywanie whnioskow z nadzoru
pedagogicznego, wynikdow egzamindw zewnetrznych oraz innych
diagnoz pedagogicznych do planowania i organizowania proceséw
edukacyjnych (czerwiec 2023 r.) Kontrolg dorazng objeto sposéb i
organizacje realizacji zaje¢ w ramach indywidualnego nauczania
prowadzonego w formie zdalnej oraz dostosowanie wymagan
edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb ucznia ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi i opiniami (listopad 2022 r.)%7.

56 Kontrola dorazna, przeprowadzona zostata w zwigzku ze skargg rodzica na sposéb
dostosowania wymagan edukacyjnych do zalecen poradni zawartych w orzeczeniu o
potrzebie nauczania indywidualnego oraz niesatysfakcjonujgca wspotprace z nauczycielami.
W wyniku ww. kontroli stwierdzono, ze nauczyciele w wiekszosci dostosowali wymagania
edukacyjne do warunkéw okreslonych w orzeczeniu o potrzebie nauczania indywidualnego,
jednak z uwagi na specyfike choroby dziecka (depresje) niektorzy nauczyciele mieli problem
z wdrozeniem zalecen. Ustalono, ze interpretacjg orzeczen zajmowali sie specjalisci, ktorzy
nastepnie przekazywali ustalenia pozostatym cztonkom zespotu ds. IPET (nauczycielom
uczacym danego ucznia). Obieg informacji pomigdzy innymi cztonkami zespotu ds. IPET byt
niewystarczajacy. Druga kontrola dorazna dotyczyta systematycznosci oceniania przez
nauczycieli, zgodnie z zasadami zawartymi w Przedmiotowych Zasadach Oceniania.
Sformutowano wnioski pokontrolne m.in. dotyczace koniecznosci przypomnienia o funkcjach
jakie petni ocena. Kontrola planowa dotyczyta wtaczenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w tworzenie procesu edukacyjnego w ramach nauczania zdalnego. W jej
wyniku nie wydano zalecen, gdyz stwierdzono, ze podczas nauczania zdalnego nauczyciele
korzystali z nowoczesnych technologii, tworzyli filmiki, karty pracy online, prezentacje.
Uczniowie byli przez nauczycieli wigczani do obstugi sprzetu, korzystali z r6znorodnych
programow. Tym samym byly tworzone sytuacje do wzmacniania ich samooceny.
Docenienie pracy tych uczniow na forum klasy oraz w postaci oceny, wzmocnito
ich poczucie wartosci, oraz pozytywnie wptyneto na ich wizerunek w zespole klasowym.
Druga kontrola planowa dotyczyta prawidtowosci przeprowadzenia diagnozy gotowosci
szkolnej. W jej wyniku wydano =zalecenia nauczycielowi w zakresie prawidtowego
komunikowania sie z rodzicami, ktérzy nie zgadzali sie z opracowang diagnozg szkolna.
Zalecenia wydano dlatego, ze nauczyciel doktadnie nie oméwit i nie wyttumaczyt rodzicom
kazdej zawartej w diagnozie informaciji.

57 W wyniku kontroli doraznej stwierdzono, ze nauczyciele w wiekszosci dostosowal
wymagania edukacyjne do warunkoéw okreslonych w orzeczeniu o potrzebie nauczania
indywidualnego, jednak zuwagi na specyfike choroby dziecka (depresje) niektérzy
nauczyciele mieli problem z wdrozeniem zalecen.

Kontrole planowa, dotyczyta wtgczenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w
tworzenie procesu edukacyjnego. W wyniku przeprowadzonych kontroli nie wydano zadnych
zalecen, gdyz stwierdzono, ze podczas nauczania nauczyciele korzystali z nowoczesnych
technologii, kart pracy, prezentacji. Uczniowie byli przez nauczycieli wiaczani do obstugi
sprzetu, korzystali z r6znorodnych programoéw, montowali filmiki na godzine wychowawcza.
Tym samym byty tworzone sytuacje do wzmacniania ich samooceny. Docenienie pracy tych
uczniow na forum klasy oraz w postaci oceny, wzmocnito ich poczucie wartosci, oraz
pozytywnie wptyneto na ich wizerunek w zespole klasowym. Druga kontrola planowa
dotyczyta planowania i realizowania proceséw edukacyjnych oraz realizacji podstawy
programowej w klasach VII a i VIII b. Kontrola wykazata, ze warunki i sposoby realizacji
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Protokoty czterech kontroli planowych i trzech doraznych zawieraty
m.in. okres objety kontrolg, formy kontroli, wykaz kontrolowanych
dokumentow, spostrzezenia i uwagi, wnioski oraz rekomendacje.
Przeprowadzone dziatania kontrolne zostaty odnotowane w
sprawozdaniach z realizacji nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 1022-1024, 1044-1062, 1240-1241)

Analizg kontrolng objeto trzy przeprowadzone obserwacje w latach
szkolnych objetych kontrolg, tj. w zakresie:
- sposobu utrwalania wiedzy i umiejetnosci uczniéw jezyku polskim
(klasa VIII, data obserwacji 13 pazdziernika 2021 r.). Sformutowano
wnioski: kontynuowanie dokonywanie biezgcej systematyzacji wiedzy
ucznidw, po omowienia danego zagadnienia, wykorzystywanie
roznych metod i form stuzgcych utrwalaniu wiedzy.
- ksztatcenia umiejetnosci pracy zespotowej w parach na jezyku
angielskim (klasa VIII, data obserwacji 21 pazdziernika 2022 r.).
Sformutowano wnioski: kontynuowanie metody pracy w grupach,
uwzgledniajagc wysitek kazdego ucznia, zwrdécenie uwagi na
doprecyzowanie zasad oceniania roznych form pracy zespotowej
uczniow.
- formutowania, realizacja i osigganie celdéw lekcji (klasa VIII, data
obserwacji 4 stycznia 2023 r.). Sformutowano wnioski: kontynuowanie
stosowania metod i form pracy do realizacji celdow zajec, unikanie
formutowania zbyt szczegotowych celow lekciji.
Z przeprowadzonych obserwacji sporzgdzono arkusze obserwacji, w
ktérych zawarto m.in. dane nauczyciela i osoby przeprowadzajgcej
obserwacje, stopien awansu zawodowego, date i temat zajec, klase
ktérej obserwacja dotyczyta, wnioski wynikajace z analizy
dokumentoéw (dziennik, plan dydaktyczny, dostosowanie wymagan
edukacyjnych do potrzeb ucznidw), wskazywano mocne strony
nauczyciela.

(akta kontroli str. 1057-1062, 1241-1242)

24. Zgodnie z § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru

pedagogicznego Dyrektor
w terminie do 31 sierpnia kazdego roku przedstawit na zebraniu rady
pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru

pedagogicznego®®.
(akta kontroli str. 142-147, 177-181, 1195-1203)

2.5. Dyrektor przedstawiat wyniki i wnioski ze sprawowanego w
latach 2021/2022 i2022/2023 nadzoru pedagogicznego na
posiedzeniach Rady Pedagogicznej. Wyniki i wnioski odnosity sie do
problematyki  jakosci  nauczania i  efektow  ksztatcenia,
z uwzglednieniem  kwestii  kwalifikacji kadry pedagogicznej;

podstawy programowej byty zgodne z zaleceniami a metody i formy pracy podczas lekc;ji
dostosowane do potrzeb oraz mozliwosci zespotu klasowego. W wyniku kontroli
sformutowano wnioski m.in. dotyczace przedmiotdéw egzaminacyjnych, tj. umiejetne
przydzielania zastepstw w przypadku nieobecnosci nauczyciela przedmiotow
egzaminacyjnych koniecznosci przeznaczania dodatkowych godzin w ramach zajec
dydaktyczno — wyréwnawczych, godzin do dyspozycji dyrektora dla przedmiotéw na
realizacje zaje¢ gtdwnie z jezyka polskiego i matematyki.

58 Whnioski zostaty przedstawione na zebraniach rady pedagogicznej w dniach 31 sierpnia
2021 r. (za rok szkolny 2020/2021), 29 sierpnia 2022 r. (za rok szkolny 2021/2022) oraz 31
sierpnia 2023 r. (za rok szkolny 2022/2023).
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prawidlowosci  rozpoznawania izaspokajania przez kadre
pedagogiczng indywidualnych mozliwosci, oraz potrzeb ucznidw, a
takze uzyskiwanych wynikow na egzaminie dsmoklasisty®°.
Whioski sformutowane w wyniku kontroli planowych, doraznych oraz
obserwacji przeprowadzonych przez Dyrektora odpowiadaty
potrzebom Szkoty a zaplanowane dziatania miaty na celu poprawe
jakosci nauczania i uzyskiwanych efektow ksztatcenia.
(akta kontroli str. 142-147, 177- 181, 622-673, 728-801, 855-918,
1195-1203, 1224-1231, 1242)

2.6. Dyrektor w okresie objetym kontrolg podejmowat wspétprace z
radg pedagogiczng w przypadku uchwalania przez nig sposobu
wykorzystania wynikbw nadzoru pedagogicznego. Uchwatami Rady
Pedagogicznej Szkoty ustalono sposob wykorzystania ww.
wnioskow®?, wskazano obszary dziatania, sposoby realizacji oraz
osoby odpowiedzialne za ich realizacje.

(akta kontroli str. 148-157, 182-191, 214-219, 1180)

Dyrektor wyjasnita, ze na biezgco uczestniczyta w spotkaniach
zespotdw samoksztatceniowych nauczycieli blokéw przedmiotéw, w
spotkaniach zespotow wychowawcow poszczegdlnych poziomow
klas, w spotkaniach zespotdéw nauczycieli uczgacych dany zespét
klasowy. Dokonywano wspdlnych analiz biezgcych sytuacii,
problemow, wynikdw nauczania, opracowywano strategie dziatan
majacych na celu podniesienie jakosci pracy szkoty. W wyniku
spotkan postawaty rekomendacje do planowania pracy nauczycieli
na podstawie wynikbw z egzaminu z jezyka polskiego®,
matematyki®? i jezyka angielskiego®3.

59 Wskazywano m.in. potrzebe motywowania w wiekszym stopniu uczniéw do udziatu w
zajeciach dodatkowych, w tym dydaktyczno — wyréwnawczych w celu poprawy efektywnosci
nauczania szczegolnie uczniow klas VI-VIII pod katem przygotowania do egzaminu
6ésmoklasisty.

60 Uchwaty Rady Pedagogicznej Szkoty Nr: 4/2020/2021 z 10 wrze$nia 2020 r., 7/2021/2022
z 14 wrzesnia
2021 r., 8/2022/2023 z 8 wrzesnia 2022 r. w sprawie ustalenia sposobu wykorzystania
wnioskéw z nadzoru pedagogicznego.

61 M.in. dotyczace wypracowywanie u uczniéw nawyku starannego redagowania wiasnych
wypowiedzi, a przy tworzeniu wypowiedzi pisemnych zwrdci¢é szczegdlng uwage na
ortografie i interpunkcje, ksztattowanie umiejetnosci argumentowania wypowiedzi ustnych i
pisemnych (takze poprzez odwotanie sie do przyktadow z utwordw literackich, w tym
szczegolnie lektur obowigzkowych), powtarzanie zagadnienia gramatycznych — budowa
zdania, cze$ci zdania oraz czesci mowy. Cwiczenie analizowania polecen i zwracaé uwage
na ich rozumienie przez uczniéw przed rozpoczeciem pisania pracy.

62 M.in. dotyczace: rozwigzywania wiekszej liczby zadan dotyczacych wyrazen
algebraicznych (w tym takze zadan ztrescig), zwrdcenie uwage na doktadne czytanie
polecen, poniewaz wiele btednych odpowiedzi wynika z niedoktadnego czytania zadan,
rowniez z wykorzystaniem réwnan, stwarzanie okazji poprzez organizowanie pracy uczniéw
w parach, grupach do rozwigzywania probleméw matematycznych réznymi sposobami,
rozwigzywanie zadan faczacych wiedze zroznych dziatbw matematyki w celu
jednoczesnego utrwalenia poznanych juz wczes$niej zagadnien oraz ksztatcenia nowych
umiejetnosci, w klasach osiggajacych niskie wyniki z matematyki nalezy dostosowa¢ metody
pracy, aby optymalnie wykorzysta¢ potencjat ucznidw, np. wprowadzajac wiecej
praktycznych ¢&wiczen przy ograniczeniu ich trudnosci; motywowac¢ do podjecia préby
rozwigzania problemu, nagradza¢ za wkitad pracy niekoniecznie za wynik, kontynuowac
prowadzenie zaje¢ przygotowujgcych do egzaminu ésmoklasisty.

63 M.in.: kontynuowaé zajecia przygotowujace ucznidw do egzaminu O6smoklasisty,
przeprowadzi¢ przynajmniej dwa egzaminy probne, aby zapoznaé ucznidw z typami i
formutg zadan egzaminacyjnych, zwrdci¢ szczegdlng uwage na ¢éwiczenia z zakresu
znajomo$ci struktur leksykalno-gramatycznych oraz srodkow jezykowych, systematycznie
poszerza¢ zasOb stownictwa, zwracajac szczegdlng uwage na utarte zwroty typowe dla
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(akta kontroli str. 343-568, 898-899, 1181, 1242)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej
zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Podejmowane dziatania przez Dyrektora, w ramach sprawowanego
nadzoru pedagogicznego, nie wptynety na poprawe jakosci
nauczania i efektdw ksztatcenia. Pomimo szeregu dziatan
podejmowanych przez Dyrektora, rade pedagogiczng, nauczycieli
uczacych przedmiotéw egzaminacyjnych oraz wychowawcow klas
wyniki egzaminow 6smoklasisty w ostatnich trzech latach szkolnych
nie ulegty poprawie. Osiggane przez Szkote w latach 2021, 2022 i
2023 wedtug skali staninowej wyniki egzamindw 6smoklasisty ulegty
obnizeniu z 4 do 1 w przypadku egzaminu z j. polskiego, z 5 do 4 w
przypadku egzaminu z matematyki a w przypadku j. angielskiego z 6
do 5.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia
nastepujgcy wniosek o ewidencjonowanie skarg wptywajacych do
Szkoty.

NIK nie formutuje uwag.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie  pokontrolne  zostato  sporzadzone w  dwdch
egzemplarzach; jeden dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi
do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki
kontrolowanej  przystuguje prawo zgtoszenia na  piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w
terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania
zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje
do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig
uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowac¢ Najwyzszg
Izbe Kontroli, wterminie 30 dni od otrzymania wystgpienia
pokontrolnego, o sposobie wykonania wniosku oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

danego jezyka oraz kolokacje, zacheca¢ do przyswajania nie tylko pojedynczych stéw, ale
catych zwrotéw i wyrazeh typowych dla jezyka angielskiego, éwiczy¢ roézne sposoby
realizowania poszczegdlnych funkcji jezykowych wymienionych w podstawie programowej
ksztatcenia ogdlnego w réznorodnych sytuacjach komunikacyjnych.
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W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego,
termin przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty
0 oddaleniu zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia
pokontrolnego.

Szczecin, dnia listopada
2023 Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Kontroler Dyrektor
Artur Matejko

specjalista kontroli panstwowe;j
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