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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa nr 2 im. A. Mickiewicza w Drawsku Pomorskim?, ul. Dworcowa
2A, 78-500 Drawsko Pomorskie.

Matgorzata Zawita, Dyrektor SP22 od 26 listopada 2013 r.
(akta kontroli str. 5-9)

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wczesniejszych, zwiazane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

1. Maciej Mikulski, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/144/2023 z 14 wrzesnia 2023 . inr LSZ/169/2023 z 30 paZdziernika 2023
r.
2. Adam Borowski, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr LSZ/110/2023
z 22 czerwca 2023 r. i nr LSZ/170/2023 z 30 paZdziernika 2023 r.
(akta kontroli str. 1-4)

IIl. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego podejmowat dziatania
zmierzajace do poprawy jakosci nauczania i efektow ksztatcenia. Jednak
uwzgledniajac osiagane przez Szkote w kontrolowanym okresie wyniki z egzaminu
osmoklasisty, okazaly sie one nieskutecznie i nie wptynely na poprawe efektéw
ksztatcenia.

Dyrektor SP2 podejmowat dziatania w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych uczniéw. W Szkole zapewniono liczbe i rodzaj zajec adekwatng,
do indywidualnych potrzeb ucznidw, a takze (poza zatrudnieniem psychologa) kadre
pedagogiczna, posiadajaca odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje. Analizowano
wyniki egzamindw 6smoklasisty, uwzgledniajac wnioski z tych analiz przy organizacii
procesow edukacyjnych i podjeto dziatania w celu poprawy jakosci nauczania oraz
jego efektéw, tj. zapewniono zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z przedmiotow
objetych egzaminem zewnetrznym oraz inne zajecia pozalekcyjne, w tym rozwijajace
uzdolnienia i umiejetnos¢ uczenia sie. Statut Szkoty okreslat zakres sprawowanego
nadzoru pedagogicznego nad dziatalnoscia ~ dydaktyczna, wychowawcza,
i opiekuricza. W planach nadzoru pedagogicznego, opracowywanych
z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru pedagogicznego za poprzedni rok szkolny

1 Dalej: SP2 lub Szkota.
2 Dalej: Dyrektor.
3Dz.U. 22022 r. poz. 623; dalej: ustawa o NIK.
4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing jako ocene pozytywna, ocene negatywna, albo ocene w formie
opisowe;j.
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oraz podstawowych kierunkdw polityki oSwiatowej paristwa, ujmowano wymagane
formy nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor w ramach nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych 2021/2022
i 2022/2023 nie zrealizowat wszystkich zaplanowanych dziatar. Niewykonanie
przyjetego planu, w ocenie NIK byto dziataniem nierzetelnym i mogto wptyna¢ na
efekty dziatalnosci dydaktycznej. Mimo objecia kontrolami i obserwacjami czesci
zaplanowanych zagadnien zwiazanych m.in. z efektami dziatalnosci dydaktycznej
i z jakoscia nauczania, a takze formutowaniem w tym zakresie biezacych wnioskow
oraz rekomendacji na kolejny rok szkolny, wyniki egzaminéw dsmoklasisty, w okresie
objetym kontrola, nie ulegty poprawie.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty niezatrudnienia w roku szkolnym 2022/2023
psychologa; nieuaktualnienia planu nadzoru o dwa kierunki podstawowej polityki
oSwiatowej paristwa, dodane przez Ministra Edukacji i Nauki® na rok szkolny
2021/2022 oraz niezrealizowania wszystkich zaplanowanych dziatan w ramach
nadzoru pedagogicznego na lata 2021/2022 i 2022/2023.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizowanie nadzoru pedagogicznego.

1.1 Stan zatrudnienia’ w Szkole kadry pedagogicznej (wedtug specjalizacji) w latach
szkolnych 2020/2021 — 2022/2023 ksztattowat sie odpowiednio: 51 (w tym 47
nauczycieli prowadzacych zajecia®, wykonujacych prace na 58,25 etatu); 50 (w tym
44 nauczycieli - wykonujacych prace na 54 etaty), 50 (w tym 44 nauczycieli -
wykonujacych prace na 53,8 etatu).

(akta kontroli str. 19-20, 29-57)

Liczba etatow specjalistow w zatwierdzonym arkuszu organizacyjnym na rok szkolny
2022/2023° wynosita facznie 3,36 etatu i byta zgodna z wymogami art. 42 d ustawy
z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczycielal® w zwiazku z art. 29 ustawy z dnia
12 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o systemie oSwiaty oraz niektérych innych ustaw??.,
Ksztattowata sie nastepujaco: pedagog - 0,91; pedagog specjalny — 0,59; psycholog
- 0,55; logopeda - 1; terapeuta pedagogiczny - 0,32.
W roku szkolnym 2022/2023 w Szkole nie zatrudniono psychologa i wystepowat wakat
na ww. stanowisku, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidlowosci.
W zwiazku z nieskutecznym poszukiwaniem pracownika na stanowisko psychologa,
organ prowadzacy na wniosek Dyrektora SP2 wyrazit zgode na rezygnacje
z zatrudnienia na to stanowisko i zwiekszenie!? o0 0,55 etatu pedagoga szkolnego.
(akta kontroli str. 23-28, 51-57)

Badanie przygotowania i kwalifikacji 14 nauczycieli przedmiotow obowiazkowych
(jlezyk polski, matematyka, jezyk obcy nowozytny) uczacych w roku szkolnym
2021/2022 w klasach VI-VIII oraz wychowawcéw klas VIII*3, ktdérych uczniowie
w 2022 r. zdawali egzamin dsmoklasisty wykazato, iz posiadali oni kwalifikacje do

5 Dalej: MEIN.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Na dziert 30 wrzesnia kazdego roku.

8 Nie przebywajacych na diugotrwatym zwolnieniu, urlopach (wychowawczym, macierzyriskim, zdrowotnym).

9 Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2022 r.

10Dz.U. z 2023 1. poz. 984, dalej: KN.

11Dz.U. poz. 1116, dalej: ustawa o zmianie uos i KN.

12\ okresie od 16 stycznia do 10 lutego 2023 r. i od 1 marca do 23 czerwca 2023 .

13 Trzech wychowawcéw — uczacych jezyka polskiego, matematyki i historii.
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zajmowania stanowiska nauczyciela okreslone w art. 9 KN oraz w § 4 (nauczyciele
jezyka polskiego i matematyki) / § 12 (nauczyciele jezykow obcych) rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli'*.

(akta kontroli str. 21-22)

1.2. Liczba uczniéw w Szkole wedtug stanu na 30 wrzesnia wynosita:

— 2021r.-53215, z tego 71 w klasach VI; 67 -w VIIi 68 - w VIII;

— 2022r.-506, z tego w klasach VI - 50 ; 72 —w VIl i 65 - w VIII;

— 2023r.- 479V, z tego w klasach VI - 60; 51 - w VIIi 73 - w VII.

Uczniowie klas VI-VIII posiadali wydane orzeczenia i opinie poradni psychologiczno-

pedagogicznych!8, zindywidualizowane $ciezki ksztatcenia oraz dostosowania do

wymagan edukacyjnych®, tj.:

— w roku szkolnym 2020/2021 — dwa orzeczenia PPP (uczniowie klas VIII), 45 opinii
PPP wraz z okre$lonymi dostosowaniami; (z tego 15 — klasy VI, 18 - klasy VIl i 12 —
klasy VIII)

— W roku szkolnym 2021/2022 -39 opinii PPP wraz z okreslonymi dostosowaniami
(ztego 13 - Klasy VI, 17 - klasy VIl i dziewieé — klasy VIII);

— w roku szkolnym 2021/2022 - jedno orzeczenie PPP (uczen klasy V1), 36 opinii PPP
wraz z okreslonymi dostosowaniami (z tego siedem — klasy VI, 11 - klasy VIl i 18 -
klasy VIII).

(akta kontroli str. 10)

W Szkole zorganizowano zajecia pozalekcyjne?:

a) w roku szkolnym 2020/2021 - 13,5 godzin lekcyjnych tygodniowo w tym:

— dydaktyczno-wyréwnawcze (5,5 godziny tygodniowo) — objeto nimi 78 uczniéw (po 18
—klas VI'i VIl oraz 42 klas VIII);

— korekcyjno-kompensacyjne (piec godzin tygodniowo) — objeto nimi 16 uczniow (oSmiu
- klas VI, jednego - klas VI, siedmiu — klas VIII);

— logopedyczne (dwie godziny tygodniowo) — objeto nimi pieciu ucznidw (czterech - klas
Vlijednego - klasy VII);

— rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne (jedna godzina tygodniowo) — objeto
nimi szesciu uczniow (dwaoch - klas VI, trzech — klas VII, jednego — klasy VIII);

b) w roku szkolnym 2021/2022 - 14,5 godzin lekcyjnych tygodniowo w tym:

— rozwijajace umiejetnosci uczenia sie (jedna godzina tygodniowo) — objeto nimi 11
uczniéw (szesciu - klas VI, jednego — klas VII, czterech — klas VIII);

— dydaktyczno-wyréwnawcze (siedem godzin tygodniowo) — objeto nimi 57 uczniéw (22
—klas VI, 19— klas VIIi 16 klas VIII);

— zwiazane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu (0,5 godziny tygodniowo) — objeto
nimi jednego ucznia klasy VI;

— korekcyjno-kompensacyjne (cztery godziny tygodniowo) — objeto nimi 14 uczniow
(czterech - klas VI, dziewieciu — klas VII, jednego — klasy VIII);

— logopedyczne (jedna godzina tygodniowo) — objeto nimi jednego ucznia (klasy VII);

— rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne (jedna godzina tygodniowo) — objeto
nimi 10 ucznidw (pieciu - klas VI, dwdch — klas VI, trzech — klas VIII);

¢) w roku szkolnym 2022/2023 — 15 godzin lekcyjnych tygodniowo w tym:

14Dz.U.z2020 1. poz. 1289.

15326 w klasach I-V.

16 319 w klasach I-V.

17295 w klasach I-V.

18 Dalej: PPP.

19 Dalej: dostosowania.

2 Finansowane ze $rodkdéw organu prowadzacego.
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— rozwijajace umiejetnosci uczenia sie (jedna godzina tygodniowo) — objeto nimi 11
uczniow (jednego - klasy VI, szesciu — klas VI, czterech — klas VIII);

— dydaktyczno-wyréwnawcze (osiem godzin tygodniowo) — objeto nimi 67 uczniéw
(dziewieciu - klas VI, 18 — klas VII i 40 — klas VIII);

— 2zwiazane z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu (jedna godzina tygodniowo) —
objeto nimi jednego ucznia klasy V11 jednego klasy VII;

— korekcyjno-kompensacyjne (trzy godziny tygodniowo) — objeto nimi 12 uczniow (trzech
- klas VI, czterech —klas VI, pieciu — klasy VIII);

— logopedyczne (jedna godzina tygodniowo) — objeto nimi jednego ucznia (klasy VI);

— rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne (jedna godzina tygodniowo) — objeto
nimi siedmiu uczniéw (jeden - klasy VI, czterech — klas VII, dwdch — klas VIII).

(akta kontroli str. 11-13)

Na ww. zajecia pozalekcyjne uczeszczato:

— W roku szkolnym 2020/2021 - 78 uczniéw (tj. wszyscy, ktorzy powinni uczeszczac
zgodnie z wydanymi orzeczeniami, opiniami i sporzadzonymi przez nauczycieli
diagnozami potrzeb ucznidw);

— w roku szkolnym 2021/2022 — 68 uczni6w (tj. wszyscy, ktérzy powinni uczeszczac
zgodnie z wydanymi orzeczeniami, opiniami i ww. diagnozami potrzeb uczniow);

— w roku szkolnym 2022/2023 — 67 z 68 ucznidw, ktorzy powinni uczeszczac zgodnie
z wydanymi orzeczeniami, opiniami i ww. diagnozami potrzeb uczniéw); rodzice
jednego ucznia z opinia, PPP nie wyrazili zgody na uczestnictwo dziecka w zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych z jezyka polskiego.

(akta kontroli str. 10-13, 58)

Ponadto w okresie od 2 wrzesnia do 12 grudnia 2021 r. SP2 zorganizowata
fakultatywne zajecia wspomagajace, o ktorych mowa w § 10j rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczegolnych rozwiazan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem covid-19%%, majace na
celu utrwalenie wiadomosci i umiejetnosci z obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych
z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego, w wymiarze 10 godzin
tygodniowo (tacznie 130 godzin), w ktorych wzieto udziat tacznie 101 uczniow (20
z klas VI, 30 z klas -VII i 51 z klas VIII).

(akta kontroli str. 16-18)

Szkota realizowata dodatkowo projekt pn. ,Pomorze Zachodnie - wsparcie
psychologiczno-pedagogiczne” wspdifinasowany ze $rodkéw Unii Europejskiej?
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego®. W ramach ww. projektu
w miesiacach marzec-czerwiec 2022 r. zostaly zrealizowane dla uczniéw nastepujace
zajecia:
— rozwijajace uzdolnienia w wymiarze 7,5 godzin lekcyjnych tygodniowo — objeto nimi
56 uczniow, z tego 23 —Kklas VI, 22 — klas VIl i 11 - klas VIII;
— rozwijajace umiejetnosci uczenia sie w wymiarze 1,5 godziny lekcyjnej tygodniowo —
objeto nimi 117 uczniow, z tego 45 - klas VI, 49 — klas VIl i 23 — klas VIII;
— dydaktyczno-wyréwnawcze w wymiarze 5,5 godzin lekcyjnych tygodniowo — objeto
nimi 60 uczniéw, z tego siedmiu — klas VI, 41 — klas VII i 12 — klas VIII.
(akta kontroli str. 14-15)

2 Dz.U., poz. 493.

2 Dalej: UE.

2 Dziatanie 7.7 wdroZenie programéw wczesnego wykrywania wad rozwojowych i rehabilitacji dzieci
z niepetnosprawnosciami oraz zagrozonych niepetnosprawnoscia, oraz przedsiewzie¢ zwiazanych z walka
i zapobieganiem COVID-19 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014
- 2020.
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Analiza dokumentacji szkolnej dziesieciu uczniow, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022

uzyskali najnizsze Srednie z ocen na koniec VIII klasy®* wykazata, ze:

— wobec kazdego ucznia dokonywano diagnozy edukacyjnej;

— wpieciu przypadkach uczniowie zostali objeci pomoca, psychologiczno-pedagogiczna,
na podstawie opinii PPP;

— wobec kazdego z ww. pieciu uczniéw: dostosowano wymagania edukacyjne,
zapewniajac im wsparcie wynikajace z opinii (m.in. poprzez udziat tych uczniow
w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych, rozwijajacych kompetencje emocjonalno-
spoteczne lub umiejetnosci uczenia sie, terapii psychologiczno-pedagogiczne));
przeprowadzano ocene postepdw w nauce oraz efektow wprowadzonych metod
pracy,

— w kolejnych pieciu przypadkach (uczniowie bez orzeczenia lub opinii PPP)
z mozliwosci udzialu w zajeciach dydaktyczno-wyrownawczych skorzystato trzech
uczniéw; pozostatych dwdch ucznidw nie uczestniczylo w zajeciach dodatkowych
z powodu braku zainteresowania ich rodzicow;

— Zaden z ww. 10 uczniéw nie korzystat w trakcie egzaminu dsmoklasisty z udogodnien.

(akta kontroli str. 59-78)

Dyrektor Szkoty wyjasnita m.in. ze: (...) Zdarzajq sie sytuacje, ze nauczyciele kwalifikujg
uczniow ze wzgledu na stabe wyniki w nauce, ale rodzice odmawiajg udziatu w nich przez
ich dzieci. Wowczas ci uczniowie nie sgq wpisywani do dziennikow zajec pozalekcyjnych.

(akta kontroli str. 192-197)

1.3. Wyniki Szkoly w latach 2021-2023 (wg skali staninowej) ksztattowaly sie

nastepujaco:

— zjezyka polskiego pogorszyty sie w latach 2021-2022 o dwa staniny, tj. do poziomu
drugiego w 2022 r., po czym w 2023 r. poprawity sie do poziomu trzeciego;

— z matematyki pogorszyly sie w latach 2021-2022 o jeden stanin, tj. z poziomu
czwartego do poziomu trzeciego i pozostaty na takim poziomie (trzecim) w 2023 r.;

— Z jezyka angielskiego pogorszyly sie o jeden stanin w latach 2021-2022, tj. z poziomu
czwartego w 2021 r. zmalaly do stanina trzeciego w 2022 1., po czym w 2023 r. Szkota
odnotowata wynik lepszy o jeden stanin w odniesieniu do wyniku roku poprzedniego
(wzrost do poziomu czwartego), wracajac tym samym do rezultatu osiagnietego
w2021,

— Z jezyka niemieckiego osiagnety poziom szdsty w 2022 ..

Osiagane w latach 2021-2023 wyniki z egzamindéw dsmoklasisty nie ulegly poprawie

na tle kraju, tj. pogorszyly sie z poziomu 4 - (nizej Sredniej) w 2021 r. do poziomu 3

(niski) w 2023 r. (z jezyka polskiego i matematyki) oraz pozostaly na poziomie 4

(z jezyka angielskiego).

Dyrektor szkoty nie wystepowat do CKE o niestandardowe arkusze egzaminacyjne,

gdyz (jak wyjasnit) nie byto takiego zapotrzebowania.

(akta kontroli str. 79-81)

W SP2 dokonywano analizy egzamindw ésmoklasisty przeprowadzonych w latach
2021-2023 w zespotach przedmiotowych, do ktdrych wiaczono nauczycieli uczacych
przedmiotéw egzaminacyjnych. Z analizy wynikéw osiagnietych w 2022 r. wyciagnieto
nastepujace wnioski:

— jezyk polski — wskazano m.in. na potrzebe: utrwalenia wiadomosci ze wszystkich
obszaréw ksztatcenia (literackie, kulturowe, jezykowe oraz tworzenie wypowiedzi);
rozpoczecia intensywnej pracy z testami egzaminacyjnymi (od poziomu klasy VII);
pracy nad poprawnoscia, jezykowa, ortografia, interpunkcja, organizacjg, graficzng,

24 Srednia w przedziale od 1,71 do 2,43.
25 W latach 2021 i 2023 nie przeprowadzano egzaminéw ze wzgledu na brak chetnych ucznidw.
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tekstu oraz w zakresie redagowania réznorakich form wypowiedzi (zaproszenie,
ogtoszenie, streszczenie, rozprawka, opowiadanie tworcze); wyczulania uczniow na
udzielanie petnych tresciowo wypowiedzi; poszerzania stownictwa uczniw;
znajomosci zwiazkdw frazeologicznych; ksztattowania umiejetnosci argumentowania;
doskonalenia umiejetnosci czytania ze zrozumieniem; utrwalania wiadomosci o tresci
lektur, analizy wystepujacych w nich motywdw;

— matematyka — wskazano na potrzebe: utrwalania umiejetnosci uwaznego czytania
treSci zadari i poleceri oraz dokonywania ich analizy; ksztattowania
spostrzegawczosci, wyobraZni przestrzennej oraz sprawnosci matematyczney;
utrwalania znajomosci podstawowych wiasnosci liczb, figur ptaskich i bryt oraz
WzOordw; treningu rozwiazywania zadarn testowych i zamiany jednostek miar;

— Jjezyka angielskiego — wskazano m.in. na potrzebe: wzbogacania stownictwa
i stosowania Srodkow jezykowych; systematycznego wypetniania i analizy arkuszy
egzaminacyjnych; doskonalenia znajomosci struktur leksykalno-gramatycznych;
doskonalenia umiejetnosci uzyskania, udzielenia, przekazania informacji lub odmowy
jej udzielenia, rozpoczecia, podtrzymania i zakoriczenia rozmowy;

— jezyka niemieckiego — wskazano na potrzebe: tworzenia map mysli jako planu
wypowiedzi pisemnej; wzbogacania stownictwa; korzystania z wypowiedzi pisemnych
(w tym w Zyciu codziennym) i interaktywnych materiatéw do utrwalania struktur
leksykalno-gramatycznych, doskonalenia umiejetnosci parafrazowania; analizy
powiazan miedzy tekstem a zadaniem.

(akta kontroli str. 81-159)

Dyrektor SP2 podja} nastepujace dziatania w celu poprawy jakosci ksztatcenia:
przewodniczacy zespotu ds. poprawy jakosci ksztatcenia , w trakcie zebrania Rady
Pedagogicznej podsumowujacego rok szkolny, przedstawit wyniki egzaminu
I wypracowane wnioski do pracy na kolejny rok szkolny; wnioski do pracy w roku
szkolnym 2022/2023 nauczyciele przedmiotow (j. polski, matematyka, j. angielski,
J- niemiecki) naniesli w swoich rozktadach pracy;

— przy sporzadzaniu grafiku zastepstw doraznych w roku szkolnym 2022/2023 za
nieobecnych nauczycieli w miare mozliwosci w pierwszej kolejnosci zastepstwa
otrzymywali nauczyciele uczacy przedmiotéw objetych egzaminem dsmoklasisty?;

— Organizowano zajecia wyrdwnawcze z przedmiotow objetych egzaminem oraz
uzyskano dodatkowe godziny z jezyka polskiego i matematyki przyznane przez organ
prowadzacy;

— w roku szkolnym 2022/2023 Szkota przystapita do programu edukacyjnego
z matematyki ,Lepsza szkoa” przy wspoipracy z Gdariskim Wydawnictwem
Oswiatowym?.  Program miat na celu poprawe efektywnosci nauczania
i przygotowanie uczniéw do egzamindw zewnetrznych; ¢wiczono m.in. rozwiagzywanie
testow z matematyki.

(akta kontroli str. 10-13, 192-197, 211-242, 286-298)

1.4. W latach szkolnych 2020/2021 — 2022/2023 Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie?®
przeprowadzito jedna, kontrole (dorazna) w zakresie zapewnienia bezpiecznych
warunkow nauki i opieki, w tym realizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
wspotpracy z rodzicami (w zwiazku z pismem rodzicow ucznia). W wyniku
przeprowadzenia ww. kontroli Kuratorium stwierdzito nastepujace nieprawidtowosci:
— pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana ww. uczniowi byla niewystarczajaca,
a podejmowane przez nauczycieli wobec ucznia dziatania miaty charakter dorazny i

% Analiza zastepstw w miesiacu marcu 2022 r. wykazata, ze 17% godzin zastepstw byly przydzielone
nauczycielom uczacym przedmiotéw objetych egzaminem dsmoklasisty.

27 Dalej: GWO.

28 Dalej: Kuratorium.



nie zaspokajaly wszystkich potrzeb dziecka; nie podjeto zintegrowanych dziatar i nie
przyznano dziecku wymaganych zajeC specjalistycznych (w tym rozwijajacych
kompetencje emocjonalno-spoteczne);

— Dyrektor SP2 nie podja} dziatar, majacych na celu zorganizowania zaje¢ pomocy
psychologiczno-pedagogicznej wskazanych we wniosku nauczyciela;

— Szkofa nie posiadata potwierdzenia zapoznania rodzicow z zakresem udzielanej
dziecku pomocy psychologiczno-pedagogicznej; nie poinformowano ich pisemnie
0 ustalonych formach, wymiarze godzin oraz okresie udzielanej pomocy;

— nie zaplanowano dziatari wspierajacych rodzicéw (wspdtpraca Szkoty z rodzicami
ucznia ograniczata sie do informowania 0 podejmowanych dziataniach i zachowaniu
dziecka);

— dokumentacja Szkoty (dziennik grupy, arkusz obserwacji) nie zawierata informacji
potwierdzajacych realizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

(akta kontroli str. 308-313, 318-323)

Kuratorium wydato zalecenia pokontrolne polegajace na:

— organizowaniu i udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej ww. uczniowi we
wspGtpracy z rodzicami dziecka;

— wspieraniu rodzicow w rozwiazywaniu probleméw wychowawczych orz rozwijaniu ich
umiejetnosci wychowawczych w celu zwiekszenia efektywnosci pomocy udzielanej
dziecku;

— informowaniu rodzicow w formie pisemnej o potrzebie objecia dziecka pomoca
psychologiczno-pedagogiczna;

— prowadzeniu dokumentacji z zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczney;

— wspieraniu i wspomaganiu nauczycieli i pracownikdw Szkoty w rozwiazywaniu
problemdw i rozwijaniu ich umiejetnosci wychowawczych;

— wzmocnieniu dziatan zmierzajacych do zapewnienia bezpiecznych warunkow pobytu
dziecka w szkole poprzez zapewnienie udziatu w wycieczkach szkolnych.

(akta kontroli str. 308-309, 318-323)

Szkofa poinformowata Kuratorium o realizacji ww. zalecen poprzez uzupetnienie
dokumentacji udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz utrwalenie ich
tresci podczas zebran Rady Pedagogicznej. Ponadto od 1 wrzesnia 2023 r.
zatrudniono w Szkole psychologa.

(akta kontroli str. 308-309, 324-327)

W latach szkolnych 2021/2022-2022/2023 organ sprawujacy nadzor pedagogiczny
nie polecat Dyrektorowi Szkoty opracowania programu i harmonogramu poprawy
efektywnosci ksztatcenia lub wychowania. Program poprawy ksztatcenia w zakresie
matematyki realizowany byt w okresie wczesniejszym, tj. od 2 wrzesnia 2019 r.
do 26 czerwca 2020 r.

Szkota z wiasnej inicjatywy przystapita do realizacji programow majacych na celu

poprawe jakoSci ksztatcenia, tj.:

— wroku szkolnym 2021/2022 brata udziat w projekcie ,Pomorze Zachodnie — wsparcie
psychologiczno-pedagogiczne”, umozliwiajacym uczniom Kkorzystanie z zaje¢
rozwijajacych  umiejetnos¢ uczenia sie, zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnawczych
z matematyki i jezyka polskiego, zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia oraz porad
psychologiczno-pedagogicznych, co zostato opisane w punkcie 1.3. wystapienia
pokontrolnego;

— W roku szkolnym 2021/2022 zrealizowata autorski program grupy nauczycieli
p.n. ,Szkota na plus”, majacy na celu poprawe efektywnosci ksztatcenia i poprawy
wynikow egzaminu 6smoklasisty; programem objeto wszystkich uczniow klas VIl VIII;
jego celem byta poprawa efektywnosci ksztalcenia w obszarze czytania tekstu ze
zrozumieniem poprzez analityczne czytanie tekstéw, zwracanie uwagi na informacje
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kluczowe oraz tresci potrzebne do udzielenia odpowiedzi na pytania w zwigzku
z tekstem; ocena efektywnosci programu odnosita sie do poréwnania wynikow
prébnych i kocowych egzaminu dsmoklasisty — uczniowie poprawili wyniki z jezyka
niemieckiego o 13%, z matematyki i jezyka angielskiego o 12%; stabszy okazat sie
wynik z jezyka polskiego o 11%; stopiert opanowania przez mtodziez umiejetnosci
czytania ze zrozumieniem oceniono na 3,5 i wskazano na przyczyny problemow
z lepszym opanowaniem tej umiejetnosci, tj. nadmierne korzystanie przez uczniow
z multimediéw oraz czynniki tkwiace w samych uczniach;

— wroku szkolnym 2022/2023 Szkota przy wspdtpracy z GWO przystapita do programu
edukacyjnego ,Lepsza szkota” umozliwiajacym poprawe efektywnosci nauczania
i dobre przygotowanie uczniéw do egzamindw zewnetrznych, polegajaca m.in. na
¢wiczeniach w rozwiazywaniu testéw z matematyki; w ramach ww. programu
dokonano diagnozy rocznej. osiagnieto wyniki staninowe na poziomie 4 (wynik
punktowy 7,08, tj. 38%2°) — uczniowie wykazali sie dobra, sprawnoscia, rachunkowa,
poprawnie stosowali algorytmy dziatan pisemnych oraz opanowali umiejetnosci
odnoszace sie do wykorzystania i tworzenia informacji, stabe strony to umiejetnosé
z zakresu wykorzystania i interpretowania reprezentacji oraz rozumienia
I argumentowania; wnioski diagnozy przyjete do realizacji poprzez ujecie w rozktadach
materiatu nauczania: ¢wiczenie czytania tresci zadan ze zrozumieniem, poprawnosci
rozumowania, dostrzegania analogii oraz motywowanie uczniow do systematycznej
pracy, rozwiazywania zadar testowych i udziatu w zajeciach dodatkowych.

(akta kontroli str. 14-15, 211-256)

1.5. Sposob realizacji przez szkote dziatalnosci dydaktycznej, wychowawcze)
i opiekuiczej, w kontekScie sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zostat
okreslony w statucie Szkoly, ktdry zawierat elementy wymienione w art. 98 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe®,

(akta kontroli str. 314)

1.6. Od wrzesnia 2021 r. wprowadzono Procedure petnienia nadzoru pedagogicznego
w Szkole, z ktdra nauczyciele zostali zapoznani na zebraniu rady pedagogicznej
26 sierpnia 2021 r. Jako powdd wprowadzenia ww. Procedury wskazano zmiany
w przepisach regulujacych nadzér pedagogiczny, w tym rezygnacje z ewaluacii
i monitorowania. W dokumencie tym wskazano:

— zenadzor pedagogiczny polega m.in. na analizowaniu i ocenianiu efektéw dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej szkoty;

— Ze celem nadzoru pedagogicznego w szkole jest m.in.. ocena efektéw
podejmowanych dziatari  dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych;
zaplanowanie i realizacja dziatan stuzacych podwyzszeniu jakosci pracy szkoty,
a zwlaszcza poziomu ksztatcenia; dokonywanie analiz i oceny efektow dziatalnosci
Szkoty i nauczycieli;

— ze formami nadzoru pedagogicznego w Szkole sa; kontrola, wspomaganie
nauczycieli, obserwacje zaje¢;

29 Przy wyniku w wojewddztwie zachodniopomorskim 7,89 (38%), w kraju 8,86 (42%).

30 Cele i zadania szkoty, z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej; organy
szkoly oraz ich szczegdtowe kompetencie, a takze szczegdtowe warunki wspotdziatania organdw szkoty oraz
sposob rozwiazywania sporéw miedzy nimi; tryb sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia; zakres
zadani nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy a takze sposéb i formy wykonywania tych zadar dostosowane
do wieku i potrzeb ucznidw oraz warunkdéw Srodowiskowych szkoly; formy opieki i pomocy uczniom, ktérym
z przyczyn rozwojowych, rodzinnych lub losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie; organizacja wspétdziatania
z PPP oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i miodziezy; organizacja i formy
wspéidziatania szkoly z rodzicami w zakresie nauczania, wychowania, opieki i profilaktyki; organizacja
wspélidziatania ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami w zakresie dziatalnosci innowacyjnej; (Dz.U. z 2023
r. poz. 900, ze zm.).
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— ze kontrola ma na celu zapewnienie m.in. prawidtowosci realizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego, a w szczegolnosci realizacji podstaw programowych
ksztalcenia ogolnego oraz efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci Szkoty;

— jakie dokumenty podlegaja kontroli;

— sposoby realizacji wspomagania jako forma nadzoru pedagogicznego;

— Jakie zajecia podlegaja obserwacii;

— spos6b dokumentaciji obserwacii.

(akta kontroli str. 328-341)

1.7.-1.8. Plany nadzoru pedagogicznego na lata 2021/2022 oraz 2022/2023
przedstawiono Radzie Pedagogicznej Szkoly w terminie okreslonym w § 23 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. do 15 wrzesnia roku
szkolnego, ktorego dotyczyt plan.

(akta kontroli str. 342, 349)

W planie nadzoru pedagogicznego na rok 2021/2022:

— wymieniono 11 wnioskow z nadzoru pedagogicznego Dyrektora sprawowanego
w roku szkolnym 2020/2021, w tym m.in. wniosek o podjecie dziatari w celu poprawy
wynikow egzaminu dsmoklasisty;

— wskazano tematyke i terminy przeprowadzania 13 kontroli, w tym m.in. w zakresie
efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej (cztery kontrole):
analiza wplywu wdrozonych wnioskdw z ubiegtorocznych wynikdw egzaminu
Osmoklasisty na wzrost efektow ksztalcenia (luty, czerwiec); efekty dziatari zwigzanych
z realizacjg programu ,Szkota z plusem” (luty, czerwiec); analiza efektywnosci
udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w Swietle wynikdw nauczania oraz
wynikéw egzaminu OKE (czerwiec); analiza podjetych dziatari wychowawczych
majacych na celu wyeliminowanie przypadkow nieprzestrzegania szkolnych zasad
sanitarnych obowiazujacych w okresie rezimu sanitarnego (pazdziernik, listopad);

— dwukrotnie wskazano zakres obserwacji: w czesci opisowej w tabeli wskazano siedem
rodzajow zaje¢ z zakresem planowanych obserwacji (bez wskazania liczby /
czestotliwosci obserwacji poszczegdinych zajec), natomiast w zataczniku nr 2
Lobserwacje - grafik” wskazano szes¢ rodzajow zaje¢ z zakresem planowanych
obserwacji ze wskazaniem nauczycieli realizujacych zajecia zaplanowane do
obserwacji oraz miesiecy, w ktérych zaplanowano ich przeprowadzenie (facznie 16
obserwacii);

— okreslono inne formy wspomagania nauczycieli i ich czestotliwosé, w tym: diagnoze
pracy Szkoty (w czterech zakresach); prowadzenie dziatari rozwojowych, w tym
organizowanie szkoleni i narad (w siedmiu zakresach).

(akta kontroli str.342-348, 357-365)

Dyrektor na pytanie, dlaczego wskazane rodzaje zaje¢ i zakresy planowanych
obserwacji nie byly tozsame wyjasnita, ze do planu nadzoru pedagogicznego
omytkowo zostat dotgczony jako zatgcznik niewtasciwy grafik obserwacji, dlatego
tematy obserwacji nie byly toZsame z zapisami ze str. 7-8 planu nadzoru. Obserwacje
prowadzono wedtug planu ze strony 7-8. Zmiana tematéw obserwacji wynikafa
Z wprowadzenia nauczania zdalnego i hybrydowego i duzej absencji nauczycieli.
(akta kontroli str. 198-210)

W planie nadzoru pedagogicznego na rok 2022/2023:

— wymieniono 10 wnioskow z nadzoru pedagogicznego Dyrektora sprawowanego
w roku szkolnym 2022/2023, w tym m.in. wniosek o opracowanie i wdrozenie
dodatkowych dziatari w celu poprawy efektow ksztatcenia;
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— wskazano tematyke i terminy przeprowadzania 23 kontroli, w tym m.in. osiem kontroli
w zakresie przebiegu i efektow procesow ksztatcenia i wychowania w Szkole, m.in.:
realizacja podstawy programowej — kontrola przebiegu i efektow (na biezaco);
przebieg procesu oceniania i przestrzegania przepisow prawa w tym zakresie —
kontrola przebiegu i efektéw (raz w miesiacu); efektywnos¢ udzielonej dzieciom
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w Swietle wnioskow dotyczacych dalszych
dziatant majacych na celu poprawe funkcjonowania ucznia w szkole — kontrola efektow
(styczen-luty, czerwiec);

— wskazano zakres i liczbe obserwacji (dwoch oceniajacych oraz trzech problemowych);

— okreslono inne formy wspomagania nauczycieli i ich czestotliwos¢, w tym: diagnoze
pracy Szkoty (w trzech zakresach); planowanie i prowadzenie dziatai rozwojowych,
w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia zawodowego oraz organizowanie
szkoleri i narad (w 13 zakresach).

(akta kontroli str. 349-356, 366-390)

Ujete w powyzszych planach nadzoru pedagogicznego zagadnienia przewidziane do
objecia kontrolami, obserwacjami i dziataniami wspomagajacymi wynikaty zaréwno
z wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzedzajacym je roku
szkolnym, jak i z kierunkéw realizacji polityki oSwiatowe] paristwa w danym roku
szkolnym. W planach nie zostaty okreslone kryteria / mierniki umozliwiajace ocene
kontrolowanych zagadnien, prowadzonych obserwacji, dziatarh wspomagajacych.
(akta kontroli str. 342-356)

Dyrektor Szkoty wyjasnita: Dyrektor nie ma obowigzku wprowadzac do planu nadzoru
kryteriow / miernikow umozliwiajgcych ocene kontrolowanych zagadnier,
prowadzonych obserwacji, dziatari wspomagajgcych. Dyrektor wyjasnita ponadto, ze
oceny skutecznosci podejmowanych dziatari dokonywano poprzez analizowanie
wyniki uczniéw, zwracanie uwagi na oceny poszczegdlnych klas z przedmiotow
objetych egzaminem Gsmoklasisty, a takze wyniki egzaminéw prébnych i wiasciwych
oraz poréwnywanie wyniki uzyskanych na poczatku danej klasy i na jej zakoriczenie.
Dyrektor takze zwracaf uwage na promocje uczniow do klasy wyzszej lub ukoriczenie
szkoty oraz na ilos¢ poprawek zdawanych przez uczniow.

(akta kontroli str. 198-210)

1.9. W procesie planowania nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022-
2022/2023 Dyrektor Szkoty uwzgledniat dane pochodzace z zewnetrznych Zrodet,
w tym wnioski dotyczace dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej, tj.:
— wyniki egzaminéw zewnetrznych i wewnetrznych — raporty OKE i analizy wiasne;

— whnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Zachodniopomorskiego
Kuratora Oswiaty za dany rok szkolny;

— podstawowe kierunki polityki oSwiatowej paristwa za dany rok szkolny;

— raport Instytutu Profilaktyki Zintegrowanej ,Jak wspiera¢ uczniow po roku epidemii —
wyzwania i rekomendacje dla wychowania, profilaktyki i zdrowia psychicznego”
sporzadzony na zlecenie MEIN;

— diagnozy problemoéw behawioralnych na terenie Miasta Drawsko Pomorskie;

— diagnozy problemu przemocy w rodzinie na terenie Gminy Drawsko Pomorskie.

(akta kontroli str. 192-197)

W okresie objetym kontrola do Szkoty wptynely trzy wnioski (po jednym w listopadzie
2021 r., maju 2023 r., lipcu 2023 r.). Dwa z nich nie dotyczyly kwestii przebiegu
procesow ksztalcenia i wychowania, efekiow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej. W jednym przypadku rodzice ucznia wystapili
0 wyjasnienie zdarzen dotyczacych ich dziecka z kwietnia i maja 2023 r., tj. sytuacii
izolowania ucznia oraz nagrywania go telefonem. W udzielonej odpowiedzi Dyrektor
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Szkoty poinformowata rodzicéw ucznia, ze zdarzenia takie nie miaty miejsca. Rodzice
ucznia nie sktadali kolejnych wnioskow. Kwestie te byty rowniez przedmiotem kontroli
doraZnej przeprowadzonej w czerwcu 2023 r. przez Kuratorium, co zostato opisane
w punkcie 1.4. wystapienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 391)

1.10. W planach nadzoru pedagogicznego na rok 2021/2022 i na rok 2022/2023
nie byty wprowadzane zmiany, w tym plan na rok 2021/2022 nie zostat zaktualizowany
o dwa kierunki polityki oSwiatowej paristwa dodane pismem Ministra Edukacji i Nauki
z 28 marca 2022 r., co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 348, 356)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W roku szkolnym 2022/2023 w Szkole nie zatrudniono psychologa, pomimo takiego
wymogu wynikajacego z art. 42d ust.1, 3, 4, 91 11 KN w zwiazku z art. 29 ustawy
0 zmianie uos i KN.

Zgodnie z ww. wymogiem taczna liczba etatéw nauczycieli specjalistow,
tj. pedagogdw, pedagogdéw specjalnych, psychologéw, logopeddw lub terapeutow
pedagogicznych w SP2 w roku szkolnym 2022/2023 nie mogta by¢ nizsza niz 2,1
etatu, przy czym liczba etatow nauczycieli pedagogdw specjalnych jak réwniez etatéw
psychologéw nie mogta byé nizsza niz po 0,525 etatu.

W roku szkolnym 2022/2023 nie zatrudniono psychologa. W zwiazku z nieskutecznym
poszukiwaniem pracownika na to stanowisko organ prowadzacy na wniosek
Dyrektora SP2 wyrazit zgode na rezygnacie z zatrudnienia psychologa i zwiekszenie3!
00,55 etatu pedagoga szkolnego.

(akta kontroli str. 23-28, 51-57)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze w roku szkolnym 2021/2022 w szkole byta zatrudniona
psycholozka, jednak w nowym roku 2022/2023 otrzymata propozycje pracy baraziej
opfacalng niz w szkole i zrezygnowafa z niej. Dyrektor szkoty poszukiwaf chetnej
osoby posiadajgcej kwalifikacje — zamieszczenie komunikatu na stronie Kuratorium
w Szczecinie, rozpytywanie wsrod dyrektorow szkot i poradni oraz w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Drawsku Pomorskim. Niestety w | pofroczu takiej osoby nie
znaleziono. W zwigzku z tym w styczniu 2023 roku wystosowano pismo do organu
prowadzacego z proshg o zamiane godzin pracy psychologa na godziny pracy
pedagoga. Takg zgode dyrektor uzyskat do korica roku szkolnego.

(akta kontroli str. 198-210)

2. Plan nadzoru pedagogicznego na rok 2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa
kierunki polityki oswiatowej paristwa dodane pismem Ministra Edukacji i Nauki
z 28 marca 2022 r., tj.. rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych
uczniow, w szczegolnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych
w ramach programu ,Laboratoria przysztosci”; doskonalenie kompetencji nauczycieli
w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania
jezyka polskiego jako jezyka obcego.

(akta kontroli str. 348, 356)
Zgodnie z § 23 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia

2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego3? plan nadzoru pedagogicznego jest
opracowywany z uwzglednieniem wnioskdw z nadzoru pedagogicznego

31 W okresie od 16 stycznia do 10 lutego 2023 r. i od 1 marca do 23 czerwca 2023 1.
382Dz.U. 22020 1. poz. 1551, ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.

12



OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

sprawowanego w szkole w poprzednim roku szkolnym oraz podstawowych kierunkow
realizacji polityki oswiatowej panstwa. W przypadku dokonania zmian w planie
nadzoru, dyrektor szkoty niezwlocznie informuje rade pedagogiczna
0 wprowadzonych zmianach (§ 23 ust. 4 ww. rozporzadzenia).
Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze plan nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie zostat
Zzaktualizowany, poniewaz dyrektor najpierw skupit dziatania na przystosowaniu
i remoncie sali do realizacji projektu ,Laboratoria przysztosci” oraz przygotowaniu
kadry pedagogicznej do prowadzenia tych zajec. Natomiast jesli chodzi
0 doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z dosSwiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego
informuje, Ze takich uczniow nie mielismy.

(akta kontroli str. 315-317)

W Szkole podejmowano dziatania w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych uczniéw oraz zapewniono liczbe i rodzaj zaje¢ adekwatna do
indywidualnych  potrzeb uczniow. Zapewniono takze (poza zatrudnieniem
psychologa) kadre pedagogiczna posiadajaca odpowiednie przygotowanie
i kwalifikacje. Dyrektor SP2 oraz kadra pedagogiczna analizowali wyniki egzamindw
osmoklasisty, uwzgledniajac wnioski z tych analiz przy organizacji procesow
edukacyjnych. W Szkole podjeto dziatania w celu poprawy jakosci ksztatcenia
polegajace na zapewnieniu dodatkowych zajec z przedmiotéw objetych egzaminem
oraz zajec¢ rozwijajacych uzdolnienia i umiejetnosc uczenia sie. Realizowano ponadto
programy ,Lepsza szkofa” i ,Szkota na plus”. Dziatania te nie przyniosty jednak
spodziewanych efektow w postaci poprawy wynikow z egzaminu dsmoklasisty. Statut
Szkoty okreslat zakres sprawowanego nadzoru pedagogicznego nad dziatalnoScia
dydaktyczna, wychowawcza, i opiekuricza. W planach nadzoru pedagogicznego,
opracowywanych z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru pedagogicznego za
poprzedni rok szkolny oraz kierunkéw polityki oSwiatowej paristwa, ujmowano
wymagane formy nadzoru pedagogicznego. Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty
niezatrudnienia psychologa w roku szkolnym 2022/2023 oraz nieuaktualnienia planu
nadzoru o dwa kierunki podstawowej polityki oSwiatowej panstwa, dodane przez
MEIN na rok szkolny 2021/2022.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. W roku szkolnym 2021/2022 w ramach nadzoru pedagogicznego zrealizowano:

e 12 kontroli, w tym:

— szes¢ kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziafalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci
statutowej Szkoty (wszystkie zaplanowane);

— trzy kontrole przebiegu procesow ksztaicenia i wychowania w Szkole (wszystkie
zaplanowane);

— trzy kontrole efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej (z
czterech zaplanowanych) — nie zrealizowano jednej kontroli ,Analiza efektywnosci
udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w Swietle wynikow nauczania oraz
wynikéw egzaminéw OKE”;

o 10 obserwacji (z 16 zaplanowanych), w tym sze$¢ prowadzonych w kontekscie jakosci
nauczania i efektow ksztalcenia z uwzglednieniem zaje¢ z przedmiotow
obowiazkowych — nie zrealizowano szesciu obserwacji, ktore miaty by¢ prowadzone
W konteksScie jakosci nauczania i efektow ksztatcenia
z uwzglednieniem zajec¢ z przedmiotdw obowiazkowych;

e 18 dziatan zwiazanych ze wspomaganiem nauczycieli w realizacji ich zadan
(wszystkie zaplanowane), w tym cztery diagnozy pracy Szkoty;
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jedno dziatanie doraZzne, ktdre dotyczylo przestrzegania przez nauczycieli zalecen
zawartych w opinii psychologiczno-pedagogicznej jednej z uczennic Szkoly.
(akta kontroli str. 392-407)

W roku szkolnym 2022/2023 w ramach nadzoru pedagogicznego zrealizowano:

21 kontroli, w tym:
13 kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziafalnosci  dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci
statutowej Szkoly (z 15 zaplanowanych) — nie zrealizowano dwaoch kontroli:
,Planowanie i realizacja plandw pracy nauczyciela wychowania fizycznego” oraz
,Sposob przekazywania uczniom materialtow niezbednych do realizacji zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w Swietle regulacii
statutowych™3;
pieC kontroli przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w Szkole (z siedmiu
zaplanowanych) — nie zrealizowano dwdch kontroli ,Ksztattowanie kompetencii
kluczowych u uczniow” oraz ,Realizacja zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc, W tym stosowane technologie
informacyjno-komunikacyjne™#;
cztery kontrole efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej
(z czterech zaplanowanych);
18 obserwacji (z 28 zaplanowanych), w tym 12 prowadzonych w kontekscie jakosci
nauczania i efektow ksztatlcenia z uwzglednieniem zaje¢ z przedmiotow
obowiazkowych — nie zrealizowano 10 obserwaciji, ktdre miaty by¢ prowadzone
w kontekScie jakosci nauczania i efektow ksztalcenia z uwzglednieniem zaje¢
z przedmiotdw obowigzkowych;
12 dziatai zwigzanych ze wspomaganiem nauczycieli w realizacji ich zadan
(z 16 zaplanowanych), w tym dwie diagnozy pracy szkoly (z trzech zaplanowanych) —
w zakresie innych form wspomagania nauczycieli nie zrealizowano: jednej
z diagnoz, t. ,Stan techniczny sprzetu komputerowego przeznaczonego dla
nauczycieli i ucznidw, kompatybilnos$¢ oprogramowania, sprawnos¢ Internetu —
z pytaniem kluczowym Jaki jest stan przygotowania Szkoty do prowadzenia nauczania
zdalnego”; dwdch form z zakresu planowania dziataii rozwojowych, tj. ,Budowanie
wspétpracy z rodzicami, szczegolnie z rodzicami dzieci niebedacych obywatelami
polskimi” oraz ,Doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli w zakresie metod, technik
I narzedzi wykorzystywanych podczas pracy zdalne”; jednej formy z zakresu
prowadzenia dziatan rozwojowych, tj. ,Doskonalenie systemu zastepstw za
nieobecnych nauczycieli: utworzenie banku scenariuszy zaje¢ do wykorzystywania
podczas zastepstw”.

(akta kontroli str. 392-394, 408-443)

Brak realizacji planowanych dziatan w ramach nadzoru pedagogicznego opisano
w sekcji Stwierdzone nieprawictowosci.

Przeprowadzone w latach 2021/2022 oraz 2022/2023 kontrole efektow dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej dotyczyly:

analizy (oceny) wptywu wdrozonych wnioskow z ubiegtorocznych wynikéw egzaminu
dsmoklasisty na wzrost efektow ksztatcenia (2021/2022) — w jej wyniku sformutowano
nastepujace:

wnioski: wyniki egzaminu osmoklasisty byly nizsze niz w ubiegtym roku; brak
widocznych efektéw to w duzym stopniu skutek nauki zdalnej i hybrydowej;

33 Wedtug potrzeb - jesli nastapi powrét do nauki zdalnej.
3 Wedtug potrzeb - jesli nastapi powrét do nauki zdalnej.
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— rekomendacje do pracy w przyszlym roku szkolnym: opracowaé i wdrozy¢ dziatania
w celu poprawy  efektow  ksztalcenia;  zintensyfikowa¢  dziatania
w zakresie przygotowania dsmoklasistow do egzaminu zewnetrznego zgodnie
Z wymaganiami egzaminacyjnymi obowiazujacymi w 2023 r.;

o efektdw dziatari zwiazanych z realizacja, programu ,Szkota z plusem” (2021/2022),
a w jej wyniku sformutowano nastepujacy wniosek: podjete dziatania nie przyniosty
spodziewanych efektow;

e analizy podjetych dziatari wychowawczych majacych na celu wyeliminowania
przypadkow nieprzestrzegania szkolnych zasad sanitarnych obowiazujacych
w okresie rezimu sanitarnego (2021/2022) — w jej wyniku sformutowano nastepujace:

— whnioski: dziatania podjete przez Szkote okazaly sie wystarczajace; z dniem 1 wrzesnia
po powrocie uczniow do Szkoty zostaty wprowadzone nowe zasady zachowania sie
w Szkole, z ktorymi zostali uczniowie zapoznani; z obserwacji uczniow na przerwach
nalezy wywnioskowaé, ze podjete przez Szkote dziatania sa wystarczajace, aby
utrzymad rezim sanitarny i zapewnic uczniom bezpieczenstwo;

— rekomendacje do pracy w przysztym roku szkolnym: w przypadku przediuzenia rezimu
sanitarnego nalezy kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania i monitorowac ich
skutecznosc;

e realizacji podstawy programowej (2022/2023 - kontrola przebiegu i efektéw) — do
wynikow zaliczono m.in.: realizacja podstawy programowej przebiegata bez zaktdcen,
nauczyciele nie zgtosili trudnosci w tym zakresie; prowadzacy, w sposob efektywny
wykorzystujg, dostepne Srodki multimedialne; nauczyciele w sposob znaczagcy
motywuja i aktywizuja uczniow podczas zajec; nauczyciele rozwijaja kompetencje
kluczowe; w trakcie obserwacji stwierdzono zgodno$¢ procesu nauczania z podstawa,
programowa;

e przebiegu procesu oceniania i przestrzegania przepisow prawa w tym zakresie
(2022/2023 - kontrola przebiegu i efektow) — przedstawiono nastepujace wyniki:
wiekszos¢ nauczycieli systematycznie ocenia postepy uczniow w nauce; duza czesc
nauczycieli stosuje tylko pisemne formy wypowiedzi (sa tez i tacy, ktorzy oceniaja,
wiedze i umiejetnosci stosujac rozne narzedzia); ogdlnie jest bardzo mato ocen
za Wypowiedzi ustne (zdecydowanie preferujemy pisemne formy); duza rozbieznosc
w liczbie ocen — na tym samym poziomie z tego samego przedmiotu w jednej klasie
uczniowie maja od 3 do 4 ocen, a w innej od 6 do 15 ocen (ucza rézni nauczyciele);

o efektywnosci  udzielonej  dzieciom pomocy  psychologiczno-pedagogiczne
w Swietle wnioskow dotyczacych dalszych dziatan majacych na celu poprawe
funkcjonowania ucznia w Szkole (2022/2023 - kontrola efektow) — przedstawiono
nastepujace wyniki: indywidualne teczki pracy z uczniem zaktadane sa terminowo;
uczniowie sa,objeci pomoca, psychologiczno-pedagogiczna na podstawie rozpoznania
indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia i czynnikdw Srodowiskowych
wptywajacych na jego funkcjonowanie w szkole; w indywidualnych teczkach uczniow
zgromadzona jest dokumentacja oraz ocena efektywnosci udzielanej pomocy; pomoc
psychologiczno-pedagogiczna jest efektywna poniewaz wszyscy uczniowie objeci ta,
forma, zajec otrzymali promocje do klasy programowo wyzszej lub ukoriczyli szkote
(zaden z uczniow nie powtarza klasy).

(akta kontroli str. 392-443, 482-593)

W sprawozdaniu Dyrektora Szkoty z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w roku
szkolnym 2021/2022 m.in.. nie przedstawiono przyczyn niezrealizowania
zaplanowanej kontroli  efektéw dziatalnosci  dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej® oraz szesciu zaplanowanych obserwacii, ktdre miaty by¢ prowadzone

% P t. Analiza efektywnosci udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w $wietle wynikéw nauczania oraz
wynikéw egzaminéw OKE".
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w kontekscie jakosci nauczania i efektow ksztatcenia z uwzglednieniem zaje¢

z przedmiotow obowiazkowych.

W sprawozdaniu Dyrektora Szkoty z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w roku

szkolnym 2022/2023 m.in.:

— nie przedstawiono wynikdw z przeprowadzonej jednej kontroli przestrzegania
przepisow prawa dotyczacych dziatainosci  dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuricze*® oraz jednej kontroli dotyczacej efektow proceséw ksztatcenia
i wychowania®’;

— przedstawiono przyczyny niezrealizowania zaplanowanej kontroli  dotyczacej
przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej Szkoty3
—wskazano, ze kontrola nie odbyta sie z uwagi na brak powrotu do nauki zdalnej;

— nie przedstawiono przyczyn niezrealizowania: kontroli dotyczacej przestrzegania
przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej Szkoty®®, dwdch
kontroli dotyczacych przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w Szkole® a takze
jednej kontroli w zakresie efektéw procesdw ksztatcenia i wychowania®,

— nie przedstawiono przyczyn niezrealizowania 10 obserwacji, ktore mialy byc
prowadzone w kontekscie jakosci nauczania i efektow ksztatcenia z uwzglednieniem
zajec z przedmiotéw obowiazkowych:;

— nie przedstawiono przyczyn niezrealizowania czterech zaplanowanych innych form
wspomagania nauczycieli, tj.: jednej z diagnoz*?; dwéch form z zakresu planowania
dziatari rozwojowych?3, jednej formy z zakresu prowadzenia dziatari rozwojowych*.

(akta kontroli str. 395-443)

Dyrektor Szkoly wyjasnita, ze w ww. sprawozdaniach ze sprawowanego nadzoru

pedagogicznego:

— w roku szkolnym 2021/2022 - omytkowo nie przedstawiono przyczyn:
niezrealizowania zaplanowanej kontroli i szesciu obserwacii;

— w roku szkolnym 2022/2023 - ww. informacje w zakresie przyczyn niezrealizowania
czesci z zaplanowanych form nadzoru pedagogicznego oraz wynikow czesci
przeprowadzonych kontroli zostaty przekazane ustnie na Radzie Pedagogicznej lub
przez pedagogéw w innej dokumentacji Szkoly (efekty udzielonej pomocy
psychologiczno—pedagogiczne)).

(akta kontroli str. 198-210)

2.2. W okresie objetym kontrola w Szkole:

— przeprowadzono jedna kontrole doraZna (grudzieri 2021 r.), ktéra dotyczyta
pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej uczennicy; w jej wyniku m.in.:

% Pt ,Stosowanie zasad oceniania zgodnie z Zasadami Wewnatrzszkolnego Oceniania (zachowanie
motywujacego charakteru oceny)”.

37P. t. Efektywnosc udzielonej dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej w Swietle wnioskéw dotyczacych
dalszych dziatart majacych na celu poprawe funkcjonowania ucznia w szkole”.

3 P, t. ,Sposéh przekazywania uczniom materiatéw niezbednych do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w Swietle regulacji statutowych”.

% p.t. ,Planowanie i realizacja planéw pracy nauczyciela wychowania fizycznego”.

40P t. "Ksztattowanie kompetencji kluczowych u uczniéw” oraz ,Realizacja zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, w tym stosowane technologie informacyjno-komunikacyjne”.

4 pt..,Realizacja innych zadan wspierajacych uczniéw niebedacych obywatelami polskimi”.

4 pt ,Stan techniczny sprzetu komputerowego przeznaczonego dla nauczycieli i uczniéw, kompatybilno$¢
oprogramowania, sprawnos¢ Internetu — z pytaniem kluczowym Jaki jest stan przygotowania Szkoly do
prowadzenia nauczania zdalnego”.

43 p.t. ,Budowanie wspdtpracy z rodzicami, szczegdlnie z rodzicami dzieci niebedacych obywatelami polskimi”
oraz ,Doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli w zakresie metod, technik i narzedzi wykorzystywanych podczas
pracy zdalnej".

4 p.t. ,Doskonalenie systemu zastepstw za nieobecnych nauczycieli: utworzenie banku scenariuszy zaje¢ do
wykorzystywania podczas zastepstw”.
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zobowiazano nauczycieli do bezwzglednego stosowania sie do zalecen i planu
dziatan wspierajacych; aby uczuli¢ nauczycieli na potrzeby uczennicy
wychowawca klasy umiescit zalecenia do pracy z nig w dzienniku Librus;
uczennica za zgoda mamy korzysta z zajec rozwijajacych umiejetnosci uczenia
sie prowadzonych w szkole oraz z zaje¢ w poradni psychologiczno-pedagogicznej
Biofeedback;
— nie przeprowadzano kontroli doraznych w zakresie problematyki jakosci
ksztalcenia i efektow nauczania.
(akta kontroli str. 443-445)

2.3. Zakres tematyczny kontroli efektow dziatalnoSci dydaktycznej, wychowawcze;
i opiekuriczej oraz wnioski z tych kontroli przedstawiono w pkt 2.1. wystapienia.

Kontrole efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej

przeprowadzano w oparciu m.in. o:

— pordwnanie ocen kofcowych jakie uczniowie klas VIII osiagneli w poprzednich
latach (w klasie VI i VII), pordwnanie rezultatow egzaminéw 6smoklasisty, wptyw
frekwencji na osiagane wyniki;

— przeprowadzenie ankiet dla uczniow i nauczycieli w 1 i Il semestrze nauki; poréwnanie
wynikéw probnych i koricowych egzamindw dsmoklasisty;

— wewnafrzszkolne arkusze kontroli: pracy wychowawcdéw Klas; dziennikéw
lekcyjnych; przebiegu procesu oceniania i przestrzegania przepiséw prawa w tym
zakresie; efektywnosci udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

(akta kontroli str. 482-593)

Obserwacje w latach 2021/2022 oraz 2022/2023 przeprowadzone zostaty

z wykorzystaniem wewnafrzszkolnych arkuszy obserwacji lekcji, w ktorych

odnotowano imie i nazwisko nauczyciela, cel i problematyke obserwacii,

obserwowany przedmiot, klase i tematyke zajec, oraz:

— w czesci | ,rozmowa przed obserwacjg”: date rozmowy, ogdlng, charakterystyke
zespotu klasowego, tresci nauczania realizowane z podstawy programowej,
program nauczania i umiejscowienie w nim tematu zajec¢, prezentacje warsztatu
pracy nauczyciela, omoéwienie koncepcji zajec (cele operacyjne, metody pracy,
formy pracy, Srodki dydaktyczne), realizacje wnioskéw i zaleceri z poprzednie]
hospitaciji;

— wczesci Il ,arkusz obserwacji lekcji”: date obserwacii, czynniki okreslajace jakos¢
lekciji (jako lista sprawdzajaca), inne uwagi o przebiegu zajec;

— w czesci Il rozmowa po obserwacji”: date rozmowy, zagadnienia podlegajace
omowieniu, zalecenie pohospitacyjne.

W wyniku badania siedmiu obserwacji lekcji*®, przeprowadzonych w klasach VIII,

sformutowano m.in. zalecenia: upewniac sie, czy uczniowie zrozumieli cele lekcji;

W czasie lekcji wskazane jest podparcie sie przykiadami; wiecej czasu przeznaczac

na podsumowanie lekcji; stosujgc prace w grupach nalezy przed rozpoczeciem

dziatan jasno okreslac, jaki jest cel wykonania danego zadania i podkreslac wage
zdobywanej wiedzy; nalezy systematycznie oceniac uczniow za kazdy najmniejszy
wysitek na lekcji oraz ustne i pisemne formy wypowiedzi; nalezy poszukiwac
ciekawych metod stosujgc rozne narzedzia TIK; nadal koncentrowaC sie na
ksztaftowaniu kompetencji matematycznych u uczniow korzystajac z réznorodnych
metod i formy pracy; umiejetnie gospodarowac czasem z uwzglednieniem wszystkich
etapow lekcji; w miare moZliwosci czesciej indywidualizowac prace z uczniem stabym

i zdolnym; utrzymac dyscypline i porzgdek podczas zajec; uswiadamiac uczniom, ze

przez aktywnosc fizyczng podnoszg jakosc swojego zycia.

4 Tj. doradztwa zawodowego, matematyki, historii, edukacji dla bezpieczerstwa, jezyka polskiego, matematyki
wychowanie fizyczne .

17



(akta kontroli str. 639-691)

W ramach wspomagania nauczycieli:

— w roku szkolnym 2021/2021 m.in.: przeprowadzono diagnoze stopnia realizacji
podstaw programowych z poszczegdlnych zaje¢ edukacyjnych w czasie
nauczania zdalnego w roku szkolnym 2020/2021; planowano i prowadzono
dziatania rozwojowe, w tym opracowano plan doskonalenia zawodowego na rok
szkolny 2021/2022; promowano nauczycieli wprowadzajacych nowe rozwiazania
pedagogiczne; wspierano nauczycieli w procesie realizacji podstawy
programowej; wspierano rozwoj zawodowy nauczycieli, w tym ich warsztat pracy;

— W roku szkolnym 2022/2023 m.in.: przeprowadzono diagnoze wspotpracy
pedagoga specjalnego z innymi podmiotami na rzecz uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi; planowano dziatania rozwojowe, np. w zakresie
wsparcia psychologicznego ucznidw, budowania wspétpracy z rodzicami,
doskonalenia warsztatu pracy nauczycieli; prowadzono dziatania rozwojowe,
np. w zakresie doskonalenia zawodowego, promowania nauczycieli
wprowadzajacych nowe rozwiazania pedagogiczne, wspierania nauczycieli
w procesie realizacji podstawy programowej, wspierania rozwoju zawodowego
nauczycieli.

(akta kontroli str. 404-406, 441-443)

2.4. Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w latach szkolnych
2021/2022 oraz 2022/2023 przedstawiono Radzie Pedagogicznej Szkoty w terminie
zgodnym z § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. 26 sierpnia
2022 1. (za rok 2021/2022) i 29 sierpnia 2023 r. (za rok 2022/2023).

(akta kontroli str. 446, 459)

2.5. W nastepstwie nadzoru pedagogicznego sprawowanego w roku szkolnym

2021/2022 sformutowano wnioski:

— z przeprowadzonych kontroli, ktére dotyczyly m.in.. zwiekszenia kontroli
przestrzegania zapiséw Zasad Wewnatrzszkolnego Oceniania®® przez
nauczycieli; wszyscy uczniowie posiadajgcy opinie i orzeczenia objeci s§ pomocg
psychologiczno-pedagogiczng i majg zapewnione odpowiednie zajecia; dzieki
udzielanej pomocy i wsparciu nastepuje zauwazalna poprawa w funkcjonowaniu
uczniow w Srodowisku szkolnym, uczniowie podnoszg swoje kompetencje, znajg
swoje stabe i mocne strony, rozwijajg zainteresowania i uzdolnienia; nie wszyscy
uczniowie chetnie korzystajg z proponowanej formy pomocy (szczegdlnie
uczniowie klas VIl i VIIl); dzieki dodatkowym godzinom uczniowie mieli mozliwosci
nadrabiac zalegtosci z okresu nauki zdalnej; wyniki egzaminu 0smoklasisty sg
nizsze niz w roku ubieglym; brak widocznych efektow to w duzym stopniu skutek
nauki zdalnej i hybrydowej; podjete dziatania nie przyniosty spodziewanych
efektow;

— z przeprowadzonych — obserwacji, ktére dotyczyly m.in.. rozwijania
I wykorzystywania w kolejnym roku szkolnym umiejetnosci nauczycieli w pracy
Z uczniami w Zzakresie metod ksztafcenia wykorzystujgcych technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz stosowania tych umiejetnosci do rozwijania
kompetencji cyfrowych uczniow w trakcie prowadzonych zajec¢ edukacyjnych
w formie stacjonarnej;

— ze wspomagania, np.: doskonalenie nauczycieli byto adekwatne do ich potrzeb
I potrzeb szkofy; nauczyciele dzielg sie zdobytg wiedzg i doswiadczeniem.

(akta kontroli str. 395-407)

4 Dalej: ZWO.
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Ustalone
nieprawidtowosci

W nastepstwie nadzoru pedagogicznego sprawowanego w roku szkolnym 2022/2023
sformutowano wnioski:

z przeprowadzonych kontroli, ktére dotyczyty m.in.: terminowego opracowywania
Zaktadania IPE-T*"; nauczyciele na ogdf dostosowujg wymagania edukacyjne do
moZzliwosci i potrzeb ucznia z orzeczeniami i opiniami; wszyscy uczniowie, ktorzy
powinni otrzymac pomoc psychologiczno-pedagogiczng sg nig objeci; niestety nie
wszyscy uczniowie korzystajg z przydzielonej im pomocy (szczegdlnie uczniowie
klas VIl i VIIl); czesc¢ zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
zajec rewalidacyjnych nie zostata zrealizowana — istotnym powodem byly liczne
nieobecnosci uczniow na tych zajeciach; w kilku przypadkach pomimo udzielanej
pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie nastgpita oczekiwana poprawa
funkcjonowania uczniow; nauczyciele motywujg i aktywizujg uczniow podczas
zajeC i rozwijajg kompetencje kluczowe; uczniowie niebedacy obywatelami
polskimi otrzymujg odpowiednie wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, majg
dodatkowe lekcje jezyka polskiego;
z przeprowadzonych obserwacji, ktore dotyczyly m.in.: poszukiwania sposobow
na aktywizowanie wszystkich uczniow do udziatu w Zzajeciach; czestszej
indywidualizacji pracy z uczniem stabym i zdolnym,
ze wspomagania, np.: inspirowania nauczycieli do podejmowania innowacji
pedagogicznych.

(akta kontroli str. 431-443)

2.6. Rada pedagogiczna, podczas zebrari na ktorych przedstawiano i omawiano
wyniki nadzoru pedagogicznego®®, ustalata sposoéb ich wykorzystania w kolejnym roku
szkolnym. | tak:

przyjete rekomendacje/ zalecenia do pracy w roku szkolnym 2022/2023 dotyczyty
m.in.: przestrzegania zapiséw ZWO; zadbania, by wszystkie programy uwzgledniaty
zalecenia poradni i byly na biezaco dostosowywane przez nauczycieli; zachecania
uczniéw do udziatu w zajeciach pozalekcyjnych, ktdre oferuje szkota; opracowania
i wdrozenia dodatkowych dziatari w celu poprawy efektow ksztatcenia; kontynuowania
indywidualizacji pracy na lekcjach oraz zajeciach pozalekcyjnych;
przyjete rekomendacje do pracy w roku szkolnym 2023/2024 dotyczyty m.in.:
wzmacniania i ochrony zdrowia psychicznego uczniow, w tym przeciwdziatania
zjawisku ,hejtu”; kontynuowania wspotpracy z rodzicami ukierunkowanej na
Swiadomos¢ zagrozeri w zakresie problemow zdrowia psychicznego uczniow;
zintensyfikowania wspdtpracy z rodzicami uczniow zakwalifikowanych do udzielenia
pomocy  psychologiczno-pedagogicznej oraz  ucznidow  niepetnosprawnych;
zwiekszenia dziatan innowacyjnych w szkole; aktywizowania uczniow do udziatu
w zajeciach z pomocy psychologiczno-pedagogicznej, rozwijajacych zainteresowania
i uzdolnienia oraz innych oferowanych przez szkote; kontynuowania dziatari w celu
podniesienia wynikéw nauczania.

(akta kontroli str. 446-448, 459-462)

Harmonogram realizacji dziatari wynikajacych z powyzszych rekomendacji Rada
Pedagogiczna przyjeta uchwatami nr 12/2022/2023 z 30 sierpnia 2022 r.
I nr5/2023/2024 z 31 sierpnia 2023 .

(akta kontroli str. 469-481)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowos¢:

47 Indywidualny Program Edukacyjno-Terapeutyczny.
48 Tj, 26 sierpnia 2022 r. i 29 sierpnia 2023 1.
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OCENA CZASTKOWA

Whiosek

Dyrektor Szkoty nie zrealizowat wszystkich zatozen okreslonych w planach nadzoru

pedagogicznego na dany rok, tj.:

— wroku szkolnym 2021/2022 - nie przeprowadzono jednej kontroli w zakresie efektéw
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz szesciu obserwacii;

— W roku szkolnym 2022/2023 — nie przeprowadzono dwoch kontroli w zakresie
przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, dwoch kontroli w zakresie przebiegu
procesow ksztatcenia i wychowania, 10 obserwacji i czterech dziatari zwiazanych ze
wspomaganiem nauczycieli w realizacji ich zadan.

(akta kontroli str. 392-443)

Z wyjasnieri Dyrektor Szkoly wynika m.in., ze przyczyna braku realizacji

zaplanowanych w roku szkolnym:

o 2021/2022

— kontroli efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej byta absencja
Dyrektor (przebywanie na dtuzszym zwolnieniu lekarskim);

— szesciu obserwacji byly: absencje Dyrektor i Wicedyrektor Szkoty w Il pdtroczu,
absencje nauczycieli i uczniow z powodu pandemii Covid-19 (w | potroczu realizowano
nauke w formie zdalnej, w Il pdtroczu do marca 2022 roku w formie zdalnej, badz
hybrydowe));

o 2022/2023

— dwach kontroli dotyczacych przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa, dwadch
zaplanowanych kontroli dotyczacych przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania
w Szkole oraz 10 zaplanowanych obserwacji — byty zwolnienie lekarskie Dyrektor,
Wicedyrektor Szkoty oraz nauczycieli realizujacych zajecia oraz brak powrotu do nauki
w formie zdalnej (dotyczy kontroli i obserwacji zaje¢ w formie zdalnej);

— innych form wspomagania nauczycieli, tj.: diagnozy i stan techniczny sprzetu
komputerowego przeznaczonego dla nauczycieli i uczniow, kompatybilnos¢
oprogramowania, sprawnos¢ Internetu — byt brak powrotu do nauczania zdalnego;
budowanie wspotpracy z rodzicami, w szczegolnosci z rodzicami dzieci
niebedacych obywatelami polskimi — byt brak zainteresowania rodzicow
wspotpraca ze Szkota; doskonalenie systemu zastepstw za nieobecnych
nauczycieli: utworzenie banku scenariuszy - bylo zwolnienie lekarskie
Wicedyrektor.

(akta kontroli str. 198-210)

Dyrektor w ramach nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych 2021/2022
i 2022/2023 nie zrealizowat wszystkich zaplanowanych dziatar. Niewykonanie
przyjetego planu, w ocenie NIK byto dziataniem nierzetelnym i mogto wptyna¢ na
efekty dziatalnosci dydaktycznej. Mimo objecia kontrolami i obserwacjami czesci
zaplanowanych zagadnien zwigzanych m.in. z efektami dziatalnosci dydaktycznej
i z jakoscia nauczania, a takze formutowaniem w tym zakresie biezacych wnioskow
oraz rekomendaciji na kolejny rok szkolny, wyniki egzaminéw 6smoklasisty, w okresie
objetym kontrola, nie ulegty poprawie.

IV. Uwagi i wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK przedstawia nastepujace wnioski:

1. Uwzglednianie w planie nadzoru pedagogicznego zmian podstawowych kierunkow
realizacji polityki oSwiatowej paristwa wprowadzonych w ciagu roku szkolnego.
2. Rzetelne realizowanie wszystkich zaplanowanych dziatari w zakresie nadzoru
pedagogicznego.
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Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania wniosku

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezer do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescia uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, dnia 7 listopada 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Kontrolerzy: Dyrektor
Maciej Mikulski
gtdwny specjalista kontroli paristwowej

Adam Borowski
doradca techniczny
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