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Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontrolerzy

Dane identyfikacyjne-

Fundusz Rozwoju Spétek Spdtka Akcyjna, ul. Bonifraterska 17, 00-203 Warszawa'.

Maria Skubniewska, Prezes Zarzadu od 1 lutego 2021 r.2
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

1.

2,
3.

—_

Artur Socinski, Wiceprezes Zarzadu ds. Przemystu Stoczniowego od 18
pazdziernika 2018 r. do 30 kwietnia 2019 r.

Pawet Brzezicki, Prezes Zarzadu od 1 maja 2019 r. do 6 lutego 2020 .

Joanna Walichnowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Korporacyjnego od
7 lutego 2020 r. do 31 stycznia 2021 r.

. Nadzor wiascicielski spotek dominujacych nad spdtkami stoczniowymi.
. Wyniki ekonomiczne spdtek stoczniowych i dziatania podejmowane w celu ich

optymalizacji, realizacja strategii i planéw w zakresie przemystu stoczniowego.

Lata 2019-2022 (do dnia zakonczenia czynnoéci kontrolnych), z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed i po tym okresie, jezeli miaty istotny wptyw na
zagadnienia objete kontrolg NIK3.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli*.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Szczecinie.

—_

Anna Dejk-Chojnacka, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LSZ/141/2022 z 31 sierpnia 2022 .

. Bogustaw Wojcik, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie

do kontroli nr LSZ/140/2022 z 31 sierpnia 2022 .

Radostaw Kropiowski, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/147/2022 z 2 wrze$nia 2022 r.

(akta kontroli str. 1-6)

' Dalej: FRS, Spotka lub Fundusz.

2 Dalej: Prezes Zarzadu.

3 Czynnosci kontrolne w Spotce zakonczyty sie 16 grudnia 2022 r.
4Dz.U. 22022r. poz. 623; dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogoélna’ kontrolowanej dziatalnosci

Fundusz w latach 2019-2022 sprawowat nadzér wiascicielski nad Stocznig
Szczecinskg ,Wulkan” sp. z 0.0.% oraz od wrzes$nia 2021 r.” nad Morskg Stocznig,
Remontowg ,Gryfia” S.A8.

Nadzér nad spdtkami® prowadzony byt m.in. w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15
wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych', Zasad sprawowania nadzoru
wiascicielskiego nad spdtkami z udziatem Skarbu Panstwa'!, comiesieczne
sprawozdania sktadane przez spotki stoczniowe. FRS nie opracowat odrebnych
zasad polityki wiascicielskie.

Fundusz na biezaco monitorowat wyniki ekonomiczne Stoczni Wulkan i Stoczni Gryfia. Wdrozyt w
umowie Stocznia Wulkan i statucie Stoczni Gryfia wymogi dotyczace powotywania os6b do organdw
zarzadzajacych i nadzorujgcych spotek stoczniowych okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 1. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym?'2. Do organéw nadzorczych Stoczni Wulkan i Stoczni
Gryfia FRS powotywat osoby spetniajace wymagania formalne okreslone w przepisach art. 20-23 ww.
ustawy. Wszystkie uzyskaly pozytywng opinie Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i
panstwowych osob prawnych?3, Ustalono, ze poza jedng osoba, zaden z pozostatych cztonkow rad
nadzorczych'4, przed datg powotania do tego organu nie pracowat w branzy morskiej lub spotkach
stoczniowych (sze$¢ 0sob byto cztonkami rad nadzorczych tych podmiotow).

Fundusz uzyskiwat od spétek stoczniowych informacje o pracach ich RN, w tym
sprawozdania z dziatalnosci RN oraz miesieczne sprawozdania finansowe
sporzadzane przez zarzady spdlek. FRS jako wiasciciel Stoczni Wulkan
i wigkszo$ciowy akcjonariusz Stoczni  Gryfia dokonywat (jako Zgromadzenie
WspdInikow/wiekszosciowy Akcjonariusz) m.in. ocen dziatalnosci zarzaddéw i RN
(wszystkie zostaty zatwierdzone).

FRS podjat dziatania majace na celu okre$lenie w spétkach stoczniowych zasad
wynagradzania cztonkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych odpowiadajacych
wymogom ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujgcych niektorymi spotkami'e.

Nadzér FRS nad Stocznig Gryfia nie byt w petni skuteczny. Stwierdzono, ze RN
podjefa uchwaty w sprawie przyznania i wyptacenia wynagrodzenia zmiennego
cztonkom zarzadu za 2021 r. w fgcznej kwocie brutto, mimo ze poziom
ich wykonania oceniono na nizszy niz %, co skutkowato w zwigzku
z postanowieniami § || uchwaly nr | Nadzwyczajnego Walnego

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywng, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.

6 Poprzednio: Szczecinski Park Przemystowy Sp. z 0.0. oraz Stocznia Szczecinska Sp. z 0.0.: dalej: Stocznia
Wulkan.

7 W ramach niniejszej kontroli NIK badaniem objeto nadzér wtascicielski sprawowany przez FRS nad Stocznig
Gryfia w okresie od wrze$nia 2021 r. Zagadnienia zwigzane z nadzorem sprawowanym w latach 2017-2021 (do
31 sierpnia) objete byty kontrolg NIK nr D/21/503 ,Dziatalno$¢ i restrukturyzacji Morskiej Stoczni Remontowej
Gryfia SA oraz zaangazowanie Funduszu Rozwoju Spdtek SA w procesy naprawcze i sprawowanie nadzoru
wiascicielskiego.

8 Dalej: Stocznia Gryfia.

9Tj. Stocznia Wulkan i Stocznia Gryfia; dalej: spotki stoczniowe.

10Dz.U. 22022 r. poz. 1467, ze zm. Dalej: k.s.h.

" Dokument wydany przez Prezesa Rady Ministrow z dnia 28 wrzesnia 2017 r.; dalej: Zasady nadzoru.

12Dz.U. 22021 r. poz. 1933, ze zm.; dalej: ustawa o zasadach zarzadzania mieniem.

13 Dalej: Rada ds. Spotek.

14 Dalej: RN.

* W tresci wystapienia pokontrolnego NIK wylaczyta jawno$¢ informacji ustawowo chronionych, w tym
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie
do informacji publicznej (Dz. U. 22022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U.z 2022 r. poz. 1233) w interesie spotki FRS SA lub innych przedsiebiorcow, badz
os6b fizycznych, ktérych dotyczg zawarte w wystapieniu pokontrolnym informacje, przez ich wykre$lenie i
zastgpienie oznaczeniem i

15 Dz.U. 22020 r. poz. 1907, ze zm. dalej: ustawa o wynagrodzeniach w spotkach.
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Zgromadzenia'® Stoczni Gryfia z || r. v sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu'’, brakiem podstaw do jego przyznania.

FRS monitorowat, w ramach sprawowanego nadzoru, wykonywany przez Stocznie
Wulkan Kontrakt Nr BIZM/34/2020 z 14 wrzeé$nia 2020 r."8 na zaprojektowanie,
skonstruowanie, wybudowanie, wyposazenie, przetestowanie, uruchomienie
i wykoriczenie DOKu i zwigzang z nim umowe inwestycyjng'® z tego samego dnia,
ktorej przedmiotem byto ustalenie praw i obowigzkéw stron w zwigzku z realizacjg
przedsiewziecia, polegajacego na pozyskaniu przez Stocznie Gryfia nowego doku
ptywajacego i modernizacji posiadanej przez Stocznie Gryfia infrastruktury
okotodokowej20. Terminowe wykonanie obu zadan miato strategiczne znaczenie dla
spotek stoczniowych i FRS. Przedsiewziecia te miaty by realizowane ||l oraz
zakonczone w terminie 17 miesiecy liczonych od 28 grudnia 2020 r., za taczng kwote
155,3 min zt netto.

Oba zadania nie zostaty wykonane w zaktadanych terminach oraz nie zostaty w tym
czasie podpisane aneksy do umoéw zmieniajgce termin ich realizacji. W ocenie NIK
w przypadku podmiotow, ktore nie bylyby powigzane ze soba kapitatowo istnieje
znaczne prawdopodobienstwo naliczenia wykonawcy przez zamawiajacego kar
umownych i ich egzekwowania wraz pozostatymi konsekwencjami wynikajacymi
z postanowien umownych. FRS w stosunku do spétek stoczniowych nie podjat
zadnego z powyzszych dziatan.

Strony ww. uméw podpisaty | NGNGB t. po uptywie wszelkich terminow
okre$lonych w Kontrakcie, Aneks nr 2 do Kontraktu, Porozumienie do Umowy

Inwestycyjnej oraz Porozumienie do Umowy Leasingu DOKu zawartej 17 grudnia
2020 r.2', Postanowiono w nich m.in., ze powyzsze przedsiewziecia zostaé ma'i

%konane nie pézniei niz do 30 wrzeénia 2024 r.22 za taczng kwote?3

(. wyzsza 0 od pierwotnych zatozen).

- Za prziczini braku ich realizacii, wiznaczenia nowei dati wi/konania

I wzrostu kosztow uznano
okolicznosci zewnetrzne, niezalezne od FRS i spdtek stoczniowych, tj.: pandemie
COVID-19; niekorzystne okolicznosci oraz niemozliwie do przewidzenia zmiany na
rynku surowcowym, towardw i ustug niezbednych do wykonania Kontraktu oraz wojne
w bezposrednim sgsiedztwie Polski, a takze nienalezyte wykonanie przez projektanta
DOKu dokumentacji projektowo-konstrukcyjnej.

FRS zaakceptowat (jako Zamawiajacy DOK) fakt, ze Wykonawca (Stocznia Wulkan)
nie ztozyt Zadnego pisma spetniajacego wymogi okreslone w art. Kontraktu
(Na Wykonawce natozono obowigzek niezwfocznego powiadamiania pozostafych
Stron Kontraktu, tj. FRS i Stocznie Gryfia?*, 0 okolicznosciach, ktére zdaniem
Wykonawcy mogg wywofaC opdznienie | przedstawienie  dokumentow
potwierdzajgcych zwigzek przyczynowo-skutkowy z wystgpieniem Sity wyzszej
i poinformowanie o0 dacie rozpoczecia opOznienia, jej przyczynach oraz
0 szacunkowym czasie jej trwania). Ustanowiony przez FRS Inzynier Kontraktu od

16 Dalej: NWZ.
17 Dalej: Uchwata Nr 8 NWZ.
18 Dalej: Kontrakt.
19 Zawartg miedzy FRS (Finansujacy) a Stocznig Gryfia (Korzystajacy).
2 Dalej: Umowa Inwestycyjna.
21 Dalej: Umowa Leasingu.
22 Pod warunkiem wejécia w Zycie Aneksu nr 2 do Kontraktu w terminie do —
23 Wedtug Aneksu nr 2 do Kontraktu nr BIZM/34/2020 budowa doku miata kosztowaé
apodpisanym takze | Porozumieniv w sprawie zasad dalszego wykonywania Umowi

Inwestycyjnej z 14 wrzesnia 2020 r. maksymalny koszt Modernizacji Infrastruktury oszacowano na
24\ Kontrakcie FRS i Stocznia Gryfia okresleni zostali, jako Zamawiajacy.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

sierpnia 2021 r. co miesigc podnosit m.in. zasadno$¢ renegocjowania Kontraktu,
Wskazana wojna w Ukrainie rozpoczefa sie 24 lutego 2022 r., tj. w 14 miesigcu
realizacji kontraktu (trzy miesigce przed umownym terminem jego ukonczenia).

NIK zauwaza, iz opdzniajaca sie realizacja Kontraktu ma wptyw na wyniki finansowe
generowane przez Stocznie Wulkan. Zysk netto z 2,6 min zt na koniec 2019 r. ulegt
obnizeniu do (-)19,4 min zt na koniec 2021 r. Strata netto na koniec pazdziernika 2022
r. wynosifa: h Natomiast w planie modernizacji Stoczni Gryfia z 2020 r.
na lata 2020-2030 zatozono m.in., ze od [ lf DOK miat generowaé przychody
w kwocie | N rocznie.

Jako nierzetelne NIK ocenita ponadto informacje przekazywane przez FRS Radzie
Nadzorczej FRS i Ministrowi Infrastruktury o okoliczno$ciach zwigzanych z realizacjg,
Kontraktu.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Nadzé6r wiascicielski spotek dominujacych nad spétkami
stoczniowymi

1.1. W ramach realizowanego nadzoru nad spétkami stoczniowymizé FRS wykonywat
swoje uprawnienia na podstawie m.in. przepisow k.s.h. i zasad nadzoru. FRS nie
opracowat w odniesieniu do spotek stoczniowych odrebnych zasad polityki
wiascicielskiej. W regulaminach organizacyjnych Spétki okre$lono zadania dotyczace
sprawowania nadzoru wiascicielskiego nad spétka stoczniowymi2’. Do obowigzkéw
Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego?®, nalezato m.in. opracowywanie, inicjowanie
zmian i koordynowanie realizacji zasad nadzoru wiascicielskiego; przygotowywanie
dokumentéw kierowanych pod obrady Zgromadzenia Wspdinikow/ Walnego
Zgromadzenia oraz posiedzen rad nadzorczych nadzorowanych spotek; uzyskiwanie
zg6d Walnego Zgromadzenia FRS na wykonywanie prawa gtosu na Zgromadzeniach
Wsp6lnikow/Walnych Zgromadzeniach wobec spotek, dla ktorych FRS jest spotkg
dominujacg w przypadkach okre$lonych w statucie FRS; monitorowanie sytuacii
ekonomiczno-finansowej spotek zaleznych i nadzorowanie realizacji wdrozonych
obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych wobec FRS; nadzorowanie realizacji
zasad zarzadzania mieniem w spotkach, dla ktérych FRS jest spdtkg dominujaca;
nadzorowanie polityki kadrowej w odniesieniu do zarzaddw i rad nadzorczych spotek
nadzorowanych, a takze ksztattowanie zasad ich wynagrodzen; monitorowanie
wdrazania wypracowanych rozwigzan modernizacyjnych i restrukturyzacyjnych oraz
promowanie nowych inicjatyw biznesowych dla spétek nadzorowanych; wspotpraca
z jednostkg nadzoru podmiotu wykonujacego uprawnienia z akcji Skarbu Panstwa
w FRS w zakresie spotek nadzorowanych przez FRS w szczeg6lnosci poprzez

25 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

% \Wedtug stanu na dzien rozpoczecia kontroli FRS posiadat 100% udziatow Stoczni Wulkan i 92,36% akcji Stoczni
Gryfia. Skarb Panstwa posiadat 100% akcji FRS. Prawa z akcji od 6 pazdziernika 2020 r. wykonywat Minister
Infrastruktury. Poprzednio Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

21 Regulaminy Organizacyjne 1. Regulamin Organizacyjny Spotki - zatacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu nr 26
z 17 lipca 2018 r.; 2. Regulamin Organizacyjny Spétki - zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 56/V/2019
z 28 pazdziernika 2019 r.; 3. Regulamin Organizacyjny Spotki — Zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej
Funduszu Rozwoju Spétek S.A. Nr 44/V1/2020 z 13 listopada 2020 r.; 4. Regulamin Organizacyjny - zatacznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 49/V1/2020 z 14 grudnia 2020 r.; 5. Regulamin Organizacyjny - zatacznik do
uchwaty Rady Nadzorczej nr 39/VI/2022 z 24 pazdziernika 2022 r.?

28 Dalej: Zespot Nadzoru.



przygotowywanie korespondencji i stanowisk Zarzadu FRS wobec tego podmiotu
w sprawach dotyczacych spotek nadzorowanych.

(akta kontroli str. 127-143, 151-155, 157-161, 314, 320, 347, 353-354, 379, 392)

Do kompetenciji nadzorczych Spétki nad spétkami stoczniowymi poza ww. zadaniami
Zespotu Nadzoru nalezato m.in.: opracowanie wieloletnich planéw strategicznych
oraz zasad udzielania wsparcia finansowego innym podmiotom prawa, analiza
kluczowych projektébw oraz wstepnych harmonograméw rzeczowo-finansowych
przygotowywanych przez spétki, dla ktorych FRS byt spdtka dominujaca, a takze
kontrola i realizacja planéw i harmonogramow poszczegéinych etapéw projektow
realizowanych przez spétki, dla ktérych FRS byt spotkg dominujaca?®; sporzadzanie
dokumentéw/analiz w sprawach planowania i kontrolingu dotyczacych Spétki, grupy
kapitatowej i1 innych nadzorowanych podmiotbw w szczeg6lnosci udziat
w przygotowaniu lub analizie projektow plandw strategicznych, planéw rzeczowo-
finansowych, zarzadczych informacji ekonomiczno-finansowych, w tym monitoring
i analiza biezacej sytuacji finansowej®%; analiza aktualnej sytuacji finansowe;
finansowanych spotek, doradztwo/wsparcie w procesie pozyskiwania i optymalizacji
warunkéw finansowania, prowadzenie procesow due diligence oraz sporzadzanie
ocen dziatalno$ci3!.

(akta kontroli str. 127-133, 153-155)

Prezes Zarzadu w sprawie sprawowania nadzoru wiascicielskiego nad Stocznig
Wulkan wyjasnita, ze byt on prowadzony w oparciu o: 1) zasady nadzoru,
implementowane do umowy Stoczni Wulkan; 2) comiesieczne sprawozdania
z dziatalnosci Stoczni Wulkan, sprawozdania finansowe oraz inne dane; 3) nadzor
okre$lonych pracownikéw FRS realizowany w ramach ich uczestnictwa w charakterze
cztonkow rady nadzorczej, prowadzony w oparciu 0 przepisy k.s.h., umowy spotki
stocznia Wulkan, a takze zgodnie z istniejgcym regulaminem Rady Nadzorcze
Stoczni Wulkan; 4) aktywng polityke personalng w radach nadzorczych spétek
zaleznych, realizowang poprzez indywidualne uprawnienie FRS do powotywania
| odwotywania cztonkéw organu nadzoru.

(akta kontroli str. 11-13)
Spotka otrzymywata comiesieczne sprawozdania finansowe spétek stoczniowych.
(akta kontroli str. 596-621, 676-699, 742-799, 946-1061, 1167-1273)

FRS przedstawiat czynnosci podejmowane w ramach nadzoru wiascicielskiego m.in.
w kwartalnych sprawozdaniach ze swojej dziatalnosci skfadanych Ministrowi
Infrastruktury, sprawozdaniach rocznych Zarzadu Spotki z dziatalnosci oraz
sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FRS.

(akta kontroli str. 163-164, 190-191, 209-211, 233-236, 250-252, 269-275, 278-285,
287-290, 317-322, 351-355, 386-396, 420-428, 454-461, 487-495)

1.2. Spbtka podjefa dziatania i wdrozyta (poprzez wprowadzenie do statutu Stoczni
Gryfia i umowy Stoczni Wulkan) wymogi dotyczace powotywania oséb do organdw
zarzadzajacych i nadzorujgcych, okre$lone w art. 19-23 ustawie o zasadach
zarzadzania mieniem. Nie zostaty one uszczegotowione przez regulacje wewnetrzne.

(akta kontroli str. 535-595, 1312-1314)

2 Do pazdziernika 2022 r. zadania miaty by¢ realizowane przez Zespot Strategii i Rozwoju Przemystu
Stoczniowego. Po zatwierdzeniu zmiany Regulaminu (uchwata RN z 24 paZzdziernika 2022 r.) zadania
przypisane zostaty do Zespotu Strategii i Analiz Rynkowych w Biurze Finanséw i Strategii.

30 Wymienione zadania w regulaminie przyjetym przez RN 24 pazdziernika 2022 r. przypisane zostaly do
samodzielnego stanowiska ds. kontrolingu dziatajacego w strukturze Biura Finanséw i Strategii.

31 Zadania w regulaminie przyjetym przez RN 24 pazdziernika 2022 r. przypisane zostaly do Biura inwestyciji
Kapitatowych (wcze$niej do Biura Finansowania).
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Kierownik Zespotu Nadzoru o$wiadczyt, ze brak powyzszych regulacji wynikat z faktu,
Ze ani ustawa o0 zasadach zarzadzania mieniem, ani zasady nadzoru wtascicielskiego
nie obligowaty spdtki Skarbu Panstwa do uszczegdtowienia wymogéw, pozostawiajac
te kwestie do rozwazenia przez dang spdtke. FRS stosuje sie do przepiséw ustawy
zasadach zarzadzania i zasad nadzoru wtascicielskiego, uznajac je za wystarczajaco
rygorystyczne wobec dwoch nadzorowanych spdtek  stoczniowych oraz
postanawiajgc o implementacji wszystkich wta$ciwych przepisow do statutu Stoczni
Gryfia i umowy Stoczni Wulkan.

(akta kontroli str. 1343)

Prezes Zarzadu wyjasénita, ze: W przekonaniu FRS statut spotki MSR Gryfia zawiera
wszystkie odpowiednie dla tej spotki wymogi odpowiadajgce art. 19-23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

(akta kontroli str. 2658)

W przypadku obu Stoczni nie bylo prowadzonego naboru na cztonkéw rad
nadzorczych. Kandydaci na cztonkéw RN obu spotek stoczniowych wskazywani byli
przez FRS. Wynikato to wpisanego do statutu Stoczni Gryfia i umowy Stoczni Wulkan
indywidualnego prawa powotywania i odwotywania cztonkow RN. Wszystkich
cztonkdw powotano po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady ds. Spotek. Wnioski do
Rady ds. Spotek w sprawie wydania opinii sporzadzat Zarzad Spotki (lub Prokurent).

(akta kontroli str. 1315-1316, 1318-1321, 1323-1328, 1332-1335, 1344-1361)

Na podstawie analizy procesu powotywania kandydatow na cztonkéw RN Stoczni
Gryfia i Stoczni Wulkan, w tym dokumentacji trzech kandydatéw na cztonkéw do RN
Stoczni Gryfia (po 31 sierpnia 2021 r.) i 0$miu cztonkéw powotanych do RN Stoczni
Wulkan32 stwierdzono, ze FRS postepowat zgodnie z wymogami okre$lonymi
w ustawie o0 zarzadzaniu mieniem, a kandydaci spetniali wymogi okreslone
w przepisach art. 19 ust. 1-5 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem.

(akta kontroli str. 1337-1342)

Dodatkowo Prezes Zarzadu wyjaénita, ze po przejeciu od MARS FIZ wladztwa
korporacyjnego nad Stocznig Cryfia i Stocznig Wulkan pod koniec roku 2018,
statut/'umowa tych spdtek przewidywaty m.in. osobiste uprawnienie dla firmy: MARS
FIZ do powotywania i odwotywania w formie o$wiadczenia woli kazdego przez siebie
powotanego cztonka organu nadzorczego oraz wyboru Przewodniczacego RN. FRS
dokonat wielu zmian statutu/umowy, takze w ten sposéb, Zze zamienit uprawnienia
dotychczas przystugujace MARS FIZ na FRS. Uznajgc to indywidualne uprawnienie
za szybsze narzedzie zmian personalnych w RN Stoczni Gryfia i Stoczni Wulkan oraz
tansze anizeli wskutek uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktoére wymaga realizaciji
czynnosci  formalnych oraz kazdorazowo ponoszenia kosztow zwigzanych
z publikacjami ogtoszer w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz kosztow
notarialnych zwigzanych z protokotowaniem kazdego Walnego Zgromadzenia
w spétce akcyjnej. Powyzsza decyzja o zniesieniu praw bytego akcjonariusza na
korzys¢ FRS byla i nadal pozostaje zgodna z przepisami powszechnie
obowigzujacymi. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze Zasady nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami z udziatem Skarbu Panstwa takze nie nakfadajg obowigzku na spotke
dominujacg wprowadzenia do umowy/statutu spotki zaleznej jawnego (publicznego)
wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej. Niemniej kazde powotanie do RN Stoczni Gryfia
i Stoczni Wulkan byto i jest kazdorazowo ujawniane we wiasciwym rejestrze
Krajowego Rejestru Sgdowego majacego charakter publiczny.

(akta kontroli str. 2652, 2655)

32 Czterech powotanych 12 czerwca 2019 r. oraz czterech osob powotanych odpowiednio: 10 lipca 2019 r.,
3 czerwca 2020 r., 9 pazdziernika 2020 r. i 1 sierpnia 2021 r.
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Odnosénie RN Stoczni Gryfia, Spotka po 31 sierpnia 2021 r. trzy razy wystepowata
z wnioskami o wydanie opinii przez Rade ds. Spétek (dotyczyty trzech kandydatow).
Do RN na X kadencje powotano dwie osoby (1 stycznia i 16 maja 2022 r., jedna osoba
nie zostata powotana). Po 31 sierpnia 2021 r. odwotany zostat jeden cztonek RN (na
wniosek FRS), tj. sekretarz RN (powotany 20 stycznia 2021 r. i odwotany 31 grudnia
2021 r.)%. RN X kadencii liczyta na dzien rozpoczecia niniejszej kontroli NIK czterech,
zgodnie ze statutem Stoczni Gryfia, wedtug ktérego w sktad RN miato wchodzi¢ od
trzech do sze$ciu cztonkdw.

(akta kontroli str. 576, 1316, 1318-1322)

W sprawie osoby, ktora nie zostata powotana Prezes Zarzadu wyjasnita, ze: Zarzgd
FRS zmienit decyzje osobowg odnosnie (...) i powotatinng osobe do Rady Nadzorczej
Stoczni Gryfia, natomiast w kwestii odwotania sekretarza RN wyjasnita, ze powodem
byly dtugie usprawiedliwione nieobecnosci w pracy i brak pewno$ci odno$nie
pozostawania tej osoby w dalszym stosunku pracy z FRS. Zastapit jg inny pracownik
- radca prawny (...).

(akta kontroli str. 2651-2652)

W latach 2019-2022 w RN Stoczni Wulkan zasiadato tacznie 16 0sob, z tego: osiem
0s6b w Il kadencji obowigzujacej od 2016 r. do 2019 r.34 oraz osiem oséb w |1l kadencji
obowigzujacej od 2019 r. do 2022 r.35. RN za kazdym razem liczyta czterech
cztonkdw, zgodnie z umowami Stoczni Wulkan, wedtug ktorych w sktad RN miato
wchodzi¢ od trzech do sze$ciu cztonkdw.

(akta kontroli str. 527, 542, 556, 1315-1316, 1323-1331)

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze: ,cztery osoby (z pigciu odwofanych) powotane zostaty
przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikdw SSW w roku 2016, gdy jedynym jej
udziatowcem byt M. Ich odwotanie byto naturalng konsekwencjg nabycia 100%
pakietu udziatow w SSW przez FRS i wolg sprawowania nadzoru wobec tej spotki
przez osoby wskazane przez NZW pod przewodnictwem nowego jej wiasciciela, {j.
FRS”. Prezes Zarzadu wyja$nita ponadto, ze jedna osoba zostata odwotana z Rady
Nadzorczej Stoczni Wulkan z uwagi na dtugotrwate usprawiedliwione nieobecnosci w
pracy, ktora uniemozliwiaty wykonywanie obowigzkéw Czlonka RN, a takze z uwagi
na niepewnos$¢ odnosnie pozostawania w dalszym stosunku pracy z FRS.

(akta kontroli str. 2654, 2657)

W sprawie wyboru cztonkéw RN Stoczni Wulkan przez Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wsp6lnikéw, Zwyczajne Zgromadzenie Wspbinikébw oraz FRS Prezes Zarzadu
wyjasnita, ze: Powyzsze wynikato z faktu istnienia okreslonego stanu prawnego
umowy spotki, ktorej postanowienia do dnia 11 wrzesnia 2019 r. nie pozwalaly na
podstawie oSwiadczenia woli FRS na powofania w tym trybie do Rady Nadzorczej
SSW. Dopiero po zmianie okreslonych postanowien umowy spotki i ich
zarejestrowaniu w KRS byto mozliwe dokonywanie zmian osobowych na podstawie
oSwiadczen woli. Natomiast do tego czasu tylko poprzez uchwaty Zwyczajnego
i Nadzwyczajnego  Zgromadzenia Wspdlnikow byto  mozZliwe powotywanie
i odwotywanie okreslonych 0séb do RN {(...).

(akta kontroli str. 2657)
Z analizy dokumentacji powotywania cztonkéw RN wynikato m.in., Ze kryteriami
uzasadniajgcym ich wybdr byto spetnianie wymogow okreslonych w ustawie

0 zasadach zarzgdzania mieniem dla kandydata na cztonka organu nadzorczego;
posiadanie pozytywnej opinii Rady ds. Spdtek; jak réwniez posiadanie wiedzy,

33 Byta to jedyna zmiana cztonka RN w okresie od 1 wrzesnia 2021 r. do dnia rozpoczecia niniejszej kontroli NIK,
tj. 1 wrze$nia 2022 r.

3 Cztery osoby zostaty odwotane.

3 Trzy osoby zlozyly rezygnacie, jedna zostata odwolana.
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umiejetnosci i doSwiadczenia wymaganego do pefnienia tej funkcji, a takze dawanie
rekojmi nalezytego petnienia funkcji cztonka organu nadzorczego.

(akta kontroli str. 1319, 1325-1326, 1332-1333)
Kazdy z powotanych czionkow RN posiadat wyzsze wyksztatcenie, staz pracy
wynoszacy ponad 5 lat; spetiat wymogi okre$lone w przepisie art. 19 ustawy
0 zasadach zarzadzania mieniem oraz art. 214/387 k.s.h., spetniat wymogi okre$lone
w przepisach art. 214/387 k.s.h.. Ostateczne decyzje o powotaniu kandydata na
cztonka RN podejmowat Zarzad Spétki lub Zgromadzenie Wsp6inikéw. Nie byto
ztozonych do Spotki skarg (zastrzezen/protestow) w sprawie stosowanej procedury
wyboru kandydatéw na cztonkéw RN.

(akta kontroli str. 1320-1322, 1326-1331, 1333-1336)

W sprawie standardéw dotyczacych oséb powotywanych do rad nadzorczych Prezes
Zarzadu wyjasnita: (...) stosujemy ustawowe standardy wobec 0s6b kandydujgcych
do organéw spofek zaleznych od FRS, niezwykle skrupulatnie dbajgc
0 przestrzeganie przepisow powszechnie obowigzujgcych w tym zakresie, a takze
stosujgc zasady umowne ustalone w statucie MSRG i umowie spotki SSW.

(akta kontroli str. 13-15)

Okres zatrudnienia trzech kandydatéw na czlonkéw RN Stocznia Gryfia wynosit od 15
do 29 lat36. Nie mieli oni do$wiadczenia zawodowego w branzy stoczniowej (nie byli
pracownikami lub wiascicielami podmiotdw gospodarczych, ktorych przedmiot
dziatalnosci byt zbiezny dziatalno$cig Spotki®’, ktorej dziatalnos¢ mieli nadzorowac,
jako cztonkowie RN). Kandydaci na cztonkéw RN Stoczni Wulkan3® ukonczyli
nastepujace kierunki studiow: prawo®, ekonomia®, filologia*!, administracja
publiczna*2, ekonomika i organizacja transportu43. Okres zatrudnienia wynosit od
pieciu do 28 lat. Jedna osoba byta prokurentem Stoczni Wulkan, sze$¢ byto wezesniej
cztonkami rad nadzorczych podmiotow z branzy morskiej, jedna osoba byta cztonkiem
rad nadzorczych podmiotow prowadzacych inng dziatalnos¢.

(akta kontroli str. 551-552, 1319-1320, 1326-1327, 1333-1334, 2262)

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze: (...) weryfikacja merytoryczna kazdego kandydata
polegata na sprawdzeniu jego doswiadczenia i kwalifikacji zawodowych oraz wiedzy
w szczegodlnosci z zakresu finansow przedsigbiorstw, ekonomii i zarzgdzania, a takze
prawa i nadzoru wiascicielskiego, ktére to poszczegdine kwalifikacje byty i sq
wymagane do pefnienia obowigzkéw cztonka organu nadzorczego MSRG. (...)
Niebagatelne znaczenie miat rowniez fakt pozostawania w stosunku pracy z FRS
i konieczno$é positkowania sie przez FRS zasobem kadrowym MGMIZS (obecnie
Ministerstwo Infrastruktury, w ktérego dominium pozostaje FRS jako spotka ze 100%
udziatem Skarbu Panstwa), z uwagi na niedostateczng liczbe pracownikow FRS
spetniajgcych kryteria formalne do bycia cztonkiem Rad Nadzorczych w spotkach
zaleznych od FRS, zgodnie z przepisami ww. ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym.

(akta kontroli str. 2653-2654, 2655-2656)

36 Ukoriczone kierunki studiow: Ekonomika i Organizacja Transportu, Filozofia i Prawo.

37 Glowny przedmiot dziatalnosci Stoczni Gryfia — Naprawa i konserwacja Statkéw i Lodzi PKD 33.15.Z.

3 Przeanalizowano dokumentacje osmiu osob. Gtowny przedmiot dziatalnosci Stoczni Wulkan — Produkcja
statkéw i konstrukeji ptywajacych PKD 30.11.Z.

39 Trzy osoby.

40 Dwie osoby.

41 Jedna osoba.

42 Jedna osoba.

43 Jedna osoba.



W sprawie przedstawiania Zarzadowi kandydatur na cztonkow RN Stoczni Gryfia
i Wulkan Prezes Zarzadu wyjaénita, ze: Zarzad FRS majac wiedze o osobach (...),
atakze znajgc ich dosSwiadczenie zawodowe i kompetencie zawarte
w kwestionariuszach osobowych, samodzielnie dokonat ich wskazania jako
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej (...).

(akta kontroli str. 2652, 2655)

1.3. Spdtka w ramach sprawowanego nadzoru nad spdtkami stoczniowymi
dysponowata informacjami 0 obowigzujacych w Stoczni Gryfia i Stoczni Wulkan
zasadach przyznawania wynagrodzen dla czlonkow organu zarzadzajacego
| czlonkéw organu nadzorczego.

W okresie objetym kontrolg =zasady ksztattowania wynagrodzen organu
zarzadzajacego Stoczni Wulkan i Stoczni Gryfia okre$lane byty uchwatami NZW.
(akta kontroli str. 1944, 2032-2059)

Kwoty wynagrodzenia statego dla Prezesa*4 i Cztonka Zarzadu*® Stoczni Gryfia* oraz
Stoczni Wulkan’ ustalone zostaty*® wedtug kryteriow i miescity si¢ w limitach
okreslonych w przepisie art. 4 ust. 2 pkt. 3 i 4 ustawy o wynagrodzeniach i do dnia
zakonczenia kontroli NIK nie byty zmieniane.

(akta kontroli str. 1949, 1956, 1958)

Analiza dokumentacji z lat 2019-2022, nie wykazata nieprawidtowo$ci przy ustalaniu
czesci statej wynagrodzen cztonkow zarzadow spotek stoczniowych.

(akta kontroli str.1946-1950)

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia dla prezesa i cztonka zarzadu Stoczni Wulkan
i Stoczni Gryfia okre$lona zostata na poziomie do .% rocznego wynagrodzenia
statego. Obowigzujgce w spdtkach stoczniowych zasady ksztattowania wynagrodzen
organu zarzadzajgcego byly zgodne z art. 4 ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen.

(akta kontroli str. 2032-2033, 2040-2042, 2052-2058)

W statucie Stoczni Gryfia i umowie Stoczni Wulkan postanowiono, ze do kompetenc;i
RN nalezy kontrola i ocena realizacji celow zarzadczych ustalonych dla
poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu.

(akta kontroli str. 540, 555, 583, 1944)

W Zzadnym przypadku*® RN Stoczni Wulkan i Stoczni Gryfia nie wyznaczyty celéow
zarzadczych, w terminie wynikajacym z uchwat NZW (do 31 marca kazdego roku).

(akta kontroli str. 1960)
Prezes Zarzadu wyja$nita, ze: (...) pozostaje zrozumiate, Zze wyznaczanie celow
zarzadczych (tzw. KPI) dla Cztonkoéw Zarzadu obydwu spotek zaleznych od FRS musi
sie opiera¢ na prognozach ekonomiczno-finansowych zawartych np. w przyjetych
przez te organy nadzorcze planach rzeczowo-finansowych na dany rok obrotowy.
Jesli wigc z réznych powodow takie dokumenty nie byty zaakceptowane przez RN,
lub w trakcie roku sie zdezaktualizowaty albo byty zmieniane, to pozostaje rzeczg
zrozumiatg przekroczenie terminu wynikajacego z uchwat Walnego Zgromadzenia
44 Stanowito lkrotnoéci podstawy wymiaru wynagrodzenia.
45 Stanowito [llkrotnosci podstawy wymiaru wynagrodzenia.
4 Kwota ustalona w i

47 Stanowito 5-krotno$¢ podstawy wymiaru wynagrodzenia.
48 Dla Stoczni Gryfia w 2020 r. dla Stoczni Wulkan w 2019 1.
49T]. na lata 2019-2021 — Stocznia Wulkan oraz na 2021 r. — Stocznia Gryfia.

9




MSRG i Zgromadzenia Wspdlnikow SSW na wyznaczenie KPIl. Nalezy tylko
zauwazyc, ze termin ten jest terminem tzw. instrukcyjnym.

(akta kontroli str. 2658-2659)

Odnoénie egzekwowania przez RN Stoczni Gryfia celéw zarzadczych postawionych
Prezesowi i Cztonkowi Zarzadu do wykonania w 2021 r. ustalono, ze RN w dwéch
uchwatach z 23 czerwca 2022 r. przyjeta nastepujace procenty realizacji celu: 1)
"Osiggniecie zysku netto za 2021 r. w kwocie nie mniejszej niz - ztotych (bez
uwzglednienia zysku ze sprzedazy nieruchomosci w Swinoujéciu" - i%; 2
"Wykonanie kosztéw ustug obcych i kooperacyjnych w 2021 roku nie wyzszych nizi
iz&otych" - .%; 3) "Ztozenie do Wojewody Zachodniopomorskiego kompletnego
wniosku o pozwolenie na budowe inwestycji w zakresie (zgodnie
z zatgcznikiem nr - Umowa
inwestycyjna z dnia %. W ww. uchwatach przyznano Prezesowi
i Cztonkowi Zarzadu okreslone wynagrodzenie zmienne za realizacje wyznaczonych
celow zarzadczych za 2021 r. Kwota wyptaconego wynagrodzenia wyniosta
.

odpowiednio |

Powyzsze bylo niezgodne z postanowieniami uchwaty nr ] NWZ Stoczni Gryfia,
w ktorej postanowiono (§ ), Zze dany cel zarzadczy jest wykonany, gdy
osiggnie co najmnie .% wartosci referencyjnej. Natomiast dla warto$ci ponizej jji§%
warto$ci referencyjnej, cel uznaje sie za niewykonany i nie przyznaje sie czesci
wynagrodzenia zmiennego.

(akta kontroli str. 1956-1961, 2024-2031, 2028-2031, 2052-2058)

Do dnia zakonczenia czynno$ci kontrolnych NIK Prezes Rady Nadzorczej Stoczni
Gryfia nie przedstawit informacji odno$nie przyczyn stwierdzenia przez RN
zasadno$ci wyptacenia wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzadu Stoczni Gryfia
Poinformowat, Ze informacje dla NIK Rada Nadzorcza spotki sformutuje do korca
stycznia 2023 r.

(akta kontroli str. 2645-2646)

W zwiazku z postanowieniami § ]l uchwaty nr NZW Stoczni Gryfia
Kierownik Zespotu Nadzoru ztozyt o$wiadczenie: Na podstawie §
statutu MSR Gryfia, w zw. z § || uchwaty nr | N\WZ MSRG z dnia
Rada Nadzorcza ma prawo ustalania wg swojego uznania celow
zarzadczych (KPI) dla Cztonkéw Zarzadu oraz kontrolowania i oceniania realizacji KPI
ostawionych dla poszczegbinych Cztonkow Zarzadu MSRG. § Zatgcznika nr
Umowa o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania) do uchwaty nr oraz
L Rady Nadzorczej z dnia ﬁ "6. Wynagrodzenie Zmienne
uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych (dalej jako "Cele
Zarzadcze") i nie moze przekroczyé §% Wynagrodzenia Statego Zarzadzajacego
ofrzymanego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.

(akta kontroli str. 1952, 2053, 2055-2058)

RN dokonywata ocen realizacji celéw przez prezesa Stoczni za lata 2020-2021.
W uchwale z stwierdzono, ze cele zarzadcze ustalone na 2020 r.
wykonane zostaty w %, a w uchwale z i postanowiono, ze cele

zarzadcze ustalone Prezesowi Zarzadu do realizacji w 2021 r. nie zostaty wykonane
w zadnym stopniu (stopien realizacji celow I%).
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Cztonkom Zarzadu Stoczni Wulkan nie wyptacono wynagrodzenia zmiennego za lata
2019-2021%0 z powodu niezrealizowania celéw zarzadczych przez prezesa Stoczni
Wulkan, nieztozenia przez prezesa i czlonka zarzadu sprawozdania z wykonania
celéw zarzadczych (KPI) w 2019 r., a przez czlonka zarzadu w 2020 r. oraz
$wiadczenia przez niego ustug w 2019 r. oraz 2021 r. przez okres krétszy niz sze$¢
miesiecy.

(akta kontroli str. 1960-1961, 1981-2022)

W latach 2019-2021 czterem osobom wyptacone zostaty odprawy w zwigzku z
odwotaniem z petnienia funkcji w zarzadzie spdtki, z tego dwém w Stoczni Gryfia (w
2019 r. w tacznej kwocie —) i dwom w Stoczni Wulkan (w 2019 . w tacznej
kwocie 152,2 tys. z).

(akta kontroli str. 651, 1962)

Prezes Zarzadu nie znata przyczyny odwotania dwoch cztonkéw Zarzadu Stoczni
Wulkan w kwietniu 2019 .

(akta kontroli str. 2659)

W badanym okresie zasady ksztattowania wynagrodzer Cztonkéw RN Stoczni Gryfia
i Stoczni Wulkan okre$lone zostaty uchwatami NZW.
Wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego Cztonkéw RN Stoczni Gryfia i Stoczni
Wulkan okre$lona zostata na poziomie 1-krotnoSci podstawy wymiaru
wynagrodzenia. Dla czlonka, petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Stoczni
Gryfia miesigczne wynagrodzenie zostato podwyzszone OJ% w odniesieniu do
okre$lonego wynagrodzenia (dla Wiceprzewodniczacego o [il§%, a dla Sekretarza o
l%). Obowigzujace w spdtkach stoczniowych zasady ksztattowania wynagrodzen
organu nadzorczego byly zgodne z art. 10 ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen.

(akta kontroli str. 1944-1945, 1955, 1957)

1.4. W statucie Stoczni Gryfia oraz umowie Stoczni Wulkan zapisano uprawnienie dla
FRS do otrzymywania: kwartalnej pisemnej informaciji o finansowej i prawnej sytuacji
spotki; kopii materiatow i informacji przekazywanych przez Zarzad na posiedzenie RN;
kopii wszystkich uchwat RN oraz protokotow z posiedzen RN (po ich przyjeciu).

(akta kontroli str. 535-536, 551, 567, 1308-1309)

FRS otrzymywat od Stoczni Wulkan sprawozdania miesieczne o sytuaciji finansowej
i prawnej. Ponadto FRS otrzymywat w latach 2019-2022 (do sierpnia) tacznie
materiaty na . posiedzenia RN, . protokoty z posiedzen RN oraz podjetych
przez RN uchwat.

(akta kontroli str. 1308)

Stocznia Gryfia przekazata do FRS sprawozdania kwartalne®, sprawozdania
miesieczne. W okresie styczen-sierpien 2022 r. FRS otrzymat materiaty na [}
posiedzen RN, protokoty z |JJlf posiedzen oraz [l podiete uchwaty.

(akta kontroli str. 1309, 1167, 1274-1303)

%0 Prezes Zarzadu Stoczni Wulkan nie zrealizowat wyznaczonych celéw zarzadczych wyznaczonych na lata 2019-
2021. Bogustaw Adamski byt Cztonkiem Zarzadu ($wiadczyt Ustugi) przez okres krétszy niz 6 miesiecy w roku
obrotowym 2019 i 2021, tj.: byt Cztonkiem Zarzadu w okresie od 12 lipca 2019 r. do 11 czerwca 2021 r.
W zwigzku z czym nie przystugiwato mu Wynagrodzenie Zmienne - ﬁ umowy o $wiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania za 2019 i 2021 r. Pan Marek Opowicz jest Prezesem Zarzadu Spétki od 12 czerwca
2019r. i petni te funkcje nadal.

51 Dodatkowo wyptacono w 2019 r. 304,3 tys. zt odszkodowania cztonkom zarzadu (zakaz konkurencji po ustaniu
funkcji).

52 Przekazywane do FRS do wiadomosci, adresowane do || |GcGcNGE
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Zgromadzenie Wspdlnikéw Stoczni Wulkan dokonato oceny za lata 2019-2021,
a Walne Zgromadzenie Stoczni Gryfia za 2021 r. prawidtowo$ci funkcjonowania RN
(wszystkie sprawozdania z dziatalno$ci rad nadzorczych, jako organu z zostaty
zatwierdzone. Kazdy z cztonkéw rad nadzorczych otrzymat absolutorium). Ocena
prawidtowosci funkcjonowania RN Stoczni Gryfia za lata 2019-2020 byta
przedmiotem kontroli NIK nr D/21/503 KST.411.003.01.2021.

(akta kontroli str. 18-38, 665-673, 733-738, 822-826, 1114-1115, 1119-1121)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

FRS prowadzit nadzér wiascicielski nad spoétkami stoczniowymi m.in. w oparciu
0 przepisy k.s.h., zasady nadzoru, comiesieczne sprawozdania sktadane przez te
spotki. Nie zostaty opracowane odrebne zasady polityki wiascicielskiej. Do organow
nadzorczych Stoczni Wulkan i Stoczni Gryfia FRS powotywat osoby spetniajace
wymagania formalne okreSlone w przepisach art. 20-23 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem. Wszystkie uzyskaly pozytywng opinie Rady ds. Spotek.
Niemniej poza jedng osoba, Zaden z pozostatych cztonkéw RN, przed datg powotania
do tego organu nie pracowat w spotkach stoczniowych lub w branzy morskiej (szeS¢
0s06b byto cztonkami rad nadzorczych podmiotoéw dziatajgcych w tym obszarze).

FRS podjat dziatania w celu prawidtowego okreslenia w spotkach stoczniowych zasad
wynagradzania cztonkdéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych okreslonych m.in.
w przepisach art. 2 ustawy o0 wynagrodzeniach w spétkach.

Fundusz uzyskiwat od spotek stoczniowych informacje o pracach ich RN, w tym
sprawozdania z dziatalnosci RN oraz miesieczne sprawozdania finansowe
sporzadzane przez zarzady spdtek. FRS jako wiasciciel Stoczni Wulkan
i wigkszo$ciowy akcjonariusz Stoczni  Cryfia dokonywat (jako Zgromadzenie
WspdInikow/Walne Zgromadzenie) m.in. ocen dziatalnosci zarzaddw i RN (wszystkie
zostaty zatwierdzone).

Jednoczesnie NIK zauwaza, iz nadzér korporacyjny FRS nad Stocznig Gryfia nie byt
w pemni skuteczny. RN Stoczni Gryfia podjeta uchwaty o wyptacie w 2022 r.
wynagrodzenia zmiennego czlonkom Zarzadu w tacznej kwocie | ! za
realizacje w 2021 r. celdéw zarzadczych, mimo ze poziom ich wykonania byt nizszy niz
B i w zwiazku z podstawieniami Uchwaty Nr ] NWZ, brak byto podstaw do jego
przyznania.

2. Wyniki ekonomiczne spétek stoczniowych i dziatania
podejmowane w celu ich optymalizacji, realizacja
strategii i planéw w zakresie przemystu stoczniowego

2.1.1. Stocznia Wulkan uzyskata nastepujace (wybrane) wyniki ekonomiczne za lata
2019-2021: 1) przychody ze sprzedazy: 60,8 min zt; 41,6 min zt; 39,6 min zt; 2) koszty
dziatalnosci operacyjnej: 57,6 min zt; 46,0 min zt; 60,2 min zt; 3) wynik ze sprzedazy:
3,1 min zt; (-)4,4 min zt, (-)20,6 min zt; 4) pozostate przychody operacyjne: 0,8 min zt;
1,6 min zt; 1,3 min zt; 5) pozostate koszty operacyjne: 1,2 min zt; 0,8 min zt; 1,4 min
zt: 6) wynik z dziatalno$¢ ci operacyjnej: 2,7 min zt; (-)3,6 min zt; (-)20,7 min zt; 7)
koszty finansowe: 156,9 tys. zt; 242,4 tys. zt; 77,0 tys. zt; 8) przychody finansowe:
151,6 tys. zt; 57,4 tys. z; 911,2 tys. zt; 9) wynik brutto: 2,7 min z; (-)3,8 min zt; -19,8
min zt; 10) wynik netto: 2,6 min zt; (-)3,4 min zt; (-)19,4 min zt;, zysk/strate z lat
ubiegtych wykazano w sprawozdaniu za 2019 r. (-1,2 min zt).

(akta kontroli str. 2546)
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Odnoénie powstatej straty za 2020 r. Zarzad Stoczni Wulkan w sprawozdaniu
dziatalnosci za 2020 r. stwierdzit m.in., ze: ,(...) Analiza struktury (...) przychodéw (...)
wskazuje, ze istotny spadek obrotow gospodarczych dotyczyt przychodow z tytutu
sprzedazy ustug i wyrobdw (budowa sekcji, konstrukcji) na rzecz kontrahentow
zagranicznych (spadek 52%).(...) W zwigzku z zawarciem w dniu 14.09.2020 roku
kontraktu na budowe doku, ktorego realizacja nastapi w latach 2021-22 spadek
przychoddw z tytutu sprzedazy konstrukcji stalowych na rzecz kontrahentow
zagranicznych bedzie zrekompensowany z nadwyzkg wzrostem sprzedazy krajowej
w tym segmencie dziatalnosci. (...) Dzieki zdywersyfikowanym zrédfom przychodow,
zgromadzonemu kapitatowi obrotowemu oraz niskiemu poziomowi oprocentowanego
zadfuzenia (leasing) Spotka utrzymywata i w perspektywie biezgcego roku bedzie
wykazywac stabilng sytuacje finansowo-majatkowg”. Odnoszac si¢ do straty za 2021
r. Zarzad Stoczni Wulkan w sprawozdaniu dziatalno$ci za 2021 r. stwierdzit m.in., ze:
,W 2021 r. dziatalnos¢ Spotki w najwiekszym stopniu skoncentrowana byta na zadaniu
zZwigzanym z realizacjg kontraktu budowy doku (...). Z uwagi na ujawnione wady
projektowe w projekcie technicznym budowy DOKu, istotnej zmianie ulegt
harmonogram budowy DOKu, przez co wielkos¢ zaplanowanych na rok 2021
przychoddw z tego tytutu ulegta znacznemu obnizeniu. Nierealizowane, a wczesniej
zaplanowane przychody w 2021 roku zostang wykazane w 2022 i 2023 roku.
Rozbudowa organizacji postgpowafa wraz z przygotowaniem do produkcji
i ostatecznym rozpoczeciem produkcji doku plywajgcego, co spowodowato wzrost
kosztéw wynagrodzen o 7,1% (...) oraz obnizenie wptywdw z najmu w drugiej czesci
2021 roku z uwagi na koniecznos¢ uwolnienia obszaréw niezbednych do realizacji
kontraktu”. (...) W 2022 r. Spétka planuje sukcesywnie zwigkszaC przychody
Z dziatalnos¢ produkcyjnej i utrzymac wartosc uzyskiwanych przychodow z pozostatej
dziatalnosci (...). Zgodnie z Planem Rzeczowo-Finansowym na rok 2022 Spotka
planuje osiggnac¢ przychody na poziomie 140,9 min ztotych i wykazac strate netto na
poziomie 15,5 min ztotych (spowodowang zwiekszeniem rezerwy na prognozowang
strate na projekcie budowy DOKu o 15,3 min ztotych w 2022 roku), przy wartosci
EBITDA na poziomie 8,5 min ztotych. Strategia Spotki zaktada odbudowe dziafalnosci
produkcyjnej, a pierwszym krokiem do jej osiggniecia jest zakonczenie projektu
budowy DOKu do konca 2023 roku. Spétka posiada petne wsparcie ze strony
Wrasciciela (FRS) zarbwno w zakresie kierunkéw rozwoju, jak i finansowania dalszej
dziatalnosci".

(akta kontroli str. 703, 782-784)

Wybrane wskazniki ekonomiczne Stoczni Wulkan wynosity na koniec lat 2019-2021
odpowiednio: 1) ptynnosci gotowkowejds: 1,14; 1,10; 0,18; 2) rentownosci
sprzedazy®*: 0,04; -0,08; -0,49; 3) zadtuzenia ogélnego®®: 0,17; 0,30; 0,44; 4)
zadtuzenia dtugoterminowego®: 0,02; 0,02; 0,02. Stocznia nie posiadata zadtuzenia
w formie kredytdw lub pozyczek, a zobowigzania dtugoterminowe wynosity: 2 098,9
tys. zt; 1 950,3 tys. zt; 1 523,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 2548)

Gtéwna Ksiegowa FRS oéwiadczyta, ze: ,(...). W 2019 r. Stocznia wygenerowata
przychody z dziatalnosci podstawowej na poziomie 60,8 min PLN, przede wszystkim
Z tytutu pozyskanego do realizacji wysokomarzowego kontraktu na produkcje
konstrukcji  stalowych dla ﬁ odbiorcy. Przychody z realizacji
przedmiotowego kontraktu stanowity blisko 53% catkowitej sprzedazy (przy
sprzedazy z tytutu dziatalnosci ustugowej na poziomie 29,4 min PLN). Najwyzszy

53 Obliczony jako: inwestycje krotkoterminowe/zobowigzania krotkoterminowe. Wartosci referencyjne: 0,1 - 0,2.

54 Obliczony jako: zysk netto/przychody ze sprzedazy. Wartos¢ referencyjna im wyzsza tym korzystnigjsza.

%5 Obliczony jako: zobowigzania ogotem i rezerwy na zobowigzania/aktywa ogotem. Wartosci referencyjne 0,5 -
0,67.

% Obliczony jako: zobowigzania dtugoterminowe/kapitat wtasny. Wartosci referencyjne 0,5 - 1.
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udziat w strukturze kosztéw operacyjnych w 2019 r. odnotowano w pozycji ustug
obcych, co miafo uzasadnienie w realizacji kontraktu poprzez zlecanie przewazajgcej
czesci produkcji podwykonawcom. (...). Rok 2021 zamknat si¢ ujemng rentownosciq
na sprzedazy na poziomie (-19,4) min PLN, na ktérq w duzej mierze wptynefa
realizacja kontraktu na budowe doku (zawigzanie rezerwy). Wejscie w realizacje
przedmiotowego zamoéwienia (...) spowodowato koniecznos¢ (...) poszerzenia parku
maszynowego (nakfady 5,56 min PLN), wykorzystania bazy majgtkowej, w tym
wykorzystania i przeprofilowania powierzchni produkcyjnej | magazynowej,
pozyskania zasobow informatycznych (taczne naktady na te zadania wyniosty 1,9 min
PLN); pozyskania wykwalifikowanej kadry produkcyjnej i menadzerskiej; zakupu {(...)
blach i profili do produkcji doku, innych materiatdw i narzedzi niezbednych do
produkcji). Z uwagi na wynikajgcy z przepisbw rachunkowych sposob rozliczania
kontraktu dfugoterminowego (na tym etapie realizacji przychody sg ustalane do
wysokosci poniesionych kosztow), na wynik finansowy Spotki wptynefa zawigzana
rezerwa w wysokosci 11,9 min PLN na przewidywang strate w zwigzku z wykonaniem
kontraktu. (...). Wzrost catkowitego poziomu kosztow nastapit przede wszystkim
w zwigzku z realizacjg przedmiotowego kontraktu, odzwierciedlony gtdwnie w koszcie
zuzycia materiatow (blisko 3-krotny) do kwoty 22,7 min PLN. Na sume te sktadajg sie
koszty zuzycia materiatow do budowy doku w wysokosci 13,3 min PLN, energia
elektryczna 4,2 min PLN, opfata za ciepto i wode 1,05 min PLN oraz pozostate koszty
zuzycia materiatow zwigzane z biezacymi ustugami Stoczni oraz utrzymaniem
majatku w ruchu. Realizacja kontraktu wymagafa rowniez zwiekszenia zatrudnienia
w 2021 (ze 128 w 2020 r. do 148 na koniec 2021 r.) co wptynefo na proporcjonalny
wzrost kosztow wynagrodzen i kosztow ubezpieczen spotecznych (7,2%) (...)".

(akta kontroli str. 2684-2685)

Koszty dziatalnosci Stoczni Wulkan w kazdym z lat objetych kontrolg nie przekraczaty
zatozen przyjetych w planach na dany rok. Natomiast z zaktadanych wynikéw netto
z dziatalno$ci gospodarczej na lata 2019-2021 zrealizowano zatozenia na 2019 r.
(plan 1,6 min zt, wykonanie 2,6 min zt). Wyniki finansowe Stoczni w latach 2020-2021
odbiegaty od zatozen przyjetych w planach rzeczowo-finansowych, tj.: w 2020 r. na
planowany zysk w wysokoéci 1,6 min zt zrealizowano strate w kwocie (-)3,4 min z,
aw 2021 r. zrealizowana strata byta 0 14,6 min zt wigksza od planowanej (strata
wyniosta -19,4 min zt, a zaktadano -4,8 min zt). Udziat obcigzen finansowych w zysku
brutto wynosit na koniec lat 2019-2021 odpowiednio: 41,6 tys. zt; 356,6 tys. zt; 418,5
tys. zt.
Dodatni wynik finansowy Stoczni Wulkan za 2019 r. zostat w cato$ci przeznaczony
na: pokrycie straty z lat ubiegtych. Strata netto za 2020 i 2021 r. zostata pokryta
zgodnie z umowg,spotki oraz przepisami k.s.h.%7.

(akta kontroli str. 2690-2692)

W latach 2019-2022 (do 30 pazdziemika) FRS udzielit Stoczni jednorazowego
wsparcia finansowego. NZW Stoczni Wulkan 7 wrze$nia 2021 r. podjeto uchwate
w sprawie doptaty wspoInikow. Na wspbinikow natozono obowigzek doptaty
w wysokoéci 2,93 zt na kazdy posiadany udziat w Spétce, to jest w tgcznej kwocie
5981 873,35 zt.

. Srodki pieniezne z tytutu doptaty wspolnikow
wptynety na rachunek bankowy Spotki 10 wrzesnia 2021 r.%8. We wniosku Biura
Finansowania do Zarzadu z h m.in. stwierdzono, ze Biuro

rekomenduje, aby ewentualne zasady zwrotu dopfaty zostaty ustalone nie wcze$nie;

57 Za 2020 r. strata zostata pokryta w catosci z kapitatu zapasowego Spotki. Strata za 2021 r. pokryta zostata z: 1)
kapitatu zapasowego w kwocie 8 451,9 tys. zt; 2) z zyskow lat nastepnych w kwocie 10 948,0 tys. zt.
% Na 30 listopada 2022 r. doptaty do udziatow nie zostaty zwrocone.

14



niz po zakonczeniu realizacji i rozliczenia Kontraktu lub innego znaczacego w skali
kontraktu budowlanego w drodze odrebnej uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow.

(akta kontroli str. 1835-1840, 1848-1851, 2693-2695, 2724-2725)

W § [l uchwaly w sprawie natozenia na wspolnikow doptat w wysokosci 2,93 zt
na kazdy posiadany udziat w spdice SS Wulkan stwierdzono, ze zwrot doptat nastapi
w terminie i na warunkach okre$lonych w uchwale Zgromadzenia Wsp6Inikow Spotki.

(akta kontroli str. 1837-1838)

Spotka G z2\varta ze Stocznia Wulkan umowe pozyczki nr [

ozyczka de minimis) na kwot . ktéra byta przeznaczona na

. Termin sptaty ustalono na

(akta kontroli str. 2706-2719)

2.1.2. Stocznia Gryfia za 2021 r. uzyskata wynik netto 24,6 min zt (planowano 37,1
min zt), na ktory wptyw miata sprzedaz zaktadu w Swinoujéciu (ujeta w pozostatych
przychodach operacyjnych) za kwote 58,1 min zt.

(akta kontroli str. 2546, 2691)

Wybrane wskazniki ekonomiczne Stoczni Gryfia wynosity na koniec 2021: 1)
ptynnoéci gotowkowej: 1,60 (wartos¢ referencyjna 0,1-0,2); 2) rentownosci sprzedazy:
0,19; (wartos¢ referencyjna im wyzsza tym korzystniejsza); 3) zadtuzenia ogoinego:
0,79 (warto$¢ referencyjna 0,5-0,67); 4) zadtuzenia dtugoterminowego: 1,2739
(warto$¢ referencyjna 0,5-1); 5) udziat kredytdw i pozyczek w sumie pasywow:
0,3147; 6) zobowigzania diugoterminowe: 32 978,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 2549)

Koszty dziatalno$ci Stoczni Gryfia w 2021 r. wyniosty 146,6 min zt (planowano 140,7
min z}).

Dodatni wynik finansowy za 2021 r. zostat przeznaczony w cato$ci na pokrycie straty
z lat ubiegtych.

(akta kontroli str. 1128-1129, 2690-2691, 2722)

Stocznia Gryfia otrzymata w latach 2019-2021 dotacje dla przedsiebiorstw
o strategicznym znaczeniu dla w facznej kwocie h
(w tym w 2021 r. w kwocie ), o m.in. wptyneto na pomniejszenie straty na
dziatalno$ci operacyjnej. Po 31 sierpnia 2021 r. (do 28 listopada 2022 r.) FRS nie
udzielat Stoczni Gryfia wsparcia finansowego®®.

(akta kontroli str. 27, 2694)

Wedtug sprawozdan finansowych Grupa Kapitatowa FRS osiggnefa:

— wynik ze sprzedazy wynoszacy 2 514,7 tys. zt w 2018 r., (-)3 3114 tys. zt
w2019 ., (-)19 067,2 tys. zt w 2020 r. oraz (-)40 4440 tys. zt w 2021 r.;

— wynik z dziatalnosci operacyjnej wynoszacy 1 061,0 tys. zt w 2018 r., (-) 8 004,9
tys. ztw 2019 r., (-)28 083,0 tys. zt w 2020 r. oraz 1 873,1 tys. zt w 2021 r;

59 Do w latach 2018-2021 (do 31 sierpnia) FRS udzielit Stoczni Gryfia pozyczek w facznej kwocie [ NGz
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— wynik brutto wynoszacy 7 0894 tys. zt w 2018 r., (-)5401,8 tys. zt w 2019 r.,
(-)27 588,6 tys. zt w 2020 r. oraz 2 461,6 tys. zt w 2021 r.;

— wynik netto wynoszacy 6 088,5 tys. 2 zt w 2018 r., (-)6 692,9 tys. zt w 2019 .,
(-)25602,2 tys. zt w 2020 r. oraz (-)7,4 tys. zt w 2021 .

Na wynik finansowy netto GK FRS S.A. w okresie objetym kontrolg najwiekszy wptyw
miaty wyniki Stoczni Gryfia, ktéra za 2019 r. wykazata strate w kwocie (-)8 875,7 tys.
zt, co mimo zyskéw osiggnietych przez FRS S.A. (1 259,4 tys. z}) oraz Stocznie
Wulkan (w kwocie 1636,1 tys. zt) skutkowato stratg GK w kwocie 6 692,9 tys. zt.
W 2020 r. réwniez strata wykazana przez Stocznie Gryfia w kwocie (-)23 613,4 tys. zt
miata najwiekszy wptyw na wynik netto w GK wynoszacy (-)25 602,2 tys. zt, wobec
zysku FRS S.A w kwocie 539,6 tys. zt i straty Stoczni Wulkan w kwocie (-)3 447,6 tys.
zt. Za 2021 r. strata netto GK wyniosta (-)7,4 tys. zt. Natomiast FRS S.A w 2021 r.
wykazata strate w kwocie (-)2 236,5 tys. zt, Stocznia Wulkan wykazata strate w kwocie
(-)19 399,9 tys. zt, a Stocznia Gryfia osiggneta zysk w kwocie 24 589,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 2546-2547, 2680-2681)

2.2. FRS dokonywat analiz sytuacji ekonomicznej spotek stoczniowych (w tym
rowniez w zakresie oceny zagrozenia kontynuacji dalszej ich dziatalnosci). Byty one
prowadzone przede wszystkim w formie modeli finansowych w formacie XLS.

(akta kontroli str. 2671-2672)

Odno$nie podejmowanych czynno$ci w zwigzku z przeprowadzonymi analizami
Dyrektor Biura * oéwiadczyta m.in., ze: (...) Biuro Inwestygji
Kapitafowych analizuje wszystkie wnioski Stoczni o udzielenie finansowania lub
zabezpieczen pod katem zasadnosci i mozliwosci obstugi ze strony Stoczni.
Nadzoruje w tym aspekcie proces przygotowania, we wspodfpracy ze Stocznig,
dokumentow / danych niezbednych do przeprowadzenia testu prywatnego wierzyciela
/ inwestora, ktérego celem jest potwierdzenie rynkowego charakteru zawieranych
transakcji, jak rowniez wykluczenie mozliwosci wystapienia niedozwolonej pomocy ze
strony Funduszu. Konkluzje tych analiz przedstawiane sg w dokumentacji
przedkfadanej do zgod korporacyjnych ( (...) Wewnetrzne spotkania (...) to bardzo
czesta forma dokonywania wewnetrznych ustalenn w ramach Funduszu. (...). Ze
spotkan nie sg Sporzgdzane protokoty czy notatki stuzbowe, poniewaz liczba
pracownikow Funduszu dokonujgcych wspomnianych ustalen jest niewielka i wiele
zagadnien rozstrzyga sie bezposSrednio w rozmowach pomiedzy pracownikami
i menedzerami. Regularne  spotkania Zarzadu | menedzeréw  Stoczni
z przedstawicielami Funduszu w formule osobistej lub tele/wideokonferencii, ktore
Sstwarzajq okazje do uzyskiwania i wymiany informacji na temat biezgcej sytuacji oraz
stanu realizacji podjetych przez Stocznig procesow. {...).

(akta kontroli str. 2671-2673)

FRS otrzymywat od czlonkéw rad nadzorczych spdtek stoczniowych biezace
informacje o sytuacji ekonomicznej, w tym o zdarzeniach majgcych na nig
bezposredni wptyw na sytuacje finansowa spotek (pracownicy FRS byli tez cztonkami
rad nadzorczych obu stoczni) oraz otrzymywat miesieczne sprawozdania finansowe
od obu stoczni.

(akta kontroli str. 2673-2674)

Dyrektor Biura || NN oswiadczyta m.in., ze: ,(...) Za posrednictwem
tego organu w sytuacjach tego wymagajgcych, pozyskiwane sg roznego typu
informacje, ktére Stocznia przygotowuje na prosbe Rady, a w drugq strone
przekazywane sg konkluzje, opinie badz uwagi do prezentowanych przez Stocznie na
posiedzeniach Rady wnioskow i materiatdw. Na prosbe Funduszu Rada Nadzorcza
umieszcza w agendzie planowanego posiedzenia okreslone punkty porzadku obrad,
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przy czym takie uzgodnienia najczesciej zapadajg ustnie. Z kolei przedstawiciele
Rady Nadzorczej przekazujg projekty niektorych istotnych dokumentow, takich jak
Plan Rzeczowo — Finansowy Spéfki i zwracajg Sie do pracownikdw Funduszu o ich
zaopiniowanie / przekazanie swoich uwag (...)".

(akta kontroli str. 2674)

Rady nadzorcze obu stoczni dokonywaty m.in. oceny sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan zarzadow z dziatalnosci, a zgromadzenia wspolnikow zatwierdzaty
sprawozdania rad nadzorczych z dziatalno$ci oraz sprawozdania finansowe
| sprawozdania zarzadow z dziatalnosci. Nie zostaly sporzadzone dokumenty,
w ktérych Zarzad FRS dokonywatby oceny otrzymanych sprawozdan finansowych
| sprawozdan zarzadow spdtek stoczniowych.

(akta kontroli str. 830-845,1101-1105, 2674-2675)

(akta kontroli str. 162-275, 1020-1061, 2597)

Podstawowym projektem dla funkcjonowania Stoczni Gryfia byta modernizacja
infrastruktury okotodokowej niezbednej dla funkcjonowania DOKu. Do dnia
zakonczenia kontroli nie zostata zrealizowana.

(akta kontroli str. 1161-1162, 2471-2476, 2601-2609, 2733-2739)

rzekazanemu Ministrowi
przygotowato

W sprawozdaniu z dziatalnosci FRS za Ill kwartat 2022 r.
Infrastruktury m.in. stwierdzono, Ze Biuro
koncepcije dla Stoczni Wulkan na utworzenie w obszarze nieruchomosci
I produkcji stoczniowej. Natomiast Biuro przeprowadzito analize

alternatywnych wariantéw strukturyzacji i zabezpieczen oraz prace nad koncepc
Stoczni Wulkan i FRS, umozliwiajace] H
. Odnoénie Stoczni Gryfia wskazano m.in., na podejmowane
dziatania zwigzane z monitorowaniem i rozliczaniem udzielonych pozyczek. Dyrektor
Biura h oéwiadczyta, ze FRS jest obecnie na etapie uzyskiwania
zgod korporacyjnych, umozliwiajgcych zaangazowanie w proponowane projekty.
(akta kontroli str. 287-288, 2675)

Stocznia Wulkan nie miata opracowanego programu naprawczego w latach 2019-
2022 (do 30.11.). Stocznia Gryfia kontynuowata realizacje planu modernizacji z 2020
r. Sktadata kwartalne sprawozdania z jego wykonania (nie byto w nich poréwnania do
zatozen przyjetych w planie modernizacji).

(akta kontroli str. 1274-1305, 2694-2695)
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Dyrektor Biura || S o$viadczyta, ze analiza danych monitoringowych
nie wykazywata niepokojacych zmian wynikéw w czasie, zatem nie rekomendowano

czlonkom RN sugerowania dziatan.
(akta kontroli str. 2674)

W sprawozdaniach rocznych z dziatalno$ci FRS S.A. za lata 2019-2021stwierdzono
m.in., ze: (...) FRS kierujgc si¢ dobrymi praktykami nadzoru wiascicielskiego, dgzy do
posiadania wptywu na kluczowe decyzje w spotkach, zwigkszenie efektywnosci
funkcjonowania tych spotek a przez to zmniejszenie ryzyka utraty warto$ci
zaangazowanego kapitatu. W celu ograniczenia ryzyka osiggniecia stopy zwrotu
nizszej niz oczekiwana w zaktadanym okresie inwestycji FRS S.A. dokonywat oceny
opfacalnosci inwestycji w oparciu 0 metody rynkowe i prowadzit ciggty nadzor nad
przebiegiem transakcji (...).

(akta kontroli str. 318, 352, 389)

Biegli rewidenci badajacy sprawozdania finansowe Stoczni Wulkan za lata 2019-2022
oraz sprawozdanie Stoczni Gryfia za 2021 r. nie wskazali na zagrozenie braku
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez te podmioty.

(akta kontroli str. 2676)

2.31. W wystgpieniu pokontrolnym z kontroli D/21/503 sformutowano sze$¢
wnioskow, z czego weryfikacji poddano prawidtowo$¢ wykonania jednego z nich, tj.
wniosku nr 5 o: podjecie dziatan majacych na celu renegocjacje kontraktu nr
BIZM/34/2020 z dnia 14 wrze$nia 2020 r. zawartego pomiedzy Funduszem, Stocznig,
Szczecinska i MSR Gryfig SA, uwzgledniajacych analize optacalnosci ekonomicznej
kontynuacji jego realizacji na dotychczasowych warunkach. W informacji z 14 kwietnia
2022 r. Zarzad FRS w sprawie. dziatan podjetych na rzecz wykonania ww. wniosku
wskazat, ze z uwagi na niezakonczony proces projektowania doku, wymagajacy
sporzadzenia dokumentacji technicznej i roboczej, ktéra musi by¢ zatwierdzona przez
Polski Rejestr Statkow S.A., co z kolei rzutuje bezpo$rednio na ostateczny koszt

budowy doku, strony kontraktu nie mogg jeszcze uzgodni¢ treSci aneksu, ktory
moglyby podpisaé. FRS pismem z & wezwat wykonawce Kontraktu do

sporzadzenia audytu dokumentacji projektowej doku i planu naprawy realizacji jego
budowy wraz z aktualizacjg planu rzeczowo-finansowego i nowym harmonogramem
realizacji budowy.

(akta kontroli str. 38, 39-41)

2.3.2. Spdtka (jako Finansujacy) 14 wrzesnia 2020 r. wraz ze Stocznig Gryfia (jako
Korzystajacym) zawarta®® Kontrakt ze Stocznig Wulkan (jako Wykonawcg lub
Stocznig) m.in. na zaprojektowanie, skonstruowanie, wybudowanie, wyposazenie,

przetestowanie, uruchomienie i wykonczenie DOK-u w terminie 17 miesiecy od dnia
wejscia w zycie Kontraktu®' za Cene Kontraktowa ﬂfﬁ.
W Kontrakcie postanowiono rowniez, ze: ...jezeli Korzystajgcy nie bedzie gotowy na
odbiér DOKu w Uzgodnionej Dacie Dostarczenia powigkszonej o [ dni, Finansujacy
moze wskazaC inne migjsce dostarczenia z odpowiednim wyprzedzeniem
umoZliwiajgcym realizacje dostarczenia, a koszt dostarczenia do wskazanego

miei'sca oraz ewentualne koszty prac dodatkowych bedzie pokryty przez

(akta kontroli str. 1700-1807)

60 Wedtug Kontraktu FRS i Stocznia Gryfia razem to: Zamawiajacy.
61 Kontrakt wszedt w zycie
62 Do kontraktu podpisano aneks nr 1, w ktérym poprawiono, jak stwierdzono w aneksie,

oczywistg omytke pisarska w art. Kontrakt byt przedmiotem dwéch uchwat Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spotki z , W ktérych wyrazona zostata zgoda na nabycie przez Spétk
aktywa trwatego — doku ptywajacego o nosnosci do 27000 TLC za kwote nie wyZsza niz
i oddaniu tego aktywa trwatego Stoczni Gryfia. Uchwaty podjeto na wniosek Zarzadu z
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W tym samym dniu Spétka podpisata ze Stocznig Gryfia Umowe Inwestycyjng, ktorej
przedmiotem bylo ustalenie praw i obowigzkéw stron w zwigzku z realizacjg
Przedsiewziecia, ktore w umowie zdefiniowano jako: Gryfia zfozyfa do (...) FRS
wniosek inwestycyjny dotyczacy pozyskania i uzywania DOK-u (...) 0 no$nosci
27000t-DOKNRS i przygotowata Plan Modernizacji, ktory zaktada pozyskanie DOK-u
w leasingu i posadowienie go na wifasnym terenie po dokonaniu modernizacji
infrastruktury ~ sfinansowanej ze sprzedazy nalezacej do Korzystajgcego
nieruchomosci zlokalizowanej w Swinoujsciu. W umowie m.in. stwierdzono, ze:

W zatgczniku nr I do Umowy Inwestycyjnej m.in. okre$lono, ze koszt wykonania

modernizacji infrastruktury hydrotechnicznej umozliwiajacej posadowienie nowego
doku pywajacego wyniesie _ koszty finansowe “63, zakup nowego
do NN

(akta kontroli str. 1666-1699, 1804-1807, 1700-1704)

Wedtug pkt. Jll Umowy Leasingu umowy Warto$¢ Poczatkowa Przedmiotu Leasingu
wynosita | zawierata kwote, za ktorg Przedmiot Leasingu zostat

wykonany przez Wykonawce, koszty transportu oraz wszelkie inne opfaty zwigzane
z zakupem i transportem oraz ubezpieczeniem do Miejsca Posadowienia Przedmiotu
Leasingu powstate do dnia podpisania Protokotu Odbioru Przedmiotu Leasingu.
Okres leasingu ustalono na ﬁ miesiecy. Pierwsza Rata Leasingowa musiata by¢
wniesiona w penej wysokosci nie pozniej niz | dnia miesiaca kalendarzowego
nastepujacego po miesigcu, w ktorym nastgpito wydanie Przedmiotu Leasingu
Korzystajacemu.

(akta kontroli str. 1763-1803)

(akta kontroli str. 2017-2022)
Prezes Zarzadu wyjaénita: ,(...) Zarzad FRS nigdy nie kontestowat decyzji Rady
Nadzorczej w tym zakresie, uznajac je za wytgczng kompetencje organu nadzorczego
tej spotki. Majgc na uwadze powyzsze okolicznosci nie uznano za konieczne
podejmowanie jakichkolwiek zmian personalnych w Zarzadzie SSW czy innych
dziatan w zwigzku z powyzszg sytuacjq”.

(akta kontroli str. 2632-2633)
W przedtozonej przez Stocznie Wulkan | ka'kulacji stwierdzono, ze
koszt zaprojektowania, wybudowania i przeholowania doku wyniesie

i)

(termin zakonczenia prac —
(akta kontroli str. 1368-1370)

63 Marza/WIBOR ustalone na: ,dzien sporzadzenia niniejszego wniosku (odsetki w wysokosci 60,1 min zt, prowizja
przygotowawcza w wysokosci 2,9 min zt)”.
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(akta kontroli str. 1362-1367)

64 Spotka zobowigzata sie do zwrotu na rzecz Stoczni Gryfia kwoty 848 530,67 zt netto + VAT, jako 55% kwoty
prowizji przygotowawcze;.
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(akta kontroli str. 2275-2481)

(akta kontroli str. 2412-2459)




(akta kontroli str. 2471-2475, 2477-2478)

(akta kontroli str. 2472-2473)

(akta kontroli str. 2277, 2323, 2476, 2480)
2.3.3 Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury w pismie do RN Spotki z i

wniost 0 objecie szczegbinym nadzorem realizacji kontraktu nr
BIZM 34/2020 oraz o przeprowadzenie czynnoéci kontrolnych.

(akta kontroli str. 1509-1511)

RN w sprawozdaniu z przeprowadzonych czynnosci nadzorczych z ||| G
I stwierdzita m.in., ze: Analiza sposobu procedowania przedmiotowej inwestycji oraz
wszelkich czynnosci z nig zwigzanych w kontekscie postanowien uchwat
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki FRS S.A. z ‘) oraz z

wskazuje, Zze zgodnie z wyjasnieniami Zarzadu wszystkie te postanowienia sq na
biezgco realizowane i spetniane w czasie realizacji inwestycji. Dotyczy to zaréwno
kwestii spetniania warunkéw ustanowionych w ramach ustalenia wydatkowania
Srodkéw przekazanych Spotce w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
wykonania postanowiefi uchwaty nr z h w Sprawie wyrazenia zgody
na realizacje inwestycji oraz zobowigzania spotki FRS S.A. do ustalenia warunkow
transakcyjnych co znalazto swoje odzwierciedlenie w kontrakcie BIZM/34/2020
z 14.09.2020 r. RN we wnioskach z przeprowadzonych czynno$ci nadzorczych
stwierdzita, ze wzrost cen stali spowodowat, ze Cena Kontraktowa doku okre$lona na
kwote | wrosta; strony zgtaszaja potrzebe jego aktualizacji oraz potrzebe
aktualizacji harmonogramu budowy Doku z uwagi na opOznienia zwigzane
z wykonaniem projektu technicznego oraz zatwierdzeniem dokumentacji projektowe;
przez Towarzystwo Kwalifikacyjne; wymagane bedzie uzyskanie zaktualizowanych
zgod korporacyjnych, niezbednych do dokonczenia budowy doku. RN sformutowata
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trzy zalecenia: 1) biezace informowanie organéw Spotki w zakresie realizacji
przedsiewziecia polegajacego na budowie Doku w oparciu o zawarty Kontrakt; 2)
biezace informowanie organéw Spdtki w zakresie harmonogramu budowy DOKu
w szczegbInosci w zwigzku z informacjami w zakresie op6znien w realizacji projektu
Technicznego Doku i jego zatwierdzenia; 3) w zwigzku z rozwazang renegocjacjg,
warunkéw Kontraktu zaleca si¢ sporzadzenie zaktualizowanej Strategii Dziatania
Spotki.

(akta kontroli str. 1487-1508)

Zarzad Spotki przekazat RNes i informagji o realizacji kontraktuss, w tym 1
bedace odpowiedzig na sformutowane przez RN zalecenia, w tym: w informacji z
M stwierdzono m.in., ze zaawansowanie opracowania projektu
Technicznego (PT) wynosi e, wystano do PRS s PT, PRS zatwierdzit oo
PT, zaawansowanie Projektu Roboczego (PR) wynosi Ji§%. Natomiast w informacii
z I . sporzadzonej po H miesigcach) stwierdzono, ze: ,stan
zaawansowania wykonania Kontraktu okre$lony wg ilosci wykonanej dokumentacii
projektu technicznego (PT), zostat oszacowany na I%. Prezes Zarzadu wyjasnita, ze:
Wiedze na temat wykonania przez SSW konkretnych prac posiadajg Inspektorzy
Nadzoru FRS i MSR Gryfia, (...) ktérzy jako profesjonalisci samodzielnie okres$lajg
mierniki i stopieh zaawansowania wykonania kontraktu (...). Zgodnie z informacjg
zawartq w aktualnych wéwczas Notatkach Informacyjnych Inspektora Nadzoru w pkt
4 miernikiem tym byfa najwyrazniej ilo$¢ wykonanej dokumentacji projektu
technicznego. (...)".

(akta kontroli str. 1578-1609, 2635-2636)

W powyzszych informacjach Zarzadu do RN Spétki nie byty wykazane niektére
informacje i uwagi Inspektora Nadzoru, co opisano w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

2.3.4. Spotka |GGG z2\var'a umowe z N. sp. z 0.0. na $wiadczenie ustugi
doradztwa polegajacej na wykonywaniu czynnosci  Inspektora Nadzoru
Finansujacego®” przy realizacji budowy doku za kwote *

(akta kontroli str. 1618-1623)
Inspektor Nadzoru sporzadzit m.in. I raiorti czesciowe oraz ] notatek
informacyjnych88, w tym w notatce z wskazat m.in., ze whasciwym

jest rozpatrzenie podjecia renegocjacji warunkéw kontraktu w zakresie:

. Jak N. przedstawiat
wczesniej: jest to wiasciwe aby plan finansowy — jako dokument kontraktowy — mogt

85 Wedtug stanu na 9 listopada 2022 r.
66

67 Dalej: Inspektor Nadzoru.
88 Wedtug stanu na 13 pazdziernika 2022 .
69 Uwaga powtorzona w notatce z

70 Takie samo sformutowanie zawarto w notatce z



stanowi¢ podstawe kontroli wykonania przez Stocznie zobowigzan kontraktowych
(przeznaczenie pienigdzy z zaliczek wptacanych przez Finansujgcego). N. ponownie
zwraca, ze aktualizowanie planu finansowego budowy doku jest niezbedne po
zakonczeniu uzgodnien Stoczni i Korzystajgcego dot. specyfikacji technicznej
(funkcjonalnosci) doku oraz po opracowaniu zaktualizowanych specyfikacji
materiatowych wg zatwierdzonej dokumentacji konstrukcyjnej doku”.

(akta kontroli str. 1624-1657)

(akta kontroli str. 1725-1726, 1732)

W wystapieniu pokontrolnym NIK nr KST.411.003.01.2021 D/21/503 przywotano
wyjasnienia Prezes Zarzadu 25 sierpnia 2021 r. (czynno$ci kontrolne zakofczyly sie
31 sierpnia 2021 r.): W zwigzku z otrzymanymi od Inspektora Nadzoru informacjami
wystgpity merytorycznej podstawy do renegocjacji kontraktu, o ktore wnioskowafa
Stocznia Szczecinska | na dzien udzielenia wyjasnierr planowane byfo
zorganizowanie przez Fundusz spotkania stron kontraktu, ktore miatoby na celu
przedyskutowanie zakresu zmian oraz pilne uzgodnienie chronologii i nastepstw
dziafan skutkujgcych wypracowaniem konsensusu migdzy stronami.

(akta kontroli str.35-36)

Wiceprezes Zarzadu wyjasnita, ze: (...) kierujgc sie m.in. wskazaniami doradcy (N.),
(...) strony Kontraktu od dawna mialy intencje przystapienia do renegocjacji
Kontraktu, w tym w zakresie ceny, jak i terminu dostawy. Jednakze ze wzgledu na
zidentyfikowane bfedy w dokumentacji projektowej i narastajgce problemy
komunikacyjne z wykonawcq tej dokumentacji (W.), jak rowniez z uwagi na inne
istotne okolicznosci przywotujgce dziatanie ,sity wyzszej" w rozumieniu Kontraktu, na
ktore powofat sie Wykonawca, nie byto to mozliwe wiasnie ze wzgledu na brak
przywotanej wyzej dokumentacji projektowej zatwierdzanej przez firme klasyfikujacq
(PRS) a co za tym idzie, bez projektu doku nie byto moZliwe sporzadzenie ani
prawidtowego kosztorysu doku, ani aktualizacja harmonogramu prac (...). Dlatego
Wykonawca nie byt gotowy przedstawi¢ stronom Kontraktu tych zaktualizowanych
dokumentow, aby byto mozliwe podjecie renegocjacji Kontraktu i zawarcie aneksu
w tym zakresie. Stato sie to mozliwe dopiero na przetomie Il i IV kw. 2022 r. po
rozwigzaniu umowy na projektowanie z firmgq W., co nastgpito w d
a nastepnie po przeprowadzeniu przez Wykonawce (SSW) ponownego
postepowania ws. wyboru nowej firmy projektowej | rozstrzygnieciu tego
postepowania oraz po zawarciu z nowq firmg projektowg (I.) nowej umowy, a takze
po sporzadzeniu przez nowq firme projektowgq nowej dokumentacji projektowej,
a nastepnie jej zatwierdzenie co najmniej w takim zakresie (...), aby moZliwe byfo
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sporzadzenie aktualnego kosztorysu doku i zaktualizowanie harmonogramu
rzeczowego. (...).

(akta kontroli str. 2587-2589)
Prezes Zarzadu wyjasénita, Ze: (...) przy okazji renegocjacji Kontraktu, uwzgledniono
w zmienionych dokumentach kontraktowych wskazania firmy N. z Notatek
Informacyjnych, co byto planowane i zgodne z intencjq FRS od pierwszego takiego
wskazania ze strony Inspektora Nadzoru.

(akta kontroli str. 2631-2632)

2.3.5. FRS dysponowat obliczeniem wytrzymatosci strefowej i lokalnej kadtuba doku

z ﬂ a takze sporzadzona przez Polski Rejestr Statkow S.A. ekspertyz

na temat wytrzymatosci i konstrukcji kadtuba — doku o0 udzwigu 24 000 ton z
wraz z aneksem z

(akta kontroli str. 1371-1486)

W ztozonym Ministrowi Infrastruktury sprawozdaniu z dziatalno$ci Spétki za Il kwartat
2022 r. informacja o ww. dokumentach oraz o wypowiedzeniu przez Stocznie Wulkan
umowy z dotychczasowym wykonawcg dokumentacji projektowej DOKu nie zostata
ujeta, co opisano w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”. W sprawozdaniu w pkt.
i wskazano: Dziatania zwigzane z realizacjq Kontraktu BIZM 34/2020: a) udziat
w spotkaniach statusowych dot. realizacji Kontraktu; b) uczestnictwo w opracowaniu
projektu trojstronnego porozumienia dot. Kontraktu.

(akta kontroli str. 276-285)

Stocznia Wulkan | \ypowiedziatla umowe dotychczasowemu
wykonawcy dokumentacji projektowej DOKu. Stocznia Gryfia w sprawozdaniu

z realizacji przedsiewziecia zwigzanego z modemizacjg infrastruktury na potrzeby
posadowienia DOKu nr 8 wedfug stanu na ﬂ stwierdzita m.in., ze:
,(...) Zgodnie z oficjalnym stanowiskiem SSW wyrazonym w pi$mie z

SSW planuje osiggna¢ gotowos¢ do prob koncowych doku i do przekazania
doku w “ W ocenie MSRG wskazany termin bedzie trudny do
osiggniecia. (...) Projektant przekazat przedmiar robét i kosztorys inwestorski, ktéﬁ

0 wstepnej analizie i weryfikacji oraz korekcie Zamawiajgcego, wynosit
(...). Nakfady poniesione w zakresie projektu inwestycyjnego pozyskania

nowego doku nr 8 i modernizacji infrastruktury niezbednej do posadowienia tego
doku, WW (po ksiegowym zamknieciu miesigca), wynosza
facznie -

(akta kontroli str. 1610-1617, 2068-2071)

2.3.6.
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(akta kontroli str. 1711-1712)
FRS przedstawit | pisma otrzymane od Stoczni Wulkan, ktére zakwalifikowat jako

spetniajace postanowienia art. Kontraktu, {j.: @) pismo z
h i _

(akta kontroli str. 1829-1834)

Inzynier Kontraktu w notatce z 18 lipca 2022 r. stwierdzit m.in., ze: Zdaniem N. dla
Zamawiajgcego wyjasnienie i ustalenie sq niezbedne aby okresli¢ odpowiedzialnos¢
kontraktowg Stoczni - Wykonawcy doku: czy i w jakim zakresie stwierdzony stan
i przyczyny powstaty w wyniku okolicznosci bedgcych (lub nie bedgcych) w zakresie
dziatania i czynno$ci Stoczni — Wykonawcy doku.

(akta kontroli str. 1651)

Prezes Stoczni Wulkan w udzielonej informacji’! dotyczacej liczby powiadomien
Spotki skierowanych do FRS wraz z dokumentami, o ktérych mowa w Artykule. i}
Kontraktu oraz liczby powiadomien skierowanych do FRS, o ktérych mowa w Artykule
Il Kontraktu stwierdzit, ze: SSW * w trybie roboczym informowafa
Jjedynego wspbinika (. FRS S.A.) o wadliwosci dokumentacji dostarczanej przez
W. oraz o faktach H wzywania W. do zmiany wadliwego sposobu
realizacji umowy, podejmowanych probach naprawienia wadliwego projektu
(i procesu projektowania). Przedstawiciele wspolnika SSW rowniez kilkakrotnie
czynnie uczestniczyli w ww. czynnosciach majgcych na celu doprowadzenie do
zmiany i naprawy wadliwego wykonywania przedmiotu umowy przez W., zwracajgc
sie m.in. bezposrednio do wspdinika W. oraz probujac zmotywowac przedstawicieli
W. do rozpoczecia zgodnej z umowg realizacji umowy, co nie doprowadzito do
zaktadanego rozwigzania. 1. Pismo z h w sprawie wyboru dostawcy dzwigow
i wspbfpracy przy wykonywaniu kontraktu. 2. Pismo z
zastepcze systemu balastowego dla doku. 3. Pismo z w sprawie audytu
dokumentacji projektowej doku. 4. korespondencja mailowa do FRS z i
wraz z zatgcznikami o wspotpracy z W. 5. Pismo z w sprawie realizacji
postanowien dotyczacych dokumentacji technicznej doku. 6. notatka stuzbowa ze
Spotkania w dn. & w sprawie projektu technicznego doku w obecnosci
przedstawicieli FRS. Zarzad informowat FRS o zdarzeniach majgcych wptyw na
realizacje Harmonogramu Rzeczowo- Finansowego takich jak zakup materiatow
i urzadzen wymagajgcych wpfaty zaliczek na poczet przysztych dostaw oraz dziatan
wiasnych takich jak rozpoczecie obrobki materiatow na dok zwracajgc uwage na
potrzebe renegocjacji kontraktu z uwagi na zmiane kontekstu na rynku wyrobow
stalowych. 7. Pismo z | informacja o zawartych umowach na dostawe
materiatow i urzadzen. 8. Pismo ; waloryzacji kosztow  zakupu

materiatow na dok. 9. Pismo z waloryzacja ceny kontraktowej zakupu

stali. 10. Pismo z - wyznaczenie skfadu nadzoru nad budowa doku. 11.
Pismo z informacja o rozpoczeciu obrobki stali w SSW. 12. Pismo
z udostepnienie raportu inspektora nadzoru. 13. Pismo z -

stanowisko SSW w sprawie dziatania inspektora nadzoru. 14. Pismo z
w sprawie statusu budowy doku. 15. Pismo z
kontraktu. 16. Pismo z h (powinno byé

renegocjacji kontraktu.

wykonanie

W Sprawie renegocjacji
porozumienie w sprawie

(akta kontroli str. 2060-2061, 2483-2544)

Wiceprezes Zarzadu Spdtki wyjasnita, ze: FRS byt cyklicznie informowany tak
pisemnie (dwa przykfady powiadomien Wykonawcy doku zostaly przekazane w toku

W trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f) ustawy o NIK.
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aktualnej kontroli NIK) o okolicznosSciach majacych negatywny wplyw na realizacje
kontraktu BIZM/34/2020, jak i ustnie w trakcie spotkan i rozméw roboczych i spotkan
statusowych dot. budowy doku. W wyniku zawartego w dniu ﬂprzaz
Finansujgcego - FRS S.A. i Korzystajgcego - MSR Gryfia S.A. z Wykonawcq -
Stocznig Szczecinskg ,Wulkan" sp. z 0.0. Porozumienia w sprawie renegocjacji
Kontraktu Nr BIZM/34/2020 z dn. 14 wrzesnia 2020 r. () Wykonawca w §
Porozumienia zostat wprost wezwany do zebrania oraz przedstawienia okolicznosci
i dowodow na potwierdzenie wystgpienia zwigzku przyczynowo-skutkowego
pomiedzy zwiokg (opbznieniem) Wykonawcy w wykonaniu Kontraktu, a wystgpieniem
,Sity wyzszej" przewidzianej w Kontrakcie (...). Wykonawca wymienit te okolicznosci
i przedstawit dowody w zatgczniku [ aneksu nr 2 do Kontraktu.

(akta kontroli str. 2592)

(akta kontroli str. 1711-1712)

Prezes Zarzadu Stoczni Wulkan w udzielonej informacji dotyczacej przyczyn, ktére
w jego ocenie utrudnity lub uniemoZliwity terminowg realizacje Kontraktu, stwierdzit
m.in., ze: Podstawowa przyczyng, ktora utrudnita i opOznita realizacje kontraktu byty
okolicznosci zwigzane i zalezne od nienalezytego wykonania umowy przez Biuro
Projektowe W. oraz zmiana cen a takze okresowo ograniczona dostepnoS¢
materiatow, towardw i ustug niezbednych do realizacji Kontraktu. Podjete proby
wptynigcia na W. w celu zmiany realizacji umowy i uzyskania przydatnej dla SSW
dokumentaciji projektowej Doku nie przyniosty spodziewanego efektu. W proces ten
zaangazowane byly wszystkie strony Kontraktu (...) juz od pazdziernika 2021 r.
Niestety pomimo wspélnych dziatann (...) nie otrzymano oczekiwanych
i spodziewanych efektow Przyktadem takich dziatan naprawczych byto, (...) ztozenie
w dniu * o$wiadczenia o wykonawstwie zastepczym na projekt techniczny
i roboczy systemu balastowego doku. Pomimo wdroZenia procedur tak skrajnych {(...),
po krotkim okresie poprawy sposobu procedowania po stronie W., wkrotce okazato
sie, ze prowadzenie projektu przez W. nie daje w rozumieniu SSW rekojmi jego
prawidtowego zakonczenia. Wobec powyZzszego, po uzyskaniu niezaleznej,
zewnetrznej ekspertyzy, na skutek dziatan oraz zaniechan W. byfo ztoZzenie w dniui
ﬁ o$wiadczenia o odstapieniu od umowy na wykonanie dokumentacji
technicznej Doku w postaci Projektu Technicznego (PT), Projektu Roboczego PR
oraz dokumentacji zdawczej w zakresie niewykonanym. (...) (rownolegle) na terenie
RP wystepowata (...) epidemia COVID-19. (...). Nadto (...) byt kryzys na rynku
surowcow oraz materiatow i urzgdzen m.in. niezbednych do wykonania Kontraktu.
(...) Okolicznosci te pozostajg catkowicie niezalezne od SSW a nadto nie mogty by¢
przez strony Kontraktu przewidziane w chwili jego zawierania. Nasilenie negatywnych
Skutkow sytuacji rynkowej (...) nastgpito w wyniku dziatari wojennych na terenie
Ukrainy. W ten sposob tres¢ Kontraktu stata sie w obecnych realiach niemozliwa do
wykonania.

(akta kontroli str. 2060, 2062-2063)

Odnosnie procesu wyboru wykonawcy dokumentacji projektowej DOKu Prezes
Zarzadu Stoczni Wulkan poinformowat m.in., Ze: (...) Biuro projektowe W. zostafo

wybrane po przeanalizowaniu oferty handlowej
oraz na bazie
. Przy dokonywanym wyborze Spotka kierowata sig
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rowniez

(akta kontroli str. 2060-2061, 2063-2065, 2068-2266)

W sprawie przestanek zawarcia Kontraktu, ktory miat by¢ realizowany w formule
,Zaprojektuj i wybuduj” Prezes Zarzadu Stoczni Wulkan poinformowat, ze: (...) Polscy
wykonawcy w okresie pandemii 'z dnia na dzien' stracili mozliwosc¢ kontraktowania dla
i wykonawstwa zlecen przez zleceniodawcow zachodnioeuropejskich. W tej sytuacji
przedmiotowy kontrakt wydawat sie naturalnym sposobem reakcji na postepujacy
kryzys. Dla Stoczni byfa to rowniez szansa na pokazanie mozliwosci w nowym
segmencie produkcji okretowej, zaoferowanie na rynku kolejnego produktu
i pozyskanie klientow z danego obszaru. (...).

(akta kontroli str. 2060-2061, 2066-2067)

Okreslajac poziom pokrycia kosztéw budowy doku otrzymywanymi zaliczkami od
FRS; kwot - $rodkow wiasnych, jakie Stocznia Wulkan, przeznaczyta na realizacje
Kontraktu oraz wptywu jego realizacji na wynik finansowy Stoczni za 2021 r. 12022 .
Prezes Zarzadu Stoczni Wulkan poinformowal, ze: W ramach realizacji kontraktu (...
Spotka otrzymata | zaliczki w kwocie | Na dzien ﬂ
W zrealizowany koszt whasny budowy doku wyniost Spotka poniosta
rowniez wydatki w kwocie ktore stanowig

w kwocie
| Koszty opracowania technologii spawalniczej
wyniosty zakup dokumentacji projektowej ﬂ (...).

W zwigzku z realizacjg przedmiotowego kontraktu Spotka w 2021 r. zatozyta rezerwe
na H w wysokoéci_ ktora obciazyta wynik finansowy
tego roku. W roku 2022 wplyw realizacji kontraktu na biezacy wynik finansowy jest
neutralny, gdyz (...) przychody sq ustalane do wysokosci poniesionych kosztow, az
do chwili osiggniecia || % stopnia zaawansowania prac. W zwigzku z podpisanym
juz aneksem nr 2 do kontraktu planowane jest rozwigzanie cafej zatozonej rezerwy,

co spowoduje znaczacq poprawe wyniku finansowego Spofki.
(akta kontroli str. 2060-2061, 2482-2483)

Wiceprezes Zarzadu wyjasnita, ze: (...) zgodnie z Kontraktem Zadna wypfata
zaliczek(...) nie byta uzalezniona od poziomu procentowego wykonania rzeczowego
przedmiotu Kontraktu, ale od spetienia warunkow okreslonych we wspomnianym
zatgczniku DI i innych postanowien Kontraktu. (...) W przypadku realizacji Kontraktu
gros Srodkow pochodzacych z pierwszych trzech zaliczek zostato przeznaczonych
m.in. na: dokumentacje projektowg (PT i PR), ale zwlaszcza i przede wszystkim na
zamowienia i zaliczkowania materiatow, towardw i ustug, ktére potem zuzywane sq
w toku realizacji produkcji, @ w nieduzym zakresie przekfadajg sie na realne
wykonanie pierwszych elementdw konstrukcyjnych sekcji pontonéw, baszt
segmentow doku. Podobnie, zamowienia i zaliczkowania urzgdzen i materiatow, na
ktore trzeba dfugo czekac od dostawcow, zamawiane Sq na poczatku realizacji mimo,
iz zostang wbudowane w dok dopiero na pozniejszych etapach budowy. Jednak brak
fakiego zambwienia w odpowiednim momencie i dokonania wymaganej przez
dostawcow zapfaty, spowodowatoby opdznienia w procesie budowy, z uwagi na
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wspomniane dfugie oczekiwanie na dostawe. (...). Stad stopien wypfaty zaliczek nie
koresponduje z analogicznym procentowo postepem prac budowalnych.

(akta kontroli str. 2590)

W sprawie okreslonej przez Stocznie Wulkan liczby projektow sktadajacych sie na
dokumentacje Projektu Technicznego DOKu i ile z nich zostato dotychczas
wykonanych oraz ile projektéw zostato zatwierdzonych przez Polski Rejestr Statkow
S.A., a ponadto jaki procent zakresu rzeczowego Kontraktu one obejmuja, Prezes
Zarzqdu Stoczni Wulkan poinformowat, ze: Wedtug stanu na ﬂ Projekt
Techniczny doku B973 sktada sie ze |l rysunkow (czesci)2. (...) Podczas pracy
nad naprawg dokumentacji Projektu Technicznego przez nowe biuro projektowe
wysztfo, ze wigkszos¢ dokumentacji wymaga ponownego zatwierdzenia w PRS.
Wykonanie zakresu rzeczowego w zakresie kadftuba doku Szacuje sig na .% -
w zakresie przyjetym na naprawiany dok”

(akta kontroli str. 2628-2629)

Prezes Zarzadu Polskiego Rejestru Statkéw S.A. w udzielonej informacji’3, stwierdzit

m.in., ze: (...) PRS zaczat zgfasza¢ swoje uwagi do dokumentacji technicznej na
poczst poa 2021 1. Doty one gry N

Czes¢ naszych uwag wprowadzono i otrzymalismy poprawiong dokumentacje od

Proiektanta W. Czisc uwai nie zostata iednak w‘asn/ona co ﬁoskutkowaio m.in.

wymagania przepisowe, co w konsekwencji doprowadzito do koniecznosci
wprowadzenia zmian do projektu, ktore umozliwiq dokowanie jednostek tzw.
referencyjnych (wskazanych przez Zamawiajgcego). Wersja dokumentu dotyczaca
wytrzymato$ci wzdtuznej z rzeczywistym rozktadem mas dla jednostek referencyjnych
(...), nie wptynefa oficjalnie do PRS do chwili obecnej. (...). Zwrocilismy réwniez
uwage, iz rozpatrywana wersja dokumentacji zakfadata

Dodatkowo w przekazanych przez nas uwagach znalazty sie zapisy dotyczace

Po wprowadzeniu zmian do projektu dokumentacja zostata zatwierdzona w marcu
2022 r. Dokumentacja systemu _ nie zostata zatwierdzona ze wzgledu na
uwagi do projektu zwigzane z brakiem zapewnienia zdalnego sterowania E
ﬂ) Dokumentacja  elektryczna  zostata  rozpatrzona  pozytywnie
i zatwierdzona, jednakze w zwigzku z catkowita zmiang koncepcji Systemu

Z\W tym . byly zatwierdzone, a . zatwierdzone z uwagami przez Polskie Rejestr Statkow S.A.
78 W trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f) ustawy o NIK.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

balastowego powinna by¢ opracowana na nowo i uwzglednia¢ wprowadzone zmiany.
W zwigzku z catkowitg zmiang projektu doku dokumentacja bedzie rozpatrywana od
poczatku. W zwigzku z tym zawarto ze Stocznia WULKAN stosowny aneks do
obowigzujgcej Umowy. Wstepne nowe zatozenia projektowe i obliczenia konstrukcji
zostaty juz rozpatrzone pozytywnie. Dokumentacja konstrukcyjna nowego projektu
zaczeta wptywaé w ostatnim tygodniu wrzesnia 2022 r. do PRS i jest na biezgco,
sukcesywnie rozpatrywana. Termin zatwierdzenia uzalezniony jest od tempa pracy
projektanta | termindw ztozenia kompletnego projektu. Proces zatwierdzania
dokumentacji trwa ponad rok. W tym czasie odbyto sig wiele spotkan z projektantami
i stocznig, wymieniono duzg iloSC roznej korespondencji, (...) z uwagami
i uzgodnieniami.

(akta kontroli str. 2270-2274)

2.3.7. Prezes Zarzadu w sprawie konsekwencji pozytywne/negatywne, jakie w ocenie
Spotki wynikajg z braku wykonania Kontraktu oraz Umowy Inwestycyjnej wyjasnita,
ze: Poza obiektywnym, podyktowanym czynnikami zewnetrznymi, wzrostem kosztow
dokonczenia budowy doku, opdznieniem realizacji tej budowy z powodu
poczatkowych wad projektowych i perturbacji z wykonawcami projektu technicznego,
za gfbwng negatywng konsekwencje tego Stanu rzeczy nalezy uznac opdznienie
realizacji Projektu Modernizacji MSRG, co odsuwa w czasie osigganie przez stocznie
korzysci ekonomicznych zwigzanych z modernizacjq jej bazy produkcyjnej. (...)
realizacja przedsiewziecia nie byta moZliwa, zgodnie z pierwotnie zatozonymi
w Kontrakcie parametrami (...). Dnia ﬁ FRS (zamawiajacy) i SSW
(wykonawca) zawarly Aneks nr 2 do Kontraktu, uwzgledniajgcy nowe warunki i
terminy jego realizacji, oraz Porozumienie dot. Umowy Inwestycyjnej. Stwarza to
realistyczne warunki pomysinej realizacji obu uméw, co wraz z dokonanymi w pore
zmianami technicznymi w sferze projektowej przybliza MSRG do osiggania pozytkéw
Z korzystania z doku o wfasciwych parametrach eksploatacyjnych.

(akta kontroli str. 2637)

W przyjetym w 2020 r. planie modernizacji Stoczni Gryfia na lata 2020-2030 zatozono
m.in. ze od 2023 r. DOK generowat bedzie przychody na poziomie ok.
rocznie. Zostang wycofane z eksploatacji doki nr oraz pontony nr . Cato$¢

naktadoéw zwigzanych z pozyskaniem nowego doku miata wynies¢ , ktore
B i owego oo

w catosci miaty by¢ sfinansowane ze
miaty pozwoli¢ na dokowanie m.in.; wszystkich masowcow

(akta kontroli str. 2730-2739)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowose:

1. W informacjach Zarzadu do RN Spétki kierowanych po sprawdzeniu przez RN
realizacji Kontraktu nie byly wykazane niektdre informacje i uwagi Inspektora
Nadzoru, dotyczace m.in. zasadnosci renegogjacji kontraktu; zmiany zatacznika nr [
I oraz nie informowano o przyczynach braku wdrozenia przez Spotke uwag
Inspektora. Np. nie zostata przekazana: a) informacja o kosztach budowy doku

oszacowanych przez N. na zawarta w Raporcie czesciowym nr ] z ||}
i); b) uwaga zawarta w notatce z * o tresci: ,N. ocenia,
Ze w niezmienionej Sytuacji kontraktowej techniczne mozliwosci produkcji elementow
doku w Stoczni wystarczg na ok Jil tygodni pracy (w obecnym ograniczonym
Zakresie) - do korica tyg. nr . N. ocenia, ze stwierdzone braki dokumentacji
projektowej, rozbieznosci co do Zrodet tych brakéw i sposobu ich usunigcia oraz

utrzymujgcy sie brak zatatwienia sprawy ze strony kontrahentéw Stoczni stanowiq
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istotny niezalezny od Stoczni czynnik ryzyka dla powodzenia catego projektu.
Zdaniem N., uwzgledniajgc trwajgce juz dziatania Stoczni przy wyjasnianiu sprawy,
dokumentami dajgcymi podstawy do skutecznego domagania sie od Kontrahentow
usuniecia brakow Stocznia moze dysponowac za ok.. miesigce - do konca tyg. nr
i”; ¢) uwaga z notatki z & o tresci: Zdaniem N. obecne trudnosci
zwigzane z istotnymi brakami w dokumentacji projektowej doku spowodowane sg
przede wszystkim niedostatecznym okresleniem w Art|l} [przedmiot kontraktu]
umowy na wykonanie i dostawe doku czynnosci / zobowigzan Stron dot. czesci
Jprojektowej” Kontraktu. W ocenie N., dotyczy to w réznym stopniu wszystkich Stron
Kontraktu™ d) uwagi | wnioski z notatki z h w tym: (...) N. potwierdza, ze
wyczerpane zostaly dla Stoczni mozliwosci prawidtowego wykonywania Kontraktu.
Pozostajg aktualne wczesniej przedstawione oceny N. w tym zakresie. b) N. ponownie
potwierdza aktualnos¢ rekomendowanych wczesniej zmian Kontraktu poprzez: i)
uzupetnienie art.l Kontraktu [przedmiot kontraktu] poprzez wpisanie nowego
Zdaniem N., w istniejgcych obecnie warunkach wyczerpane zostaty dla Stoczni
mozliwosci prawidtowego wykonywania Kontraktu. Pozostajq aktualne wczesniej
przedstawione oceny N. w tym zakresie. ¢) N. ponownie rekomenduje w mozliwie
najkrotszym czasie zawarcie przez Finansujgcego / Zamawiajgcego i Stocznie
porozumienia zawierajgcego: i) oSwiadczenie zgody Stron na dokonanie
rekomendowanych zmian Kontraktu i zawarcia odpowiedniego aneksu nie pozniej niz
do konca tyg. nr

(akta kontroli str. 1579-1609, 1631-1632, 1643-1646, 1649-1650, 1660-1665)

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze: Informacje dla Rady Nadzorczej FRS wykorzystujg
dane i informacje pochodzace od Stoczni Wulkan i Stoczni Gryfia, a takze zawarte
w Notatkach Informacyjnych i Raportach CzesSciowych Inspektora Nadzoru (...)
w zakresie, o ktory prosita Rada Nadzorcza FRS. Wszelkie najbardziej istotne
informacje dotyczace statusu prac projektu byty przekazywane zarébwno pisemnie, jak
i dopowiadane ustnie bezposrednio na posiedzeniach Rady Nadzorczej FRS. (...)
wszelkie uwagi czy sugestie Inspektora Nadzoru miaty i nadal majg charakter
wylgcznie informacyjny, a nie nakazowy lub natychmiast wykonawczy dla FRS czy
pozostatych dwoch stron kontraktu (...).pragniemy poinformowac, ze Aneks nr 2 do
Kontraktu zrealizowat uwagi, sugestie i postulaty Inspektora Nadzoru.

(akta kontroli str. 2636)

Ze wzgledu na wage opinii sformutowanych przez Inspektora Nadzoru (podmiotu
wybranego przez Spotke) rzetelnym i celowym byto w ocenie NIK pisemne
powiadamianie Rady Nadzorczej FRS o jego gtéwnych, powtarzajacych sie
rekomendacjach i spostrzezeniach zwigzanych z realizacjg Kontraktu.

2. FRS nierzetelnie sporzadzit, przedtozone Ministrowi Infrastruktury, sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki za Il kwartat 2022 r. w cze$ci 4.4. dotyczacej realizacji Kontraktu.

Nie zostata w nim ujeta informacja 0 wykonanym: obliczeniu wytrzymato$ci strefowe;
i lokalnej kadtuba DOKu z *; ekspertyzie na temat wytrzymatosci

i konstrukcji kadtuba — doku o udzwigu 24 000 ton z h wraz z aneksem

z (oba dokumenty autorstwa Polskiego Rejestru Statkow S.A.
w ktorym stwierdzono w nim m.in., ze:

. A takZe nie poinformowano o wypowiedzeniu
przez Stocznig Wulkan umowy wykonawcy dokumentacji projektowej DOKu.

(akta kontroli str. 276-285, 1372-1486, 2068-2071)
Wiceprezes Zarzadu wyjasnita, ze: FRS sktada sprawozdania kwartalne do

Ministerstwa Infrastruktury nt. sytuacji w przedsiebiorstwie spotki oraz z decyzji
i dziatan swoich organéw korporacyjnych, a takze informuje o faktach i zdarzeniach,
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na ktore miata bezposredni wptyw lub brata w nich bezposredni udziat. Obydwa ww.
dokumenty nie wigzaty sie bezpos$rednio z FRS, ani nie byty wynikiem jakichkolwiek
dziatan ze strony FRS, poniewaz ekspertyza PRS-u™ zostata zlecona temu
podmiotowi przez Stocznie ,Wulkan" sp. z 0.0., a akt wypowiedzenia umowy
z dotychczasowym projektantem doku byt czynnoscig jednostronng takze tej spotki.
Natomiast o ww. dokumentach, a takZze o wnioskach w nich zawartych i skutkach z
nich wynikajgcych, Zarzad FRS informowat Rade Nadzorczg FRS na posiedzeniach
Rady Nadzorczej, w ktorej sktadzie znajdujg sie przedstawiciele powofani przez
Ministra Infrastruktury, a zwtaszcza w pisemnej informacji z realizacji Kontraktu (...)

(akta kontroli str. 2593)

Pisemne informacje, o0 ktérym mowa w powyzszym wyjasnieniu ztozone zostaty RN
FRS ‘ Jednak ze ztozonych w toku kontroli NIK wyja$nien wynika, ze

dla FRS i spdtek stoczniowych byly to dokumenty o podstawowym znaczeniu
uzasadniajgcym wypowiedzenie umowy z wykonawcg dokumentacji projektowe.
Doszto do niego w miesiacu, w ktorym wedtug Kontraktu powinno nastapi¢ oddanie
DOKu do uzytku. W ocenie NIK celowym i rzetelnym byto poinformowanie o tym fakcie
Ministra Infrastruktury  (ktory wykonuje w imieniu Skarbu Panstwa, ;.
stuprocentowego akcjonariusza FRS, prawa z akcji i udziatow).

FRS przeprowadzat analizy odno$nie sytuacji spdtek stoczniowych. W zwigzku
z ujiemnymi wynikami netto Stoczni Wulkan, opracowane zostaly dziatania majace
m.in. na celu poprawe jej wyniku finansowego.

FRS aby wykona¢ wniosek NIK z kontroli D/21/503 o podjecie dziatan majgcych na
celu renegocjacje Kontraktu, uwzgledniajgcych analize optacalnosci ekonomicznej
kontynuacji jego realizacji na dotychczasowych warunkach m.in. zawart we i

porozumienie z Wykonawca DOKu a | S podpisat Aneks Nr 2
do Kontraktu, Porozumienie do Umowy Inwestycyjnej oraz Porozumienie do Umowy

Leasingu, w ktorych postanowiono m.in. Ze przedsiewziecia zosta¢ majgq wykonane
nie pozniej niz do 30 wrzesnia 2024 r.75, za faczna kwote’® ﬂ

Oba zadania nie zostaty wykonane w zakfadanych pierwotnie terminach oraz nie
zostaty w tym czasie podpisane aneksy do umow zmieniajace termin ich realizacji.
W ocenie NIK w przypadku podmiotow, ktére nie bylyby powigzane ze sobg
kapitatowo istnieje znaczne prawdopodobienstwo, Ze zmawiajgcy naliczytby
wykonawcy kary umowne i je egzekwowat wraz pozostatymi konsekwencjami
wynikajacymi z postanowien umownych. FRS w stosunku do Stoczni Wulkan nie
podjat Zadnego z powyzszych dziatan.

Za przyczyny braku ich

realizacji, wyznaczenia nowej daty wykonania i wzrostu kosztow obu przedsiewzie¢
(ze * do i i. o ) uznano okolicznosci zewnetrzne,
niezalezne od FRS i spdtek stoczniowych, tj.: pandemie¢ COVID-19; niekorzystne
okoliczno$ci oraz niemozliwie do przewidzenia zmiany na rynku surowcowym,
towardw i ustug niezbednych do wykonania Kontraktu oraz wojng w bezposrednim
sasiedztwie Polski, a takze nienalezyte wykonanie przez projektanta DOKu
dokumentaciji projektowo-konstrukcyjne.

™ Polski Rejestr Statkow S.A.

75 Pod warunkiem wejécia w Zycie Aneksu nr 2 do Kontraktu w terminie do —

6 Wedtug Aneksu nr 2 do Kontraktu nr BIZM/34/2020 budowa doku miata kosztowaé
apodpisanym takze || BB Porozumieniv w sprawie zasad dalszego wykonywania Umow
Inwestycyjnej z 14 wrzesnia 2020 r. maksymalny koszt Modernizacji Infrastruktury oszacowano na i
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Whiosek

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

FRS zaakceptowat (jako Zamawiajacy DOK) fakt, ze Wykonawca (Stocznia Wulkan)
nie zlozyt isma spetniajacego wymogi okreslone w art. Kontraktu

Ustanowiony przez FRS Inzynier Kontraktu od CO miesigc podnosit
m.in. zasadno$¢ renegocjowania Kontraktu, a w wskazywat na
koniecznos¢ wyjasnienia i okreélenia odpowiedzialnos¢ kontraktowg Stoczni -
Wykonawcy doku:

Wskazana wojna w Ukrainie rozpoczeta sie 24 lutego 2022 ., tj.
w 14 miesigcu realizacji kontraktu (trzy miesigce przed koncowym terminem jego
ukonczenia).

NIK zauwaza, iz op6zniajaca sie realizacja Kontraktu wptyneta na wyniki finansowe
generowane przez Stocznie Wulkan. Zysk netto z 2,6 min zt na koniec 2019 r. ulegt
obnizeniu do (-)19,4 min zt na koniec 2021 r. Strata netto na koniec pazdziernika 2022
r. wyniosta: h Natomiast w planie modernizacji Stoczni Gryfia z 2020 r.
na lata 2020-2030 zatozono m.in., ze od 2023 r. DOK miat generowaé przychody
w kwocie

FRS w sprawozdaniu za Il kwartat 2022 r. skierowanym do Ministra Infrastruktury nie
powiadomit m.in. o wypowiedzeniu umowy przez Stocznie Wulkan wykonawcy
dokumentacji projektowej, a w informacjach przedktadanych Radzie Nadzorczej,
w zwigzku ze sformutowanymi przez nig zaleceniami, nie powiadomit o0 czesci
istotnych uwag i rekomendaciji sformutowanych przez ustanowionego przez Spotke
Inzyniera Kontraktu, co byto dziataniem nierzetelnym.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujacy wniosek:

Wykazywanie w sktadanych Ministrowi Infrastruktury sprawozdaniach kwartalnych
oraz pismach kierowanych do Rady Nadzorczej FRS istotnych informacii, ktdre
dotyczg realizacji Kontraktu.

Najwyzsza Izba kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowane;
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie

T W Kontrakcie FRS i Stocznia Gryfia okresleni zostali, jako Zamawiajacy.
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wykonania whiosku

zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Szczecin, grudnia 2022 .
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Kontroler: Dyrektor

Radostaw Kropiowski
doradca ekonomiczny
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