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|. Dane identyfikacyjne

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie'
ul. Rybacka 1, 70-204 Szczecin.

prof. hab. dr n. med. Bogustaw Machalifski, Rektor PUM od 1 wrzesnia 2016 r.2

1. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztatcenia w zakresie obowigzujgcych standardow
I wymogow jakosciowych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Lata 2019-2022 (do dnia zakoniczenia czynnosci kontrolnych), z wykorzystaniem
dowodoéw sporzadzonych przed tym okresem (lata akademickie 2019/2020,
202072021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolis.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

1. Robert Lewandowski, gtéwny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/118/2022 z 14 lipca 2022 r.

2. Sylwia Krawczyk, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/152/2022 z 13 wrze$nia 2022 r.

3. Katarzyna Koztowska, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/161/2022 z 5 pazdziernika 2022 r.

4. Matgorzata Chabiniak, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do

kontroli nr LSZ/182/2022 z 2 listopada 2022 .
9. Anna Jonczyk, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/158/2022 z 29 wrze$nia 2022 .
(akta kontroli str.1-6, 960)

" Dalej: Uczelnia lub PUM.
2 Kadencja od 1 wrzes$nia 2016 r. do 31 sierpnia 2020 r. oraz od 1 wrzesnia 2020 r. do 31 sierpnia 2024 r.
3Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Uczelnia rzetelnie planowata limity przyje¢ na studia na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny uwzgledniajac m.in. mozliwosci dydaktyczne oraz majgc na uwadze
zapotrzebowanie na  absolwentow tych  kierunkow ~w  wojewddziwie
zachodniopomorskim. Dziatania Uczelni umozliwiaty Ministrowi Zdrowia ustalenie
limitdw przyje¢ na poszczegdine lata akademickie. Jednak PUM naruszyt przepisy
okreslone przez Ministra Zdrowia w sprawie limitdw przyje¢ w przypadku kierunku
lekarskiego na studia niestacjonarne w jezyku polskim na rok 2019/2020.

Uczelnia okreslita i - co do zasady - przestrzegata wszystkich warunkdw, trybu oraz
terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji. Prawidtowo ustalano i pobierano
opfaty za przeprowadzenie rekrutacji na studia.

Jako dziatania nierzetelne w obszarze funkcjonowania systemu rekrutacyjnego
Uczelni NIK uznaje niewskazanie w podstawach prawnych zarzadzen Rektora PUM
okreslajacych wysoko$¢ optat rekrutacyjnych na studia w jezyku obcym przepisu
art. 79 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauced oraz pieciu uchwat Senatu PUM w sprawie ustalenia zasad i trybu
przyjmowania kandydatéw na studia stacjonarne i niestacjonarne przepisu art. 28
ust. 1 pkt 10 ww. ustawy, a takze sposob przeprowadzenia czynnosci rekrutacyjnych
na rok 2019/2020 na kierunek lekarski.

PUM przygotowat w latach objetych kontrola, Programy ksztatcenia zgodnie ze
Standardami obowigzujgcymi przy ich tworzeniu oraz obowigzujgcqg w PUM
procedura. W przypadku praktyk zawodowych osiggniete efekty uczenia sie byty
rzetelnie weryfikowane’. Zajecia praktyczne na kierunku lekarskim i lekarsko-
dentystycznym byty prowadzone tacznie w latach akademickich 2019/2020,
2020/2021 i 2021/2022 dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych niezgodnie
z art. 63 ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym (od roku akademickiego 2022/2023
uktadane sg odrebne harmonogramy zajec dla stacjonarnej i niestacjonarnej formy
studiéw). Liczba studentdw na studiach niestacjonarnych byta mniejsza anizeli na
stacjonarnych. Najwiecej nauczycieli prowadzito zajecia w latach 2019/2020
i 2020/2021 na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym, co byto skorelowane
z najwiekszg liczbg studentow na tych wiasdnie kierunkach. W przypadku lat
akademickich 2019/2020 i 2020/2021 relacja pomiedzy liczbg nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia a liczbg studentow® nie wykazywata trwatej
tendencji malejacej mogacej stanowi¢ zagrozenie dla jako$ci ksztatcenia®. PUM
reagowat na zasadne skargi studentow w okresie 2019-2022 dotyczace realizacji
Programu studiow i podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze.

W okresie objetym kontrolg podejmowano dziatania stuzace zapewnieniu wysokiej
jako$ci ksztatcenia, jednak nie zawsze byty one realizowane prawidtowo. Powotano
komisje do wewnetrznej oceny tej jakosci, prowadzono badania ankietowe
studentow i absolwentéw; monitorowano efekty nauki, a takze sporzadzano
sprawozdania zoceny systemu zapewnienia jakosci. Pracownicy badawczo-

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.

5 Dalej: wojewodztwo.

6Dz. U.z2022r. poz. 574, ze zm.; dalej: ustawa o szkolnictwie wyzszym.

7 W badanych latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 na kierunkach: lekarskim,

dentystycznym, pielegniarstwie, potoznictwie, ratownictwie medycznym i fizjoterapii.

8 Dla kierunkow: lekarski (stacjonarne jednolite magisterskie w j. polskim), lekarsko-dentystyczny (stacjonarne

jednolite magisterskie w j. polskim), pielegniarstwo (stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia), potoznictwo

(stacjonarne | i Il stopnia), ratownictwo medyczne (stacjonarne | stopnia), fizjoterapia (stacjonarne

i niestacjonarne |l stopnia i stacjonarne jednolite magisterskie).

9 QOdstapiono od oceny powyzszego w roku akademickim 2021/2022 z uwagi na dysponowanie przez PUM

niepetnymi danymi dot. liczby nauczycieli na dzieri pobierania wyjasnien.
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Opis stanu
faktycznego

dydaktyczni i dydaktyczni oceniani byli zgodnie z regulacjami wewnetrznymi.
Dysponowano bazg dydaktyczna, umozliwiajgcq prawidtowg realizacje zadan.
Ksztatcenie praktyczne na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym spetniato©
wymogi okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28 sierpnia 2017 r.
w sprawie ramowego programu zajeC praktycznych dla kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego™".

Pomimo powyzszego, podejmowane dziatania nie zawsze byly realizowane
poprawnie. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w PUM'2, jako podstawowym
miejscu pracy prowadzili mniej niz 75% godzin zaje¢, w ramach programu studiow
o profilu ogoélnoakademickim na kierunkach: lekarskim'3 oraz pielegniarstwo'4, co
byto niezgodne z art. 73 ust. 2 pkt 2 w zw. z art.120 ust. 2 ustawy o szkolnictwie
wyzszym. Roéwniez zawarte z podmiotami leczniczymi umowy, na podstawie ktorych
udostepniono PUM jednostki organizacyjne do prowadzenia dziatalnoSci
dydaktycznej i badawczej, nie zawieraty wszystkich elementow wskazanych
w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej'®. Ponadto nie
przeprowadzono hospitacji zaje¢ dydaktycznych na kierunkach: pielegniarstwo
i potoznictwo'6 oraz lekarskim?7.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'® kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych uczelni.

1.1 Ustalanie planowanych limitéw przyje¢ i przyjete przez uczelnie
zasady rekrutacji.

PUM jest uczelnig publiczng nadzorowang przez Ministra Zdrowia'® w zakresie
zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz prawidtowosci wydatkowania srodkow
publicznych.
Na podstawie art. 444 ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym, Minister okreslit
w latach 2019-2022, w drodze rozporzadzen?0, nastepujace limity przyje¢ w podziale
na kierunek i prowadzong forme studiow, w tym:
e kierunek lekarski:
— jednolite studia magisterskie w formie studiow stacjonarnych?! w jezyku
polskim na rok: 2019/2020 - 250; 2020/2021 - 250; 2021/2022 - 250;
— studia stacjonarne w jezyku polskim — miejsca dla cudzoziemcow na rok:
201972020 - 2; 2020/2021 - 2; 2021/2022 - 2;

0 Badaniem NIK objeto 20 dziennikéw praktyk studentéw, ktorzy zakorczyli studia w roku akademickim

2020/2021 (po 10 z kierunkéw: lekarskiego oraz lekarsko-dentystycznego).

" Dz. U. 22017 r. poz. 1728; dalej: rozporzadzenie w sprawie ramowego programu zaje¢ praktycznych.

12 Dane za rok akademicki 2021/2022 nie zostaty objete analizg NIK, poniewaz do dnia zakoriczenia kontroli NIK

podlegaly rozliczeniu przez PUM.

13 W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021.

4 W tym studia Il stopnia w roku akademickim 2020/2021.

5 Dz. U. 22022 r. poz. 633 ze zm.; dalej: ustawa o dziatalno$ci leczniczej.

16 W latach akademickich: 2019/2020 oraz 2020/2021.

T W roku akademickim 2019/2020.

'8 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegoélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

19 Dalej: Minister.

2 Qdpowiednio na lata akademickie 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022: 1) rozporzadzenie Ministra Zdrowia

z dnia 18 lipca 2019 r. w sprawie limitu przyje¢ na studia na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym (Dz.

U. poz. 1344 ze zm.) dalej: rozporzadzenie z 18 lipca 2019 r. w sprawie limitu przyje¢; 2) rozporzadzenie

Ministra Zdrowia z dnia 16 lipca 2020 r. w sprawie limitu przyje¢ na studia na kierunkach lekarskim i lekarsko-

dentystycznym (Dz. U. poz. 1272); 3) rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie limitu

przyje¢ na studia na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym (Dz. U. poz. 1359).

21 Dalej: studia stacjonarne.



— jednolite studia magisterskie w formie studiow niestacjonarnych?2 w jezyku
polskim na rok: 2019/2020 - 20; 2020/2021 - 60; 2021/2022 - 65; limit przyje¢
wzrdst rok do roku o 40 0sdb (200%) i o kolejne 5 0s6b (8,3%);

— studia stacjonarne lub niestacjonarne w jezyku innym niz jezyk polski na rok:
2019/2020 - 140; 2020/2021 - 140; 2021/2022 - 140;

e kierunek lekarsko-dentystyczny:

— studia stacjonarne w jezyku polskim na rok: 2019/2020 - 100; 2020/2021 -
100; 2021/2022 - 80; limit zostat obnizony w poréwnaniu do dwoch ostatnich
lat akademickich 0 20 oséb (20%);

— studia stacjonarne w jezyku polskim — miejsca dla cudzoziemcow na rok:
2019/2020 - 2; 2020/2021 - 2; 2021/2022 - 2;

— studia niestacjonarne w jezyku polskim na rok: 2019/2020 - 15; 2020/2021 -
30; 2021/2022 - 20; nastgpit wzrost 0 15 0s6b ( 100%), a nastepnie spadek
0 10 0sdb ( 33,3%) limitéw rok do roku;

— studia stacjonarne lub niestacjonarne w jezyku innym niz jezyk polski na rok:
2019/2020 - 30; 2020/2021 - 30; 2021/2022 - 30.

(akta kontroli str. 13-27)

Wyjasniajac przyczyne wzrostu limitw na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym na
studia niestacjonarne w jezyku polskim Rektor PUM wskazat m.in. ze: (...) w roku
akademickim 2020/2021 (...) ze wzgledu na panujgcq sytuacje epidemiologiczng,
obostrzenia, zamknigcie granic spodziewano sie braku kandydatow na studia na
kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny prowadzony w jezyku angielskim, dlatego
zwrocono sie do Ministerstwa Zdrowia o zwiekszenie limitu miejsc na studia
niestacjonarne: do 60 na kierunek lekarski i do 30 na kierunek lekarsko-
dentystyczny (...). W kolejnym roku akademickim 2021/2022 (...) ze wzgledu na
normujacq sie sytuacje epidemiologiczng oraz wyzszy nab6r w roku poprzednim (...)
Ministerstwo Zdrowia zaproponowato limit 75 miejsc na kierunek lekarski
prowadzony w jezyku polskim w formie niestacjonarnej (projekt rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 25.06.2021 r.), ze wzgledu na uruchomiony program
kredytow dla studentow. W wyniku korespondencji z Ministerstwem Zdrowia
Uczelnia wyrazita propozycje zwiekszenia limitu na kierunek lekarski w formie
niestacjonarnej z 45 do 50 migjsc. {...).

W sprawie przyczyn obnizenia limitow na kierunku lekarsko-dentystycznym na
studia stacjonarne i niestacjonarne w jezyku polskim Rektor wyjasnit m.in. Ze: (...)
decyzja byta podyktowana tym, iz jednym z zalecen Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
byto zmnigjszenie liczebnosci grup seminaryjnych i ¢wiczeniowych na tym kierunku.
Przy aktualnych zasobach dydaktycznych i dysponujgc obecng bazg lokalowg
zmusito nas to do zmniejszenia naboru na kierunek lekarsko-dentystyczny.
Inwestycje na potrzeby zwigkszenia naszego potencjatu  dydaktycznego
i zapewnienia wysokiej jakoSci nauczania, w cze$ci pokrywane sq ze Srodkow
pozyskiwanych z ksztatcenia w jezyku angielskim, dlatego limit miejsc na studia
w jezyku angielskim utrzymywany jest na statym poziomie — 30 migjsc. (...) aby
wypetnic w petni limit w roku akademickim 2020/2021 przyjmowali$my na studia
niestacjonarne abiturientow z 0golng $rednig z matury ponizej 50%. Nie byto to
dobre, ani dla tej grupy maturzystow, ani dla polskiej medycyny. W zwigzku
z powyzszym, aby unikngC podobnej sytuacji i nie przyjmowac 0sob z niskg
punktacjg zdecydowalismy sie na limit 45 miejsc na studiach niestacjonarnych
w roku akademickim 2021/2022. Aby unikng¢ podobnej sytuacji w uchwale
rekrutacyjnej na rok akademicki 2022/2023, wprowadzilismy minimalny prég

22 Dalej: studia niestacjonarne.



punktowy uprawniajgcy do aplikowania na studia na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny, co pozwolito pozyskac kandydatow z wysokgq Srednig z matury.

(akta kontroli str. 171-175, 176-193)

Uczelnia kazdego roku informowata Ministra?3, Ze liczba miejsc na kierunek lekarski
i lekarsko-dentystyczny szacowana byta na podstawie: proporgji liczby studentéw do
liczby nauczycieli akademickich, pojemno$ci pomieszczen dydaktycznych, bazy
klinicznej dostepnej do prowadzenia ¢wiczen i zaje praktycznych, zapotrzebowania
na kadre specjalistyczng lekarskq i stomatologiczng (na podstawie danych z Urzedu
Wojewddzkiego o zabezpieczeniu medycznym w regionie?4)25.

Ustalono, ze liczba nauczycieli PUM na 31 grudnia 2020 r. — w poréwnaniu do
31 grudnia 2018 r. — zmalata 0 33 osoby (z 727 do 694), a liczba studentéw ogotem
wzrosta w tym czasie o 161 (z 4365 do 4526). Zmalata zatem proporcja liczby
nauczycieli przypadajacych na jednego studenta z 0,17 do 0,15; wzrosta proporcja
liczby studentdw przypadajacych na jednego nauczyciela z 6,0 do 6,52.

(akta kontroli str. 13-27, 30-49)

Baze dydaktyczng PUM stanowity m.in. sale, pracownie i pomieszczenia:
wyktadowe, seminaryjne, seminaryjno-¢wiczeniowe, laboratoryjne, ¢wiczeniowo-
laboratoryjne, konferencyjne, dydaktyczne, kliniczne, zabiegowe, chirurgiczne,
fantomowe, bioinformatyczne, mikroskopowe, prosektury, apteki (symulacja),
cytostatykéw, mikrobiologiczne, dostepno$ci farmaceutycznej, statej postaci leku,
recepturowe, dietetyczne, lekarza rodzinnego, karetki, SOR, BLS, pielegniarskie,
porodowe, ginekologiczne, intensywnej terapii, bloku operacyjnego, USG,
laparoskopowe, szycia chirurgicznego, umiejetnosci klinicznych (oddechowa
i trenazery), technologiczne (kuchnia), egzaminacyjne. Mozliwosci dydaktyczne
Uczelni zwigkszyty sie od roku 2019 i nastepnie od 2022%. Wszystkie sale byty
wyposazone W niezbedny sprzet (stosownie do rodzaju zaje¢ w nich
prowadzonych)?’.

Baze kliniczng Uczelnia zapewnita w siedmiu podmiotach leczniczych na podstawie
zawartych uméw na potrzeby wykonywania zadan dydaktycznych i badawczych
W powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

(akta kontroli str. 50-79)

Przyznane Uczelni limity przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny, co do

zasady odpowiadaty zgtoszonemu zapotrzebowaniu, poza dwoma nizej wskazanymi

wyjatkami:

1) Liczba przyje¢ proponowanych przez PUM na studia stacjonarne w jezyku
polskim na kierunek lekarski w roku 2019/2020 wyniosta pierwotnie 220.
Ministerstwo Zdrowia?8 w pismie z 21 marca 2019 r. wyrazito zaniepokojenie

28 Departament Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (w 2019 r.) i Departament Kwalifikacji Medycznych i Nauki
(w latach 2020-2021).

24 Informator statystyczny ochrony zdrowia wojewddztwa zachodniopomorskiego za rok (...).

%5 Pisma PUM: z 30 stycznia 2019 r. (BPD/13/2019), z 3 lutego 2020 r. (BPD/14/2020), z 30 marca 2021 r.
(BPDI/72/2021).

% Qd kwietnia 2019 r.: sale ¢wiczeniowe lekarza rodzinnego, karetki, SOR, BLS, pielegniarska, porodowa,
ginekologiczna, intensywnej terapii, bloku operacyjnego, USG, laparoskopowa, szycia chirurgicznego,
umiejetnosci  klinicznych (oddechowa i trenazery). Od marca 2022 r.: apteka (symulacja), pracownia
cytostatykow, pracownia mikrobiologiczna, pracownia dostepno$ci farmaceutycznej, pracownia statej postaci
leku, pracownia recepturowa.

27 Np. stoly i krzesta, biurka, tablice, projektory, wideoprojektory, projektory multimedialne, ekrany, rzutniki,
mikrofony, wskazniki laserowe, wzmacniacze audio, kolumny glo$nikowe, komputery (w tym laptopy), monitory,
telewizory, kserokopiarki, tablice interaktywne, tablice magnetyczne, sprzet laboratoryjny, stanowiska
fantomowe, unity stomatologiczne, stoty zabiegowe, symulatory (m.in. porodowy, funkcji zyciowych, noworodka,
do cewnikowania), inkubator, t6zka ortopedyczne, stot sekcyjny, lada apteczna, szafki apteczne, wagi,
manekiny, sprzet reanimacyjny oraz rézny sprzet medyczny i aparatura medyczna.

28 Dalej: Ministerstwo.



propozycjq zachowania limitu przyjeC na kierunek lekarski na niezmienionym
poziomie (w stosunku do roku 2018/2019) z uwagi na dane statystyczne
wskazujace na istotne braki kadrowe w zawodzie lekarza oraz postepujace
starzenie sie kadry lekarskiej. Ministerstwo podato, ze w celu przeciwdziatania
tendencji wskazane jest kontynuowanie zwiekszania liczby studentow
w szczegdIinosci na studiach magisterskich w jezyku polskim na kierunku
lekarskim i poprosito 0 ponowng analize limitu przyje¢ na ten kierunek. PUM
poinformowat 28 marca 2019 r. 0 mozliwo$ci zwigkszenia limitu przyje¢ z 220 na
230 oso6b. Ministerstwo, w pismie z 16 lipca 2019 r., wyrazito nadzieje, ze
podniesienie limitow ,stanowi¢ bedzie poczatek waznego i pozadanego trendu
przesuwania przyznawanych limitbw miejsc ze studidw niestacjonarnych
w kierunku podstawowej dziatalnosci uczelni publicznej jakg powinno by¢
nieodptatne ksztatcenie studentdbw na potrzeby polskiego rynku pracy’.
Ostatecznie Minister okreslit limit przyje¢ na ww. kierunek w liczbie 250 oséb.

Rektor PUM wyjasnit, Zze nie sg mu znane przyczyny zwigkszenia
przedmiotowych limitow. Podat, ze: Z korespondencji z Ministerstwa Zdrowia
wynika, ze na terenie catego kraju zachodzi problem z niedoborem kadry
medycznej, co moze stanowi¢ przypuszczalng przyczyne zwiekszenia w roku
akademickim 2019/2020 limitu przyjec¢ na kierunek lekarski prowadzony w jezyku
polskim w formie stacjonarnej.

(akta kontroli str. 13-27, 171-175, 176-193)

2) Ministerstwo pismem z 21 maja 2020 r. nie wyrazito zgody2° na zwiekszenie limitu

przyje¢ ze 140 na 160 miejsc na studia w formie stacjonarnej / niestacjonarnej

w jezyku innym niz jezyk polski na kierunku lekarskim w roku 2020/2021, o co
PUM zabiegat w piémie z 3 lutego 2020 r.

(akta kontroli str. 13-27)

Limity wewnetrzne przyje¢, okreslane przez PUM na studia w jezyku polskim dla

cudzoziemcow, obejmowaty kierunki: analityka medyczna, farmacja, fizjoterapia,

kosmetologia, pielegniarstwo i potoznictwo. Limity te wynosity:

— studia stacjonarne - po 2 miejsca na kierunki analityka medyczna, farmacja
i fizjoterapia w kazdym z badanych lat akademickich;

— studia | stopnia w formie stacjonarnej - po 2 miejsca na kierunki kosmetologia,
pielegniarstwo i potoznictwo w kazdym z badanych lat akademickich.

W latach 2019-2022 Uczelnia nie okreslata limitbw wolnych miejsc dla
cudzoziemcow na kierunek ratownictwo medyczne. Rektor PUM wyjasnit, ze limity
te obejmowaty kierunki wskazane przez Ministerstwo (ratownictwo medyczne nie
byto kierunkiem wskazanym przez Ministerstwo).

(akta kontroli str. 13-27, 171-175, 176-193)

W sprawie okreslania limitdw przyje¢ na kierunki, do ktorych nie odnoszg sie limity
okre$lane przez Ministra (pielegniarstwo, potoznictwo, ratownictwo medyczne,
fizjoterapia) Rektor PUM wyjasnit, ze limity te (...) zostajg ustalone na podstawie
danych z lat poprzednich i uwzgledniajg zainteresowanie studiowaniem na danym
kierunku studiéw oraz mozliwosci kadrowe oraz infrastrukturalne Uczelni.

(akta kontroli str. 171-175, 176-193)

Liczba kandydatow i os6b przyjetych w poszczegdlnych latach akademickich na
studia stacjonarne i niestacjonarne (w nawiasie) na nizej wskazane kierunki
wynosita:

o kierunek lekarski:

29 W pismie nie podano uzasadnienia odmowy.



— studia stacjonarne w jezyku polskim na rok: 2019/2020 - 3094 (224);
2020/2021 - 3686 (251); 2021/2022 - 4296 (203);
— studia niestacjonarne w jezyku polskim na rok: 2019/2020 - 189 (43);
2020/2021 - 341 (40); 2021/2022 - 302 (40);
— studia stacjonarne lub niestacjonarne w jezyku angielskim na rok: 2019/2020
- 362 (140); 2020/2021 - 244 (122); 2021/2022 - 222 (94);
kierunek lekarsko-dentystyczny:
— studia stacjoname w jezyku polskim na rok: 2019/2020 - 1240 (10230);
2020/2021 - 1705 (107); 2021/2022 - 2083 (68);
— studia niestacjonarne w jezyku polskim na rok: 2019/2020 - 97 (14);
2020/2021 - 209 (24); 2021/2022 - 172 (10);
— studia stacjonarne lub niestacjonarne w jezyku angielskim na rok: 2019/2020
- 73 (26); 2020/2021 - 62 (25); 2021/2022 - 54 (19);
kierunek pielegniarstwo:
— studia | stopnia stacjonarne w jezyku polskim: na rok 2019/2020 - 208 (101);
na rok 2020/2021 - 240 (114); na rok 2021/2022 - 337 (142);
— studia Il stopnia stacjonarne w jezyku polskim: na rok 2019/2020 - 59 (53); na
rok 2020/2021 - 89 (74); na rok 2021/2022 - 41 (33);
— studia | stopnia niestacjonarne w jezyku polskim: na rok 2019/2020 - 95 (90);
na rok 2020/2021 - 120 (120); na rok 2021/2022 - 121 (121);
— studia Il stopnia niestacjonarne w jezyku polskim: na rok 2019/2020 - 9 (0); na
rok 2020/2021 - 37 (23); na rok 2021/2022 - 69 (53);
kierunek pofoznictwo:
— studia | stopnia stacjonarne w jezyku polskim: na rok 2019/2020 - 110 (44);
na rok 2020/2021 - 124 (44); na rok 2021/2022 - 194 (58);
— studia Il stopnia stacjonarne w jezyku polskim: na rok 2019/2020 - 23 (22); na
rok 2020/2021 - 37 (32); na rok 2021/2022 - 40 (38);
— studia | stopnia niestacjonarne w jezyku polskim: nie prowadzono naboru;
— studia Il stopnia niestacjonarne w jezyku polskim: na rok 2019/2020 - 7 (0); na
rok 2020/2021 - 2 (0); na rok 2021/2022 - 0 (0);
kierunek ratownictwo medyczne:
— studia | stopnia stacjonarne w jezyku polskim: na rok 2019/2020 - 77 (39); na
rok 2020/2021 - 104 (26); na rok 2021/2022 - nie prowadzono naboru;
— studia | stopnia niestacjonarne w jezyku polskim: nie prowadzono naboru.
(akta kontroli str. 13-28)

W badanym okresie na kierunki potoznictwo i ratownictwo medyczne nie
prowadzono naboréw na studia w jezyku innym niz jezyk polski. Rektor PUM
wyjasnit: (...) Dotychczas nie byto zainteresowania studiowaniem na kierunku
potoznictwo i ratownictwo medyczne, stad nie opracowano programow ksztatcenia
w innym jezyku niz jezyk polski. Dla kierunkow prowadzonych na Wydziale Nauk
0 Zdrowiu do roku 2015/2016 nie mielismy opracowanych programéw ksztatcenia na
Zaden kierunek, dopiero pytania potencjalnych kandydatow na kierunek
pielegniarstwo i fizjoterapia, wplyneto na decyzje o przygotowaniu programow
w jezyku angielskim dla tych kierunkow. Mimo posiadania programow ksztafcenia
dla kierunku pielegniarstwo i fizjoterapia, zadnego roku nie byto zainteresowania
kandydatow na studia w jezyku angielskim.

(akta kontroli str. 13-27, 171-175, 176-193)

Liczba kandydatow i 0s6b przyjetych na studia w jezyku polskim dla cudzoziemcdw
(W nawisie) wynosita:

30 W tym dwach obcokrajowcéw (w ramach limitu migjsc dla cudzoziemcow).
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» studia stacjonarne:

— analityka medyczna - rok 2019/2020 - 1 (1); rok 2020/2021 - 0 (0); rok

2021/2022 -1 (1);

— farmacja - rok 2019/2020 - 3 (2); rok 2020/2021 - 1 (1); rok 2021/2022 - 1 (1);

— fizjoterapia - rok 2019/2020 - 2 (2); rok 2020/2021 - 0 (0); rok 2021/2022 - 1 (1);
» studia | stopnia w formie stacjonarnej:

— kosmetologia - rok 2019/2020 - 2 (2); rok 2020/2021 - 1 (1); rok 2021/2022 - 4 (2);

— pielegniarstwo - rok 2019/2020 i 2020/2021 - 0 (0); rok 2021/2022 - 1 (1);

— potoznictwo - rok 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 - 0 (0).

(akta kontroli str. 13-28)

Przekroczenie limitdw przyje¢ okreslonych przez Ministra nastgpito na kierunku
lekarsko-dentystycznym na rok 2019/2020 (o 23 osoby), co opisano w sekcji:
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 13-28)

W sprawie przekroczenia limitow przyje¢ okreslonych przez Ministra na kierunku
lekarskim na studia stacjonarne w jezyku polskim na rok 2020/2021 (przyjeto 251
osob, limit 250, przekroczenie o 1 osobe) Rektor PUM wyjasnit: Lista 0s6b
przyjetych na tym kierunku z dnia 30.10.2020 r. obejmowata 246 0sob, nie
przekroczono limitu (ostatnia lista); w tabeli nr 1 sporzadzonej na potrzeby kontroli
NIK wskazano, ze przyjeto 251 0sob (tj. 5 0sob wiecej). Rozbiezno$c wynika z faktu,
Ze dane statystyczne podawane do EN-1 zawierajq informacje aktualne na dzien
sporzadzenia sprawozdania, ktore najczeSciej musi zostac sporzgdzone i wystane
przed ostatecznym zakonczeniem rekrutacji. Panstwo prosili, by w tabelach podac
wyniki z EN-1, stad rozbiezno$¢. W roku akademickim 2020/2021 dane byty
podawane na dzien 15.10.2020 r., natomiast rekrutacja trwata do 30.10.2020 r. Limit
miejsc w ramach rekrutacji nie zostat przekroczony.

W sprawie przekroczenia limitow przyje¢ okreslonych przez Ministra na kierunku
lekarsko-dentystycznym na studia stacjonarne w jezyku polskim na rok 2020/2021
(przyjeto 107 os6b, limit 100, przekroczenie o 7 0s6b) Rektor PUM wyjaénit: Lista
0S0b przyjetych na tym kierunku z dnia 30.10.2020 r. (koniec rekrutacji) obejmowata
101 0s6b. Przyjeto o jedng osobe wiecej ponad limit ze wzgledu na duzg grupe 0sob
o takiej samej liczbie punktow 148/75. Postapiono zgodnie z §16 ust. 3 Uchwaty Nr
137/2018 Senatu PUM ,Jezeli liczba kandydatow o jednakowej liczbie punktéw
uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym, przekroczy ustalony limit przyje¢ na
dany kierunek lub go nie dopetni, Wydziatowe Komisje Rekrutacyjne3’ moga,
zZ zastrzezeniem ust. 5, zakwalifikowac do przyjecia na studia wiekszg lub mniejszg
liczbe kandydatow legitymujacych sie tq samgq liczbg punktow, tak aby ostateczna
liczba przyjetych 0séb w jak najmniejszym stopniu odbiegafa od ustalonego limitu”
i5 ,Na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym w przypadku znacznej
(w stosunku do ustalonego limitu) liczby kandydatow, ktorzy uzyskali takq samq
punktacje, o pierwszenstwie w przyjeciu na studia decyduje wynik z przedmiotu,
Z ktorego kandydat uzyskat najwyzszg liczbe punktow”. W tabeli nr 1 sporzadzonej
na potrzeby kontroli NIK wskazano, ze przyjeto 107 0sdb. Rozbieznos¢ wynika
z tego, Ze dane statystyczne podawane do sprawozdania EN-1 zawierajg informacje
aktualne na dzien jego sporzgdzenia, ktore najczeSciej musi zostac wykonane
iwystane przed ostatecznym zakoriczeniem rekrutacji. Panstwo prosili, by
w tabelach podac wyniki z EN-1, stad rozbieznos¢. W roku akademickim 2020/2021
dane byty podawane na dzieh 15 pazdziernika, natomiast rekrutacja trwata do 30

31 Dalej: WKR.



pazdziernika 2020 r. W zwigzku z tym limit miejsc w ramach rekrutacji zostat
prawidfowo wykorzystany.
(akta kontroli str. 13-28, 171-175, 176-193)

Warunki i tryb rekrutacji na | rok studiow okreslane byty w uchwatach Senatu Uczelni
w sprawie ustalenia zasad i trybu przyjmowania kandydatéw na studia stacjonarne
i niestacjonarne w roku akademickim:

— 2019/2020 - uchwata Senatu nr 64/2018 z 30 maja 2018 r., zmieniona uchwatg
Senatu nr 137/2018 z 19 grudnia 2018 r.32;, nab6r obejmowat 14 kierunkow:
lekarski, lekarsko-dentystyczny, higiena dentystyczna, analityka medyczna,
biotechnologia, farmacja, administracja i zarzadzanie w ochronie zdrowia,
dietetyka, fizjoterapia, kosmetologia, pielegniarstwo, potoznictwo, psychologia
zdrowia, ratownictwo medyczne.

— 2020/2021- uchwata Senatu nr 64/2019 z 26 czerwca 2019 r., zmieniona

uchwatg nr 12/2020 z 18 marca 2020 r. i nr 43/2020 z 24 czerwca 2020 r.; nabér
obejmowat ww. 14 kierunkow.
Na podstawie art. 79 ust. 5a ustawy z dnia 16 kwietnia 2020 r. 0 szczegbinych
instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-
233 w zwigzku z art. 70 ust. 1 i art. 51 b ust. 1 ustawy o szkolnictwie wyzszym
Rektor PUM wydat zarzadzenie nr 93/2020 z 14 lipca 2020 r. zmieniajace
uchwate Senatu nr 64/2019 w zakresie termindw dostarczania dokumentacii
(Swiadectw maturalnych)34,

— 2021/2022 - uchwata Senatu nr 37/2020 z 27 maja 2020 r. zmieniona uchwatg
Senatu nr 45/2020 z 24 czerwca 2020 r.; nabdr obejmowat 11 kierunkow:
lekarski, lekarsko-dentystyczny, analityka medyczna, biotechnologia, farmacja,
dietetyka, fizjoterapia, kosmetologia, pielegniarstwo, potoznictwo, psychologia
zdrowia.

Uchwaty Senatu okreslaty m.in.: etapy postepowania rekrutacyjnego; warunki
przystapienia do postepowania rekrutacyjnego; zasady rekrutacji w zalezno$ci od
formy, stopnia i kierunku studiow; dokumenty wymagane w prowadzonym w PUM
postepowaniu rekrutacyjnym; ustalanie wynikéw postepowania; terminy rozpoczecia
i zakonczenia rekrutacj. W uchwatach Senatu, mimo wstepnego okre$lenia
termindw rekrutacji, wskazano, ze doktadne terminy miaty zosta¢ ustalone w drodze
odrebnych uchwat Senatu i ogtoszone na stronie internetowej PUM do 31 marca
roku (odpowiednio) 2019, 2020 i 202135, Uchwaty Senatu ustalaty réwniez przebieg
postepowania odwotawczego w przypadku decyzji odmownej WKR. W jednym
z zatgcznikdw okreslono zasady przeliczania na punkty kwalifikacyjne ocen
z egzamindw na $wiadectwach maturalnych. Zasady rekrutacji ustalone w ww.
uchwatach dotyczyly studidbw prowadzonych w jezyku polskim®. Zasady
przyjmowania laureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego oraz laureatow
olimpiad tematycznych okreslaty odrebne uchwaty Senatu.

32 Na podstawie art. 266 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce w terminie do 31 grudnia 2018 r. senaty uczelni byly zobowigzane dostosowaé
uchwaty okreslajace warunki, tryb oraz termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na rok akademicki
2019/2020.

3 Dz. U.z2022r. poz. 376.

3 Zarzadzenie nr 106/2020 z 6 sierpnia 2020 r. — w zwigzku z art. 51 b ust. 1 pkt 1 ustawy o szkolnictwie
wyzszym.

35 Byly to m.in. uchwaty Senatu PUM nr 18/2019 z 13 marca 2019 r.; nr 13/2020 z 18 marca 2020 r. (ze zm.);
nr 21/2021 z 31 marca 2021 r. (ze zm.).

% Szczegotowe informacje dla cudzoziemcdw przyjmowanych na studia w jezyku polskim okreslono
w odrebnych przepisach zamieszczonych na stronie internetowej PUM w zaktadce ,cudzoziemcy”.
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Uczelnia okreslita zasady postepowania w sytuacji uzyskania takiej samej liczby
punktow w czasie rekrutacji na kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny?’.
(akta kontroli str. 13-27, 88-92)

W podstawach prawnych pieciu uchwat Senatu PUM w sprawie ustalenia zasad
itrybu przyjmowania kandydatébw na studia stacjonarne i niestacjonarne nie
wskazano przepisu art. 28 ust. 1 pkt 10 ustawy o szkolnictwie wyzszym, co opisano
w sekciji: Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 13-27, 93-133)

Analiza dokumentaciji rekrutacyjnej, w tym list rankingowych (pierwotnych) i list osob
przyjetych, tj. decyzji WKR, na kierunek lekarski w roku 2021/2022 wykazata, co
nastepuje: Lista rekrutacyjna z 15 lipca 2021 r. obejmowata 437 osob. Ostatnia
zakwalifikowana osoba uzyskata 160 punktéw. Progi punktowe i liczba osdb
zakwalifikowanych do przyjecia okreSlane byly na posiedzeniach WKR jakie
odbywaty sie w okresie od 15 lipca do 29 pazdziernika 2021 r. Lista 0s6b przyjetych
z 29 pazdziernika 2021 r. obejmowata 234 osoby. Ostatnia osoba przyjeta uzyskata
141 punktéw (suma dwoch wymaganych przedmiotoéw). Ogotem przyjeto 168 oséb
z punktacjg ponizej 160 pkt, tj. 0sob wczesniej niezakwalifikowanych w decyzji WKR
z 15 lipca 2021 r. (poz. od 67 do 234)3.
W trakcie rekrutacji rozszerzano listy zakwalifikowanych osdb do przyjecia
(w zwigzku z licznymi rezygnacjami kandydatow, zmiang punktacji przez Okregowe
Komisje Egzaminacyjne na $wiadectwach maturalnych). Na posiedzeniach WKR -
po analizie wynikbw postepowania - obnizano progi punktowe oraz okreslano
wysokos¢ progow punktowych.
Takie same reguty postepowania stwierdzono w czasie nabordéw na rok akademicki
202072021 i 2019/2020 oraz na kierunek lekarsko-dentystyczny (we wszystkich
trzech badanych latach).

(akta kontroli str. 13-27)

W sprawie zastosowanych zasad / mechanizméw / procedur w procesie
rekrutacyjnym na ww. Kkierunki studiow Rektor PUM wyjasnit m.in.. W trakcie

371) § 16 ust. 3 i 5 Zatacznika do uchwaty z 19 grudnia 2018 r. nr 137/2018 Senatu PUM obowigzujacej w roku
2019/2020:

Jezeli liczba kandydatéw o jednakowej liczbie punktéw uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym, przekroczy
ustalony limit przyje¢ na dany kierunek lub go nie dopetni, WKR moga, z zastrzezeniem ust. 5, zakwalifikowac
do przyjecia na studia wigksza lub mniejszg liczbe kandydatow legitymujacych si¢ tq sama liczbg punktow, tak
aby ostateczna liczba przyjetych oséb w jak najmniejszym stopniu odbiegata od ustalonego limitu.

Na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym w przypadku znacznej (w stosunku do ustalonego limitu)
liczby kandydatdw, ktorzy uzyskali takg sama punktacje, o pierwszenstwie w przyjeciu na studia decyduje wynik
z przedmiotu, z ktérego kandydat uzyskat najwyzsza liczbe punktow.

2) § 16 ust. 3 i 5 Zatgcznika do uchwaly z 26 czerwca 2019 r. nr 64/2019 Senatu PUM obowigzujacej w roku
2020/2021: Jezeli liczba kandydatéw o jednakowe;j liczbie punktow uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym,
przekroczy ustalony limit przyje¢ na dany kierunek, WKR moga, z zastrzezeniem ust. 5, zakwalifikowa¢ do
przyjecia na studia wiekszg liczbe kandydatow legitymujacych sie tg samg liczbg punktow, tak, aby ostateczna
liczba przyjetych oséb w jak najmniejszym stopniu odbiegata od ustalonego limitu. Na kierunkach lekarskim
i lekarsko-dentystycznym w przypadku znacznej (w stosunku do ustalonego limitu) liczby kandydatéw, ktdrzy
uzyskali takg sama punktacje, o pierwszenstwie w przyjeciu na studia decyduje wynik z przedmiotu, z ktérego
kandydat uzyskat najwyzsza liczbe punktow.

3) § 16 ust. 3, 4 i 6 Zalgcznika do uchwaty z 27 maja 2020 r. nr 37/2020 Senatu PUM obowigzujacej w roku
2021/2022: Jezeli liczba kandydatéw o jednakowej liczbie punktéw uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym,
przekroczy ustalony limit przyje¢ na dany kierunek, wiasciwa WKR moze, z zastrzezeniem ust. 4-6,
zakwalifikowaé do przyjecia na studia wigkszg liczbe kandydatéw legitymujacych sie ta sama liczba punktow,
tak, aby ostateczna liczba przyjetych osdb w jak najmniejszym stopniu odbiegata od ustalonego limitu. Na
kierunkach lekarskim, lekarsko-dentystycznym i fizjoterapia w przypadku znacznej (w stosunku do ustalonego
limitu) liczby kandydatow, ktdrzy uzyskali takg sama punktacje, o pierwszenstwie w przyjeciu na studia decyduje
wynik z przedmiotu, z ktérego kandydat uzyskat najwyzszg liczbe punktéw. Na kierunkach prowadzonych na
Wydziale Nauk o Zdrowiu, za wyjatkiem kierunku fizjoterapia, w przypadku znacznej (w stosunku do ustalonego
limitu) liczby kandydatow, ktérzy uzyskali takg sama punktacje, o pierwszenstwie w przyjeciu na studia decyduje
wynik z przedmiotu jezyk ojczysty.

38 66 0s0b przyjetych uzyskato co najmniej 160 punktow.
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procesu rekrutacji na studia w PUM w Szczecinie WKR podejmujg decyzje na
podstawie aktualnie obowigzujgcych przepisow zewnetrznych i opracowanych
w Uczelni stosownych aktéw prawnych. Dziatajac w interesie Uczelni, opierajac sie
na posiadanym do$wiadczeniu, obowigzujgcych procedurach iaktach prawnych,
ogfaszajg kolejne listy rankingowe, dbajgc o to, by liczba 0sob przyjetych na studia
w jak najmniejszym stopniu odbiegafa od limitow przyznanych przez Ministerstwo
Zdrowia. Podejmujgc decyzje opierajg sie na obowigzujgcych w danych latach
akademickich Uchwatach Senatu PUM dotyczacych zasad i trybu rekrutacji na
studia w PUM.39

(akta kontroli str. 171-175, 176-193)

Na podstawie badania proby 70 przyktadowych decyzji odmownych WKR oraz
czterech odwotan od decyzji (co stanowito 100%) stwierdzono, ze zachowywano
warunki dotyczace wydawania decyzji odmownych przez WKR oraz trybu
odwotawczego od decyzji odmownej. Decyzje odmowne WKR byty decyzjami
administracyjnymi, w decyzjach zamieszczono uzasadnienie prawne i faktyczne0.
Decyzje rozstrzygajace Rektora PUM w sprawie wniesionych odwotan od decyzji
WKR byty decyzjami administracyjnymi i utrzymaty w mocy decyzje WKR.

(akta kontroli str. 13-27, 82-83)

Terminy rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia ustalone przez Uczelnig byty
przestrzegane.
(akta kontroli str. 13-27)

Na podstawie analizy dokumentacji rekrutacyjnej, w tym list rankingowych / decyzji
WKR z roku akademickiego 2019/2020 na kierunek lekarski stwierdzono, ze wydano
dwie decyzje WKR z 8 pazdziernika 2019 r. z roznym sposobem przyjetych progow
punktowych i liczbg zakwalifikowania kandydatow oraz wydano decyzje WKR z 10
i 11 pazdziernika 2019 r. mimo, iz we wszystkich ww. decyzjach WKR okre$lono
termin na uzupetnienie dokumentacji do 14 pazdziernika 2019 r., co opisano
w sekcji: Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 13-27, 144-170)

W dokumentacji prowadzonych procesow rekrutacyjnych stwierdzono rozbieznosci
dotyczace liczby osob faktycznie przyjetych na studia w poréwnaniu do liczby oséb
wskazanych na liscie oséb przyjetych, tj.:
e kierunek lekarski (studia stacjonarne):

— rok 2020/2021 - lista 0s6b przyjetych z 30 pazdziernika 2020 r. obejmowata
246 osob; w tabeli nr 1 sporzadzonej na potrzeby kontroli NIK wskazano, ze
przyjeto 251 osob (tj. 5 0sob wigce));

— rok 2019/2020 - lista 0s6b przyjetych z 14 pazdziernika 2019 r. obejmowata
222 osoby; w tabeli nr 1 wskazano, ze przyjeto 224 osoby (tj. 2 osoby wigce)).

o kierunek lekarsko-dentystyczny (studia stacjonarne):

— rok 2020/2021 - lista 0s6b przyjetych z 30 pazdziernika 2020 r. obejmowata

101 0s0b; w tabeli nr 1 wskazano, ze przyjeto 107 0sob (tj. 6 0sdb wiecej);

39 W wyjasnieniach przytoczono fragmenty z: § 9 i § 14-16 zalacznika do Uchwaty Nr 137/2018 Senatu PUM
z19 grudnia 2018 r. zmieniajacej uchwate Nr 64/2018 w sprawie ustalenia zasad i trybu przyjmowania
kandydatéw na studia stacjonarne i niestacjonarne w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie
w roku akademickim 2019/2020; § 9 i § 14-16 zatgcznika do Uchwaty Nr 64/2019 Senatu PUM z 26 czerwca
2019r. ze zm.; § 9i § 14-16 zatgcznika do Uchwaty Nr 37/2020 Senatu PUM z 27 maja 2020 r. ze zm.

40 Przyczyny decyzji odmownych: niedostarczenie w terminie wymaganych dokumentow, nieuzyskanie
wymaganej liczby punktéw, nieuzyskanie na egzaminie maturalnym min. 30% z wszystkich przedmiotow
uwzglednianych w postepowaniu rekrutacyjnym na danym kierunku, nieuzupetnienie w wymaganym terminie
elektronicznego zgtoszenia kandydatury o wyniki uzyskane na egzaminie maturalnym z wymaganych
przedmiotow.
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— rok 2019/2020 - lista 0s6b przyjetych z 14 pazdziernika 2019 r. obejmowata
100 osob; w tabeli nr 1 wskazano, ze przyjeto 102 osoby (1. 2 osoby wiecej).

Rektor PUM wyjasnit: (...) rozbiezno$ci wynikajg z tego, ze dane statystyczne
podawane do EN-1 zawierajg informacje aktualne na dzienn sporzadzenia
Sprawozdania, ktore najczeSciej musi zostac Ssporzadzone i wystane przed
ostatecznym zakonczeniem rekrutacji. Prosili Panstwo by w tabelach poda¢ wyniki
Z EN-1, stad rozbieznosc. W roku akademickim 2019/2020 (...) i 2020/2021 dane
byty podawane na dzien 15 pazdziemika, natomiast rekrutacja trwata do 30
pazdziernika. Limit zostat wykorzystany prawidfowo, podano poprawne dane -

zgodne z EN-1.
(akta kontroli str. 13-28)

1.2 Ustalanie i pobieranie optaty za przeprowadzenie rekrutaciji.

Optaty za przeprowadzenie rekrutacji na studia w jezyku polskim na kierunkach
lekarskim i lekarsko-dentystycznym oraz pielegniarstwie i potoznictwie okreslono na
podstawie § 38 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow*! w wysokosci 85 zt w kazdym
z kontrolowanych lat akademickich. Optaty rekrutacyjne na studia w jezyku obcym
(angielskim) na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym okre$lono na
podstawie zarzadzen Rektora PUM+2 w wysokosci 85 zt (w latach 2019/2020
i 2020/2021) oraz rownowarto$¢ kwoty 85 euro (w roku 2021/2022).

(akta kontroli str.13-27, 84-87, 134-143)

W sprawie wzrostu wysokosci optat rekrutacyjnych na studia w jezyku obcym Rektor
PUM wyjaénit: Wysoko$¢ opfaty rekrutacyjnej w kwocie 85 zt w latach 2019/20
i 2020/21 byta na takim samym poziomie jak opfata rekrutacyjna na kierunki polskie.
Z powodu kolosalnie wzrastajgcych kosztow obstugi rekrutacji na kierunek
anglojezyczny i braku mozliwosci pokrycia ich (...) z optaty na tak niskim poziomie,
dokonano analizy realnych kosztow rekrutacji i dziatann z nig zwigzanych,
a nastepnie oszacowano wraz z Dziatem Kwestury kwote, ktéra pokryje te potrzeby.
Wysoko$¢ kwoty wynika z nastepujacych czynnikow:
* Koszty optaty za system rekrutacyjny.
*  Opfaty za ustugi firm rekrutacyjnych.
+ Koszty recznego wprowadzania danych ze skandw Swiadectw maturalnych,
w tym kazde Swiadectwo musi by¢ indywidualnie przeanalizowane i ze wzgledu na
rozne systemy ocen w roznych krajach przeliczone na uniwersalne punkty.
+ Zmnigjszajgca sie liczba aplikujgcych podnosi koszt jednostkowy.
+ Opfaty wptywajq z catego $wiata i prowadzenie konta w walucie euro ufatwia
przelewy aplikantom.

(akta kontroli str.171-175, 176-193)

W podstawach prawnych ww. zarzadzen Rektora PUM wskazano: art. 79 ust. 1 pkt
3 oraz art. 80 ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym. Nie wskazano art. 79 ust. 2 pkt
1 ustawy o szkolnictwie wyzszym co opisano w sekcji: Stwierdzone
nigprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 13-27, 134-143)

41Dz U.z 2021 r. poz. 661, ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawie studiow.

42 Zarzadzenia Rektora PUM w sprawie ustalenia wysokosci optat za studia prowadzone w jezyku obcym na
Wydziale Lekarskim z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim i Wydziale Lekarsko-Stomatologicznym dla
studentow rozpoczynajacych studia w roku akademickim (...) oraz wysoko$ci optat pobieranych w postepowaniu
rekrutacyjnym na ww. studia - odpowiednio na rok 2019/2020 nr 35/2019 z 15 kwietnia 2019 r., rok 2020/2021 nr
66/2020 z 8 czerwca 2020 r., rok 2021/2022 nr 58/2021 z 26 maja 2021 r.; dalej odpowiednio: zarzadzenie
Rektora PUM nr 35/2019; zarzadzenie Rektora PUM nr 66/2020; zarzadzenie Rektora PUM nr 58/2021.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W analizowanym okresie nie wystapity przypadki niepobierania / zwalniania z opfat
rekrutacyjnych.
(akta kontroli str. 84-85)

Przychody z opfat rekrutacyjnych wynosity tgcznie 2 063 399,09 zt (co stanowito
0,3% przychodéw Uczelni ogétem), w tym w poszczegoinych latach: 2019 r. -
623 906,45 zt (0,3%), 2020 r. - 621 573,93 zt (0,3%), 2021 r. - 817 918,71 zt (0,3%).

(akta kontroli str. 86-87)

Prawidtowo$¢ pobierania optat za przeprowadzenie rekrutacji, w tym ich terminowe
wniesienie, zweryfikowano na probie 20 kandydatow z kierunku lekarsko-
dentystycznego (rok akademicki 2021/2022).

(akta kontroli str. 7-12)

Wysokos¢ rocznych optat za studia w jezyku obcym wynosita:
e na kierunku lekarskim:
— wroku 2019/20 - rok studiéw I-Il 10 500 euro; rok studiow IlI-VI 11 000 euro;
— w roku 2020/21 i 2021/22- rok studiéw I-IV 12 000 euro; rok studiow V-VI
11 000 euro;
¢ na kierunku lekarsko-dentystycznym:
— wroku 2019/20 - rok studiéw I-Il 10 500 euro; rok studiow IlI-V 11 000 euro;
— wroku 2020/21 i 2021/22 - rok studiow I-V 12 000 euro.
(akta kontroli str.13-27)

Przychody z optat za studia w jezyku obcym wynosity tacznie 91 697 301,69 zt (co
stanowito 15,2% przychodéw Uczelni ogdtem), w tym w poszczegdlnych latach:
2019 r. - 29597 109,31 zt (16,5%), 2020 r. - 31 066 091,86 zt (16,2%), 2021 r. -
31034 100,52 zt (13,4%).

(akta kontroli str. 84-87)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W PUM przekroczono limity przyje¢ okreslone przez Ministra w rozporzadzeniu
z 18 lipca 2019 r. w sprawie limitu przyje¢ w przypadku kierunku lekarskiego na
studia niestacjonarne w jezyku polskim na rok 2019/2020, tj. przyjeto 43 osoby,
podczas gdy limit wynosit 20 (limit przekroczono o 23 osoby).

(akta kontroli str. 13-28)

Rektor PUM wyjasnit: Mimo zastosowanej praktyki telefonicznego kontaktu ze
studentami, ktorzy osiggneli wyznaczony na kolejnej liscie rekrutacyjnej limit
punktéw, celem potwierdzenia podjecia przez nich studiow w PUM w Szczecinie, nie
udato sie uzyskac¢ wypetienia limitu (dotyczy studiéw stacjonarnych). Z uwagi na
potencjalne wolne migjsca, ktére powinny by¢ w petni wypetnione zadecydowano
0 zwigkszeniu naboru na studia niestacjonarne o 23 osoby, co sumarycznie nie
przekraczafo przyznanego limitu miejsc (250+20) na kierunku lekarskim
Stacjonarnym i niestacjonarnym. Pozwolifo na obsadzenie wszystkich miejsc
zgodnie z petnymi mozliwosciami dydaktycznymi bazy Uczelni.

(...) W przypadku przekroczenia limitu na studiach niestacjonarnych nie wynikaty
z tego obcigzenia finansowe z uwagi na fakt odpfatnosci za studia przez studenta.
Jak wskazano powyzej w tym przypadku przekroczenia limitu przyjec na studia
niestacjonarne nie doszto do przekroczenia limitu przyjec¢ liczonego ogotem
wspolnie  dla  kierunku lekarskiego w  zakresie studiow  stacjonarnych
i niestacjonarnych, co nie przekraczato mozliwo$ci bazy dydaktyczno-kadrowej
PUM. Nie wywofafo to negatywnych skutkow finansowych zaréwno dla budzetu
panstwa jak i dla Uczelni. W algorytmie stanowigcym podstawe do naliczenia
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subwencji nie ujeto studentdw niestacjonarnych, a wiec nie powoduje to zwigkszenia
obcigzenia finansowego budzetu panstwa.
(akta kontroli str. 171-175, 176-193)

NIK podkresla, ze obowigzujace przepisy nie przewidujg mozliwosci sumowania
przyznanych limitow miejsc. Minister w drodze rozporzadzenia okresla odrebnie
limity przyje¢ nie tylko w ramach poszczegdinych kierunkow, ale i dla
poszczegolnych form studidéw (stacjonarnych i niestacjonarnych).

2. W podstawach prawnych zarzadzen Rektora PUM4*3 okre$lajacych wysokos$é
opfat rekrutacyjnych na studia w jezyku obcym (art. 79 ust. 1 pkt 3 oraz art. 80 ust. 2
ustawy o szkolnictwie wyzszym) nie wskazano przepisu art. 79 ust. 2 pkt 1 tej
ustawy, ktory stanowi: Uczelnia publiczna moze pobieraC optaty rowniez za
przeprowadzenie rekrutacji.

(akta kontroli str.13-27, 134-143)

Rektor PUM wyjasnit: Przepis art. 79 ust. 2 pkt 2 ustawy nie zostat przywotany
W zarzadzeniach przez przeoczenie, jednakze nie oznacza to, ze zarzadzenia te
zostaty wydane z razgcym naruszeniem prawa lub bez podstawy prawnej. Trzeba
bowiem odrdzni¢ uchybienia w sformutowaniu podstawy prawnej od przypadkow
braku podstawy prawnej w ogdle. Brak podstawy prawnej oznacza bowiem, ze dane
dziatanie organu (fu: zarzadzenie Rektora) rzeczywiScie nie posiada podstawy
prawnej, a nie to, Ze jej nie wymienia czy wymienia niewfaSciwy przepis.

(akta kontroli str. 171-175, 176-193)

W ocenie NIK projekty zarzadzen, w ktorych Rektor PUM okreslit wysokosS¢ opfat
rekrutacyjnych zostaty przygotowane w sposob nierzetelny.

3. W podstawach prawnych pieciu uchwat Senatu PUM w sprawie ustalenia zasad
itrybu przyjmowania kandydatdbw na studia stacjonarne i niestacjonarne nie
wskazano przepisu art. 28 ust. 1 pkt 10 ustawy o szkolnictwie wyzszym,
tj. w uchwatach:

— nr 64/2019 z 26 czerwca 2019 r., nr 12/2020 z 18 marca 2020 r. i nr 43/2020

z 24 czerwca 2020 r. (na rok akademicki 2020/2021),

— nr37/2020 z 27 maja 2020 r. i 45/2020 z 24 czerwca 2020 r. (na rok 2021/2022).
Przepis art. 28 ust. 1 pkt 10 ustawy o szkolnictwie wyzszym stanowi, Zze do zadan
senatu nalezy ustalanie warunkow, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakoficzenia
rekrutacji na studia i ksztatcenie specjalistyczne.

(akta kontroli str. 13-27, 93-133)

Rektor PUM wyjasnit: Faktycznie ww. uchwaty nie przywotujq podstawy
kompetencyjnej z ustawy, natomiast powotujq sie na powielajgcg jq podstawe ze
Statutu uczelni (§ 123 ust. 1 starego Statutu, a pdzniej § 93 ust. 1 nowego Statutu).
Jednakze wskazac nalezy, ze takie uchybienie nie oznacza, ze uchwaty te zostaty
wydane z razgcym naruszeniem prawa lub bez podstawy prawnej. Trzeba bowiem
odrézni¢ uchybienia w sformutowaniu podstawy prawnej od przypadkéw braku
podstawy prawnej w ogole. Brak podstawy prawnej oznacza bowiem, ze dane
dziatanie organu (tu: uchwata senatu) rzeczywiscie nie posiada podstawy prawnej,
a nie to, ze jej nie wymienia czy wymienia niewfaSciwy przepis.

(akta kontroli str. 171-175, 176-193)

W ocenie NIK projekty zarzadzen, w ktérych Rektor PUM okreslit wysoko$¢ optat
rekrutacyjnych zostaty przygotowane w sposéb nierzetelny.

4. Na podstawie analizy dokumentacji rekrutacyjnej, w tym list rankingowych /
decyzji WKR z roku akademickiego 2019/2020 na kierunek lekarski stwierdzono, ze

43 Nr 35/2019; nr 66/2020; nr 58/2021.



OCENA CZASTKOWA

8 pazdziernika 2019 r. wydano dwie decyzje WKR z réznym sposobem przyjetych

progébw punktowych i liczbg zakwalifikowania kandydatéw oraz wydano decyzje

WKR 10 i 11 pazdziernika 2019 r. mimo, iz w czterech ww. decyzjach WKR

okreslono kandydatom termin na uzupetnienie dokumentacji do 14 pazdziernika

2019, 1j.:

— na lidcie rankingowej z 8 pazdziernika 2019 r. (prog punktowy 149 pkt) -
zakwalifikowano 262 osoby;

— na kolejnej liscie rankingowej z tego samego dnia (prég 149/77 pkt) -
zakwalifikowano 256 0sob;

— na liscie z 10 pazdziernika 2019 r. (prog 148/83 pkt) - zakwalifikowano 283
osoby;

— naliScie z 11 pazdziernika 2019 r. (prég 148 pkt) - zakwalifikowano 344 osoby.

(akta kontroli str. 13-27, 144-170)

Rektor PUM wyjasnit: Postepowanie WKR spowodowane byfo koniecznoscig
wypetnienia przyznanego przez Ministerstwo Zdrowia limitu miejsc. Po ogtoszeniu
pierwszej listy rankingowej 8 pazdziernika 2019 r. (wtorek) z punktacjq 149/77,
osoby pracujgce w Dziale Rekrutacji, na prosSbe WKR kontaktowaty sie telefonicznie
Z zakwalifikowanymi osobami celem potwierdzenia podjecia przez nich studiow
wPUM w Szczecinie. Niestety wiekszo$¢ 0sob, z ktdrymi sie skontaktowano
potwierdzito rezygnacje ze studiow w naszej Uczelni, argumentujgc to podjeciem
studiow w innej uczelni. W przypadku zaniechania wspomnianego kontaktu
telefonicznego z osobami  kwalifikowanymi  Uczelnia narazitaby sie na
niewypetnienie limitu. W zwigzku z tym, komisja w tym samym dniu ogtosita kolejng
liste rankingowg obnizajgc punktacie do 149/75 i ustalifa termin na zfozenie
dokumentéw zgodny z zapisem w uchwale dotyczacej zasad i trybu rekrutacji (§ 14
ust. 1 ,Rekrutacja na studia w PUM na rok akademicki 2019/2020 rozpoczyna sie
nie wczesniej niz 13 maja 2019 roku i zostaje zakoriczona nie pozniej niz 14
pazdziernika 2019 r.”). Tak by zakwalifikowane osoby, ktére chciaty podjac studia
zdgzyty je dostarczy¢ wraz z wymaganymi badaniami lekarskimi. Takie
postepowanie wynika z braku requlacji wymuszajgcej na kwalifikowanych osobach
potwierdzenia rezygnacji z podjecia studiow. Brakuje rowniez centralnej listy
rezygnacji obejmujgcej wszystkie uczelnie medyczne w Polsce, ktdra pozwolitaby
unikng¢ stosowania takich praktyk.
Listy rankingowe zostaty opublikowane na stronie PUM w zakfadce dedykowanej
Rekrutacji.
Postepowanie komisji miato na celu wypetnienie limitu przewidzianego
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Zostaty podjete dziatania analogiczne do tych
Z 8 pazdziernika 2019 r., coraz wiecej 0s0b rezygnowato z podjecia studiow w PUM.
Termin na dostarczenie dokumentéw byt jedynym moZliwym do przyjecia, ze
wzgledu na zblizajacy sie termin zakonczenia rekrutacji. Pomimo podjetych dziatan
nie wypetniono limitu, ostatecznie dokumenty ztozyty 222 osoby.

(akta kontroli str. 171-175, 176-193)

W ocenie NIK czynnosci rekrutacyjne zostaly przeprowadzone w sposob
nierzetelny, w szczegdlnosci ze wzgledu na wydanie ogotem trzech decyzji przed
uptywem terminu na uzupetnienie dokumentacji okre$lonym w pierwszej decyzji
WKR z 8 pazdziernika 2019 r.

Uczelnia rzetelnie planowata limity przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny uwzgledniajagc m.in. mozliwosci dydaktyczne oraz majgc na uwadze
zapotrzebowanie na absolwentow tych kierunkéw w wojewodztwie. PUM okreslit i -
co do zasady - przestrzegat warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia
i zakonczenia  rekrutacji. Prawidtowo ustalano i pobierano optaty za
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faktycznego

przeprowadzenie rekrutacji. Uczelnia naruszyta przepisy okreslone przez Ministra
w sprawie limitdbw przyje¢ w przypadku kierunku lekarskiego na studia
niestacjonarne w jezyku polskim na rok 2019/2020. Jako dziatanie nierzetelne NIK
uznaje niewskazanie w podstawach prawnych zarzadzen Rektora PUM
okreslajacych wysoko$¢ optat rekrutacyjnych na studia w jezyku obcym przepisu art.
79 ust. 2 pkt 1 ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz pigciu uchwat Senatu PUM
w sprawie ustalenia zasad i trybu przyjmowania kandydatow na studia stacjonarne
i niestacjonarne przepisu art. 28 ust. 1 pkt 10 ustawy o szkolnictwie wyzszym,
a takze sposob przeprowadzenia czynnosci rekrutacyjnych na rok 2019/2020 na
kierunek lekarski w szczegoélnosci z uwagi na wydanie ogdtem trzech decyzji WKR
przed uptywem terminu na uzupetnienie dokumentacji okre$lonym w pierwszej
decyzji WKR z 8 pazdziernika 2019 .

2. Realizacja programéw ksztalcenia w zakresie obowigzujacych
standardéw i wymogow jakosciowych.

2.1. W zakresie realizacji przez PUM Standarddw ksztatcenia w latach akademickich
2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 na kierunkach: lekarskim, lekarsko-
dentystycznym, pielegniarstwo, pofoznictwo, ratownictwo medyczne i fizjoterapia,
instytucje zewnetrzne prowadzity nastepujace kontrole (wizytacje):

e Kierunek pielegniarstwo

22 kwietnia 2021 r. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej*4 (m.in. po
zapoznaniu sie z raportami Zespotu oceniajagcego PKA sporzadzonymi po wizytacii
przeprowadzonej 5-6 lutego 2021 r.) podjeto uchwate nr 306/2021 w sprawie
pozytywnej oceny programowej kierunku pielegniarstwo prowadzonego na PUM na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym i studiéw drugiego
stopnia o profilu ogéinoakademickim. Ww. ocena jako$ci ksztatcenia na kierunku
pielegniarstwo na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym
i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim przeprowadzona byta z inicjatywy
PKA w ramach harmonogramu prac okreslonych przez PKA na rok akademicki
2020/2021. Stwierdzono, iz proces ksztatcenia realizowany w PUM umozliwia
studentom ww. kierunku osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie dla studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym i studiéw drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim. W uzasadnieniu oceny pozytywnej wskazano, iz w ocenie
Prezydium PKA wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego* z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny
programowej*  zostaly spetnione. W raportach Zespotu oceniajacego
sporzadzonych po wizytacji przeprowadzonej 5-6 lutego 2021 r. nie sformutowano
zalecen. Nastepna ocena programowa kierunku pielegniarstwo powinna nastapi¢
w roku akademickim 2026/2027. PKA trzykrotnie oceniata jako$C ksztatcenia na
wizytowanym kierunku. Poprzednia ocena odbyta sie w roku akademickim
2014/2015 i zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej (uchwata nr 490/2015
Prezydium PKA z 25 czerwca 2015 r.) bez formutowania zalecen.

Ponadto po przeprowadzeniu, na wniosek PUM, postepowania akredytacyjnego
przez Krajowg Rade Akredytacyjng Szkot Pielegniarek i Potoznych, decyzjg Ministra
nr 27/V/2021 z 13 marca 2021 r. wydang na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 20 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych wymagan dotyczacych
ksztatcenia pielegniarek i potozonych#7) udzielono akredytacji PUM na prowadzenie

44 Dalej: PKA.

45 Dalej: MNiSW.

46Dz, U.z 2018 r. poz. 1787; dalej: rozporzadzenie w sprawie kryteriow oceny programowe.
47Dz. U. poz. 970; dalej: rozporzadzenie w sprawie ksztatcenia pielegniarek.
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studiow na kierunku pielegniarstwo na poziomie pierwszego i drugiego stopnia na
okres 5 lat. Na podstawie decyzji nr 27/\V/2021 wystawiono 13 marca 2021 r.
certyfikat potwierdzajacy uzyskanie akredytacji dla kierunku ksztatcenia
pielegniarstwo (studia | i Il stopnia) na okres 5 lat.

¢ Kierunek potoznictwo

Pozytywng ocene programowg uzyskat kierunek potoznictwo prowadzony na PUM
na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym oraz drugiego
stopnia o profilu ogéinoakademickim — uchwata nr 478/2022 Prezydium PKA z 23
czerwca 2022 r. (podjeta m.in. po zapoznaniu sie z raportami Zespotu oceniajgcego
PKA sporzadzonymi po wizytacji przeprowadzonej 25-26 lutego 2022 r.). Ww. ocena
jako$ci ksztatcenia na kierunku potoznictwo na poziomie studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim
przeprowadzona byfa z inicjatywy PKA w ramach harmonogramu prac okreslonych
przez PKA na rok akademicki 2021/2022. Prezydium PKA stwierdzito, ze proces
ksztafcenia realizowany na PUM umozliwiat studentom kierunku potoznictwo
osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym oraz drugiego stopnia o profilu ogéinoakademickim, jako ze spetnione
zostaty kryteria okreslone w rozporzadzeniu MNiSW w sprawie kryteribw oceny
programowej. W raportach Zespotu oceniajacego sporzadzonych po wizytacji
przeprowadzonej 25-26 lutego 2022 r. nie sformutowano zalecen. PKA po raz
pierwszy oceniata jakosSC ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Kolejna ocena
programowa ww. kierunku na PUM powinna nastgpi¢c w roku akademickim
2027/2028.

o Kierunek lekarsko-dentystyczny

20 maja 2021 r. Prezydium PKA, po zapoznaniu sie m.in. z raportem Zespotu
oceniajgcego (wizytacja odbyta sie zgodnie z harmonogramem prac PKA 5 i 6
marca 2021 r.) oraz stanowiskiem Uczelni z 29 kwietnia 2021 r. wskazujacym na
dziatania podjete celem realizacji sformutowanych zaleceri pokontrolnych, podjeto
uchwate nr 362/2021 w sprawie pozytywnej oceny programowej kierunku lekarsko-
dentystycznego prowadzonego w PUM na poziomie jednolitych studiow
magisterskich o profilu ogélnoakademickim. Prezydium uznato, iz kryteria okre$lone
W rozporzadzeniu w sprawie kryteriow oceny programowej zostaty spetnione
i proces ksztatcenia umozliwiat studentom kierunku lekarsko-dentystycznego
osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Nastepna ocena programowa kierunku
winna nastapi¢ w roku akademickim 2026/2027. Poprzednia ocena zostata
wyrazona w uchwale Prezydium PKA nr 196/2015 z 09 kwietnia 2015 r. i byta ona
pozytywna.

Ocena standardéw ksztatcenia w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022 nie byta przeprowadzana przez instytucje zewnetrzne na kierunkach
ratownictwo medyczne i fizjoterapia oraz na kierunku lekarskim.

Na kierunku lekarskim ostatnia kontrola PKA odbyta si¢ w roku akademickim
2016/2017, kiedy to Prezydium PKA podjeto 26 pazdziernika 2017 r. uchwate nr
575/2017 w sprawie pozytywnej oceny programowej na kierunku lekarskim
prowadzonym na Wydziale Lekarskim z Oddziatem Nauczania w Jezyku angielskim
PUM na poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu praktycznym. Kolejna
zaplanowana jest w roku 2023/2024.

Ponadto w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 odbyty sie dwie
wizytacje Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku lekarskim
sprawdzajgce m.in. realizacje standardow ksztatcenia, w wyniku ktorych
sformutowano rekomendacje. Komisja wizytujgca, po wizytach w PUM 16 i 17
czerwca 2021 r. oraz 17 maja 2022 r. na skutek ktérych sformutowano zalecenia,
pozytywnie ocenita w raportach proces ksztatcenia na wizytowanym kierunku
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lekarskim prowadzonym na Wydziale Medycyny i Stomatologii PUM. PUM odniost
sie do ww. rekomendacji, zaplanowat dziatania je uwzgledniajace lub wprowadzit
zmiany.

(akta kontroli str. 1263-1279, 1312-1397, 1405-1417, 1464-1727)

Senat PUM podjgt w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
uchwaty w sprawie ustalenia Programéw studiow*8 na kierunkach prowadzonych
w PUM.

(akta kontroli str. 1733-1738)

Poddane badaniu zapisy Programoéw studiéw na kierunkach: lekarskim (stacjonarne
I niestacionarne j. polski jednolite magisterskie)*®, lekarsko-dentystycznym
(stacjonarne / niestacjonarne jednolite magisterskie)® i fizjoterapii (studia jednolite
magisterskie)®! obowigzujace od roku akademickiego 2020/2021, odpowiadaty,
okreslonym przepisami rozporzadzenia MNiSW z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie
standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza
dentysty, farmaceuty, pielegniarki, pofoznej, diagnosty laboratoryjnego,
fizjoterapeuty i ratownika medycznego5? oraz rozporzadzenia w sprawie studiow,
wymogom w zakresie: tacznej liczby punktéw ECTS, tresci ksztatcenia, liczby godzin
i punktéw ECTS w zakresie nauczania praktycznego, zakresu i liczby godzin praktyk
zawodowych, liczby punktéw ECTS za zajecia do wyboru93. Zgodno$¢ z przepisami
ww. rozporzadzen stwierdzono tez w zakresie ogdinej liczby godzin zaje¢ okreslonej
Programem studiéw obowigzujacym od roku akademickiego 2020/2021 dla kierunku
fizjoterapia i lekarskiego. Na kierunku lekarsko-dentystycznym, do ogélnej puli
godzin wigczono zajecia z wychowania fizycznego (60 godzin), w rezultacie czego
przed 31 marca 2021 r. (uchwatg Senatu PUM nr 23/2021 wprowadzono
w Programie studiow zmiang) w Programie studiéw brakowato 40 godzin54. Uchwatg
nr 23/2021 z 31 marca 2021 r. dla toku studiow 2020/2025 uzupetniono pule godzin:
15 liczbe godzin ¢wiczen z przedmiotu Normy okluzji wieku dorostego Il rok studiow;
15 liczbe godzin cwiczen i dodano wyktady w zakresie przedmiotu Nowoczesne
metody terapii stomatologicznej; zwiekszono liczbe godzin o 2 wyktady z przedmiotu
Choroby btony Sluzowej IV rok; wprowadzono nowy przedmiot na V roku
Kompetencje miekkie w stomatologii (10 godzin seminarium).
(akta kontroli str. 1326-1327, 1331-1333, 1352-1353, 1406, 1728-1730a,
1731-1732, 1773, 1777-1783)

48 Zbadano kierunki: lekarski, lekarsko-dentystyczny, pielegniarstwo, potoznictwo, ratownictwo medyczne
i fizjoterapia.

49 Uchwata Senatu PUM nr 50/2020 z 30 wrze$nia 2020 .

50 Uchwata Senatu PUM nr 50/2020 z 30 wrze$nia 2020 r. zmieniona uchwatg nr 6/2021 z 27 stycznia 2021 r.,
nr 23/2021 z 31 marca 2021 r. i nr 35/2022 z 22 czerwca 2022 .

51 Uchwata Senatu PUM nr 51/2020 z 30 wrze$nia 2021 r.

52Dz. U. 22021 r. poz. 755 ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawie standardow.

53 Standardy ksztatcenia dla danego kierunku. Wedtug Standardéw ksztatcenia dla kierunku lekarskiego (pkt3.3):
Do dyspozycji uczelni pozostawia sie nie mniej niz 550 godzin zaje¢ (36 punkty ECTS), ktére moggq by¢
realizowane jako zajecia uzupetniajace wiedze, umiejetnosci lub kompetencje spoteczne, z tym Zze program
studiow umozliwia studentowi wybor zajec, ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 3%
liczby punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studiow. Zgodnie ze Standardami ksztatcenia dla kierunku
lekarsko-dentystycznego (pkt. 3.1): Do dyspozycji uczelni pozostawia sie nie mniej niz 515 godzin zajec¢ (32
punkty ECTS), ktére mogq byc realizowane jako zajecia uzupetniajagce wiedze, umiejetnodci lub kompetencje
spoteczne, z tym ze program studiéw umozliwia studentowi wybor zajec, ktorym przypisano punkty ECTS
w wymiarze nie mnigjszym niz 2% liczby punktdw ECTS koniecznej do ukonczenia studiow. Stosownie do
Standardéw ksztatcenia dla kierunku fizjoterapia (3.1): Do dyspozycji uczelni pozostawia si¢ nie mnigj niz 500
godzin (30 punktéw ECTS), ktére moggq byc realizowane jako zajecia uzupefniajace efekty uczenia sie
w kategorii wiedzy, umiejetnodci lub kompetencji spotecznych, z tym ze program studiow umozliwia studentowi
wybdr zajec, ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 5% liczby punktéw ECTS
koniecznej do ukoriczenia studiow.

5 Ustalenia Zespotu oceniajacego zawarto w Raporcie PKA sporzadzonym po wizytacji 5-6 marca 2021 r.
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Jak wyjasnita Dziekan Wydziatu Medycyny i Stomatologii PUM: Przed 31 marca
2021 r. w Programie studiéw obowigzujgcym od roku akademickiego 2020/2021 na
kierunku lekarsko-dentystycznym uwzgledniono 60 h zaje¢ z wychowania
fizycznego w przekonaniu, ze nalezg one do godzin, ktére sg uwzglednione
w Standardach jako godziny pozostawione do dyspozycji uczelni.

(akta kontroli str. 1731-1732, 1777-1778)

Odnoszac sie szczegotowo do zgodnosci tresci ww. Programéw studiow z zapisami

wspomnianych powyzej rozporzadzen, wskazania wymaga, iz na kierunku:

— lekarskim® — zaplanowano do realizacji tacznie 5715 godzin zaje¢ (w tym 900
godzin klinicznego nauczania praktycznego na VI roku i 600 godzin praktyk
zawodowych). W ramach zaje¢ na kierunku lekarskim przewidziano do realizacji
377 punktéw ECTS, w tym w ramach klinicznego nauczania praktycznego 60
punktow ECTS i w ramach praktyk zawodowych 20 punktow ECTS. Program
studiéw umozliwiat studentowi wybor zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS
w wymiarze nie mniejszym niz 3% liczby punktow ECTS koniecznej do
ukonczenia studidw, za zajecia do wyboru mozna byto bowiem uzyskac tacznie
22 punkty ECTS5S.

— lekarsko-dentystycznym®” — do zrealizowania (po ostatniej zmianie Programu)
byto tacznie 5063 godzin zajec®® (w tym 900 godzin praktycznego nauczania
klinicznego na V roku i 480 godzin w ramach praktyk zawodowych). W ramach
zajeC — okreslono do realizacji 307 punktow ECTS5® (po ostatniej zmianie
Programu), w tym w ramach klinicznego nauczania praktycznego 60 punktéw
ECTS i w ramach praktyk zawodowych 16 punktéw ECTS. Program studiow
umozliwiat studentowi wybor zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze
nie mniejszym niz 2% liczby punktow ECTS koniecznej do ukoriczenia studiow,
gdyz za zajecia do wyboru mozna byto tgcznie otrzymaé 16 punktéw ECTSEO,

— fizjoterapii®' — zaplanowano do realizacji tacznie 5310 godzin zaje¢ (w tym
praktyki fizjoterapeutyczne 1560 godzin, w szczegélnosci praktyka zawodowa na
V roku 510 godzin). W ramach zaje¢ na kierunku fizjoterapia przewidziano do
zrealizowania 300 punktéw ECTS, w tym w ramach praktyki fizjoterapeutycznej
98 punktdw, z czego 20 punktow ww. praktyka zawodowa.

Program studiow umozliwiat studentowi wybor zaje¢, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 5% liczby punktéw ECTS koniecznej do
ukonczenia studiow, bowiem pozwalat na uzyskanie 20 punktow ECTS62,

% Uchwata Senatu PUM nr 50/2020 z 30 wrze$nia 2020 r. ustalajaca obowiazujacy na rok akademicki
2020/2021 Program studiow na Wydziale Medycyny i Stomatologii PUM na kierunku lekarskim — jednolite studia
magisterskie.

% Wedtug wyjasnien Dziekan Wydziatu Medycyny i Stomatologii PUM jezyk obcy nowozytny jest réwniez
przedmiotem do wyboru.

57 Na 2020-2025 Program studiéw zostat przyjety uchwata Senatu PUM nr 50/2020 z 30 wrze$nia 2020 r. ze zm.
uchwaty nr: 6/2021 z 27 stycznia 2021 r., 23/2021 z 31 marca 2021 r., 35/222 z 22 czerwca 2022 r.

% Przed 31 marca 2021 r. (podjecie uchwaly nr 23/2021 zmieniajacej uchwate nr 50/2020), w zwigzku
z wigczeniem do ogdinej liczby godzin 60 godzin zaje¢ z wychowania fizycznego, w Programie studiow — wedtug
ustalen Zespotu oceniajacego zawartych w Raporcie PKA sporzadzonym po wizytacji 5-6 marca 2021 r. -
brakowato 40 godzin. Uchwatg nr 23/2021 dla toku studiéw 2020-2025 zwiekszono o: 15 liczbe godzin éwiczen
z przedmiotu Normy okluzji wieku dorostego Il rok studiéw; 15 liczbe godzin éwiczen i dodano wyktady
w zakresie przedmiotu Nowoczesne metody terapii stomatologicznej; zwigkszono liczbe godzin o 2 wyktady
z przedmiotu Choroby bfony $luzowej IV rok; wprowadzono nowy przedmiot na V roku Kompetencje migkkie
w stomatologii (10 godzin seminarium). Ogélna liczba godzin: uchwata nr 50/2020 — 5020 godzin, nr 6/2021 —
5020, nr 23/2021 - 5064, nr 35/2021 - 5063.

59 t gczna liczba punktow ECTS okreslona uchwatami: 50/2020 - 302, 6/2021 — 305, 23/2021 i 35/2021 — 307.

60 Wedtug wyjasnien Dziekana Wydziatu Medycyny i Stomatologii PUM, jezyk obcy nowozytny jest rowniez
przedmiotem do wyboru.

61 Uchwata Senatu PUM nr 51/2020 z 30 wrzesnia 2021 r. ustalajaca dla roku akademickiego 2020/2021
Program studiéw na kierunku fizjoterapia - jednolite studia magisterskie prowadzonym na Wydziale Nauk
0 Zdrowiu PUM.

62 Jezyk obcy nowozytny jest rowniez przedmiotem do wyboru.
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(akta kontroli str. 1728-1730a)

Wedtug wyjasnien Dziekan Wydziatlu Medycyny i Stomatologii PUM: Okre$lone
w Programach studiow (wraz z zatgcznikami i biorac pod uwage przyjete uchwatami
Senatu PUM zmiany) obowigzujgcych od roku akademickiego 2020/2021 wymogi
dotyczace ogolnej liczby godzin zajec, tacznej liczby punktow ECTS, tresci
ksztatcenia, liczby godzin i punktow ECTS w zakresie nauczania praktycznego,
zakresu i liczby godzin praktyk zawodowych, liczby punktow ECTS za zajecia do
wyboru, zostaty zrealizowane dla kierunku lekarsko-dentystycznego, lekarskiego.
(akta kontroli str. 1732, 1777-1778)

Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu PUM, odpowiadajac na pytanie czy okreslone dla
kierunku fizjoterapia w Programie studiéw obowigzujacym od roku akademickiego
2020/2021 wymogi dotyczace ogolnej liczby godzin zajec, tacznej liczby punktow
ECTS, tresci ksztatcenia, liczby godzin i punktdw ECTS w zakresie nauczania
praktycznego, zakresu i liczby godzin praktyk zawodowych, liczby punktow ECTS za
zajecia do wyboru, zostaty zrealizowane, wyjasnita: Program studiow dla kierunku
fizjoterapia jednolite studia magisterskie na lata 2020-2025 zostat przygotowany
zgodnie z Wytycznymi zawartymi w rozporzadzeniu MNiISW z dnia 26 lipca 2019 r.
w Sprawie Standardow ksztatcenia (...). Program jest w trakcie realizacji —
zakonczenie studiow do 30 wrzesnia 2025 r. Wytyczne zostaty zrealizowane
w ukonczonym pierwszym 2020/2021 i drugim 2021/2022 roku studiow.

(akta kontroli str. 1261,1777-1778)

W PUM przeprowadzono systematyczng ocene wytypowanych do badania
obowigzujacych od roku akademickiego 2020/2021 Programéw studidw na
kierunkach: lekarskim (stacjonarne / niestacjonarne j. polski jednolite magisterskie),
lekarsko-dentystycznym (stacjonarne / niestacjoname jednolite magisterskie)
i fizjoterapii (studia jednolite magisterskie) wedtug § 7 ust. 1 rozporzadzenia
w sprawie studiow oraz zarzadzen Rektora PUM nr: 46/2016 z 12 maja 2016 r.
w sprawie wprowadzenia Systemu monitoringu i weryfikacji zaktadanych efektow
ksztatcenia w PUM i 49/2021 z 29 kwietnia 2021 r. w sprawie Procedury oceny
i doskonalenia jakosci ksztatcenia w PUM.

Odnoszac sie do kwestii oceny i doskonalenia Programu studiow na kierunku
fizjoterapia w roku akademickim 2020/2021 Prodziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu
PUM wyjaénita: Dziatania na rzecz oceny i doskonalenia Programu studiow kierunku
fizjoterapia prowadzone sq przez Wydziatowy Zespét ds. Zapewnienia JakoSci
Ksztatcenia® i Komisje Programowg. Dziatania te polegajg na statym monitorowaniu
jakoSci catego procesu ksztatcenia, w tym ksztafcenia praktycznego, analizie
zgodnosci sylabusow z Programem ksztafcenia i zaktadanymi efektami uczenia sie,
analizie metod i form oraz sposobow weryfikacji efektow uczenia sie osigganych
przez studenta, udziale w ocenie efektow uczenia sie otoczenia spofeczno-
gospodarczego (Gremium Interesariuszy Zewnetrznych). Realizacji tych zadan
stuzg hospitacje zajec¢ dydaktycznych (...) i praktyk zawodowych, analiza wynikéw
sesji egzaminacyjnych oraz badania ankietowe i monitoring loséw absolwentow.
Program  studiow kierunku fizjoterapia, cykl 2020-2025 jest dopiero drugim
rozpoczetym cyklem wg Standardéw ksztatcenia z 2019 roku i jest przygotowany
zgodnie z Wytycznymi. Wprowadzono od tego cyklu ksztafcenie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz dostosowano liczebnosci grup w celu
lepszego ksztattowania umiejetnoSci praktycznych: ¢wiczenia w pracowniach 12
0S0b, Cwiczenia kliniczne 8 0s6b. Po analizie wynikow sesji egzaminacyjnej
2020/2021, w celu poprawy osiggania efektow uczenia sie, od kolejnego roku

83 Dalej: Wydziatowy ZZJK.
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akademickiego wprowadzono na przedmiocie anatomia C¢wiczenia w Centrum
Symulacji Medycznych.
Dalej wyjasnita: 1) Ocena Programu studiow fizjoterapia | rok 2020/2021: hospitacja
zajec dydaktycznych — z powodu epidemii COVID-19 nie przeprowadzono ani jednej
hospitacji zaje¢ w roku akademickim 2020/2021, praktyki zawodowe - ocena
placowki i mentora — pozytywna; analiza wynikow Sesji egzaminacyjnej po | roku
wykazafa niskq zdawalno$¢ przedmiotu Anatomia — postanowiono udoskonali¢
Program dla cyklu od roku 2021/2022 i rozbi¢ godziny przedmiotu na dwa semestry.
2) Ocena Programu studiow fizjoterapia Il rok 2021/2022: hospitacja zajec¢
dydaktycznych — pozytywna, praktyki zawodowe - ocena placowki i mentora -
pozytywna; 3) Monitoring losow absolwentow dla tego Programu bedzie mozliwy po
zakonczeniu cyklu ksztatcenia.

(akta kontroli str. 1770-1776)

Wedtug wyjasnien Dziekan Wydziatu Medycyny i Stomatologii PUM w przedmiocie
oceny i doskonalenia Programu studiéw w roku 2020/2021 na kierunku lekarskim:
Ocena i doskonalenie Programu studiow na kierunku lekarskim do marca 2021 roku
przeprowadzane byly przez Zespdt ds. analizy programu studiow, dziafajgcy
w ramach Wydziatowego ZZJK. Wydziatowy ZZJK zostat powofany decyzjq
Dziekana WMIS w dniu 28 stycznia 2020 r. W ramach WZZJK dla kierunku
lekarskiego powotane zostaty Zespoty: Zespot ds. analizy programu studiow, Zespot
ds. hospitacji, Zespot ds. przedmiotdw klinicznych niezabiegowych, Zespét ds.
przedmiotow klinicznych zabiegowych. W ramach WZZJK powofano wspolny dla
kierunku lekarskiego - lekarsko-dentystycznego Zespot ds. przedmiotow
przedklinicznych (ogélnomedycznych). Spotkania Zespotu ds. analizy programu
studiow oraz ds. przedmiotow Klinicznych zabiegowe odbyty sie w marcu 2020 r.,
Zespotu ds. przedmiotéw ogélnomedycznych (przedklinicznych) w lutym 2020 r.,
Zespotu ds. hospitacji w lutym 2020 r. Tematyka spotkan dotyczyta jakosci
prowadzonych zajec, nie pojawity sie wnioski odnoSnie zmian w Programie studiow
na rok 2020/2021. Raport WZZJK za rok 2019/2020 dla kierunku lekarskiego
w czeSci Analiza programdw ksztatcenia, w tym Planéw studidow oraz osigganych
efektow ksztatcenia nie zawierat sugestii zmian w Programie studiow. W ciggu roku
akademickiego odbywaty sie spotkania ze studentami (starostami grup)
organizowane przez Dziekana WMIS. W dniu 25 czerwca 2020 r. odbyto sig
spotkanie Petnomocnikow Dziekana, dotyczace Programu ksztafcenia. Na spotkaniu
omowiono realizacje zaje¢ prowadzonych za pomocg technik zdalnych, ktora
zostata oceniona dobrze. Na tej podstawie zaproponowano realizacje wyktadow dla
roku IV i V w formie e-learningu. Ponadfo dyskutowano o realizacji zaje¢
w Centrum Symulacji Medycznej, wskazujgc m.in. usprawnienie merytoryczne
i organizacyjne zaje¢. Od marca 2021 r. zaczety by¢ wdrazane zasady zwigzane
Z Procedurami oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia w PUM. W zwigzku z tym
powotano Komisje Programowq dla kierunku lekarskiego (poprzednio Zespot ds.
analizy programu studiéw), zmieniono strukture i sktad Wydziatowego ZZJK.
Wydziatowy ZZJK dokonuje systematycznego przegladu Programow studiow,
konkretnie, koordynator ds. programu studiow.

(akta kontroli str. 1775-1776, 1784)

Odnoszac sie do zagadnienia oceny i doskonalenia Programu studidw w roku
akademickim 2020/2021 na kierunku lekarsko-dentystycznym Dziekan Wydziatu
Medycyny i Stomatologii PUM wyja$nita:

Ocena i doskonalenie Programu studiéw na kierunku lekarsko-dentystycznym przed
wizytacia PKA (marzec 2021) przeprowadzane byty przez Zespét ds. analizy
programu studiow w miare potrzeby (zwykle raz w roku), np. po wprowadzeniu
nowych przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, zmianie requlacji
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wewnetrznych, pod wptywem propozycji zmian zgtaszanych przez interesariuszy
wewnetrznych (studenci, cztonkowie WZZJK, kierownicy jednostek, nauczyciele)
i zewnetrznych (absolwenci, pracodawcy). Od czasu wizytacji PKA opracowywanie
i okresowy przeglad Programu studiow ma charakter usystematyzowany
i sformalizowany, requlowane sq Procedurg Il (Procedury oceny i doskonalenia
jakoSci ksztatcenia w PUM). Za przygotowanie projektu odpowiada Komisja
Programowa (poprzednio Zespét ds. analizy programu studiow), kolejno program
zatwierdzany jest przez Rade Dydaktyczna, a nastepnie przyjety uchwatami Senatu.
Ponadto, dla zapewnienia najwyZzszej jakoSci ksztafcenia systematycznego
przegladu Programéw studiow dokonuje WZZJK - koordynator ds. programu
studiow. Ocena realizacji i doskonalenie Programu studiow oparte jest na
wielorakich Zzrodfach informacji pozyskiwanych przez caly poprzedzajgcy rok
akademicki (...). Propozycje zmian doskonalgcych Program studiow i jego realizacja
podlegajgq analizie podczas formalnych spotkan w ramach Komisji Programowej
(poprzednio zespotu ds. analizy programu studiéw) odbywajgcych sie minimum dwa
razy w roku.4

(akta kontroli str. 1775-1776, 1784-1786)

64 Wedlug wyjasnien Dziekan Wydziatu Medycyny i Stomatologii PUM: Przyktadowe zmiany doskonalgce

program dla studentow toku 2020/2021 i jego realizacja:

Zmiany w przepisach prawa: 1. Wobec zmian ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty, ktére umoZzliwity

przystapienie do egzaminu LDEK po ukonczeniu 8 semestru studiow przesunigte na semestr zimowy 5 roku

zostaty przedmioty Orzecznictwo, Ratownictwo, Przygotowanie do LDEK na semestr zimowy (spotkanie Komisji

Programowej (KP) 06 czerwca 2022 — Uchwata Senatu Nr 35/2022).

Propozycje komisji programowej/zespotu ds. zapewnienia jakoSci ksztatcenia oraz interesariuszy zewnetrznych:
1. Zwiekszenie liczby godzin z przedmiotu Fizjologia narzadu Zucia/Anatomia i fizjologia narzadu zucia aby
utrwali¢ wiedze w zakresie anatomii zebdéw (spotkanie z przedstawicielami pracodawcow 27 maja 2020).

2. Wprowadzenie przedmiotu Nowoczesne metody terapii stomatologicznej (spotkanie zespofu ds.
zapewnienia jakoSci ksztaicenia 10 czerwca 2020) oraz dookreslenie zakresu programu tego przedmiotu
0 maszynowe leczenie kanatowe (spotkanie z przedstawicielami pracodawcow 06 marca 2020, 27 maja
2020).

3. Wprowadzenie nowego przedmiotu Normy okluzji wieku dorostego (spotkanie zespotu ds. zapewnienia
jakosci ksztafcenia 10 czerwca 2020 oraz spotkanie pracodawcdéw 27 maja 2020).

4. Wprowadzenie przedmiotu z zakresu pierwszej pomocy takze na 2 i 3 roku; przeniesienie przedmiotu
Promocja zdrowia jamy ustnej na 1 rok (spotkanie zespotu ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia 10 czerwca
2020).

5. Wprowadzenie przedmiotu Kompetencje migkkie w stomatologii (pracodawcy, spotkanie 11 marca 2021, 15
lutego 2021 r ).

6. Wprowadzenie zajec z pacjentem w znieczuleniu ogdlnym w ramach chirurgii stomatologicznej na 4 roku
studiéw do szpitala w Zdrojach (pracodawcy, spotkanie z interesariuszami 15 lutego 2021, KP 06 czerwca
2022).

Monitorowania skuteczno$ci osiggania efektéw uczenia sig.

Wskutek stabej zdawalno$ci egzamindw na V roku spowodowanej ich skumulowaniem w ciggu 1-1,5 miesiecy

wydfuzono sesje — od roku akademickiego 2019/2020 zgodnie w PUM obowigzuje tzw. sesja ciggfa.

Informacje od interesariuszy wewnetrznych (przedstawiciele parlamentu, kadra akademicka):

1. Zmiana oferty przedmiotow do wyboru na skutek stabego zainteresowania studentéw niektérymi
przedmiotami.

2. Wprowadzenie w zakres Nowoczesnych metod terapii stomatologicznych maszynowego leczenia
kanatowego (studenci, prosby nieformalne w czasie zajec¢ ze stomatologii zachowawczgj).

3. Wprowadzenie do nauczania nowego podrecznika z Protetyki stomatologicznej autorstwa Bozeny Dejak —
propozycja studentéw, ankieta Microsoft Teams 2020.

4. Przesunigcie przedmiotu Zarzadzanie i ekonomika na 4 rok.

Zalecenia PKA

1. Wprowadzenie zaje¢ z pacjentem w znieczuleniu og6lnym w ramach chirurgii stomatologicznej na 4 roku
studiéw (zalecenie w czasie wizytacji PKA).

2. Wprowadzenie zagadnieri z implantologii w zakresie nowego przedmiotu Nowoczesne metody terapii
stomatologicznych (zalecenie eksperta podczas wizytacji PKA).

W roku akademickim 2020/2021 Zespét ds. analizy programu studiow dla kierunku lekarsko-dentystycznego,

uwzgledniajac  powizytacyjne zalecenia Zespotu Oceniajgcego PAK przedstawit propozycje zmian

programowych.

Dla toku studiow 2020-2025 dodano: 15 godzin ¢wiczer dla przedmiotu Normy Okluzji Wieku Dorostego (rok i),

15 godzin cwiczen i 2 godziny wyktadéw w zakresie przedmiotu Nowoczesne Metody Terapii Stomatologicznej

(rok IV), dwie godziny wyktadéw dia przedmiotu Choroby Blony Sluzowej (rok IV), 10 godzin seminariéw

w postaci zaje¢ Kompetencje Migkkie w Stomatologii (rok V).
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2.2. PUM na podstawie przepiséw rozporzadzenia w sprawie standardéw ustalit, dia
kierunkéw: lekarski, lekarsko-dentystyczny, pielegniarstwo, potoznictwo, ratownictwo
medyczne i fizjoterapia w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022
Program odbywania praktyk zawodowych zawarty w zaleznosci od kierunku studiéw
w réznych dokumentach, ich forme i terminy.

Na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym funkcjonujq dokumenty pn.
Programy praktyki studenckiej (wskazujg m.in. na zakres praktyk zawodowych i ich
wymiar, forme, liczbe punktéw ECTS, wymagania stawiane opiekunom praktyki
studenckiej i ich obowigzki) i Zasady realizaciji praktyk przez studentéw (wskazujace
tez na wymiar praktyk i ich zakres zgodny ze Standardami nauczania, forme, ogdiny
termin odbycia). W przypadku kierunkéw: potoznictwo, pielegniarstwo, ratownictwo
medyczne, odrebnego dokumentu w postaci Programu praktyk zawodowych nie
stworzono, lecz realizacje ksztatcenia praktycznego (zajecia praktyczne i praktyki
zawodowe) opisywano w Indeksach umiejetno$ci praktycznych, w ktérych zawarto:
zakres ksztatcenia praktycznego (w tym liczbe godzin / tygodni i punktow ECTS),
regulamin ksztatcenia praktycznego (w tym: warunki przystgpienia studentéw do
zajeC praktycznych, organizacje ksztatcenia praktycznego w tym jego forme,
obowigzki studenta), indeks umiejetnosci praktycznych, zaliczenie efektow
ksztafcenia w trakcie zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych, zaliczenie zajec
praktycznych i zaliczenie praktyk zawodowych. Za$ na kierunku fizjoterapia zakres
praktyk (w tym liczba godzin, ogélny termin praktyk, liczba punktéw ECTS), ich
forme, efekty ksztatcenia w trakcie praktyk zawodowych i regulamin praktyk
zawodowych (warunki przystapienia studentéw do praktyki zawodowej, organizacje
praktyki zawodowej, obowigzki studenta) okre$lono w Dziennikach praktyk
zawodowych. Terminy praktyk okreslane byly tez w corocznych zarzadzeniach
Rektora PUM w sprawie podziatu roku akademickiego PUMS5. Praktyki zawodowe,
opisane w Standardach ksztatcenia, bylty elementem Programu studiéw dla ww.
kierunkéw uchwalanego przez Senat PUM (w Programie zawierano m.in. informacje
dot. wymiaru, zasad i formy odbywania praktyk zawodowych oraz liczby punktow
ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk).

(akta kontroli str. 1733-1768)

PUM stworzyt procedure weryfikacji osiggnigtych efektow praktyk zawodowych.
Zarzadzenie Rektora PUM nr 46/2016 z 12 maja 2016 r. w sprawie wprowadzenia
systemu monitoringu i weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia w PUM oraz nr
49/2021 z 29 kwietnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia Procedur oceny
i doskonalenia jakosci ksztatcenia w PUM, opisuje system weryfikacji osiggania
efektow uczenia sig, w tym studenckich praktyk zawodowych.
Wedtug ww. zarzadzen weryfikacja osiggnietych efektéw praktyki zawodowej winna
by¢ udokumentowana. Procedura przewidywata tez hospitowanie praktyk
zawodowych (stacjonarne lub telefoniczne).
(akta kontroli str. 281-298)

Weryfikacja efektow praktyk zawodowych byta dokumentowana w latach
akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 na kierunkach: lekarskim,
dentystycznym, pielegniarstwie, potoznictwie, ratownictwie medycznym i fizjoterapii
w: Kartach praktyk, Indeksach umiejetno$ci praktycznych, Dziennikach praktyk.

(akta kontroli str. 1733-1738)

Wedtug wyjadnien Prodziekan Wydzialu Nauk o Zdrowiu PUM: Regulacje
wewnetrzne przewidujgq wizytowanie praktyk zawodowych jako obowigzek opiekuna

65 Zarzadzenia Rektora PUM: nr 45/2019 z 26 kwietnia 2019 r. w sprawie podziatu roku akademickiego
2019/2020, nr 46/2020 i 92/2020 z 11 maja 2020 r. i zm. z 6 lipca 2020 r. w sprawie podziatu roku
akademickiego 2020/2021, nr 61/2021 z 1 czerwca 2021 r. w sprawie podziatu roku akademickiego 2021/2022,
na praktyki przeznaczany jest okres po zakoriczeniu roku akademickiego.
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praktyk, ktory ustala hospitacje osobiScie. Nauczyciele odpowiedzialni sg za
monitorowanie przebiegu ksztatcenia praktycznego dla danego przedmiotu oraz
rocznika. Jak wyjasnita Dziekan Wydziatu Medycyny i Stomatologii PUM: Praktyki
zawodowe dla kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego sg hospitowane
przez cztonkéw Wydziatowego ZZJK i / lub Prodziekanéw. W pierwszej kolejnosci
studenci przekazujg zgodnie z wytycznymi otrzymanymi z Dziekanatu zgfoszenia
miejsc i termindw zaplanowanych praktyk. Zebrane informacje przekazywane sg
cztonkom WZZJK lub Prodziekanom, ktorzy wybierajg migjsca praktyk do
przeprowadzenia hospitacji. Nie jest tworzony plan / wykaz konkretnych miejsc
hospitacji praktyk, chyba ze w poprzednim roku zgtoszono jakies nieprawidfowosci
(do tej pory nie byto takich zgtoszen). Narzucanie z gory konkretnych placéwek do
kontroli mogtoby ograniczy¢ mozliwo$ci czasowe 0S6b przeprowadzajgcych takie
hospitacje. Dla kierunku lekarskiego w 2020/2021 przeprowadzono trzy hospitacje
praktyk zawodowych. Dla kierunku lekarsko-dentystycznego w roku 2020/2021
przeprowadzono 16 hospitacji. Wedtug wyjasnien Dziekan Wydziatu Medycyny
i Stomatologii PUM, w latach 2019/2020 i 2021/2022 na kierunku lekarskim
przeprowadzono odpowiednio 0 hospitacji praktyk zawodowych (ze wzgledu na
ogtoszony stan epidemii COVID-19 hospitacje praktyk zawodowych w roku
2019/2020 nie odbylty sie) i 41, za$ na kierunku lekarsko-dentystycznym
odpowiednio 10 14.

(akta kontroli str. 1813, 1818, 1960-1961, 1965-1966)

W roku akademickim 2019/2020 na kierunku pielegniarstwo studia stacjonarne
| stopnia zaplanowano tacznie 63 hospitacje praktyk zawodowych, z czego
zrealizowano 49. W zwigzku z epidemig COVID-19, licznymi zachorowaniami
i koniecznoscig zachowywania szczegdlnych $rodkow ostrozno$ci oraz brakiem
mozliwosci wejécia na poszczegdine oddziaty, ograniczono hospitacje lub
realizowano je poprzez kontakt telefoniczny. W roku akademickim 2020/2021 na
studiach stacjonarnych | stopnia zaplanowanych byto 127 hospitacji praktyk
zawodowych, w tym zrealizowano 97. Réwniez w tym roku pandemia COVID-19
ograniczyta mozliwos¢ realizacji hospitacji, utrzymywano telefoniczny kontakt
z mentorem. Dla roku 2021/2022 na studiach stacjonarnych | stopnia zaplanowano
115 hospitacji praktyk zawodowych, za$ zrealizowano 87. Pandemia COVID-19
ograniczyta mozliwo$¢ realizacji ww. hospitacji, utrzymywano telefoniczny kontakt
z mentorem.

Wedtug wyjadnien Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu PUM: Na kierunku
pielegniarstwo | stopnia prowadzonym w trybie niestacjonarnym w latach
2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 nie zaplanowano hospitacji praktyk zawodowych
poniewaz ten kierunek miat swoj poczatek dopiero od marca 2020 r. wigc
rozpoczynat sie wraz z rozpoczeciem Pandemii COVID-19, natomiast praktyki
zawodowe dla tego kierunku byty zaplanowane dopiero od lutego 2021r. {(...).

W przypadku potoznictwa zaplanowanych zostato w roku akademickim 2019/2020:
szes¢ hospitacji praktyk zawodowych, dwéch nie zrealizowano; w roku akademickim
2020/2021: 10 ww. hospitacji, z ktérych dwoch nie zrealizowano; w roku
akademickim 2021/2022: sze$¢ hospitacji praktyk zawodowych zaplanowano,
a dwdch nie przeprowadzono.

Wedtug wyjadnien Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu PUM: Na kierunku
potoznictwo w latach akademickich 2019/2020 nie zrealizowano cze$ci praktyk
z powodu pandemii COVID 19, w roku 2020/2021 z powodu pandemii COVID-19
oraz absencji nauczyciela, natomiast w roku 2021/2022 absencji nauczyciela oraz
natoZzenia zaplanowanych w harmonogramie zaje¢ dla przeprowadzajgcego
hospitacje z planowang hospitacja.

(akta kontroli str. 1819, 1854-1856, 1961, 1970-1971)
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Prodziekan Wydziatlu Nauk o Zdrowiu PUM wyjasnita: W roku akademickim
2020/2021, 2021/2022 do Wydziatowego ZZJK nie wptynety protokoty z wizytacji
praktyk zawodowych na kierunkach fizjoterapia i ratownictwo medyczne. Pandemia
COVID-19 znacznie zaburzyta mozliwosci wizytowania placéwek medycznych w tym
okresie.

Powodami nieprzeprowadzenia hospitacji praktyk zawodowych w latach 2019-2022
na kierunku fizjoterapia i ratownictwo medyczne byly: stan zagroZenia
epidemicznego i minimalizacja ryzyka bezposredniej ekspozycji, stan epidemii
COVID-19, nadmierne obcigzenie nauczycieli akademickich obowigzkami
zawodowymi, naukowymi i organizacyjnymi.
Na kierunku fizjoterapia zaplanowanych byto w latach akademickich: 2019/2020 -
pie¢ hospitacji praktyk zawodowych; 2020/2021 — sze$¢ hospitacji; 2021/2022 -
sze$¢ hospitacji. A na kierunku ratownictwo medyczne planowano po szes¢
hospitacji praktyk zawodowych w roku akademickim 2019/2020, 2020/2021
i 2021/2022.

(akta kontroli str. 1818, 1877-1880, 1961, 1971)

2.3. Wewnetrznym aktem regulujgcym opracowywanie Programéw studiow na PUM
byta Procedura oceny i doskonalenia jakoSci ksztatcenia w PUM przyjeta
zarzadzeniem Rektora PUM nr 49/2021 z 29 kwietnia 2021 r., ktéra zastapita
zarzadzenie Rektora PUM Nr 46/2016 z 12 maja 2016 r. w sprawie wprowadzenia
Systemu monitoringu i weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia w PUM.

(akta kontroli str. 281-298)

Poddany analizie Program studiéw dla kierunku lekarskiego obowigzujacy od roku
akademickiego 2021/2022 byt procedowany zgodnie z zapisami zarzadzenia
nr49/2021 z 29 kwietnia 2021 r. w sprawie Procedur oceny i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w PUM. Dla przygotowania Programu powofana zostata komisja. Rada
Dydaktyczna Wydziatu Medycyny i Stomatologi PUM zatwierdzita uchwatg
nr 5/RD/WMiS/2021 z 23 czerwca 2021 r. Program studidéw dla kierunku lekarskiego
dla studentéw rozpoczynajacych nauke na | roku w roku akademickim 2021/2022.
Uchwatg nr 65/2021 z 30 czerwca 2021 r. Senat PUM Program studiéw dla roku
akademickiego 2021/2022.

(akta kontroli str. 1881-1922)

2.4. W latach 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 na prowadzonym przez PUM na
Wydziale Medycyny i Stomatologii kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym
zajecia praktyczne na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych byly realizowane
tacznie. Liczba studentéw studiow niestacjonarnych na powyzszych dwdch
kierunkach byta mniejsza niz liczba studentéw studiow stacjonarnych.

Na pozostatych poddanych badaniu kierunkach studiéw realizowanych przez PUM
tj. fizjoterapii Il stopnia® i pielegniarstwie®” zajecia praktyczne dla studentéw

8 Fizjoterapia Il stopnia: Brak naboru na studia stacjonarne w roku akademickim 2021/2022. W Harmonogramie
zaje¢ ujeto takie formy zajec jak: wyktady, e-learning, seminaria, éwiczenia — realizowane w pracowniach
uczelni, éwiczenia kliniczne - realizowane w placéwkach ochrony zdrowia. Dla kierunku Fizjoterapia praktyczng
nauke zawodu stanowity ¢wiczenia i ¢wiczenia kliniczne przedmiotdw kierunkowych umieszczonych
w Harmonogramie zaje¢. Druga czes$¢ zaje¢ dla kierunku fizjoterapia to praktyka prowadzona w placéwkach
ochrony zdrowia, gdzie student sam ustalat termin (ktéry winien pozostawaé w ramach zakre$lonych Programem
studiow) z placéwka w ktdrej zajecia realizowat z wybranym przez siebie mentorem, placéwka musiata byé
dostosowana do realizacji efektow ksztatcenia. Studia na tym kierunku sg studiami o profilu ogélnoakademickim
(nie praktycznym). Dla kierunku fizjoterapia poza praktykg na praktyczng nauke zawodu skitadaty sie éwiczenia
i twiczenia kliniczne z przedmiotéw kierunkowych umieszczonych w Harmonogramie zaje¢. Zajecia ujete
w Harmonogramach zaje¢ nie byly zaplanowane facznie dla studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Fizjoterapia jednolite magisterskie: Profil ksztatcenia praktyczny. Brak bylo naboru na studia niestacjonarne
w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, w rezultacie czego brak mozliwosci poréwnania czy
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stacjonarnych i niestacjonarnych nie bylty zaplanowane tgcznie. W latach
akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 nie prowadzono studiow
niestacjonarnych na kierunku potoznictwo | stopnia. Ponadto brak byfo
odpowiedniego naboru w ww. latach akademickich na studia niestacjonarne |l
stopnia. Liczba studentow studidw niestacjonarnych na ww. kierunkach byta
mniejsza niz liczba studentéw studidéw stacjonarnych.

(akta kontroli str. 1923-1926, 1929-1935)

2.5. Najwigcej studentéw studiowato na kierunku lekarskimé® i lekarsko-
dentystycznym (studia jednolite magisterskie) odpowiednio®®:
o kierunek lekarski studia w jezyku polskim:
— rok akademicki 2019/2020: 1 206 os6b (1 159 — na studiach stacjonarnych i 47 —
na studiach niestacjonarnych);
— rok akademicki 2020/2021: 1 274 0s6b (1 229 — na studiach stacjonarnych i 45 —
na studiach niestacjonarnych);
— rok akademicki 2021/2022: 1 361 os6b (1 288 — na studiach stacjonarnych i 73 -
na studiach niestacjonarnych).
Studia w jezyku angielskim na kierunku lekarskim odbywaty sie wytacznie w trybie
stacjonarnym i studiowato na nich w roku akademickim: 2019/2020 - 615 studentdw,
2020/2021 - 558, 2021/2022 - 501.
e kierunek lekarsko-dentystyczny studia w jezyku polskim:
— rok akademicki 2019/2020: 442 os6b (426 — na studiach stacjonarnych i 16 — na
studiach niestacjonarnych);
— rok akademicki 2020/2021: 478 os6b (453 — na studiach stacjonarnych i 25 — na
studiach niestacjonarnych);
— rok akademicki 2021/2022: 487 osob (455 — na studiach stacjonarnych i 32 — na
studiach niestacjonarnych).
W jezyku angielskim na studiach w kierunku lekarsko-dentystycznym (tryb
stacjonarny) studiowato: 106 studentdbw w roku akademickim 2019/2020
i 2020/2021, oraz 109 w roku akademickim 2021/2022.

zajgcia praktyczne byly prowadzone w podmiotach leczniczych odrebnie na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych.

67 Pielegniarstwo | stopien: Studia | stopnia na tym kierunku sq studiami o profilu praktycznym. Na pelen obraz
zaje¢ skladajq sie dwa rodzaje planowania, tj. Harmonogramy zaje¢, Plan zaje¢ praktycznych, oraz praktyki
zawodowe realizowane po indywidualnym umdwieniu przez studenta. W Harmonogramie zaje¢ wyszczegdlniono
takie formy zaje¢ jak np. wyktady, e-learning, seminaria, ¢wiczenia. Druga cze$¢ zaje¢ dla kierunku
pielegniarstwo to ujete w Planach zaje¢ praktycznych zajgcia praktyczne w placéwkach ochrony zdrowia, zajgcia
praktyczne w warunkach symulowanych (nauczyciel prowadzacy ustalat termin w porozumieniu z Centrum
Symulacji Medycznej), praktyki zawodowe (w placéwkach ochrony zdrowia - student sam ustalat termin
z placowka, w ktdrej zajecia realizowat z wybranym przez siebie mentorem, placdwka musiata by¢ dostosowana
do realizacji efektow uczenia si¢). Na ksztatcenie praktyczne na kierunku Pielegniarstwo sktadajg si¢ ¢wiczenia
z Harmonogramu zaje¢ w przedmiotach obejmujacych efekty uczenia si¢ z grupy C i D Standardu ksztatcenia,
zajecia praktyczne z Plandéw zaje¢ wynikajace ze Standardu ksztatcenia, oraz praktyka zawodowa réwniez
wskazana w Standardzie ksztatcenia — ustalana przez studenta. Ujete w Harmonogramie zaje¢ zajecia, nie byly
zaplanowane w tym samym czasie dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Zajecia praktyczne
prowadzone w podmiotach leczniczych ujete w Planie zaje¢ praktycznych dla studentéw stacjonarnych
i niestacjonarnych planowane byty w réznych terminach.

Pielegniarstwo Il stopnia: Studia na tym kierunku s studiami o profilu ogéinoakademickim (nie praktycznym).
Kierunek pielegniarstwo Il stopnia ma wyszczegdlnione w Harmonogramach zaje¢ nastepujace formy zajeé:
wyktady, e-learning, seminaria, ¢wiczenia. Druga cze$¢ zaje¢ dla kierunku Pielegniarstwo Il stopnia to praktyka
zawodowa — prowadzona w placowkach ochrony zdrowia (student sam ustalat termin z placéwka, w ktérej
zajecia realizowat z wybranym przez siebie mentorem, placdwka musiata by¢ dostosowana do realizacji efektow
uczenia sie). Na ksztalcenie praktyczne sktadata sie praktyka zawodowa wskazana w Standardzie ksztatcenia
(ustalana indywidualnie przez studenta) oraz ¢wiczenia umieszczone w Harmonogramie zaje¢ stanowigce
skladowg przedmiotéw obejmujacych efekty uczenia sie z grupy B Standardu ksztatcenia. Formy zaje¢
okre$lone w Harmonogramie zaje¢ nie byly zaplanowane w tym samym czasie razem dla studentow
stacjonarnych i niestacjonarnych.

68 Zajecia w jezyku polskim.

89 Ogolna liczba studentow odpowiednio na 31 grudnia 2019 r., 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2021 r.
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Na kierunku pielegniarstwo byto odpowiednio tacznie (studia | i Il stopnia)’® w roku
akademickim 2019/2020 — 447 os6b, 2020/2021 — 514, 2021/2022 — 708, w tym:

— na studiach stacjonarnych odpowiednio: 405 osob (2019/2020), 405

(2020/2021), 442 (2021/2022);
— na studiach niestacjonarnych odpowiednio: 42 (2019/2020)71, 109 (2020/2021),
266 (2021/2022).

Na kierunku potoznictwo realizowanym w trybie stacjonarnym (studia | i Il stopnia)72
liczba studentow ksztattowata sie tacznie nastepujgco’s:

— rok akademicki 2019/2020: 141,

— rok akademicki 2020/2021: 159,

— rok akademicki 2021/2022: 194.
Na kierunku ratownictwo medyczne studia stacjonarne (I stopnia)’* bylo
odpowiednio’: 66 (2019/2020), 66 (2020/2021), 35 (2021/2022). Na kierunku
fizjoterapia studia jednolite magisterskie stacjonarne bylo odpowiednio: 254
studentéw (2019/2020), 318 (2020/2021), 380 (2021/2022). W przypadku studiow
niestacjonarnych jednolitych magisterskich - brak naboru w ww. latach
akademickich. Na kierunku fizjoterapia |l stopnia’® studidw stacjonarnych
studiowato’”: 120 studentow (2019/2020), 60 (2020/2021), brak naboru - 2021/2022,
niestacjonarnych — jeden (2019/2020), 38 (2020/2021), 36 (2021/2022).

(akta kontroli str. 1936)

Liczba nauczycieli akademickich’® prowadzacych w PUM zajecia przedstawiata sie

w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 na studiach stacjonarnych

odpowiednio:

— kierunek lekarski zajecia w j. polskim (studia jednolite magisterskie) — 459, 444,
148,;

— kierunek lekarski zajecia w j. angielskim (studia jednolite magisterskie) — 295,
296, 106;

— kierunek lekarsko-dentystyczny zajecia w j. polskim (studia jednolite
magisterskie) — 262, 259, 120;

— kierunek lekarsko-dentystyczny zajecia w j. angielskim (studia jednolite
magisterskie) — 125, 139, 67;

— pielegniarstwo | stopnia — 84, 89, 65;

— pielegniarstwo Il stopnia — 43, 38, 34;

— potfoznictwo | stopnia — 89, 76, 64;

— potfoznictwo Il stopnia — 47, 44, 37;

— ratownictwo medyczne | stopnia — 94, 70, 21;

— fizjoterapia Il stopnia™ — 52, 29;

70 Ogdlna liczba studentow odpowiednio na 31 grudnia 2019 r., 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2021 r.

7 Dane dotycza Il stopnia studiéw, | stopier — brak kierunku.

72 Studiéw niestacjonarnych | stopnia PUM nie prowadzit, Il stopier — brak odpowiedniego naboru.

73 Ogdlna liczba studentow odpowiednio na 31 grudnia 2019 r., 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2021 r.

7 Studiéw niestacjonarnych | stopnia PUM nie prowadzi.

75 Ogblna liczba studentow odpowiednio na 31 grudnia 2019 r., 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2021 r.

6 Wedtug § 40 rozporzadzenia w sprawie studiow: Studia na kierunku zwigzanym z ksztatceniem w zakresie
fizjoterapii prowadzone w dniu wej$cia w zycie rozporzadzenia moga by¢ prowadzone do dnia: 1) zakonczenia
ostatniego cyklu ksztatcenia rozpoczetego przed 1 pazdziernika 2017 r. - w przypadku studiéw pierwszego
stopnia; 2) 31 grudnia 2022 r. - w przypadku studiéw drugiego stopnia.

7 Ogélna liczba studentow odpowiednio na 31 grudnia 2019 r., 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2021 r.

78 Dane na dzien zakoriczenia danego roku akademickiego — lata akademickie 2019/2020 i 2020/2021. W roku
akademickim 2021/2022 wedtug stanu rozliczeri na 31 sierpnia 2022 r. Dane przedstawiajg wytgcznie osoby
zatrudnione w oparciu 0 umowy o prace. Dane te nie uwzgledniajg doktorantéw czy tez osob prowadzacych
zajecia w oparciu 0 umowy cywilnoprawne. Kryterium ujecia danej osoby byto wykazanie jakiejkolwiek
dziatalno$ci dydaktycznej na rzecz analizowanego kierunku, np. przeprowadzenie chotby 1 godzin zaje¢ czy
przeegzaminowanie jednego studenta.

7 Brak naboru w roku akademickim 2021/2022.
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— fizjoterapia jednolite magisterskie — 79, 88, 55.

Na studiach niestacjonarnych liczba nauczycieli akademickich prowadzacych
w PUM zajecia w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022:

— pielegniarstwo | stopnia — 28, 45, 61;

— pielegniarstwo Il stopnia — 21, 25, 30;

— fizjoterapia Il stopnia — 8, 25, 24.

Zajecia na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym w j. polskim na studiach
niestacjonarnych realizowane byty w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022 ftacznie ze studiami stacjonarnymi®0. PUM nie prowadzit w latach
akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 studiow niestacjonarnych | stopnia
na kierunku potoznictwo, zas na studia |l stopnia brak byto w ww. latach
odpowiedniego naboru. Nie byly prowadzone w ww. latach akademickich na PUM
studia | stopnia na kierunku ratownictwo medyczne, a na kierunek fizjoterapia studia
jednolite magisterskie nie byto naboru.

Najwiecej nauczycieli prowadzito zajecia w latach 2019/2020 i 2020/2021 na
kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym, co bylo skorelowane z najwigkszq
liczbg studentow na tych wiasnie kierunkach. W przypadku lat akademickich
2019/2020 i 2020/2021 relacja pomiedzy liczbq nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia a liczbg studentéw dla kierunkdw: lekarski (stacjonarne
jednolite magisterskie w j. polskim), lekarsko-dentystyczny (stacjonarne jednolite
magisterskie w j. polskim), pielegniarstwo (stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia),
potoznictwo (stacjonarne | i Il stopnia), ratownictwo medyczne (stacjonarne
| stopnia), fizjoterapia (stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia i stacjonarne jednolite
magisterskie), nie wykazywata trwatej tendencji malejacej mogacej stanowic
zagrozenie dla jakoSci ksztatcenia. Odstapiono od oceny powyzszego w roku
akademickim 2021/2022 z uwagi na dysponowanie przez PUM niepetnymi danymi
dotyczacymi liczby nauczycieli na dzief pobierania wyjasnien®!.

(akta kontroli str. 1936-1938)

2.6. PUM posiadat procedure rozpatrywania skarg i wnioskdéw. Zasady i tryb
rozpatrywania skarg na PUM regulowato zarzadzenie Rektora PUM nr 83/2018 z 27
sierpnia 2018 r. w sprawie wprowadzenia Procedury przyjmowania i rozpatrywania
skarg i wnioskow w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie. Organem
wiasciwym do rozpatrywania skarg (i wnioskow) dotyczacych dydaktyki, organizacji
studiow, studentéw i doktorantow byt Prorektor ds. Dydaktyki. W ww. procedurze
poza organami rozpatrujgcymi skargi i wnioski, uregulowano tez takie zagadnienia
jak: przedmiot i sposdb zgtoszenia skargi lub wniosku, rejestracje skarg i wnioskow,
przekazywanie danych do centralnego Rejestru, podstawowe zasady rozpatrywania
skarg i wnioskow.

(akta kontroli str. 1951-1957)

Sposob realizacji Programu ksztatcenia byt przedmiotem skarg i wnioskow
sktadanych przez studentéw. Badaniem objeto rejestry skarg i wnioskow do PUM za
lata 2019-2022. Analiza ww. rejestru z roku 2019 wykazata, ze do PUM wptyneto
osiem skarg, z czego zadna jednocze$nie nie pochodzita od studentéw i nie
dotyczyta sposobu realizacji programu ksztatcenia. Wedtug ww. rejestru z 2020 r. do
PUM wptyneto 15 skarg. Skargi nie dotyczyly zastrzezen studentéw co do sposobu
realizacji programu ksztatcenia. Analiza ww. rejestru z 2021 r. wykazata wptyw 16
skarg, z ktdrych zadna nie byta skargg studentéw na sposob realizacji programu
ksztatcenia. Wedtug rejestru skarg i wnioskow z 2022 r. do PUM wptyneto pie¢

80 PUM nie przedstawit liczby nauczycieli prowadzacych zajecia na studiach niestacjonarnych.
81 Wyjasnienia z 19 pazdziernika 2022 r. Dane dla roku akademickiego 2021/2022 PUM podat wedtug stanu na
31 sierpnia 2022 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

skarg, w tym dwie dotyczyly skarg studentow na sposéb realizacji programu
ksztatcenia. Obydwie skargi (forma pisemna) wptynety 23 czerwca 2022 r.
i dotyczyly realizacji zaje¢ z jezyka angielskiego na Il roku kierunku kosmetologia
oraz Ill roku kierunku fizjoterapia w Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych®2,
Skargi zostaty przekazane 4 lipca 2022 r. przez Dziekana Wydziatu Nauk o Zdrowiu
do Biura Prorektora ds. Dydaktyki PUM. Prorektor zlecit przed rozpatrzeniem skarg
przeprowadzenie przez Kierownika Studium Praktycznej Nauki Jezykdéw Obcych
postepowania wyjasniajacego, ktérego rezultaty ww. Kierownik zaprezentowat
w skierowanym do Prorektora ds. Dydaktyki piSmie z 26 lipca 2022 r. Pismem
z 4 sierpnia 2022 r. studenci zostali poinformowani, iz skargi uznano za zasadne,
wtoku czynnoSci sprawdzajgcych podnoszone przez skarzacych zarzuty
| twierdzenia potwierdzity sie a wobec stwierdzonych nieprawidtowosci podjete
zostang dziatania majace na celu wyeliminowanie wystgpienia podobnych zdarzen
w przyszto$ci.

(akta kontroli str. 1263-1264, 1948-1950, 1958-1959)

Kierownik Dziatu Organizacyjno-Prawnego wyjasnita: Uznanie — w trybie KPA —
Skarg studentow Il roku kierunku kosmetologia oraz Ill roku kierunku fizjoterapia za
zasadne i zwigzana z tym koniecznoS¢ podjecia dziafan dyscyplinujgcych wobec
nauczyciela akademickiego, ktory dopuscit sie zarzucanych naruszen zbiegto sie
Z okolicznoscig wystapienia przez ww. wykfadowce z podaniem o rozwigzanie
stosunku pracy. Z dniem 30 wrzesnia 2022 r. Pan dr n. zdr. D.C. utracit status
pracownika Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie (a tym samym
takze nauczyciela akademickiego), w zwigzku z czym odstgpiono od wdrozenia
czynnosci naprawczych (dyscyplinujgcych), zastrzezonych jedynie w stosunku do
0S0b Ow status posiadajgcych.

(akta kontroli str. 1960, 1962)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W latach 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 na prowadzonym przez PUM na
Wydziale Medycyny i Stomatologii kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym
zajecia praktyczne dla studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych byty
realizowane tacznie, co bylo niezgodne z brzmieniem art. 63 ust. 2 ustawy
o0 szkolnictwie wyzszym, ktory stanowi, iz zajecia na studiach stacjonarnych sq
prowadzone odrebnie od zaje¢ na studiach niestacjonarnych.

(akta kontroli str. 1923-1924, 1934-1935)

Dziekan Wydziatu Medycyny i Stomatologii PUM wyjasnita: W przypadku roku
akademickiego 2019/2020 zajecia praktyczne na kierunku lekarsko-dentystycznym
nie byty prowadzone odrebnie dla studentdw studiow  Stacjonarnych
i niestacjonarnych. Program  studiow dla studentow studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych jest jednakowy i dlatego aby zapewni¢ réwne traktowanie
wszystkich studentow a takze majgc na uwadze prosby studentéw o wpisywanie do

82 Skargi dotyczyty: braku realizacji przez jednego z nauczycieli akademickich tematyki zaje¢ dydaktycznych
z jezyka angielskiego na Il roku kierunku kosmetologia oraz Il roku kierunku fizjoterapia w Studium Praktyczne;
Nauki Jezykéw Obcych; rozbieznosci migdzy materiatami do opracowania a Programem studiéw na danym
kierunku; braku zachowania procedur wynikajacych z zarzadzen nr 14/2021 z 19 lutego 2021 r. i nr 13/2022 z 18
lutego 2022 r. Rektora PUM regulujacych zasady organizacji zaje¢ dydaktycznych na PUM w semestrze letnim
roku akademickiego 2020/2021 oraz w semestrze letnim roku akademickiego 2021/2022 w zwigzku ze stanem
epidemii SARS-CoV-2; ustalenia terminu i zakresu tematycznego egzaminu z jezyka angielskiego bez
porozumienia ze studentami ; nieprzekazania informacji o wyznaczonej dacie egzaminu; niedostarczenia
kierownikowi Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych listy studentéw zwolnionych z udziatu w lektoracie;
notorycznego unikania odpowiedzi na zadawane pytania na platformie Teams i poczcie mailowej; brak
mozliwosci umawiania sie¢ na konsultacje; dostepnosci sylabusa; lekcewazenia zasad RODO - polecenie
stworzenia filmikéw z ukazaniem wizerunku kazdego studenta; odsytania studentéw do dziatu IT PUM w celu
dodania ich do zaje¢ na platformie Teams.
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OCENA CZASTKOWA

Jjednakowych grup studenckich ze wzgledu na wspolne zamieszkanie studentow,
wspolny dojazd na zajecia, ich wzajemne relacje oraz inne Zyciowe Sytuacje
uczelnia podjefa decyzje o prowadzeniu zaje¢ wspolnie. Ponadto studia
niestacjonarne prowadzone na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym to
Studia dzienne prowadzone od poniedziatku do pigtku a nie prowadzone
weekendowo jak np. w przypadku studiow innych kierunkow w dostownym
znaczeniu Stowa ,niestacjonarne”. Tworzenie odrebnych grup studenckich
i odrebnych harmonogramow ze wzgledu na forme studiow, gdzie limit przyjec np.
na kierunku lekarsko-dentystycznym wynosi 20 0s6b a liczebno$¢ grupy
seminaryjnej moze wynosic do 36 0S0b oznacza, Zze studenci studiow
niestacjonarnych realizujg zajecia w mniejszych (bardziej komfortowych) grupach
niz studenci studiow stacjonarnych. Podobnie sytuacja bedzie wygladafa na innych
formach zajec. W latach akademickich 2020/2021 i 2021/2022 zajecia praktyczne na
kierunku lekarsko-dentystycznym nie byty prowadzone odrebnie dla studentow
studiow  stacjonarnych i niestacjonarnych.  Argumentacje  zamieszczono
w powyzszym punkcie natomiast dodatkowym wyjasnieniem dla lat 2020/2021 oraz
2021/2022 jest sytuacja spowodowana stanem epidemii wywofanym zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2. Majagc na uwadze z jednej strony nalezytg realizacje
programu studiow i z drugiej strony ogromne zaangazowanie naszych dydaktykow,
ktorzy w duzej liczbie sq lekarzami, w sprawy dotyczace zdrowia spoteczenstwa
wojewodztwa zachodniopomorskiego dodatkowe generowanie grup studenckich
i odrebnych harmonograméw zaje¢ w sytuacji gdy uczelnie zmagaty sie
ograniczonym liczebnie personelem medycznym, spowodowat kontynuacje
prowadzenia zaje¢ wspolnych, z zachowaniem liczebno$ci grup studenckich
okreslonych w zarzadzeniu Rektora PUM. W latach 2019/2020, 2020/2021
12021/2022 studenci studiéw stacjonarnych nie odbywali zaje¢ praktycznych
odrebnie od studentéw studiow niestacjonarnych. Biorac jednak pod uwage
istniejgce zapisy ustawy o szkolnictwie wyzszym, od roku akademickiego 2022/2023
harmonogramy zajec dla kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego uktadane
sq jako odrebne harmonogramy ze wzgledu na stacjonarng i niestacjonarng forme
studiow.

(akta kontroli str. 1923-1924, 1934-1935)

PUM przygotowat w latach objetych kontrolg Programy ksztatcenia zgodnie ze
Standardami obowigzujgcymi przy ich tworzeniu oraz obowigzujaca w PUM
procedurg. W przypadku praktyk zawodowych osiggniete efekty uczenia sie byty
rzetelnie weryfikowane?3. Zajecia praktyczne na kierunku lekarskim i lekarsko-
dentystycznym byly prowadzone tacznie w latach akademickich 2019/2020,
202072021 i 2021/2022 dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych niezgodnie
z art. 63 ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym (od roku akademickiego 2022/2023
uktadane sg odrebne harmonogramy zajec dla stacjonarnej i niestacjonarnej formy
studiow). Liczba studentéw na studiach niestacjonarnych byta mniejsza anizeli na
stacjonarnych. Najwiecej nauczycieli prowadzito zajecia w latach 2019/2020
i 2020/2021 na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym, co byto skorelowane
z najwiekszg liczbg studentébw na tych wiasnie kierunkach. W przypadku lat
akademickich 2019/2020 i 2020/2021 relacja pomiedzy liczbg nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia a liczbg studentéw® nie wykazywata trwatej

8 W badanych latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 na kierunkach: lekarskim,
dentystycznym, pielegniarstwie, potoznictwie, ratownictwie medycznym i fizjoterapii.

8 Dla kierunkow: lekarski (stacjonarne jednolite magisterskie w j. polskim), lekarsko-dentystyczny (stacjonarne
jednolite magisterskie w j. polskim), pielegniarstwo (stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia), potoznictwo
(stacjonarne | i Il stopnia), ratownictwo medyczne (stacjonarne | stopnia), fizjoterapia (stacjonarne
i niestacjonarne |l stopnia i stacjonarne jednolite magisterskie).
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Opis stanu
faktycznego

tendencji malejacej mogacej stanowi¢ zagrozenie dla jakosci ksztatceniass. PUM
reagowat na zasadne skargi studentéw w latach 2019-2022 dotyczace realizacii
Programu studiow i podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia.

3.1. W latach objetych kontrolg nadzér nad jakoScig ksztatcenia regulowaty
uchwaty Senatu PUM w sprawie doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia® w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie®?. Jako
cel tego systemu okreslono m.in.: zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia
w zawodach medycznych oraz ochronie zdrowia; wysokg jako$C kadry
dydaktycznej; rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich;
ustalenie przejrzystego zakresu odpowiedzialnosci za jako$¢ ksztatcenia oraz
wyznaczenie standardéw w tym zakresie; wdrazanie narzedzi zarzadzania jakoscig
ksztatcenia; wspdfprace z interesariuszami zewnetrznymi oraz partnerami w kraju
i zagranicg. Na podstawie wskazanych uchwat funkcjonowaty: Uczelniany Zespot
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia® oraz Wydziatowe ZZJK®. W celu realizacji
zadan systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia przewidziano hospitacje zaje
dydaktycznych oraz badania ankietowe studentéw, doktorantéw, kursantow
i absolwentow.

Ponadto do analizy jakosci ksztatcenia wprowadzono zarzadzenia Rektora PUM
w sprawie: ,Procedur oceny i doskonalenia jakosci Ksztatcenia w Pomorskim
Uniwersytecie  Medycznym w  Szczecinie™;  wprowadzenia ,Procedury
przeprowadzania zaliczen i egzamindw, w tym oceniania studentéw studiow |, Il
stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich w Pomorskim Uniwersytecie
Medycznym w Szczecinie™'; szczegdtowych zasad badan ankietowych wsérdd
absolwentow poszczegoinych  kierunkow  studiow®?;  szczegotowego trybu
przeprowadzania ankiety dydaktycznej wsréd studentébw i doktorantow??;
wprowadzenia ,Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych”4; okreslenia wzoru
protokotu hospitacji zaje¢ dydaktycznych wszystkich kierunkéw i poziomow
studidwes.

85 Qdstgpiono od oceny powyzszego w roku akademickim 2021/2022 z uwagi na dysponowanie przez PUM
niepetnymi danymi dotyczacymi liczby nauczycieli na dzien pobierania wyjasnien.

8 Dalej: USZJK.

87 W tym nr: 149/2015 z 16 grudnia 2015 r., 134/2019 z 18 grudnia 2019 r. oraz 38/2021 z 28 kwietnia 2021 r.;
dalej odpowiednio uchwata nr: 149/2015, 134/2019 oraz 38/2021. Ponadto System zapewnienia jakosci
wprowadzono uchwatg nr 24/2014 Senatu Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie z 12 marca
2014 r. w sprawie wprowadzenia USZJK w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie..

8 Dalej: UZZJK. Do gtéwnych zadan nalezaly m.in.: ocena dostepnosci informacji na temat ksztatcenia na
stronie internetowej PUM oraz jej jednostek dydaktycznych; koordynowanie prac Wydziatowych ZZJK;
opracowywanie ogolnouczelnianych rozwigzan i procedur podnoszacych jakos¢ ksztatcenia oraz monitorowanie
ich wdrazania; nadzorowanie realizacji procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach i poziomach studiow;
przygotowywanie projektéw dokumentéw regulujacych proces jakosci ksztatcenia; analiza sprawozdan
Wydziatowych ZZJK; przedstawienie biezacych nieprawidtowosci w zakresie dydaktyki oraz propozycji dziatan
majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia, a takze sprawozdan z realizacji swoich zadan

8 Do gtdwnych zadan zaliczono m.in.. systematyczny przeglad aktow prawnych regulujacych proces
ksztafcenia; analize zasad rekrutacji, programéw studiéw oraz organizacji i warunkéw prowadzenia zaje¢
dydaktycznych i kurséw; badanie opinii studentéw dotyczace kadry i warunkow studiowania; sprawdzanie jako$ci
obstugi administracyjnej studentéw; badanie opinii absolwentéw.

% W tym nr: 46/2016 z 12 maja 2016 r. oraz 49/2021 z 29 kwietnia 2021 r.; dalej: odpowiednio: zarzadzenie
nr 46/2016 oraz 49/2021.

91 W tym nr: 45/2016 z 12 maja 2016 r. oraz 167/2021 z 15 grudnia 2021 r.

92 W tym nr: 68/2019 z 4 czerwca 2019 r. oraz 23/2020 z 2 marca 2020 r.

93 W tym nr 10/2016 z 15 lutego 2016 r.

% W tym nr: 61/2016 z 21 czerwca 2016 r. oraz 32/2022 z 21 marca 2022 r.

9 W ty nr: 73/2015 z 10 czerwca 2015 r. oraz 168/2021 z 15 grudnia 2021 r
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Sprawozdania z funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia stanowity podstawe do

jego oceny%. Ocena jakosci ksztatcenia podlegata analizie i byta uwzgledniana
w doskonaleniu ksztatcenia®’.

(akta kontroli str. 226-326, 353-374, 389-395, 404-405, 506-509, 520-524, 535-

547, 553-556, 561-573, 593-600, 622-627, 1053-1054)

3.2. W latach objetych kontrolg hospitacje zaje¢ dydaktycznych uregulowano
w uchwatach Senatu PUM w sprawie doskonalenia Uczelnianego Systemu
Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym
w Szczecinie®, a takze zarzadzeniach Rektora PUM w sprawie wprowadzenia
,Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych® i okre$lenia wzoru protokotu hospitacji
zaje¢ dydaktycznych wszystkich kierunkow i pozioméw studiéw'%, Na ich podstawie
m.in. hospitacjom podlegaty zajecia dydaktyczne'®' w zakresie ich zgodnosci
z programem ksztatcenia i harmonogramem zaje¢ na wszystkich kierunkach
studiéw I, Il i Il stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich. Ponadto hospitacje
mogty posiada¢ charakter: doskonalaco-doradczy!92, oceniajacy!%? oraz opiniujacy%.

(akta kontroli str. 232-255, 261-276)

W badanym okresie w celu przeprowadzenia hospitacji ustalano ich harmonogram
oraz powotano wydziatowe komisje!0°,
(akta kontroli str.357-363, 406-418, 500-501, 529-530, 590, 619, 1013)

W wyniku analizy hospitacji zaje¢ dydaktycznych na wybranych kierunkach
tj.: pielegniarstwo, potoznictwo, lekarskim oraz lekarsko-dentystycznym, stwierdzono
ze w roku akademickim:

— 2019/2020 przeprowadzono hospitacie na kierunku lekarsko-dentystycznym
(sze$€) oraz nie hospitowano zaje¢ dydaktycznych na kierunkach:
pielegniarstwo'%8, potoznictwo oraz lekarskim;

— 2020/2021 dokonano hospitacji na kierunkach lekarskim (21) oraz lekarsko-
dentystycznym (25); zajecia nie bylty hospitowane na kierunku pielegniarstwo
oraz potoznictwo;

— 2021/2022 przeprowadzano hospitacje na kierunku: pielegniarstwo (sze$c),
potoznictwo (osiem), lekarskim (18) oraz lekarsko-dentystycznym (26).

(akta kontroli str. 369-370, 383, 401-402, 417-489, 514, 522, 542-543, 565, 589,
600-601, 618, 628, 804-807, 813-815, 821-844, 1013,1054-1055, 1201-1206)

% W tym roczne WZZJK oraz UZZJK.

97 Badaniem NIK objeto sprawozdania za lata akademickie 2019/2020 i 2020/2021 UZZJK, a takze Wydziatow:
Nauk o Zdrowiu (kierunki: pielegniarstwo i potoznictwo) oraz Medycyny i Stomatologii. W latach 2019/2020 oraz
2020/2021 wyniki analizy jakoSci ksztatcenia WZZJK raportowano UZZJK, w postaci sprawozdan z dziatan
w zakresie monitorowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia; sprawozdania z dziatalno$ci UZZJK przedstawiane
byly Rektorowi PUM. Wedtug § 8 ust. 6 oraz § 17 ust. 3 uchwaly nr 38/2021, WZZJK przekazujg UZZJK
sprawozdanie z wykonania zadan w terminie do 30 listopada kolejnego roku akademickiego, a UZZJK
przedstawia Rektorowi sprawozdanie do 31 grudnia kazdego roku akademickiego (do zakorczenia czynnosci
kontrolnych, sprawozdania WZZJK oraz UZZJK za rok akademicki 2021/2022 podlegaty procedowaniu i nie
uptynat termin na ich zatwierdzenie).

9 W tym nr: 149/2015, 134/2019 i 38/2021.

9 W tym nr: 61/2016 z 21 czerwca 2016 r. i 32/2022 z 21 marca 2022 r. ; dalej zarzadzenia nr odpowiednio:
61/2016 oraz 32/2022.

100 W tym nr 168/2021 z 15 grudnia 2021 r.

101 Wszystkie formy zaje¢ teoretycznych i praktycznych.

102 W tym: obserwacja warsztatu pracy celem diagnozy mocnych i stabych stron pracy dydaktycznej oraz
wsparcia osoby hospitowanej w doskonaleniu umiejetno$ci dydaktycznych.

103 W tym: obserwacja zaje¢ potaczona z dokonaniem oceny pracy nauczyciela.

104 W tym: obserwacja wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji spotecznych studentéw w wyniku wprowadzenia przez
osobe hospitowang nowych/innowacyjnych metod nauczania.

105 Analizg objeto kierunki: lekarski oraz lekarsko-dentystyczny na Wydziale Medycyny i Stomatologii oraz
pielegniarstwo i potoznictwo na Wydziale Nauk o Zdrowiu.

106 Przeprowadzono jedng hospitacje egzaminu testowego z dydaktyki medycznej na studiach drugiego stopnia.
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Brak przeprowadzenia hospitacji w roku akademickim: 2019/2020 na kierunkach:
pielegniarstwo, pofoznictwo i lekarskim, a takze 2020/2021 na kierunkach
pielegniarstwo i potoznictwo byt niezgodny z § 8 ust. 1 pkt 1 w zw. z § 9 ust. 2
uchwaty nr 134/2019107 oraz§1 ust. 3 oraz 4 Procedury hospitacji zaje¢,
stanowigcej zatacznik do zarzadzenia nr 61/2016, co zostato opisane w Sekgji:
Stwierdzone nieprawidtowosci.
(akta kontroli str. 226, 241-255, 264-270, 383, 401-402, 417-418, 514, 600-601, 628,
804-815, 818-820, 1014, 1027-1028, 1054-1055, 1201-1206)

W wyniku przeprowadzonych hospitacji podnoszono m.in. niewystarczajace
doposazenie jednostek w sprzet dydaktyczny; brak zamieszczenia na stronie
internetowej harmonogramu zaje¢ i regulaminu jednostek dydaktycznych;
niewystarczajacgq powierzchnie pomieszczen Kklinicznych. Stwierdzano takze:
profesjonalne przygotowanie prowadzacych do zaje¢ dydaktycznych, dostosowanie
treSci przekazywanej informacji do potrzeb studenta, zgodnos¢ tematu zaje¢
z planem przedmiotu, zastosowanie adekwatnych metod nauczania do realizacii
zatozonych celow i efektdw uczenia sie, poprawnos¢ komunikowania sie
prowadzacego zajecia ze studentami, adekwatne wykorzystanie czasu zaje¢ do
planowanego tematu, wykazanie podrecznika i literatury do uzupetnienia wiedzy
uzyskanej podczas zaje¢, a takze troske prowadzacego o poprawno$¢ wypowiedzi
i kulture jezyka studentéw. Podjeto dziatania w celu realizacji wnioskow
wynikajacych z przeprowadzonych hospitacji, w tym w szczegolnosci: ztozono
zamowienia na pomoce dydaktyczne dla studentéw; wprowadzono monitoring stron
internetowych oraz wezwano pisemnie kierownikow jednostek dydaktycznych do
uzupetnienia brakow w zakresie harmonogramow zaje¢ i regulamindéw jednostek
dydaktycznych; zorganizowano spotkania w celu rozbudowy wymaganych
pomieszczen klinicznych; a takze dokonano wizji lokalnej pomieszczen
seminaryjnych w celu optymalnego planowania rozmieszczenia zajec.
(akta kontroli str. 226, 368-370, 383, 401-402, 419-489, 522, 542-544,
565-566, 579-580, 583-584, 622-624, 1054-1055)

3.3. W badanych latach prowadzono badania ankietowe studentow w zakresie
oceny jakosci ksztatcenia oraz wykonywania obowigzkow dydaktycznych przez
nauczycieli akademickich', w tym w formie papierowej w roku akademickim
2019/2020 oraz elektronicznej od roku akademickiego 2020/2021.

(akta kontroli str. 232-248, 281-293, 299-302, 1200)

Zwrotno$¢ danych z ankiet w roku akademickim 2019/2020 wyniosta na kierunkach:
lekarskim, lekarsko-dentystycznym oraz pielegniarstwo | stopnia, odpowiednio’0°:
61,4%, 84,3% oraz 63,5%. Wykonywanie obowigzkéw dydaktycznych przez
nauczycieli akademickich na kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym oraz
pielegniarstwo | stopnia, oceniono odpowiednio!%: od 3,3 do 6; od 2,7 do 5,7 oraz
od 3,6 do 5,9'"". Organizacje, warunki i jako$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na
kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym oraz pielegniarstwo | stopnia,
oceniono odpowiednio12: od 3,4 do 5,7; od 3,9 do 5,7 oraz od 4,4 do 5,813,

107 Do 18 grudnia 2019 r. obowigzek przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych wynikat z § 9 ust. 1 pkt 1
w zw. z § 10 ust. 2 uchwaty nr 149/2015.

108 \W tym na podstawie m.in. uchwat nr: 134/2019 i 38/2021 oraz zarzadzen nr; 10/2016 oraz 49/2021.

109 Analiza NIK objeto studentow II roku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego oraz stacjonarnych pielegniarstwa.

10 Analiza NIK objeto studentow II roku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego oraz stacjonarnych pielegniarstwa.

111 Skale ocen ustalono od 2,0 (najnizsza) do 6,0 (najwyzsza).

"2 Analiza NIK objeto studentow II roku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego oraz stacjonarnych pielegniarstwa.

113 Skale ocen ustalono od 2,0 (najnizsza) do 6,0 (najwyzsza).
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Zwrotnos¢ danych z ankiet w roku akademickim 2020/2021 wyniosta na kierunkach:
lekarskim, lekarsko-dentystycznym oraz pielegniarstwo | stopnia, odpowiednio®'4
64,4%, 61,8% oraz 91,4%. Wykonywanie obowigzkdéw dydaktycznych przez
nauczycieli akademickich na kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym oraz
pielegniarstwo | stopnia, oceniono odpowiednio's; od 2,6 do 6; od 3,8 do 6 oraz na
6'6. Organizacje, warunki i jako$C prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na
kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym oraz pielegniarstwo | stopnia,
oceniono odpowiednio'”: od 4,8 do 5,5; od 4,9 do 5,8 oraz d 5,1 do 5,618,

Ankiety za rok akademicki 2021/2022 do dnia zakonczenia kontroli NIK,
pozostawaty w trakcie publikacji w systemie ProAkademia''®.
Rezultaty badan ankietowych wykorzystywano do oceny okresowej nauczycieli
akademickich oraz analizy jakoSci ksztatcenia, w tym do podejmowania
ewentualnych dziatan naprawczych.

(akta kontroli str. 364-403, 500-578, 590-644, 1042-1052, 1056, 1200, 1074-1186)

3.4. W latach objetych kontrolg weryfikacje i monitoring efektow uczenia sie na
wszystkich kierunkach, poziomach i profilach studiow okre$lono w zarzadzeniach
nr46/2016 oraz 49/2021, w ktdrych do pomiaru stosowano w szczegélnosci'20:
wykazy ocen z zaliczen koncowych i egzaminow; wyniki egzaminéw koricowych
i dyplomowych, a takze wskazniki: zdawalnosci w pierwszym terminie zaliczen
koricowych i egzamindw; powtarzalnosci przedmiotow, semestréw i lat studiow;
egzaminéw dyplomowych w regulaminowym terminie. Na podstawie stosowanych
miernikéw uzyskiwano poprawe efektow ksztatcenia?!.

(akta kontroli str. 281-298, 319-326, 984-997, 1187-1199)

Rektor PUM wyjasnit m.in., ze (...) zewnetrzng weryfikacje efektow uczenia sie
Zakfadajg opinie interesariuszy, wyniki badan ankietowych absolwentow i wyniki
ogolnopolskich egzamindw koncowych. (...) wewnetrzng weryfikacje osigganych
efektow ksztafcenia zapewnia takze analiza wynikdw uczelnianego LDEK (uLDEK)
dla kierunku lekarsko-dentystycznego oraz Progres-LEK dla kierunku lekarskiego
(...). Porownanie wynikow obu egzaminéw pozwala na oceng postepu studentow
(...). Wyniki egzamindw (...) omawiane sq z koordynatorami przedmiotéw i cztonkami
Komisji Programowej oraz przedstawiane na posiedzeniach Rady Dydaktycznej.
W wyniku tego podejmowane sq dziatania doskonalgce. Na kierunku lekarsko-
dentystycznym analiza wynikéw (...) spowodowata awans w rankingu ogélnopolskim
studentow i absolwentow PUM z konicowych pozycji na miejsca na podium, z kolei
analiza uLDEK potwierdzita trafno$¢ podjetych dziatarn doskonalgcych program
ksztatcenia (wprowadzenie egzamindw wewnetrznych pozwalajacych studentom
odnotowac postep oraz przedmiotu ,Przygotowanie do LDEK” {(...). Wydziatowy
ZZJK (...) kazdego roku analizuje: wyniki egzaminéw dyplomowych (...) oraz {...)
egzaminow / zaliczen przedmiotowych (...).

(akta kontroli str.226, 1056-1058

"4 Analiza NIK objeto studentow Il roku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego oraz stacjonarnych pielegniarstwa | stopnia.

"5 Analiza NIK objeto studentéw IIl roku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego oraz stacjonarnych pielegniarstwa | stopnia.

116 Skale ocen ustalono od 2,0 (najnizsza) do 6,0 (najwyzsza).

"7 Analiza NIK objeto studentéw IIl roku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego oraz stacjonarnych pielegniarstwa | stopnia.

118 Skale ocen ustalono od 2,0 (najnizsza) do 6,0 (najwyzsza).

T9W tym ankiety dydaktyczne przeprowadzane sa po zakoriczeniu roku akademickiego, tj. po 30 wrzesnia.

120 Analizg NIK objeto kierunki: lekarski, lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo oraz potoznictwo.

121 Przy weryfikacji efektow ksztatcenia zatozono, ze uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub zaliczenia
koriczacego przedmiot / modut, pracy i egzaminu dyplomowego, a takze praktyki studenckiej potwierdza
osiggniecie wszystkich efektéw ksztalcenia, a poziom uzyskania efektéw ksztatcenia wynika z wystawionej
oceny.
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3.5. Po zakonczeniu lat akademickich 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022
sporzadzano sprawozdania z oceny realizacji wewnetrznego systemu zapewnienia
jako$ci ksztatcenia oraz wnioski wynikajace z tej oceny'22.

(akta kontroli str. 232-240, 364-403, 500-578, 590-644, 1013)

Do gtéwnych wnioskow dotyczacych poprawy jakosci ksztatcenia w roku
akademickim 2020/2021123 zaliczono w szczegdlnoSci: poprawe systemu rekrutacj,
udoskonalenie i opracowania nowych programow studidw; monitorowanie
spetnienia wymagan dotyczacych kadry prowadzacej ksztatcenie oraz bazy
dydaktycznej; przeprowadzenie dziatart zwigzanych z akredytacjg PKA na kierunku
pielegniarstwo; realizacje zaje¢ dydaktycznych w trybie zdalnym z powodu stanu
epidemicznego Covid-19; doposazenie jednostek w sprzet dydaktyczny;
zamieszczanie na stronie internetowej harmonogramu zaje¢ i regulaminu jednostek
dydaktycznych; zapewnienie optymalnej powierzchni pomieszczen klinicznych.
Podjeto dziatania w celu realizacji wnioskdw majacych na celu poprawe jakosci
ksztatcenia, w tym w szczegolnosci: zastosowano staty monitoring systemu
rekrutacji, udoskonalono programy studiéw na kierunkach objetych standardami24;
dokonano weryfikacji efektow uczenia sie, uzupetniono matryce efektow,
przeanalizowano plany studiow; uzupetniano sylabusy; przeszkolono nauczycieli
akademickich; ze wzgledu na sytuacje epidemiczng zastosowano nauczanie na
odlegtos¢; ztozono zamodwienia na pomoce dydaktyczne dla studentow;
wprowadzono monitoring stron internetowych oraz wezwano pisemnie kierownikow
jednostek dydaktycznych do uzupetnienia brakow w zakresie harmonograméw zaje¢
I regulaminow jednostek dydaktycznych; zorganizowano spotkania w celu
rozbudowy wymaganych pomieszczen klinicznych; a takze dokonano wizji lokalnej
pomieszczen seminaryjnych w celu optymalnego planowania rozmieszczenia zajec.

(akta kontroli str. 227, 538-544, 561-566, 579-589, 622-624, 1013, 1058-1061)

3.6. W latach objetych kontrolg badano opinie absolwentow!25. W$réd gtownych
wnioskéw wynikajacych z tych analiz odnotowano m.in. ze: wigkszo$¢ badanych
zadeklarowata zatrudnienie w sektorze ochrony zdrowia oraz prace w wyuczonym
zawodzie, ksztatcenie stanowito przygotowanie do wykonywania wyuczonego
zawodu w stopniu dobrym lub przecigtnym oraz jednym z najbardziej istotnych
obszarow jest nauczanie praktyczne. Ponadto monitorowano kariery absolwentdw,
a wyniki tych dziatan wykorzystywano w pracach nad oceng jakoSci ksztatcenia
w PUM.
(akta kontroli str. 227, 317-318, 378-380, 398-400, 511-514, 525-526, 550-
553, 574-575, 598-600, 602-617, 626-721, 1013, 1061-1062)

3.7. W latach objetych kontrolg zasoby kadrowe PUM nie byty przedmiotem skarg
pracownikow i studentow PUM, a takze uwag w trakcie kontroli lub wizytacji
organow zewnetrznych.

(akta kontroli str. 227, 789-803, 1063)

W latach akademickich 2019/2020 oraz 2020/2021 w ramach programu studiow
o profilu praktycznym na kierunku pielegniarstwo (studia | stopnia), ponad 50%

122 Badaniem NIK objeto sprawozdania za lata akademickie 2019/2020 i 2020/2021 UZZJK, a takze Wydziatow:
Nauk o Zdrowiu (kierunki: pielegniarstwo i potoznictwo) oraz Medycyny i Stomatologii. Wedtug § 8 ust. 6 oraz
§ 17 ust. 3 uchwaty nr 38/2021 WZZJK przekazujg UZZJK sprawozdanie z wykonania zadan w terminie do 30
listopada kolejnego roku akademickiego, a UZZJK przedstawia Rektorowi sprawozdanie do 31 grudnia kazdego
roku akademickiego (do zakoriczenia czynnosci kontrolnych, sprawozdania WZZJK oraz UZZJK za rok
akademicki 2021/2022 podlegaty procedowaniu i nie uptynat termin na ich zatwierdzenie).

123 Badaniem NIK objeto wnioski w zakresie Wydziatow: Nauk o Zdrowiu (kierunki: pielegniarstwo i potoznictwo)
oraz Medycyny i Stomatologii (kierunek lekarski i lekarsko-dentystyczny).

124 W tym: pielegniarstwo oraz pofoznictwo.

125 Badaniem objeto absolwentéw z kierunku: lekarskiego, lekarko-dentystycznego, pielegniarstwa oraz
potoznictwa.
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godzin zaje¢, prowadzili nauczyciele akademiccy zatrudnieni w PUM'26 jako
podstawowym miejscu pracy na podstawie art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy o szkolnictwie
wyzszym. W roku akademickim 2019/2020 w ramach programu studiow o profilu
ogblnoakademickim na kierunku pielegniarstwo (studia Il stopnia) ponad 75%
godzin zaje¢ realizowali nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Uczelni'?’, jako
podstawowym miejscu pracy, spetniajac tym samym wymog wynikajacy z art. 73
ust. 2 pkt 2 tej ustawy. Mniej niz 75% godzin zaje¢, prowadzili nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w PUM'28, jako podstawowym miejscu pracy w ramach
programu studiow o profilu ogéinoakademickim na kierunkach: lekarskim w latach
akademickich 2019/2020 i 2020/2021 oraz pielegniarstwo (studia Il stopnia) w roku
akademickim 2020/2021, co byto niezgodne z art. 73 ust. 2 pkt 2 wzw. z art. 120
ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym; nieprawidtowo$¢ zostata opisana w sekcj:

Stwierdzone nieprawidtowosci.
(akta kontroli str. 394-395, 722-744, 804-807, 813-820, 1013, 1015, 1040-1041,
1062-1063, 1201-1206)

Szczegdtowym badaniem objeto 20 ocen okresowych pracownikoéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych PUM'2° dokonanych w okresie objetym kontrolg.
Wijego efekcie stwierdzono, ze oceny przeprowadzono na podstawie
obowigzujacych na Uczelni procedur'0, dokonujac ocen wykorzystywano wyniki
ankiet przeprowadzanych wsrod studentdw!3!. Wyniki ocen okresowych nauczycieli
akademickich analizowano i zamieszczano w corocznych sprawozdaniach WZZJK.
(akta kontroli str. 372-373, 394-395, 1013, 1063, 1074-1186)

3.8. Baza uczelni byta wystarczajgca dla prowadzenia zaje¢ teoretycznych oraz
zapewniata studentom dostep do wszystkich wymaganych procedur koniecznych do
nabycia umiejetnoci praktycznych obowigzujacych kazdego studenta. Baze
dydaktyczng PUM stanowity m.in. sale i pomieszczenia: wyktadowe, seminaryjne,
seminaryjno-Cwiczeniowe, laboratoryjne, ¢wiczeniowo-laboratoryjne, konferencyjne,
dydaktyczne, kliniczne, zabiegowe, chirurgiczne, fantomowe, bioinformatyczne,
mikroskopowe, prosektury, apteki (symulacja), pracowni cytostatykow, pracowni
mikrobiologicznej, pracowni dostepno$ci farmaceutycznej, pracowni statej postaci
leku, pracowni recepturowej, pracowni dietetycznej oraz sal ¢wiczeniowych lekarza
rodzinnego, karetki, SOR, BLS, pielegniarskiej, porodowej, ginekologicznej,
intensywnej terapii, bloku operacyjnego, USG, laparoskopowej, szycia
chirurgicznego, umiejetnosci klinicznych (oddechowa i trenazery), technologicznej
(kuchnia), a takze sal egzaminacyjnych'32. Wszystkie sale byly wyposazone

126 Dane za rok akademicki 2021/2022 nie zostaly objete analiza NIK, poniewaz do dnia zakoriczenia kontroli
NIK podlegaty rozliczeniu przez PUM.

127 Dane za rok akademicki 2021/2022 nie zostaty objete analiza NIK, poniewaz do dnia zakoficzenia kontroli
NIK podlegaty rozliczeniu przez PUM.

128 Dane za rok akademicki 2021/2022 nie zostaty objete analiza NIK, poniewaz do dnia zakoriczenia kontroli
NIK podlegaty rozliczeniu przez PUM.

129 Odpowiednio: siedmiu profesoréw, pieciu adiunktéw z habilitacja, dwoch adiunktéw bez habilitacji, czterech
wyktadowcdw, jeden starszy wyktadowca i jeden asystent.

130 Uchwata nr 119/2017 Senatu PUM z 27 wrze$nia 2017 r. w sprawie kryteriéw oceny okresowej nauczycieli
akademickich PUM, zmieniona uchwatg nr 70/2018 z 30 maja 2018 r., Zarzadzenia Rektora PUM Nr: 43/2020
230 kwietnia 2020 r. w sprawie kryteriéw, zasad i trybu przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli
akademickich, 34/2020 z 15 kwietnia 2020 r. w sprawie trybu przeprowadzenia oceny okresowej nauczycieli
akademickich oraz Zarzadzenia Rektora PUM w sprawie powotania Wydziatowych Komisji Oceniajacych
Wydziatu Medycyny i Stomatologii (Nr 45/2020 z 5 maja 2020 r. i Nr 16/2022 Rektora PUM z 21 lutego 2022 r.)
i Wydziatowej Komisji Oceniajacej Wydziatu Nauk o Zdrowiu (Nr 35/2020 z 15 kwietnia 2020 r. i Nr 41/2022 z 25
marca 2022 r.

131 Oceny miescity sie w przedziale od 3,8 do 5,8 punktow. Do uzyskania oceny pozytywnej niezbedna byta
ocena wynoszaca minimum 3,0 punkty.

132 Od kwietnia 2019 r.: sal éwiczeniowych lekarza rodzinnego, karetki, SOR, BLS, pielegniarskiej, porodowej,
ginekologicznej, intensywnej terapii, bloku operacyjnego, USG, laparoskopowej, szycia chirurgicznego,
umiejetnosci klinicznych (oddechowa i trenazery). Od marca 2022 r.: apteki (symulacja), pracowni cytostatykéw,
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w niezbedny sprzet'33. PUM dysponowat réwniez Centrum Symulacji Medycznej.
Baze kliniczng Uczelnia zapewnita w siedmiu podmiotach leczniczych na podstawie
zawartych uméw na potrzeby wykonywania zadan dydaktycznych i badawczych
W powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

(akta kontroli str. 50-79)

Rektor PUM wyjasnit: (...) podstawe dziafalnoSci dydaktycznej i naukowo-badawczej
na WMIS stanowi Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1, Samodzielny
Publiczny Szpital Kliniczny Nr 2 oraz Uniwersytecka Klinika Stomatologiczna
PUM?34. Na kierunku lekarsko-dentystycznym zajecia z zakresu nauk klinicznych
kierunkowych (wtym praktyki zawodowe) sq prowadzone w UKS, ktora jest
najwiekszym stomatologicznym podmiotem leczniczym w regionie. Dziatalno$¢
prowadzona jest w 10 poradniach powigzanych z jednostkami naukowo-
dydaktycznymi PUM, ponadfto ksztatcenie na pierwszych latach studiow odbywa sie
w warunkach symulowanych (Centrum Symulacji Medycznej). Infrastruktura dla
procesu ksztatcenia na roku 1 i 2 to kompleks budynkéw na terenie SPSK Nr 2
mieszczgcy wyposazone Stosownie do profilu zaje¢ sale wyktadowe, seminaryjne,
komputerowe, ¢wiczen, oraz zaplecze naukowo-laboratoryjne. SPSK NR1 im. prof.
Tadeusza Sokotowskiego PUM to najwigksza i jedna z najnowocze$niejszych
placowek ochrony zdrowia w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wykonuje szeroki
Zakres unikatowych procedur specjalistycznych w ramach stacjonamej
i ambulatoryjnej opieki medycznej. W strukturach Samodzielnego Publicznego
Szpitala Klinicznego nr 1 PUM funkcjonuje 28 Klinik i Oddziatéw, Szpitalny Oddziat
Ratunkowy, Centrum Leczenia Urazéw Wielonarzadowych. Profesjonalng baze
leczniczg uzupetnia szerokie zaplecze diagnostyczne prowadzone w Zakfadzie
Diagnostyki  Radiologicznej i Radiologii Interwencyjnej, Zaktadzie Medycyny
Nuklearnej, Zaktadzie Patomorfologii, Laboratoriach specjalistycznych (Mikrobiologii,
Medyczne Laboratorium Diagnostyczne). Diagnostyce stuzy najwyzszej klasy
aparatura medyczna w tym rezonans magnetyczny, tomograf spiralny,
ultrasonografy, echo endoskopy, gammakamery. DziatalnoS¢ ambulatoryjna
prowadzona jest w oparciu o 41 specjalistycznych poradni przyklinicznych.
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 2 PUM w Szczecinie jest rowniez
szpitalem wieloprofilowym. W strukturze szpitala znajdujq sie liczne Kliniki / Oddziaty
Szpitalne, Zintegrowany Blok Operacyjny, Izby Przyjec, Zaktady Diagnostyczne,
Pracownia Cytogenetyki, Przychodnia Przykliniczna, Poradnie Specjalistyczne,
Centralna Pracownia Endoskopii. W szpitalu funkcjonuje réwniez Zakfad Radiologii
Zabiegowej. Baze diagnostyczng stanowi Zaktad Diagnostyki Rentgenowskiej
(Pracownia Ultrasonografii, Pracownia Mammografii, Pracownia Tomografii
Komputerowej) oraz Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej.

(akta kontroli str. 1064-1065)

Liczba i pojemnos¢ sal wyktadowych i ¢wiczeniowych byta adekwatna do liczby
studentéw z nich korzystajacych. Liczba studentéw objetych kontrolg pozostawata
na poréwnywalnym poziomie!3® i wynosita maksymalnie 296 studentéw'3¢ na

pracowni mikrobiologicznej, pracowni dostepnosci farmaceutycznej, pracowni statej postaci leku, pracowni
recepturowe;.

133 Np. stoly i krzesta, biurka, tablice, projektory, wideoprojektory, projektory multimedialne, ekrany, rzutniki,
mikrofony, wskazniki laserowe, wzmacniacze audio, kolumny glo$nikowe, komputery (w tym laptopy), monitory,
telewizory, kserokopiarki, tablice interaktywne, tablice magnetyczne, sprzet laboratoryjny, stanowiska
fantomowe, unity stomatologiczne, stoty zabiegowe, symulatory (m.in. porodowy, funkcji zyciowych, noworodka,
do cewnikowania), inkubator, tozka ortopedyczne, stot sekcyjny, lada apteczna, szafki apteczne, wagi,
manekiny, sprzet reanimacyjny oraz rézny sprzet medyczny i aparatura medyczna.

134 Dalej: UKS.

135 Zweryfikowano na probie liczebnosci studentéw kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego opisanej
w punkcie 3.8.

136 Na pierwszym roku w roku akademickim 2021/2022.
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kierunku lekarskim i 128 na kierunku lekarsko-dentystycznym'’. Jedna sala
wyktadowa w budynku przy al. Powstaricow WIikp. 72 w Szczecinie przeznaczona
byta dla 249 studentow, druga dla 318 studentow, w Budynku VII przy ul. Unii
Lubelskiej 1 Szczecinie — dla 312 studentéw, w Budynku Rektoratu PUM przy
ul. Rybackiej 1 — jedna sala dla 349 studentéw, druga dla 85 studentéw. Sale
¢wiczeniowe, przeznaczone byty dla czterech do 80 studentow, seminaryjne dla 10
do 50 studentéw. PUM dysponowat rowniez systemem biblioteczno-informacyjnym,
ktory tworzyta Biblioteka Gtowna i Filia nr 1. W bibliotece byty dostepne tacznie 332
miejsca dla uzytkownikow, w tym w czytelniach, trzech pokojach pracy grupowej
| czterech pokojach pracy indywidualnej, salach dydaktycznych, przy stanowiskach
komputerowych z dostepem do Internetu. Stworzone zostato takze stanowisko dla
czytelnikow z dysfunkcjg wzroku, stuchu oraz niepetnosprawnoscig ruchowa.

(akta kontroli str. 50-76)

Rektor PUM wyjasnit: (...) Ksiegozbior biblioteczny (...) jest sukcesywnie
uzupetniany o najnowsze podreczniki zgodnie z wykazami literatury obowigzkowej
i zalecanej na poszczegdlne kierunki studiow. Liczba podstawowych podrecznikow
dostepnych w wypozyczalni wynosi co najmniej 20% liczby studentow danego
kierunku, dodatkowo w czytelni jest dostepnych od trzech do pieciu egzemplarzy
kazdego tytutu. Zasoby podlegajq statej inspekcji (ankietyzacja) w zakresie
funkcjonowania, objetosci i analizy potrzeb czytelnikdw w tym studentéw. Wynikiem
ankietyzacji jest wydtuzenie pracy biblioteki oraz zakup pomocy dydaktycznych. Do
dyspozycji studentow kierunku lekarsko-dentystycznego w roku akademickim
2020/2021 oddano 52 nowe tytuty ksigzek (436 egzemplarzy) i dwie ksigzki
z dostepem on-line, natomiast w roku 2021/2022 dodano 66 nowych tytutow
stomatologicznych (347 egzemplarzy) w tym 13 z dostepem online. Dla studentow
kierunku lekarskiego dodano (kupiono) w roku akademickim 2021/2022: 703 tytuty
ksigzek i 1513 egzemplarzy. Dodatkowo biblioteka zapewnia dostep do: 906 tytutow
podrecznikow w wersji elektronicznej.

(akta kontroli str. 1065)

Uwagi odnosnie infrastruktury byly zgtaszane podczas hospitacji przez studentow
i nauczycieli akademickich, co zostato opisane w punkcie 3.2 niniejszego
wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 370, 422-424, 542-544, 579-580, 583-584, 1054-1055, 1972-1977)

W 2021 r. na kierunku lekarsko-dentystycznym PKA przeprowadzita ocene
programowa. Jednym zocenianych byto kryterium: Infrastruktura i zasoby
edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz ich doskonalenie.
Kryterium bez zastrzezen zostato uznane przez PKA za spetnione.

(akta kontroli str. 1066, 1342-1344, 1359-1362)

Uniwersytecka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Lekarskim!38
rekomendowata modernizacje systemu wentylacyjnego Katedry i Zaktadu Anatomii
Prawidlowej, ze wzgledu na utrzymujace sie w salach ¢éwiczeniowych warunki
zagrozenia spowodowanego stezeniem formaldehydu. Ponadto zwrdcono uwage na
potrzebe zapewnienia wiekszej liczby szafek w szatniach studenckich. PUM podjat
dziatania majgce na celu polepszenie wentylacji pomieszczen oraz modernizacje
szatni studenckiej w SPSK1.

(akta kontroli str. 779-782,1066, 1218-1244)

Baza dydaktyczna Uczelni przegotowujgca do zawodu pielegniarki i potoznej spetniata
wymogi § 4 rozporzadzenia w sprawie ksztafcenia pielegniarek m.in. posiadata baze

137 Na pierwszym roku w roku akademickim 2020/2021.
138 Pismo nr UKJKKL/13/2021 z 23 czerwca 2021 .

39



materialng i dydaktyczng o strukturze dostosowanej do liczby studentéw!®.
Potwierdzeniem spetnienia ww. wymogéw byto uzyskanie akredytacji PKA.
(akta kontroli str. 50-76, 1214-1234, 1978-1984)

Liczebno$¢ grup studenckich zostata uregulowana zarzadzeniami Rektora PUM
w sprawie liczebnosci grup studenckich w roku akademickim 2019/2020, 2020/2021
i 2021/2022140, Badanie liczebnosci grup studenckich przeprowadzono na prébie
zaje¢ dydaktycznych kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego. Stwierdzono,
ze liczebnos¢ grup studenckich w poszczegolnych latach pozostawata na
poréwnywalnym poziomie i byta zgodna z obowigzujacymi na PUM regulacjami
wewnetrznymi. W latach 2019-2022 na kierunku:

— lekarskim liczebno$¢ grup wyktadowych wynosita: od 181 do 296 osob'™!,
¢wiczeniowych  z przedmiotow  Anatomia,  Paratyzologia, Mikrobiologia,
Immunologia - do 15 o0so6b, ¢wiczeniowych prowadzonych przez jednostki
kliniczne — sze$¢ o0s6b (z podziatem na trzy dwuosobowe podgrupy),
seminaryjnych od 35 oséb (rok akademicki 2019/2020) do 36 (w latach
akademickich 2020/2021 i 2021/2022),

— lekarsko-dentystycznym liczebnos¢ grup wyktadowych wynosita: od 75 do 128
0s0b™2, ¢wiczeniowych z przedmiotow Anatomia cztowieka, Mikrobiologia
z immunologig, Mikrobiologia jamy ustnej - do 15 o0sob, Cwiczeniowych
prowadzonych przez jednostki kliniczne — sze$¢ osdb, seminaryjnych — do 35
osob (rok akademicki 2019/2020), do 36 (w latach akademickich 2020/2021
1 2021/2022) dla roku I i Il oraz od 18 do 24 osdb dla roku llI, IV i V.

(akta kontroli str. 1200, 1978-2117)

Badanie obcigzenia dydaktycznego przeprowadzono na probie studentéw Il roku
studiow  stacjonarnych  kierunkow lekarskiego, lekarsko-dentystycznego,
pielegniarstwa, potoznictwa i fizjoterapii roku akademickim 2020/2021. Stwierdzono,
ze liczba godzin przypadajaca w petnym tygodniu na dang grupe éwiczeniowg
wynosita:

— w semestrze zimowym: od 19 do 38 godzin dla kierunku fizjoterapia'43, od 20 do
42 godzin dla kierunku pielegniarstwo | stopnia*4, od 33 do 44 godzin dla
kierunku potoznictwo | stopnia'#, od dwéch do 29 godzin dla kierunku
lekarskiego46, od szesciu do 35 godzin dla kierunku lekarsko-dentystycznego4,

— w semestrze letnim: od czterech do 36 godzin dla kierunku fizjoterapia'®, od 18
do 40 godzin dla kierunku pielegniarstwo | stopnia’®, od 31 do 40 godzin dla
kierunku potoznictwo | stopnia®, od szeSciu do 27 godzin dla kierunku
lekarskiego's', od dwdch do 26 godzin dla kierunku lekarsko-dentystycznego©2.

(akta kontroli str. 1200, 2111-2117)

139 M.in. sale wyktadowe, sale ¢wiczen, zajecia prowadzono w Centrum Symulacji Medycznych, utworzono nowg
pracowni¢ umiejetnosci potozniczych, uaktualniano zasoby biblioteczne.

140 Zarzadzenia Rektora PUM Nr 86/2019 z 12 lipca 2019 r., Nr 102/2020 z 23 lipca 2020 r. (zm. zarzadzeniem
Nr 45/2021 z 23 kwietnia 2021 r.) i Nr 84/2021 z 19 lipca 2021 r.

141 W roku akademickim: 2019/2020 od 212 do 264 studentéw, 2020/2021 od 181 do 280 studentéw, 2021/2022
od 209 do 296 studentow.

142 W roku akademickim: 2019/2020 od 75 do 113 studentow, 2020/2021 od 75 do 128 studentow, 2021/2022 od
84 do 115 studentow.

143 Zajecia odbywaty sie w godzinach: 8:00-10:15, 14:00-17:00.

144 Zajecia odbywaty sie w godzinach: 8:00-10:15, 13:00-14:30, 16:00-18:15.

145 Zajecia odbywaty sie w godzinach: 17:45-21:00.

146 Zajecia w godzinach 8:00-11:00.

147 Zajecia w godzinach: 8:00-9:30, 11:45-13:15, 18:15-19:45.

148 Zajecia odbywaly sie w godzinach: 11:15-14:15, 16:15-17:45, 18:30-20:00.

149 Zajecia odbywaly sie w godzinach: 15:00-20:45, 16:30-18:45.

150 Zajecia odbywaly sie w godzinach:8:00-10:15, 14:45-16:15, 18:30-20:45.

151 Zajecia w godzinach 8:00-11:15.

152 Zajecia w godzinach: 10:30-15:15.
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W okresie objetym kontrolg nie odnotowano skarg kierowanych przez pracownikow
badz studentow PUM dotyczacych probleméw z infrastrukturg idostepem do
zasobdw uczelni oraz skarg na zbyt duzg liczbe osob w grupie czy zbyt duzg liczbe
godzin w ciggu dnia.

(akta kontroli str. 789-803, 1066-1067)

Rektor PUM wyjasnit: (...) baza sftuzgca realizacji nauczania praktycznego
w zaleznosci od mozliwosci finansowych SPSK1, SPSK2, UKS i uczelni jest stale
modernizowana. Ww. dziafania sq m.in. profilowane wynikami ankiet studentow
i hospitacji zaje¢ (moderizacja, zakupy narzedzi iurzadzen, modernizacja
jednostek w zwigzku z Covid-2).

(akta kontroli str. 1067)

3.9. W okresie objetym kontrolg taczny wymiar zaje¢ praktycznych zaréwno pod
wzgledem liczby godzin jak i procentowego udziatu w ogoélnym wymiarze zaje¢
wynidst na kierunku'93:

— lekarskim'4 w poszczegolnych latach akademickich od 458 do 900 godzin na
ostatnim roku studiéw, co stanowito odpowiednio 57% i 100% ogdinego wymiaru
ZajeC,

— lekarsko-dentystycznym'5 w poszczegéinych latach akademickich od 509 do
910 godzin na ostatnim roku studiow, co stanowito odpowiednio 62% i 88%
ogdlnego wymiaru zajec;

— pielegniarstwo | stopien™ w poszczegolnych latach akademickich od 530 do
1218 godzin na ostatnim roku studiéw, co stanowito odpowiednio 35,98% oraz
77,88% ogdlnego wymiaru zaje¢;

— potoznictwo | stopien's” w poszczegolnych latach akademickich od 654 do 1207
godzin na ostatnim roku studiéw, co stanowito odpowiednio 38,38% oraz 78,84%
0gbIinego wymiaru zajec.

Nie wprowadzano zmian w liczbie godzin ksztatcenia praktycznego w danym roku
akademickim.
(akta kontroli str. 745-748, 1013)

3.10. Ksztatcenie praktyczne na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym
spetniato’®® wymogi okreslone w rozporzadzeniu w sprawie ramowego programu
zaje€ praktycznych, w tym dzienniki praktyk studentow, ktorzy zakonczyli studia
wroku akademickim 2020/2021, zawieraly wyszczegolnione w§4 tego
rozporzadzenia elementy dotyczace nabytych umiejetnosci i ich zaliczenia.

(akta kontroli str. 871-959, 1013)

3.11. W roku akademickim 2019/2020 dla kierunkdw: lekarskiego, lekarsko-
dentystycznego, pielegniarstwa oraz potoznictwa spetniono wynikajacy z § 1b
rozporzadzenia w sprawie standardow warunek, zgodnie z ktérym student mogt
uzyska¢ w ramach zajeC prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢ czes¢ efektdw uczenia sie przypisanych do zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w tym zajeC praktycznych i praktyk

153 Badaniem NIK objeto kierunki: lekarski, lekarsko-dentystyczny na Wydziale Medycyny i Stomatologii oraz
pielegniarstwo (1 stopnia) i potoznictwo (I stopnia) na Wydziale Nauk o Zdrowiu.

154 W tym: zajecia praktyczne obejmowaty: ¢wiczenia, praktyczne nauczanie Kliniczne na VI roku oraz praktyki
zawodowe/studenckie).

185 W tym: zajecia praktyczne obejmowaly: éwiczenia, praktyczne nauczanie kliniczne na V roku oraz praktyki
zawodowe/studenckie).

156 W tym éwiczenia z grupy przedmiotéw nauki w zakresie podstaw opieki pielegniarskiej oraz specjalistycznej.
157 W tym éwiczenia z grupy przedmiotéw nauki w zakresie podstaw opieki potozniczej oraz specjalistyczne;j.

158 Badaniem NIK objeto 20 dziennikow praktyk studentow, ktérzy zakonczyli studia w roku akademickim
2020/2021 (po 10 z kierunkéw: lekarskiego oraz lekarsko-dentystycznego).
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zawodowych, umozliwiajacych uzyskanie nie wiecej niz 40% liczby punktow ECTS

okre$lonej dla tych zaje¢ w programie studiéw dla danego roku studidw.
(akta kontroli str. 229, 329-334, 393, 509, 520, 522, 731-732, 735-740, 845-870,
961-967, 1069-1070)

3.12. W roku akademickim 2020/2021 dla kierunkow: lekarskiego, lekarsko-
dentystycznego, pielegniarstwa oraz potoznictwa spetniono wynikajacy z § 1d
rozporzadzenia w sprawie standardow warunek, zgodnie z ktorym student mogt
uzyska¢c w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odleglos¢ czes¢ efektdbw uczenia sie przypisanych do zajeé
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w tym zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych, umozliwiajacych uzyskanie nie wiecej niz 20% liczby punktow ECTS
okreslonej dla tych zaje¢ w programie studidéw dla danego roku studiow.

(akta kontroli str. 229, 329-331, 335-351, 368-369, 539, 565, 968-983, 1070)

3.13. W latach objetych kontrolg na podstawie art. 89 ust. 3-4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej, w imieniu Uczelni zawarto dwie umowy z podmiotami leczniczymi, na
podstawie ktérych udostepniono PUM jednostki organizacyjne niezbedne do
prowadzenia dziatalno$ci dydaktycznej i badawczej w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia'®. W zapisach uméw uwzgledniono:
czas ich trwania oraz warunki wczesniejszego rozwigzania; wykaz udostepnianych
ruchomosci i nieruchomosci, sposob ich udostepniania oraz zasady i warunki ich
wykorzystywania; zasady odpowiedzialno$ci cywilnej za wyrzadzone szkody!60
i zasady postepowania w przypadku naruszenia porzadku ustalonego przez
udostepniajgcego; zasady rozpatrywania sporéw. W umowach nie uwzgledniono:
— $rodkow finansowych naleznych udostepniajacemu (1 przypadek'6?);
— okreslenia liczby oraz kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich
majacych wykonywa¢ w udostepnianej jednostce organizacyjnej zadania'e?,
o ktérych mowa w art. 89 ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej- (jeden
przypadek'63);
— okolicznosci, w ktoérych moze nastgpi¢ zmiana warunkéw umowy (w obu
przypadkach);

— zasad prowadzenia kontroli przez uczelni¢ medyczng w zakresie wykonywania
zadan badawczych i dydaktycznych u udostepniajacego (w obu przypadkach).
Brak okreslenia w umowach wskazanych elementow byt niezgodny z art. 89 ust. 5
pkt 2, 4, 5 oraz 7 ustawy o dziatalno$ci leczniczej; co zostato opisane w sekgj:

Stwierdzone nieprawidtowosci.
(akta kontroli str. 749-778, 804-807, 813-815, 1009-1010, 1201-1204)

Rektor PUM wyjaénit m.in., ze: (...) zajecia sq poddawane kontroli w ramach
hospitacji zajec, (...) w roku akademickim 2021/2022 nie odbyty sie hospitacje (...),
jednostki nie zostaty wytypowane w wydziatowym harmonogramie hospitacji zaje¢
(...).

(akta kontroli str. 229, 1071)

3.14. W badanych latach podjeto dziatania w celu zminimalizowania negatywnego
wptywu epidemii COVD-19 na proces dydaktyczny, w tym w szczegoIinosci:

159 Umowy nr: 170/2020/N z 30 wrzesnia 2020 r. ze 109 Szpitalem Wojskowym z Przychodnig Samodzielnym
Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Szczecinie (dalej: umowa nr 170/2020/N) oraz CRU/2432/2021/DOP
z 18 listopada 2021 r. z Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Szczecinie (dalej:
CRU/2432/2021/DOP).

160 Przez studentow, doktorantéw lub nauczycieli akademickich.

161 W umowie nr 170/2020/N.

162 Polegajace na ksztatceniu przed- i podyplomowym w zawodach medycznych, w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

163 W umowie nr 170/2020/N.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

dostosowano regulacje wewnetrzne PUM w zakresie m.in. organizacji i prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych'4; wprowadzono aplikacje z ankietq elektroniczng COVID165;
do dyspozycji studentéw i nauczycieli akademickich przeznaczono mobilny punkt
pobierania wymazow; powotano Komisje ds. Zagrozenia Epidemicznego'®® oraz
Kryzysowy Zespdt Epidemiologiczny'7; utworzono na stronie internetowej Uczelni
zaktadke  dotyczacg  komunikatow  zwigzanych z  przeciwdziataniem
rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2; w celu prowadzenia czeSci zaje
w trybie on-line oraz w e-learningu uruchomiono Platforme¢ MS Teams, Platforme
Moodle; wprowadzono blokowg forme zaje¢'®8; umozliwiono studentom zaliczenie
czesci praktyk zawodowych na podstawie zaswiadczen oddziatow szpitalnych
0 przepracowanych godzinach w zwigzku z opiekg nad pacjentami chorymi na

COVID-19.
(akta kontroli str. 229, 332-352, 859-870, 998-1008, 1018-1026, 1030-1039, 1071-
1072)

3.15. W okresie objetym kontrolg PUM posiadat akredytacje wydane przez PKA
dla: Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego6?; kierunku lekarskiego prowadzonego
na Wydziale Lekarskim z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim'’0 oraz
kierunku lekarsko-dentystycznego Wydziatu Medycyny i Stomatologii'”!, a takze
kierunku pielegniarstwo'72 i potoznictwo!”® na Wydziale Nauk o Zdrowiu. Ponadto
dla kierunku lekarskiego uzyskano certyfikat Jako$ci Ksztatcenia Uniwersyteckiej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na Kierunku Lekarskim'74, a takze akredytacje
Ministra dla kierunku potoznictwo i pielegniarstwo'7®.

(akta kontroli str. 229, 779-788, 1011-1012, 1073, 1342-1344, 1359-1362, 1466-1467)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Nie hospitowano zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim: 2019/2020 na
kierunkach: pielegniarstwo, potoznictwo oraz lekarskim, a takze 2020/2021 na
kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo, co byto niezgodne z § 8 ust. 1 pkt 1
wzw. z §9 ust. 2 uchwaly nr134/2019176 oraz § 1 ust. 3 oraz 4 Procedury
hospitacji zaje¢, stanowiacej zatacznik do zarzadzenia nr 61/2016.

164 7 wykorzystaniem metod i technik na odlegto$¢ oraz przeprowadzania zaliczer i egzaminéw poza siedzibg
Uczelni.

165 W oparciu o ustalone kryteria system generowat wynik ankiety z informacjg o zgodzie lub jej braku na udziat
w zajeciach. Student byt zobowigzany do okazania prowadzacemu zajecia wyniku ankiety.

166 Na podstawie zarzadzenia nr 129/2020 Rektora PUM z 10 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania Komisji ds.
Zagrozenia Epidemicznego w PUM, do zadan komisji nalezato m.in.: monitorowanie sytuacji epidemiologicznej,
obowigzujacych przepisdw w zwigzku z pandemiqg COVID-19 oraz opracowywanie rekomendacji i zasad
prowadzenia zajec.

167 Na podstawie komunikatu nr 2/2020 Rektora PUM z 9 marca 2020 r.

168 W roku akademickim 2020/2021 na kierunku lekarsko-dentystycznym.

169 Na podstawie uchwaty nr 196/2015 PAK z 9 kwietnia 2015 r.

170 Na podstawie uchwaty nr 575/2017 PAK z 26 pazdziernika 2017 r.

71 Na podstawie uchwaty nr 362/2021 PAK z 20 maja 2021 .

172 Na podstawie uchwaty nr 306/2021 PAK z 20 maja 2021 .

173 Na podstawie uchwaty nr 478/2022 PAK z 23 czerwca 2022 .

174 Na podstawie uchwaty nr 1/2018 z 27 czerwca 2018 r. Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na
Kierunku Lekarskim.

75 Na podstawie decyzji Ministra Zdrowia nr: 83/V/2019 z 2 grudnia 2019 r. (dla kierunku potoznictwo) oraz
27/V/2021 z 23 marca 2021 r. (dla kierunku pielegniarstwo), po przeprowadzeniu postepowania akredytacyjnego
przez Krajowa Rade Akredytacyjng Szkot Pielegniarek i Potoznych.

176 Do 18 grudnia 2019 r. obowigzek przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych wynikat z § 9 ust. 1 pkt 1
w zw. z § 10 ust. 2 uchwaty nr 149/2015 Senatu Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie z 16
grudnia 2015 r. w sprawie doskonalenia USZJK Ksztatcenia w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym
w Szczecinie.
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Na podstawie § 8 ust. 1 pkt 1 w zw. z § 9 ust. 2 uchwaty nr 134/2019'77, w celu
realizacji zadan USZJK przeprowadza si¢ hospitacie zaje¢ dydaktycznych,
ahospitacje  przeprowadzajg =~ zespolty  wizytujgce  powotane  przez
przewodniczacego Wydziatowego ZZJK w porozumieniu z Dziekanem. Zgodnie
z§ 1 ust. 3 Procedury hospitacji zajec, stanowigcej zatacznik do zarzadzenia
nr 61/2016, hospitacje prowadzone sg na wszystkich kierunkach studidw |, Il i Il
stopnia oraz na jednolitych studiach magisterskich, a takze hospitacjami objete

sq wszystkie formy zaje¢ teoretycznych i praktycznych.
(akta kontroli str. 241-255, 264-270, 383, 401-402, 417-418, 514, 600-601, 628,
1054-1055)

Rektor PUM oraz Prodziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu wyjasnili m.in., ze:
w semestrze  zimowym roku akademickiego 2019/2020 nie  zostafa
przeprowadzona zadna hospitacja zaje¢ dydaktycznych ze wzgledu na
nadmierne obcigzenie nauczycieli akademickich obowigzkami zawodowymi,
naukowymi | organizacyjnymi. Brak przeprowadzenia hospitacji zaje¢
dydaktycznych w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020 oraz w catym
roku akademickim 2020/2021 spowodowany byt natomiast ograniczeniami
Zwigzanymi z pandemig COVID-19 (...).

(akta kontroli str. 804-815, 1014, 1201-1204,)

Rektor PUM oraz Dziekan Wydziatu Medycyny i Stomatologii wyjasnili m.in., ze:
W zwigzku z wprowadzeniem w zycie nowej ustawy (...) 0 szkolnictwie wyzszym
(...) z poczatkiem roku akademickiego 2019/2020 utworzony zostat w miejsce
dwdch dotychczas odrebnie funkcjonujacych wydziatow (Wydziat Lekarski
z Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim i Wydziat Lekarsko-
Stomatologiczny) jeden wspdélny Wydziat Medycyny i Stomatologii, na ktorym
prowadzone sg obecnie kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny. Z tego tez
powodu musiaty nastapic zmiany organizacyjne w budowie i funkcjonowaniu
Wydziatowych ZZJK nowego Wydziatu a takze pozostatych zespotow tj. zespotu
ds. analizy programu studiéw oraz zespotéw ds. hospitacji zajec (...). Ze wzgledu
na ogfoszony w marcu 2020 r. stan epidemii COVID-19 hospitacje dla kierunku
lekarskiego w roku 2019/2020 nie odbyty sig {(...).

(akta kontroli str. 813-815, 1201-1204, 818-820, 1027-2028)

. Pomimo obowigzku wynikajacego z art. 73 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 120 ust. 2
ustawy o szkolnictwie wyzszym, nauczyciele akademiccy zatrudnieni w PUM
jako podstawowym miejscu pracy, w ramach programu studibw o profilu
ogolnoakademickim, prowadzili na kierunku:

— lekarskim 59,47%'78 oraz 57,14%'7® godzin zaje¢ w latach akademickich
odpowiednio: 2019/2020 oraz 2020/2021;

— pielegniarstwo (studia Il stopnia) 71,11298%'8 godzin zaje¢ w roku
akademickim 2020/2021,

zamiast co najmniej 75%.

Wedtug art. 73 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 120 ust. 2 ustawy o szkolnictwie

wyzszym, w ramach programu studiow o profilu ogdlnoakademickim - co

177 Do 18 grudnia 2019 r. wedtug § 9 ust. 1 pkt 1 w zw. z § 10 ust. 2 uchwaty nr 149/2015 Senatu Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie z 16 grudnia 2015 r. w sprawie doskonalenia USZJK w Pomorskim
Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie.

178 W roku akademickim 2019/2020 na kierunku lekarskim przeprowadzono 93 435,25 godzin, w tym 55 563,02
godziny przez nauczycieli akademicki zatrudnionych w PUM, jako podstawowym miejscu pracy.

179 W roku akademickim 2020/2021 na kierunku lekarskim przeprowadzono 89 057,03 godziny, w tym 50 885,74
godziny przez nauczycieli akademicki zatrudnionych w PUM, jako podstawowym miejscu pracy.

180 W roku akademickim 2020/2021 na kierunku pielegniarstwo Il st. przeprowadzono 2 682 godziny, w tym
1907,25 godzin przez nauczycieli akademicki zatrudnionych w PUM, jako podstawowym miejscu pracy.
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najmniej 75% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Na podstawie
art. 120 ust. 2 tej ustawy, warunkiem wskazania uczelni jako podstawowego
miejsca pracy jest zatrudnienie w niej w petnym wymiarze czasu pracy,
a nauczyciel akademicki moze mieC jednoczesnie tylko jedno podstawowe
miejsce pracy.

(akta kontroli str. 394-395, 725-744)

Rektor PUM oraz Dziekan Wydziatu Medycyny i Stomatologii wyjasnili m.in., ze
(...) po pierwsze godziny pensum dydaktycznego 0sob, ktére przebywajg na
urlopach macierzynskich, wychowawczych, (...) dtugotrwatym zwolnieniu, sg
realizowane przez osoby zatrudniane w czeSciowym wymiarze czasu pracy lub
w ramach umowy Zzlecenie (..). Po drugie w przypadku zajec¢ klinicznych
zatrudnienie  kilku nauczycieli w niepetnym wymiarze godzin umoZliwia
zapewnienie kadry dydaktycznej do zajec¢ klinicznych w sytuacji kilku grup
klinicznych, ktére majq zajecia w danym czasie na danym oddziale. Natomiast
zatrudnienie w ramach realizowanych przez jednostke godzin mniejszej liczby
nauczycieli, ale w petnym wymiarze godzin, uniemozliwia zrealizowane zajec
dydaktycznych jednoczasowo dla kilku grup. W takiej sytuacji ponadto pojawia
sie ryzyko niezrealizowania przez tych nauczycieli wymaganego petnym
wymiarem godzin pensum, co moze prowadzic do naruszenia dyscypliny
finanséw publicznych. Trzecim powodem tej sytuacji jest fakt, ze pensja
nauczyciela akademickiego nie jest obecnie atrakcyjna finansowo przy
Jjednoczesnym obcigZzeniu znaczng liczbg godzin dydaktycznych oraz nakfadem
pracy dla nauczyciela. Studia o kierunku lekarskim majq profil ogélnoakademicki,
jednakze trzeba zauwazyc, ze PUM jest uczelnig medyczna, w ktorej pozadane
jest, aby nauczycielami akademickimi byli lekarze, aw przypadku zajec
klinicznych lekarze praktycy, pracujgcy jednocze$nie w szpitalach klinicznych.
Dla wielu z nich podjecie dodatkowo pracy w PUM na stanowisku nauczyciela
akademickiego nie jest atrakcyjne finansowo i nie decydujg sie oni na
zatrudnienie w petnym wymiarze godzin. Zdecydowanie fatwiej jest pozyskac
osobe w celu zatrudnienia na niepeinym wymiarze godzin lub w ramach umowy
Zlecenie.

(akta kontroli str. 804-807, 818-820, 1040-1041,1201-1205)

Rektor PUM oraz Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu wyjasnili m.in., ze: niedobor
realizacji godzin na kierunku pielegniarstwo Il stopnia (...) w duzej mierze wynika
Z absencji pracownikow zatrudnionych w PUM jako podstawowym miejscu
zatrudnienia, zwigzanej z dtugotrwatymi zwolnieniami lekarskimi wynikajgcymi
m.in. z okresu cigzy, potogu i urlopéw wychowawczych. Wigzato sie to
Z konieczno$cig zatrudnienia pracownikéw (...) na umowe zlecenie w celu
poprawnej realizacji programu ksztatcenia (...).

(akta kontroli str. 813, 816-817, 1205-1206, 1015)

W zapisach uméw zawartych z podmiotami leczniczymi'8!, na podstawie ktorych
udostepniono  PUM jednostki organizacyjne niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci  dydaktycznej i badawczej, nie uwzgledniono wszystkich
wymaganych w art. 89 ust. 5 ustawy o dziatalno$ci leczniczej elementdw, w tym:
— $rodkow finansowych naleznych udostepniajacemu (1 przypadek82);

181 W umowach nr: 170/2020/N oraz CRU/2432/2021/DOP, na podstawie ktorych udostepniono PUM jednostki
organizacyjne niezbedne do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

182 \W umowie nr 170/2020/N.
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OCENA CZASTKOWA

— okreslenia liczby oraz kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich
majacych wykonywa¢ w udostepnianej jednostce organizacyjnej zadania's3,
0 ktérych mowa w art. 89 ust. 1 tej ustawy (1 przypadek84);

— okolicznosci, w ktérych moze nastgpi¢ zmiana warunkéw umowy (w obu
przypadkach);

— zasad prowadzenia kontroli przez uczelnic medyczng w zakresie
wykonywania zadan badawczych i dydaktycznych u udostepniajacego (w obu
przypadkach);

Brak okre$lenia w umowach wskazanych elementéw byt niezgodny z art. 89 ust.

5 pkt 2, 4, 5 oraz 7 ustawy o dziatalno$ci leczniczej.

Na podstawie z art. 89 ust. 5 pkt 2, 4, 5 oraz 7 ustawy o dziatalnoSci leczniczej,
m.in.. umowa, o ktérej mowa w ust. 4, okre$la co najmniej: $rodki finansowe
nalezne udostepniajacemu z tytutu jej realizacji (pkt 2); okreSlenie liczby oraz
kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich majgcych wykonywac
w udostepnianej jednostce organizacyjnej zadania, o ktérych mowa w ust. 1
(pkt 4); okolicznosci, w ktdrych moze nastgpi¢ zmiana warunkow umowy (pkt 5);
zasady prowadzenia kontroli przez uczelnie medyczng w zakresie wykonywania
zadan badawczych i dydaktycznych u udostepniajacego (pkt 7).

(akta kontroli str. 749-778, 1009-1010)

Rektor PUM wyjasnit m.in., ze: w praktyce Uczelni istniejq dwa sposoby
rozliczania umoéw z podmiotami leczniczymi. W niektorych umowach ustalono
ryczatt (..), w przedmiotowej umowie ustalono algorytm. Warunki umoéw
i sposoby rozliczania zostaty ustalone w drodze indywidualnych negocjacji
Z kazdym ze szpitali; (...) okre$lono algorytm, wedfug ktérego obliczana jest
kwota dla szpitala. Uzalezniona jest ona m.in. od liczby studentogodzin zaje¢
klinicznych (...). Umowa okresla, ze liczba nauczycieli akademickich
realizujgcych (...) zadania dydaktyczne ibadawcze (..) wymaga zgody
Komendanta Szpitala w terminie do 30 paZdziernika kazdego roku. Na dzier
podpisania umowy Zaden z nauczycieli akademickich nie realizowat zadan
dydaktycznych w szpitalu. Strony uznaty, iz zmiana warunkéw umowy moze
nastapi¢ w kazdym czasie i wystarczajgcym zapisem bedzie przepis § 13 ust. 1.
Uczelnia (...) zapewnita sobie prawo do przeprowadzania kontroli odpowiednio
realizacji zadan dydaktycznych i zadan badawczych, co w praktyce zabezpiecza
najistotniejszq kwestie, ti. (...) prawo wejscia na teren podmiotu leczniczego
pracownikow Uczelni, w tym takze pracownikow niebedgcych jednocze$nie
pracownikami tego podmiotu. Kontrola realizacji zadan dydaktycznych odbywa
sie wedfug zasad Systemu Zapewnienia JakoSci Ksztafcenia okre$lonych
zarzadzeniami Rektora (...). Z uwagi na specyfike i réznorodnoS¢ projektow
badawczych, ktére sq finansowane przez rdzne instytucje, Uczelnia nie okre$lita
wspdlnych zasad, ktore mogtyby byc¢ zastosowane do wszystkich projektow.
Kazdy projekt badawczy podlega kontroli iaudytowi zgodnie z zasadami
przewidzianymi przez instytucje finansujgce.

(akta kontroli str. 804-807, 1201-1204)

W latach objetych kontrolg w celu zapewnienia wysokiej jako$ci ksztatcenia
m.in.: powotano komisje do wewnetrznej oceny jako$ci, prowadzono badania
ankietowe studentoéw; mierzono stopien realizacji osiggnietych przez studentow
efektow uczenia, sporzadzano sprawozdania z oceny realizacji wewnetrznego

183 Polegajace na ksztatceniu przed- i podyplomowym w zawodach medycznych, w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.
184 W umowie nr 170/2020/N.
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systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz realizowano wnioski wynikajace z te]
oceny, a takze badano opinie absolwentéw oraz monitorowano ich kariery.

Zgodnie z regulacjami  wewnetrznymi  oceniano pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych. Infrastruktura Uczelni umozliwiata prawidtowg
realizacje zadan dydaktycznych, w tym byta wystarczajgca do zapewnienia
studentom nabycia umiejetnosci praktycznych oraz prowadzenia zajec
teoretycznych. Rowniez ksztatcenie praktyczne na kierunku lekarskim i lekarsko-
dentystycznym spetniato’® wymogi okreSlone w rozporzadzeniu w sprawie
ramowego programu zaje¢ praktycznych. Podejmowano rzetelne dziatania w celu
zminimalizowania negatywnego wptywu epidemii COVD-19 na proces dydaktyczny.

Pomimo powyzszego niezgodnie z art. 73 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 120 ust. 2 ustawy
0 szkolnictwie wyzszym, nauczyciele akademiccy zatrudnieni w PUM'6, jako
podstawowym miejscu pracy prowadzili mniej niz 75% godzin zaje¢, w ramach
programu studiow o profilu ogdlnoakademickim na kierunkach: lekarskim w latach
akademickich 2019/2020 i 2020/2021 oraz pielegniarstwo (studia Il stopnia) w roku
akademickim 2020/2021. Rowniez zawarte z podmiotami leczniczymi umowy, na
podstawie ktorych udostepniono PUM jednostki organizacyjne niezbedne do
prowadzenia dziatalnoSci dydaktycznej i badawczej, nie zawieraty wszystkich
elementdbw wymaganych art. 89 ust. 5 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Pomimo
wynikajacego z § 8 ust. 1 pkt 1 w zw. z §9 ust. 2 uchwaty nr 134/2019187
obowigzku, nie przeprowadzono hospitacji zaje¢ dydaktycznych w roku
akademickim 2019/2020 na kierunkach: pielegniarstwo, potoznictwo oraz lekarskim,
a takze 2020/2021 na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce wnioski:

1. Wzmocnienie nadzoru prawnego nad sporzadzaniem projektow zarzadzen
Rektora PUM i uchwat Senatu PUM.

2. Hospitowanie wszystkich form zaje¢ dydaktycznych.

3. Zapewnienie na kierunku lekarskim oraz kierunku pielegniarstwo (studia II
stopnia o profilu ogélnoakademickim) prowadzenia co najmniej 75% godzin zaje¢
przez nauczycieli akademickich, zatrudnionych na Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy.

4. Dokonanie zmian tresci umowy nr 170/2020/N, w celu okre$lenia w niej Srodkéw
finansowych naleznych udostepniajgcemu z tytutu jej realizacji; liczby oraz
kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich majgcych wykonywac
w udostepnianej jednostce organizacyjnej zadania; okolicznosci, w ktdrych moze
nastgpi¢ zmiana warunkéw umowy; zasad prowadzenia kontroli przez PUM
w zakresie  wykonywania zadan badawczych i dydaktycznych
u udostepniajacego.

5. Dokonanie zmian tre$ci umowy nr CRU/2432/2021/DOP w celu okre$lenia w niej:
okolicznosci, w ktérych moze nastgpi¢ zmiana warunkéw umowy; zasad
prowadzenia kontroli przez PUM w zakresie wykonywania zadan badawczych
| dydaktycznych u udostepniajacego.

185 Badaniem NIK objeto 20 dziennikow praktyk studentow, ktérzy zakonczyli studia w roku akademickim
2020/2021 (po 10 z kierunkéw: lekarskiego oraz lekarsko-dentystycznego).

18 Dane za rok akademicki 2021/2022 nie zostaty objete analiza NIK, poniewaz do dnia zakoriczenia kontroli
NIK podlegaty rozliczeniu przez PUM.

187 Do 18 grudnia 2019 r. obowigzek przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych wynikat z § 9 ust. 1 pkt 1
w zw. z § 10 ust. 2 uchwaty nr 149/2015.
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Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

Najwyzsza lIzba kontroli nie formutuje uwag.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 30 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Szczecin, 18 listopada 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Szczecinie
Kontrolerzy: p.o. Dyrektor
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