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|. Dane identyfikacyjne

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ul. Gen. Jbzefa
Sowinskiego 68, 70-236 Szczecin'.

Urszula Panka, Dyrektor od 1 wrze$nia 2018 r.2

Organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia 2022 r. z uwzglednieniem dokumentow
sporzadzonych przed i po tym okresie.

Artykut 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolis.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

1. Matgorzata Wejwer, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LSZ/196/2022 z 29 listopada 2022 r.
2. Katarzyna Koztowska, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/197/2022 z 29 listopada 2022 r.

(akta kontroli str. 1-3, 1928-1932)

Il. Ocena ogdina* kontrolowanej dziatalnosci

Po przeprowadzonej przez Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty> ocenie
dziatalnosci ZCDN, w zakresie okreslonym w art. 184 ust. 4 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo oswiatowe8, Centrum uzyskato w sierpniu 2018 r. akredytacje,
stanowigcg potwierdzenie, ze zapewnia wymagang jako$¢ prowadzonych form
doskonalenia nauczycieli. W ZCDN zatrudniono pracownikéw na stanowiskach m.in.
nauczycieli-konsultantow i specjalistow niebedacych nauczycielami, ktorzy spetniali
wymagania, okre$lone w § 12 ust. 2-3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli’, z wyjatkiem
jednego specjalisty ds. wydawnictw, ktdry nie ukonczyt studiéw drugiego stopnia lub
jednolitych studiéw magisterskich. Jednakze stwierdzona nieprawidtowo$¢ w zakresie
nieposiadania wymaganego wyksztatcenia, nie miata istotnego wptywu na dziatalnos¢
Centrum w zakresie doskonalenia nauczycieli. Objete badaniem dodatkowe umowy
cywilnoprawne zawarte z trzema pracownikami ZCDN dotyczyty wykonania prac
wykraczajgcych poza pracowniczy zakres czynno$ci i poza obowigzujacy czas pracy
wynikajacy z umow o prace.

" Dalej: ZCDN lub Centrum.

2 Dalej: Dyrektor.

3Dz.U.z2022 . poz. 623; dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

5 Dalej: Kurator Os$wiaty.

6Dz. U. 22021 . poz. 1082, ze zm.; dalej: Prawo o$wiatowe.

7Dz. U. poz. 1045, ze zm.; dalej: rozporzadzenie w sprawie placowek.
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Opis stanu
faktycznego

W okresie objetym kontrolg podejmowano dziatania stuzace zapewnieniu wysokiej
jakosci organizacji i prowadzenia form doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym
plany pracy ZCDN oraz sprawozdania z ich realizacji procedowano w zakresie
i terminach wynikajacych z rozporzadzenia w sprawie placowek. Realizowano
wszystkie obowigzkowe zadania placowek doskonalenia nauczycieli, w tym
obejmujace zorganizowanie i prowadzenie wspomagania szkot i placowek
o$wiatowych, w celu poprawy jakosci ich pracy. Badano potrzeby osoéb, instytucji
i organizacji korzystajacych z oferty ZCDN, w tym potrzeby dyrektoréow szkot.
Analizowano raporty i badania zewnetrzne oraz wyniki obowigzkowych egzaminow
dsmoklasisty i egzaminéw maturalnych. W efekcie wskazanych dziatari tworzono plan
pracy ZCDN, w tym oferte form doskonalenia. Wyjatek stanowit brak zorganizowania
w roku szkolnym 2021/2022 formy doskonalenia z zakresu metodyki nauczania
przedmiotdbw obowigzkowych naegzaminie Osmoklasisty z jezyka obcego
nowozytnego oraz na egzaminie maturalnym z matematyki, co spowodowato, ze nie
w petni zareagowano na zgtoszone przez nauczycieli potrzeby oraz wnioski z analiz
wynikéw egzaminéw zewnetrznych. Objety badaniem kurs kwalifikacyjny z zakresu
zarzadzania oswiatg zrealizowano i udokumentowano, zgodnie z wymogami
okreslonymi w § 21 rozporzadzenia w sprawie placowek.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego
nauczycieli

1.1. Centrum posiadato w badanym okresie akredytacje, o ktérej mowa w art. 184
ust. 1 Prawa o$wiatowego. Dyrektor ZCDN 8 stycznia 2018 r. powotatad
sze$cioosobowy zespot ds. akredytacji. Do jego zadan nalezato przygotowanie
harmonogramu dziatari wymaganych we wniosku o przyznanie akredytacji oraz
dokonanie i podsumowanie oceny dziatalnosci ZCDN. Centrum 27 kwietnia 2018 r.
ztozyto Kuratorowi Os$wiaty wniosek 0 przyznanie akredytacji. Kurator O$wiaty
10 maja 2018 r. wskazat termin® przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej catoSciowej
I jej zakres przedmiotowy, w odniesieniu do wymagan okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec
szkot i placéwek'0. Ewaluacja miata na celu sprawdzenie dziatarh ZCDN w zakresie
badanych wymagan''. W ramach podjetych dziatarh m.in. przeprowadzono wywiad
indywidualny z Dyrektorem, grupowy z przedstawicielami samorzadu lokalnego
i partnerdw, grupowy z 19 pracownikami i klientami placowki, a takze obserwacje
placowki, obserwacje czterech zajec i analize dokumentacji. Po przeprowadzeniu
przez zespot wizytatorow ewaluacji zewnetrznej sporzadzono 10 lipca 2018 r. raport
zawierajacy wyniki i wnioski z ewaluacji. Nastepnie 27 lipca 2018 r. Centrum byto
wizytowane przez zespot akredytacyjny z Kuratorium O$wiaty w Szczecinie'2.
Program wizytacji obejmowat m.in. analize dokumentacji pracy placowki, w tym

8 Zarzadzeniem nr 2/2018.

9 W pismie WWEAS.5530.2.2018.IR.KP wskazano termin: 13-15 czerwca i 18-19 czerwca 2018 r.

10Dz, U. 22020 r. poz. 2198; dalej: rozporzadzenie w sprawie wymagan wobec szkét i placowek.

" Procesy edukacyjne zorganizowane w sposob sprzyjajacy rozwojowi osob, instytucii i organizacji korzystajacych
z oferty placéwki; placéwka zaspokaja potrzeby oséb, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placowki;
placéwka wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju; placéwka w planowaniu pracy
uwzglednia wnioski z analizy badan zewnetrznych i wewnetrznych; zarzadzanie placdwka stuzy jej rozwojowi.

12 Dalej: Kuratorium.
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obowigzujacych procedur i regulaminéw, akt osobowych kadry dydaktyczne;
i dokumentacji dotyczacej oceny kadry, programéw nauczania, materiatéw
metodyczno-dydaktycznych, dokumentacji prowadzonych form ksztatcenia, ewaluacii
oraz przeglad bazy i wyposazenia dydaktycznego placowki.
Kurator O$wiaty po rozpatrzeniu wniosku o przyznanie akredytacji oraz zataczone;
dokumentaciji i zapoznaniu sie z oceng dziatalnosci ZCDN, przeprowadzonej przez
zespot akredytacyjny stwierdzit, ze Centrum spetnia warunki wymagane do uzyskania
akredytacji, okreslone § 3 o6wczesnie obowigzujacego rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji placowek
doskonalenia nauczycieli'3 i 2 sierpnia 2018 r., dziatajac na podstawie art. 184 ust. 3
Prawa oswiatowego, przyznat ZCDN akredytacje na okres pieciu lat'4.

(akta kontroli str. 1382-1411)

1.2. W okresie objetym kontrolg Srednioroczne zatrudnienie pracownikéw w ZCDN
(w etatach) na poszczegdlnych stanowiskach wynosito:
— na stanowisku Dyrektora od 2019 . - jeden;
— na stanowisku wicedyrektora w 2019 r. - dwa; w 2020 r. - 1,83; od 2021 r.- jeden;
— na stanowiskach kierownikow komoérek organizacyjnych w 2019 r. - 4,95;
w2020 r. - 3,5; od 2021 r. - 5,86;
— na stanowiskach nauczycieli-konsultantéw w 2019 r. - 10,35; w 2020 r. - 11,04;
w 2021 r. - 10,55; w 2022 r. (do 31 sierpnia) - 7,75;
— na stanowiskach specjalistow niebedacych nauczycielami w 2019 r. - 7.5;
w2020 r.i2021r.-6,75; w 2022 r. (do 31 sierpnia) - 6,62;
— na stanowiskach pracownikow ekonomicznych, inzynieryjno-technicznych,
administracji i obstugi w 2019 r. - 11,86; w 2020 r. - 12,39; w 2021 r. - 8,79;
w 2022 r. (do 31 sierpnia) - 6,86;
— na stanowiskach nauczycieli-bibliotekarzy w 2019 r. - 8,27; w 2020 r. - 7,75;
w 2021 r.-6,5; w 2022 r. (do 31 sierpnia) - 4,42.
ZCDN do roku szkolnego 2022/2023 nie zatrudniato pracownikéw na stanowiskach
nauczycieli-doradcow metodycznych.
(akta kontroli str. 1412)

Dyrektor wyjasnita: Przed dniem ztoZenia wniosku o akredytacje i przed dniem
uzyskania akredytacji w ZCDN-ie nie zatrudniano nauczycieli doradcow
metodycznych. Sytuacja taka miata miejsce co najmniej od 2006 r. Brak zatrudnienia
doradcow metodycznych w ZCDN-ie w okresie od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia
2022 r. wynikat z woli Kuratora OS$wiaty, ktory powierza te funkcje nauczycielowi
i wskazuje placowke doskonalenia nauczycieli do jej realizacji. Brak doradcow
metodycznych nie wptynat na realizacje zadan przez ZCDN w kontrolowanym okresie.
Wiekszos¢ z zatrudnionych w ZCDN-ie nauczycieli-konsultantow byta réwniez
pracownikami szkot. Wszystkie zadania wynikajgce z rozporzadzenia w sprawie
placéwek byly realizowane zgodnie z zatwierdzonym przez Kuratorium planem pracy
placowki.

(akta kontroli str.1933, 1935)

W wyniku przeprowadzonego badania spetienia wymagan do zajmowanego
stanowiska, okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie placowek, na probie dobranych
w sposob losowy siedmiu pracownikéw ZCDN stwierdzono, Ze:

— Dyrektor posiadata kwalifikacje okre$lone w § 8 ust. 1 pkt 1-3 ww. rozporzadzenia;

13 Dz.U. Nr 227 poz. 2248, ze zm.
14 Decyzja administracyjna WAK.110.30.2018.1U.



— trzech nauczycieli-konsultantow (ds. edukacji ekologicznej i przyrodniczej,
ds. nauczania techniki, wychowania komunikacyjnego i edukacji dla
bezpieczenstwa, ds. ksztatcenia na odlegtoS¢ i biblioteki cyfrowej) spetniato
wymagania do zatrudnienia, okre$lone w § 12 ust. 2 ww. rozporzadzenia;

— dwoch (z trzech badanych) specjalistbw niebedacych nauczycielami:
(ds. organizacji szkolern i ds. zapewnienia jako$ci) spetniato wymagania
do zatrudnienia, okreslone w § 12 ust. 3 ww. rozporzadzenia. Jeden specjalista
niebedacy nauczycielem nie spetniat wymagania dotyczacego ukonczenia studiow
drugiego stopnia lub jednolitych studidw magisterskich, co opisano w sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 1412, 1414-1546)

Dyrektor wyjasnita: Dokumenty potwierdzajgce spetnienie wymagan przez Dyrektora
ZCDN-u okre$lonych w § 8 ust. 1 pkt. 4-10 rozporzadzenia w sprawie placowek
posiada Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego™  oraz
przewodniczacy komisji konkursowej przy Kuratorze Oswiaty. Wszystkie dokumenty
potwierdzajgce spetnienie wymagan przez Dyrektora ZCDN-u okreslone w § 8 ust. 1
zostaty przekazane Kuratorium w celu przeprowadzenia konkursu.

(akta kontroli str. 1934, 1939)

1.3. Tygodniowy wymiar godzin zaje¢ nauczyciela-konsultanta zatrudnionego
w petnym wymiarze w ZCDN zostat ustalony na 35 godzin'6. Szczegdtowym
badaniem objeto realizacje zadan przez dwdch nauczycieli-konsultantéw przez
15 tygodni'? (w pazdzierniku w latach 2019-2021). W wyniku badania stwierdzono,
Ze nauczyciele-konsultanci:

- przepracowali wymagana liczbe godzin w badanym okresie:

a) nauczyciel-konsultant ds. edukacji wczesnoszkolnej zatrudniony na ' etatu
przepracowat: w 2019 r. - 75 godzin'8, w 2020 r. - 77 godzin, w 2021 r. - 73
godziny;

b) nauczyciel-konsultant ds. doradztwa zawodowego zatrudniony na % etatu
przepracowat: w 2019 r. - 34 godziny 25 minut'®, w 2020 r. - 35 godzin
10 minut20, w 2021 r. - 18 godzin?';

- nie prowadzili zaje¢ edukacyjnych za dodatkowym wynagrodzeniem
na podstawie umowy zlecenia;

- zrealizowali nastepujace formy doskonalenia nauczycieli:
a) nauczyciel-konsultant ds. edukacji wczesnoszkolne;:

15 Dalej: UMWZ.

16 Uchwata Nr XXXI11/520/18 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
okreslenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ nauczycieli szkot niewymienionych w art. 42 ust. 3
ustawy Karta Nauczyciela, nauczycieli prowadzacych ksztatcenie w formie zaocznej, nauczycieli realizujgcych
w ramach stosunku pracy obowiazki okre$lone dla stanowisk o réznym tygodniowym obowigzkowym wymiarze
godzin oraz zasady zaliczania do wymiaru godzin poszczegdlnych zaje¢ w formie zaocznej obowigzujacych
wszkotach i placowkach oSwiatowych, dla ktdrych organem prowadzacym jest Wojewddztwo
Zachodniopomorskie (Dz. Urz. Woj. Zach. z 2018 r. poz. 3623), ze zmianami wprowadzonymi uchwatg Nr X/125/19
(Dz. Urz. Woj. Zach. z 2019 r. poz. 6148).

7 Ostatni badany tydzien w miesiacu (piaty) byt niepetny w 2019 r. — dwa dni robocze; w 2020 r. - jeden dzien
roboczy.

18 Z normatywnego czasu pracy wynoszacego 14 dni - 80 godzin 30 minut (usprawiedliwiona nieobecno$¢ w pracy
jeden dzien - pig¢ godzin 30 minut).

19 Z normatywnego czasu pracy wynoszacego 10 dni - 40 godzin 25 minut (usprawiedliwiona nieobecno$¢ w pracy
jeden dzien - sze$¢ godzin).

20 7 normatywnego czasu pracy wynoszacego dziewie¢ dni - 38 godzin 10 minut (usprawiedliwiona nieobecno$é
w pracy jeden dzien - trzy godziny).

21 Z normatywnego czasu pracy wynoszacego osiem dni - 37 godzin 15 minut (usprawiedliwiona nieobecno$c¢
w pracy cztery dni - 19 godzin 15 minut)



e w pazdzierniku 2019 r. - trzy warsztaty (zajecia metodyczne):

,Heurystyczne metody rozwigzywania zadan tekstowych w edukacii
wczesnoszkolnej”’; ,A jednak sie da! Uwazno$¢ i spokoj uczniow
w mtodszym wieku szkolnym”; ,Heurystyczne metody rozwigzywania
zadan tekstowych w edukacji wczesnoszkolnej”; jedne konsultacje
zbiorowe (zajecia problemowe;

w pazdzierniku 2020 r. - szkolenie na platformie e-learningowej
w systemie Korbank (zajecia problemowe) ,Nauczyciel wspomagajacy
W procesie nauczania; prowadzenie sieci wspotpracy (zajecia
metodyczne) ,Sie¢ wspdipracy i samoksztatcenia dla nauczycieli edukacii
wczesnoszkolnej”; dwie konsultacje indywidualne (zajecia problemowe);
wspomaganie - podsumowanie (zajecia metodyczne); prowadzenie
szkoleniowe] rady pedagogicznej (zajecia metodyczne) lgraszki
matematyczne”; konsultacje (zajecia problemowe) ,Edukacja domowa -
zapisy w prawie oswiatowym” na ww. platformie e-learningowej;

w pazdzierniku 2021 r. - szkolenie e-learning ,Ocena jako forma
wzmocnienia” (zajecia metodyczne); wspomaganie - ,Warsztat
diagnostyczno-rozwojowy” (zajecia problemowe); konsultacje ,Praca
zuczniem ze spektrum autyzmu® w systemie Korbank (zajecia
problemowe); konsultacje indywidualne w systemie Korbank;

b) nauczyciel-konsultant ds. doradztwa zawodowego:

e W pazdzierniku 2019 r. - dwa razy konsultacje zbiorowe (zajecia

problemowe); warsztaty ,Znajomo$¢ Zintegrowanego Systemu kwalifikacji
jako jeden z aspektow pracy nauczyciela-doradcy zawodowego
w nowoczesnej szkole” (zajecia problemowe);
w pazdzierniku 2020 r. - szkolenie e-learning ,Co o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji powinien wiedzie¢ uczen?” (zajecia problemowe);
w pazdzierniku 2021 r. - prowadzenie sieci wspotpracy ,Sie¢ wspotpracy
i samoksztatcenia dla doradcow zawodowych” (zajecia problemowe)
w systemie Korbank; konsultacje ,Innowacje pedagogiczne - prowadzenie
projektu z zakresu edukacji ekonomicznej’ (zajecia problemowe)
w systemie Korbank; prowadzenie szkoleniowej rady pedagogiczne;
Jnnowacje pedagogiczne w Swietle nowych uregulowan prawnych”
(zajecia metodyczne) w systemie Korbank.

(akta kontroli str. 1547-1695)

Badaniem objeto takze umowy zlecenia zawarte przez ZCDN z pracownikami
w okresie objetym kontrolg. W wyniku analizy stwierdzono, ze Centrum:

nie zatrudniato nauczycieli-konsultantow poza normalnym czasem pracy
na podstawie umoéw cywilnoprawnych przy pracach tego samego rodzaju
co objete stosunkiem pracy??;

zawarto trzy umowy zlecenia z pozostatymi pracownikami, tj. samodzielnym
referentem ds. przedsiewzie¢ edukacyjnych? (od 1 wrze$nia 2021r.
zatrudnionym  na stanowisku  specjalisty ds. zapewnienia jako$ci),

22\ latach 2021-2022 Centrum zawarto 14 uméw zlecenia z bytymi nauczycielami-konsultantami (po terminie
obowigzywania umowy o pracg), a wykonywane w ich ramach prace nie byly $wiadczone w warunkach
charakterystycznych dla stosunku pracy.

23 Umowa zlecenie nr 27/12/2020 z 28 grudnia 2020 r. zawarta na czas oznaczony od 4 stycznia 2021 r.
do 31 grudnia 2021 r.
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kierownikiem ds. rozwoju ipromocji24, radcg prawnym?s; pracownicy
wykonywali prace wykraczajgce poza zakres czynnoSci i poza
obowigzujacym ich czasem pracy.

(akta kontroli str. 1255-1272, 1696-1842)

Dyrektor ZCDN wyjasnita, ze: WysokoS¢ stawek dla trenerow zewnetrznych
requlowana jest Zarzgdzeniem nr 22/2016 Dyrektora Zachodniopomorskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli z dnia 15 wrzesnia 2016 roku w sprawie zasad
i stawek wynagradzania za realizacje zaje¢ dydaktycznych na formach doskonalenia
nauczycieli. Zgodnie z zapisem mozliwe jest podwyzszenie wynagrodzenia po
wczesniejszym ztozeniu pisma do dyrektora ZCDN przez koordynatora formy
doskonalenia. Na niewielkie roznice w wysokoSci wynagrodzenia za godzing pracy
Sktadajg sie: wyksztatcenie trenera zewnetrznego, jego do$wiadczenie zawodowe
W obszarze zwigzanym z tematykq Szkolenia, liczba 0sob bioracych udziat w formie
doskonalenia, inne wazne przestanki (m.in. jego wysokie uznanie wsrod nauczycieli,
popularnosc) oraz posiadanie przez ZCDN $rodki finansowe na ten cel. Na réznice
w wysokoSci stawek wptywa takze fakt, Zze w ramach podwyzszonego wynagrodzenia
prowadzacy zobowigzuje sie wykonac dodatkowq dziatalno$¢ na rzecz nauczycieli
(artykut do ,Refleksji”, wystapienie w podcascie ZCDN-u czy udostepnienie publikacji
lub materiatéw do pracy w szkole na stronie ZCDN-u).

(akta kontroli str. 1242, 1280-1281, 1287-1288)

Zgodnie z art. 94 Prawa oS$wiatowego rok szkolny we wszystkich szkotach
i placéwkach rozpoczyna sie z 1 wrzes$nia kazdego roku, a konczy - 31 sierpnia
nastepnego roku. W roku szkolnym 2021/2022 Centrum zawarto z 18 nauczycielami-
konsultantami (z 23 zatrudnionych, tj. 78,3% sktadu osobowego) umowy o prace na
czas okre$lony, konczace sie w terminach przed koricem roku szkolnego?®.

(akta kontroli str. 1572-1585)

Dyrektor wyjasnita: (...) Okresy, na ktére zawarto z nauczycielami umowy na czas
okre$lony, w kazdym roku szkolnym byty dostosowane do potrzeb wynikajgcych
z organizacji dziatalnosci ZCDN. Plan pracy z roku szkolnego 2021/2022 zostat
zZrealizowany zgodnie z zapisami, a liczba 0s6b przeszkolonych byta podobna do lat,
w ktorych nauczyciele byli zatrudniani do konca sierpnia, a nawet wyzsza: 2019/2020:
10 892, 2020/2021: 12 569; 2021/2022: 11 647. W roku szkolnym 2022/2023,
do 17 stycznia zrealizowano 223 formy doskonalenia (...) ZCDN zbadato
i przeanalizowato potrzeby zwigzane z doskonaleniem nauczycieli na rok szkolny
2022/2023, prowadzac zaréwno badania wtasne (diagnoza potrzeb edukacyjnych),
jak i wykorzystujgc wiedze z badan zewnetrznych. Efektami tych dziatan byty:
zestawienie potrzeb edukacyjnych, raport z diagnozy potrzeb edukacyjnych
nauczycieli zawierajgcy wnioski i rekomendacje oraz analiza raportow z badan
zewnetrznych wraz z wnioskami i rekomendacjami. Wszystkie dokumenty ukazaty sie

2 Umowa zlecenie nr 51/09/2021/Z z 10 wrze$nia 2021 r.; wykonanie zlecenia 11 wrze$nia 2021 r.

25 Umowa zlecenie nr 44/06/2021/Z z 9 czerwca 2021 r.; wykonanie zlecenia 11-12 czerwca 2021 r.

% Umowy koriczyly sie: 25 maja 2022 r. z jednym nauczycielem-konsultantem ds. nauczania biologii i promocji
zdrowia; 31 maja 2022 r. z 16 nauczycielami-konsultantami: ds. wychowania fizycznego, ds. edukacji ustawicznej
kadry kierowniczej, ds. nauczania filozofii i etyki, ds. doradztwa zawodowego, ds. nauczania jezyka polskiego
w szkotach ponadpodstawowych, ds. nauczania historii, ds. edukacji obywatelskiej, ds. wychowania,
ds. ksztalcenia zawodowego, ds. edukacji ustawicznej kadry kierowniczej, ds. nauczania informatyki,
ds. nauczania jezykéw obcych, ds. edukacji wczesnoszkolnej, ds. nauczania jezyka polskiego w szkotach
podstawowych, ds. wychowania przedszkolnego; 26 sierpnia 2022 r. z jednym nauczycielem-konsultantem
ds. edukacji ekologicznej i przyrodniczej.
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w roku szkolnym 2021/2022 i zostaty udostepnione pracownikom merytorycznym na
etapie przygotowywania oferty na przyszty rok szkolny (2022/2023). Na rok szkolny
2022/2023 ZCDN zawarto umowy o prace z nauczycielami-doradcami metodycznymi
i nauczycielami-konsultantami. W lutym 2022 roku Kurator O$wiaty zaproponowat
powierzenie  placowce doradcow metodycznych z  zakresu przedmiotow
egzaminacyjnych. Konkursy (w trzech terminach rekrutacji) na te stanowiska przeszty
osoby spetniajgce wymogi formalne i zostaty zatrudnione w ZCDN-ie w roku szkolnym
2022/2023. Proces rekrutacji oraz powierzenia lezy po stronie Kuratorium, ktore
poprzez umowe zorganem prowadzacym powierza stanowisko doradcy
metodycznego w placowce doskonalenia nauczycieli. ZCDN nie moze samodzielnie
zatrudni¢ doradcow. ZCDN prowadzito rekrutacje wstepng poprzez strone
internetowq Kuratorium i ZCDN-u celem zachety nauczycieli i wsparcia ich
w poprawnym przygotowaniu dokumentow), ale wiele 0sob chetnych nie spetniafo
wymogow formalnych. W roku szkolnym 2022/2023 w wyniku konkursu
prowadzonego w Kuratorium pieciu osobom (trzy osoby na % etatu, dwie — na /4
efatu) zostato wreczone powierzenie na doradce metodycznego z zakresu
przedmiotdw egzaminacyjnych.

Ponadto, Dyrektor wskazata na trudnosci w pozyskiwaniu nauczycieli konsultantow
lub doradcow metodycznych do pracy w placowce doskonalenia, ktéra wynika
z braku nauczycieli na rynku pracy w Szczecinie i w calym wojewddztwie
zachodniopomorskim oraz przyjete w praktyce rozwigzania, gdy w ZCDN nie jest
zatrudniona osoba posiadajaca odpowiednie kompetencje z danego obszaru
dziatalnosci edukacyjnej. W wyjasnieniach podata: W Dziale Rozwoju i Promocji
zatrudniane sgq 0soby z wyksztatceniem rownym nauczycielom (wyksztatcenie
wyzsze), a takze z tytutem doktora (3 osoby). Wiekszosc z tych pracownikow ma
wyksztatcenie pedagogiczne oraz doswiadczenie pracy w edukacji, wiec posiadajg
kompetencje, aby w rézny sposob wspiera¢ nauczycieli zatrudnionych w ZCDN-ie,
m.in. poprzez organizowanie wydarzen edukacyjnych, wspofprace z trenerami lub
podmiotami zewnetrznymi, a takZe odpowiednie reagowanie na potrzeby zgtaszane
przez klientow ZCDN-u.

(akta kontroli str. 1940-1941, 1942-1943)

1.4. Dyrektor ZCDN sporzadzata plany pracy placowki na lata szkolne 2019/2020,
2020/2021 oraz 2021/2022 i przedstawiata j¢ do 15 lipca poprzedniego
roku szkolnego Kuratorowi O$wiaty celem ich zaopiniowania?’, a nastepnie
zaopiniowane do 31 lipca poprzedniego roku szkolnego organowi prowadzacemu?®
do zatwierdzenia?, co byto zgodne z § 28 ust. 2 oraz ust. 6 rozporzadzenia w sprawie
placowek. Plan pracy na rok szkolny 2020/2021 zostat zmieniony w wyniku
wprowadzenia przez Ministra Edukacji i Nauki dodatkowego kierunku realizaciji
polityki o$wiatowej panstwa0.

2 W tym na lata szkolne: 2019/2020 - 12 lipca 2019 r., 2020/2021 - 10 lipca 2020 r. oraz 2021/2022 -15 lipca
2021r.

28 Tj, Samorzadowi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego za posrednictwem Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, dalej: Marszalek.

29 W tym na lata szkolne 2019/2020 - 30 lipca 2019 r., 2020/2021 16 lipca 2020 r. oraz 2021/2022 26 lipca 2021 r.
30 Dyrektor ZCDN przedstawita 13 stycznia 2021 r. zmieniony plan Kuratorowi O$wiaty do zaopiniowania,
a nastepnie 10 lutego 2021 r. organowi prowadzacemu do zatwierdzenia.
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Ze strony wskazanych organow nie otrzymywano uwag, wytycznych ani wskazéwek
odnos$nie planéw pracy. Uwzgledniano w nich okre$lone przez Ministra Edukacii
i Nauki kierunki polityki oSwiatowej pafistwa3!.

(akta kontroli str. 4-17, 21-36, 64-67, 80-85, 146-151, 192-197, 1293-1303)

1.5. W badanym okresie Dyrektor ZCDN sporzadzata sprawozdania z realizacji planu
pracy za lata szklone 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022 i przedstawiata
je organowi prowadzacemu do 30 wrzesnia nastepnego roku szkolnego3?,
tj. w terminach okreslonych w § 28 ust. 8 rozporzadzenia w sprawie placowek.
Sprawozdania za wskazane lata szkolne sporzadzano rzetelnie pod wzgledem
zakresu wynikajacego z planéw pracy3s. Odstepstwa od realizacji plandw
spowodowane byty gtéwnie pandemig koronawirusa i polegaty m.in. na przeniesieniu
czeSci form doskonalenia zawodowego na kolejne lata lub zamianie form
doskonalenia (np. z konferencji na wykfad).

(akta kontroli str. 6-14, 31-34, 37-85, 97-235, 1293, 1304-1381)

1.6. Na podstawie analizy planéw pracy na lata szkolne 2020/2021 i 2021/2022 oraz
odpowiadajgcych im sprawozdan stwierdzono, ze ZCDN realizowato wszystkie
wskazane w § 18 ust. 1-2 rozporzadzenia w sprawie placowek, obowigzkowe zadania
publiczne, tj. organizowato i prowadzito doskonalenie zawodowe nauczycieli

w zakresie:

— wynikajacym z kierunkdw polityki oSwiatowej oraz wprowadzanych zmian
w systemie o$wiaty (§ 18 ust. 1 pkt 1)%;

— wymagan stawianych wobec szkét i placowek, ktdrych wypetnianie jest badane
przez organy sprawujgce nadzér pedagogiczny w procesie ewaluacii
zewnetrznej®, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego (§ 18
ust. 1 pkt 2)3¢;

— realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programéw nauczania
(§ 18 ust. 1 pkt 3)%7;

31 Szczegdtowym badaniem objeto plany pracy ZCDN na lata szkolne 2020/2021 oraz 2021/2022.

32 W tym na lata szkolne: 2019/2020 i 2020/2021 - 30 wrze$nia odpowiednio 2019 r. i 2020 r. oraz 2021/2022 -
29 wrze$nia 2021 r.

33 Szczegbtowym badaniem objeto sprawozdania za lata szkolne 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022
w odniesieniu do odpowiadajacych im planéw pracy.

3 W tym zorganizowano w szczegdlnosci: konferencje przedmiotowo-metodyczne, na ktérych promowano
i rozpowszechniano informacje z zakresu kierunkow realizacji polityki o$wiatowej pafistwa (w latach szkolnych:
2020/2021 - 31 oraz 2021/2022 — 39); promocje i rozpowszechnianie informacji, konferencje dedykowane
poszczegolnym kierunkom polityki o$wiatowej panstwa (w latach szkolnych: 2020/2021 - 12 oraz 2021/2022 -
dziewigc); warsztatowe formy doskonalenia (w latach szkolnych: 2020/2021 — 10 szkolen rad pedagogicznych,
155 warsztatow, trzy sieci wspotpracy; 2021/2022 - 10 szkolen rad pedagogicznych, 91 warsztatow
metodycznych, 11 sieci wspotpracy).

3 Ewaluacja zewnetrzna jako forma nadzoru pedagogicznego zostata zniesiona przez rozporzadzenie z dnia
1 wrze$nia 2021 r. (Dz.U. poz. 1618) zmieniajace z dniem 4 wrzesnia 2021 r. rozporzadzenie Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2020 r. poz. 1551, ze zm.).

3% W tym zorganizowano m.in.: konferencje (w latach szkolnych: 2020/2021 - dwie oraz 2021/2022 - jedna);
szkolenia rad pedagogicznych (po cztery w latach szkolnych: 2020/2021 oraz 2021/2022); warsztaty (w latach
szkolnych: 2020/2021 — 14 oraz 2021/2022 - 25); konsultacje grupowe i indywidualne (w latach szkolnych:
2020/2021 odpowiednio: cztery i 34; 2021/2022 odpowiednio: 11 75).

37 W tym opiniowano programy i materialy edukacyjne (w latach szkolnych: 2020/2021 — 11 oraz 2021/2022 -
cztery) i zorganizowano w szczegolnosci: warsztaty (w latach szkolnych: 2020/2021 — 29 oraz 2021/2022 - 44),
sieci wspdtpracy (w latach szkolnych: 2020/2021 - sze$¢ oraz 2021/2022 - 14), szkolenia rad pedagogicznych
(w latach szkolnych: 2020/2021 — trzy oraz 2021/2022 - sze$¢), konferencje (w roku szkolnym 2021/2022 - cztery).
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— diagnozowania potrzeb uczniow oraz dostosowywania procesu ksztatcenia
i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne; odpowiednio
do zdiagnozowanych potrzeb (§ 18 ust. 1 pkt 4)38;

— przygotowania do analizy wynikow i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego,
wynikow  egzaminu  6smoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu
zawodowego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz
korzystania z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli (§ 18 ust. 1 pkt 5)%;

— potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikéw i wnioskow z nadzoru
pedagogicznego oraz wynikéw egzaminu 6smoklasisty, egzaminu maturalnego,
egzaminu zawodowego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacie w zawodzie
(§ 18 ust. 1 pkt 6)40;

Ponadto doskonalono dyrektorow szkét i placéwek, ktérym po raz pierwszy

powierzono to stanowisko; dyrektorow szkot i placowek w zakresie zarzadzania

o$wiatg; nauczycieli rozpoczynajacych prace zawodowg oraz nauczycieli petnigcych

funkcje opiekuna stazu (§ 18 ust. 2 pkt. 1-4)41.

Oprécz powyzszych dziatan gromadzono i udostepniano informacje o formach

ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

(akta kontroli str. 6-14, 31-39, 52-91, 93-94,146-235, 906-909, 914, 920-922,
979-1003, 1148-1159, 1293, 1304-1381)

W celu realizacji zadan obowigzkowych stosowano wynikajace z § 20 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie placowek, rézne formy doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Wskazane zadania obowigzkowe zrealizowano w formie: kursow
kwalifikacyjnych®2  oraz ~ doskonalgcych?3,  warsztatbw  metodycznych4
i problemowych45, seminariéw*6, konferencji4’, szkolen rad pedagogicznych“8, sieci
doskonalenia®®, konsultacji indywidualnych3® i grupowych3!, kompleksowego

38 W tym zorganizowano m.in.: warsztaty (w latach szkolnych: 2020/2021 - 12 oraz 2021/2022 - 15), konsultacje
grupowe i indywidualne (w latach szkolnych: 2020/2021 odpowiednio sze$¢ oraz 37 i 2021/2022 — 15 i 40),
konferencje (w roku szkolnym 2020/2021 — dwie), szkolenia rad pedagogicznych (w roku szkolnym 2021/2022 -
sze$¢).

39 W tym zorganizowano m.in.. warsztaty (w latach szkolnych: 2020/2021 - trzy oraz 2021/2022 — cztery),
konsultacje grupowe i indywidualne (w latach szkolnych: 2020/2021 odpowiednio jedne oraz cztery, 2021/2022
odpowiednio: 13 i 48), konferencjg (w roku szkolnym 2020/2021).

40 W tym zorganizowano m.in.: warsztaty (w latach szkolnych: 2020/2021 - osiem oraz 2021/2022 - 16), szkolenia
rad pedagogicznych (w latach szkolnych 2020/2021 — 11 oraz 2021/2022 - jedno), konsultacje indywidualne
(w latach szkolnych 2020/2021 — 65 oraz 2021/2022 — 64), a takze konferencje i dwie konsultacje grupowe w roku
szkolnym 2021/2022.

4“'W tym zorganizowano m.in.: konferencje (w latach szkolnych 2020/2021 - jedng oraz 2021/2022 - dwie),
konwersatoria (w roku szkolnym 2021/2022 - trzy), warsztaty (w roku szkolnych 2020/2021 — 11), sieci wspdtpracy
(w latach szkolnych: 2020/2021 - dwie oraz 2021/2022 - trzy), szkolenia (w latach szkolnych 2020/2021 - jedno
oraz 2021/2022 - siedem), seminaria (po dwa w latach szkolnych 2020/2021 oraz 2021/2022), konsultacje
grupowe i indywidualne (w latach szkolnych 2020/2021 odpowiednio: 38 i 279 oraz 2021/2022 odpowiednio:
241 186).

42 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 - jeden (16 uczestnikéw — edycja kursu zakoriczona w roku szkolnym
2021/2022) oraz 2021/2022 — jeden (14 uczestnikdw — edycja kursu zakoriczona w roku szkolnym 2022/2023;
dodatkowo w roku szkolnym 2021/2022 kontynuowano edycje kursu rozpoczeta w ubiegtym roku - 16
uczestnikow).

43 W tym jeden w roku szkolnym 2021/2022 (sze$ciu uczestnikow).

44 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 - 87 (3 197 uczestnikow) oraz 2021/2022 — 115 (2 747 uczestnikdw).

45 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 - 69 (2 383 uczestnikow) oraz 2021/2022 — 51 (1 928 uczestnikow).

46 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 - dwa (29 uczestnikéw) oraz 2021/2022 — dwa (10 uczestnikow).

47W tym w latach szkolnych: 2020/2021 - 52 (3 571 uczestnikow) oraz 2021/2022 — 39 (2 768 uczestnikow).

48 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 - 22 (758 uczestnikow) oraz 2021/2022 - 22 (864 uczestnikow).

49 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 - 12 (722 uczestnikow) oraz 2021/2022 - 16 (1 099 uczestnikow).

50 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 1 132 uczestnikéw oraz 2021/2022 - 1 022 uczestnikéw.

51 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 83 (410 uczestnikow) oraz 2021/2022 — 107 (537 uczestnikow).
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wspomaganiad?, wyktadow otwartych33, realizacji przedsiewzigcia grantowego
pn. E- kompetencja nauczyciela — skuteczne ksztatcenie na odlegto$c.
(akta kontroli str. 93-95)

W latach objetych kontrola ZCDN analizowato potrzeby 0sob, instytucji i organizacii
korzystajacych z oferty placowki doskonalenia nauczycieli, w tym potrzeby
dyrektorow szkot, przy wykorzystaniu m.in.: ankiet ewaluacyjnych, analizy raportow
i badan zewnetrznych oraz w ramach diagnozy potrzeb szkdt i placowek
o$wiatowych objetych kompleksowym wspomaganiem. Zebrane dane w zakresie
potrzeb analizowano przy wykorzystaniu narzedzia Excel, a zbiorcze zestawienie
wynikow opracowywano dodatkowo w formie raportow. W efekcie wskazanych
dziatan tworzono plan pracy ZCDN, w tym oferte form doskonalenia.
(akta kontroli str. 6-14, 40-85, 136-141, 186-187, 231-233, 236-480, 710-905,
929-978, 1004-1044, 1214-1238)
Dyrektor ZCDN wyjasnita m.in., Zze: wyniki ankiet sq w pierwszej kolejnoSci
analizowane przez nauczyciela realizujgcego dane zajecia (..), a nastepnie
przekazywane (...) w celu przeprowadzenia analizy iloSciowej zebranego materiatu.
W latach szkolnych 2019/2020 i 2020/2021 zebrany materiat byt wykorzystywany
do przygotowania (...) zestawien potrzeb doszkoleniowych nauczycieli. Zestawienie
(...) w Excelu, pozwala filtrowa¢ zebrane odpowiedzi ze wzgledu na kategorie
(metodyka nauczania, warsztat edukacyjny nauczyciela, specjalne potrzeby
edukacyjne, wychowanie i profilaktyka itd.) oraz miejsce zatrudnienia (typ szkoty)
i stopiefi awansu osoby zgfaszajgcej dang potrzebe (...). W wyZzej wspomnianym
Okresie zestawiania byty publikowane po pierwszym semestrze i przekazywane
pracownikom merytorycznym przed przystapieniem do przygotowywania oferty
na przyszty rok szkolny (...). Od roku szkolnego 2021/2022 potrzeby zgtaszane
W ankiecie  ewaluacyjnej sq analizowane indywidualnie przez  osobe
prowadzgca/koordynujgcq dang forme doskonalenia. Analizie iloSciowej poddawana
jest wytacznie ocena form doskonalenia oraz profil zawodowy uczestnikéw,
co znajduje odzwierciedlenie w raportach z ewaluacji form. Zestawiania potrzeb
sq przygotowywane na podstawie osobnego badania, poswieconego wytgcznie tej
kwestii. Od roku szkolnego 2021/2022 (...), ZCDN realizuje badanie pod nazwaq
,Diagnoza potrzeb edukacyjnych”. Badanie realizowane jest pod koniec pierwszego
semestru i Skierowane jest zarowno do 0sob zarejestrowanych w Internetowym
Systemie Obstugi Szkoler, jak i nauczycieli i nauczycielek, ktdrzy nie korzystali do tej
pory z oferty ZCDN {(...). Waznym elementem pozyskiwania informacji o potrzebach
instytucji korzystajgcych z oferty ZCDN-u jest diagnoza potrzeb szkét i placowek
oSwiatowych realizowana w ramach procesu wspomagania. Diagnoza ma na celu
identyfikacje obszaru pracy placowki wymagajgcego wsparcia i jest realizowana
w kilku formach: analizy szkolnych dokumentow, spotkania z kadrq zarzadzajacq
oraz warsztatu diagnostycznego z radgq pedagogiczng. Wyniki diagnozy znajdujg

52\W tym w latach szkolnych: 2020/2021 - dziewie¢ (351 uczestnikéw) oraz 2021/2022 — osiem (662 uczestnikow).
53 W tym cztery umieszczone on-line w roku szkolnym 2021/2022 (liczba uczestnikow nierejestrowana).

5% W tym w roku szkolnym 2021/2022 przedsiewziecie grantowe E-kompetencje nauczyciela — skuteczne
ksztalcenie na odlegtos¢ w ramach projektu pn. Wsparcie placowek doskonalenia nauczycieli i bibliotek
pedagogicznych w realizacji zadah zwigzanych z przygotowaniem i wsparciem nauczycieli w prowadzeniu
ksztafcenia na odlegfos¢ w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j. O$ priorytetowa
I Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji. Dziatanie 2.10 Wysoka jako$¢ systemu
o$wiaty, projekt nr POWR.02.10.00-00-0008/20 z dnia 19 kwietnia 2021 r., dalej: przedsiewziecie grantowe pn.
E-kompetencje nauczyciela — skuteczne ksztafcenie na odleglos¢ lub przedsiewziecie Wsparcie placowek
doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedagogicznych w realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i wsparciem
nauczycieli w prowadzeniu ksztatcenia na odlegto$c.
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odzwierciedlenie w planach dziatan wspierajgcych, ktore stanowig podstawe dalszej
pracy ze szkota/placowkg oswiatowa.
(akta kontroli str. 906-912)

W latach szkolnych 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022 nie opracowano
we wspotpracy z Centralng Komisjq Egzaminacyjng i Okregowg Komisjq
Egzaminacyjng®®, Kuratorem O$wiaty, organem prowadzacym i dyrektorami szkét,
odrebnych programéw wspierajgcych nauczycieli w pracy nad podniesieniem
efektow ksztatcenia oraz wdrozeniem innowacyjnych form i metod nauczania.

(akta kontroli str. 907-909, 914-916)

Dyrektor ZCDN wyjasnita m.in., ze: nauczyciele konsultanci korzystajq z zasobow
umieszczonych na stronie CKE, m.in. arkuszy egzaminéw zewnetrznych i zasad
oceniania rozwigzan zadan, wytycznych dotyczacych egzaminéw probnych itp.,
by przekazac je podczas szkolen uczestnikom. Nauczyciele konsultanci delegowani
sq do uzyskania uprawnien egzaminatoréw. Zaréwno CKE, jak i OKE nie wystepowaty
do ZCDN (...) z propozycjq wspotpracy (...); nie wystapiono do CKE i OKE z inicjatywq
do zawarcia wspotoracy z zakresu doskonalenia nauczycieli lub innej Statutowej
dziatalnosci ZCDN {(...), poniewaz gtowne zadania obu Komisji nie obejmujg
doskonalenia nauczycieli, a jednie wspotprace w zakresie egzaminowania, natomiast
celem statutowym ZCDN {(...) jest doskonalenie nauczycieli. Zaréwno CKE, jak i OKE
nie sq powofane w celu doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauczyciele
konsultanci wspotpracowali indywidulanie jako egzaminatorzy. Organ prowadzacy
i nadzorujgcy nie wymagaty od ZCDN (...) w latach kontrolowanych wspéfpracy z CKE
lub OKE.

(akta kontroli str. 907-909, 914-916, 1242, 1280-1281)

W celu podniesienia efektow ksztatcenia oraz wdrozenia innowacyjnych form
nauczania wspdtpracowano z:

— Kuratorem OS$wiaty poprzez: kompleksowe wspomaganie szkdt i placowek,
w tym opracowanie diagnoz, plandw dziatan wspomagajacych, przeprowadzenie
szkoler rad pedagogicznych oraz przedstawienie wnioskdéw i rekomendacii;
konsultacje podrecznika dla szkdt i 0os6b wspierajgcych ich dziatania w zakresie
promocji zdrowia pt. Szkofa promujgca zdrowied®; wspdlng realizacje projektu
pn. Szkoly Promujgc Zdrowied” oraz wspdlnej organizacji konferencii
pn. Jak odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci szkolnej? Dziatania dyrektora
wspierajgce nauczycieli w czasie kryzysu;

— organem prowadzacym poprzez wspotorganizacje: konferencjis® i konkurséw
przedmiotowych dla szkét ponadpodstawowych, wspierajgcych nauczyciela
W pracy z uczniem zdolnym;

— dyrektorami szkdt poprzez: kompleksowe wspomaganie szkét i placéwek, w tym
opracowanie diagnoz, planéw dziatan wspomagajacych, przeprowadzenie

% Dalej odpowiednio: CKE oraz OKE.

5 W tym w roku szkolnym 2019/2020.

57 W tym w latach szkolnych 2020/2021 oraz 2021/2022 wspdtpraca polegata m.in. na: dziataniach prowadzacych
do nadania placowkom certyfikatu Szkoty Promujgcej Zdrowie; prowadzeniu szkolen przygotowujgcych
do uzyskania certyfikatu, konsultacji grupowych i indywidulanych, a takze pomocy w przygotowaniu odpowiedniej
dokumentacji.

5 W tym w latach szkolnych: 2019/2020 pn. Bezpieczenstwo w sieci. #patotre$ci_uzaleznienia behawioralne oraz
2020/2021 pn. Pomoc psychologiczno—-pedagogiczna z covidem w tle.
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szkolen rad pedagogicznych oraz przedstawienie wnioskow i rekomendacii;
partycypacje w projekcie pn. Szkoty Promujgc Zdrowie.
(akta kontroli str. 136-141, 186-187, 231-232, 600-612, 1004-1079, 1279)

W zakresie diagnozowania potrzeb doskonalenia nauczycieli wspotpracowano z:

— Kuratorem Os$wiaty poprzez wymiane informacji o szkotach, ktére powinny by¢
objete kompleksowym wspomaganiem, a takze w ramach Sieci Szkdt
i Przedszkoli Promujacych Zdrowie®e;

— organem prowadzacym poprzez wzajemne konsultacje w nastepujacych
sprawach tj.. oferty szkoleniowej dla rad pedagogicznych; opiniowania
rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie
ramowych plandw nauczania dla publicznych szkot, atakze opiniowania
projektow na wydarzenie pn. Konwent Marszatkow.

— dyrektorami szkot i nauczycielami w ramach diagnozy potrzeb szkot i placowek
o$wiatowych objetych kompleksowym wspomaganiem, a takze przy
wykorzystaniu m.in.: ankiet ewaluacyjnych, analizy raportéw i badan
zewnetrznych oraz przez realizacje projektu pn. Szkoty Promujgc Zdrowie.

(akta kontroli str. 6-14, 40-85, 136-141, 186-187, 231-232, 236-348, 353-383, 39%4-
411, 1004-1044, 1047-1063, 1080-1082, 1243-1254)

W badanym okresie przy planowaniu dziatan ZCDN, uwzgledniano uwarunkowania
| potrzeby spoteczne zwigzane z edukacjg zdalng, migracjq i objeciem obowigzkiem
szkolnym oraz integracjq dzieci obcokrajowcow, uchodzcow oraz Polakow
powracajgcych z zagranicy.

(akta kontroli str. 40-91, 125-142, 170-188, 221-233)

Ponadto w celu doskonalenia wspotpracy poprzez wymiane doswiadczen,
organizowano i prowadzono sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
oraz dyrektorow szkdét, w tym w latach szkolnych: 2019/2020 - 13 sieci
(318 uczestnikow)®!, 2020/2021 — 12 sieci (722 uczestnikéw)82 oraz 2021/2022 -
16 sieci (1 099 uczestnikow)®3.

(akta kontroli str. 141-142, 187-188, 232-233, 1107-1126)

W celu wzajemnego rozwoju oraz podniesienia poziomu umiejetnosci zawodowych
nauczycieli w latach szkolnych 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022
wspotpracowano z instytucjami i organizacjami, w tym na podstawie porozumien
m.in. z: uczelniami wyzszymi®* w celu organizacji konkurséw dla uczniow szkot
ponadpodstawowych wojewddztwa zachodniopomorskiego; Wydziatem Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie organizaciji form doskonalenia,
publikaciji oraz badans®; Miejska Bibliotekg Publiczng w Szczecinie i Stowarzyszeniem

59 W tym diagnoze potrzeb placéwki na poczatkowym etapie wspétpracy.

60 Dz. U. poz. 639, ze zm.

61 W tym np. sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli: polonistéw, edukacji wczesnoszkolnej, biologii
matematyki, a takze dyrektoréw szkét branzowych i podstawowych.

62\W tym np. sieci wspolpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli: edukacji wczesnoszkolnej, biologii, techniki,
edukaciji dla bezpieczenstwa, matematyki, a takze dyrektorow szkét podstawowych i branzowych.

63 W tym np. sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli: matematyki (pn. Na finiszu — egzamin
6smoklasisty; MatematykaTIK przy tablicy); biologii, etyki, filozofii, geografii.

6 W tym pieciostronne porozumienie z Uniwersytetem Szczecinskim, Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym w Szczecinie, Akademiq Morska w Szczecinie (wedtug stanu na 11 stycznia 2023 r.:
Politechnika Morska w Szczecinie), Szczecirnska Szkotg Wyzszg Collegium Balticum (wedtug stanu na 11 stycznia
2023 r.: Akademia Nauk Stosowanych — Collegium Balitcum).

85 W tym m.in. wspotorganizowano konferencje naukowo-dydaktyczng pt. Oni/one méwig. Obalamy stereotypy
dotyczace miodziezy’.
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LaBIB w zakresie organizacji corocznych regionalnych zjazdéw bibliotekarzy
z wojewddztwa  zachodniopomorskiego pn. BIBLIOLAB; fundacjq Centrum
Solidarnosci przy organizacji konkursu pn. Olimpiada Solidarno$ci. Dwie dekady
historii; Nadlesnictwem Kliniska w zakresie wspierania edukacji przyrodniczo-le$nej;
Operg na Zamku w Szczecinie odnosnie obchoddw Roku Moniuszki w Szczecinie®.
(akta kontroli str. 199-120, 164-166, 214-215, 906-909, 917-918, 1068-1079, 1083-
1106)

W zakresie form doskonalenia zawodowego, wskazanych w § 20 ust. 1 pkt3
rozporzadzenia w sprawie placowek, prowadzono®’: kursy doskonalgce®, warsztaty
metodyczne® i problemowe’, seminaria’, konferencje’?, szkolenia rad
pedagogicznych’s, sieci doskonalenia’, konsultacje indywidualne’ i grupowe’®,
kompleksowe wspomaganie’”, wyktady otwarte’® oraz realizowano przedsiewzigcie
grantowe pn. E- kompetencja nauczyciela — skuteczne ksztatcenie na odlegtoscT®.
(akta kontroli str. 93-95, 1239-1241)

W latach szkolnych 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022 upowszechniano
przyktady dobrej praktyki; stosowano innowacyjne formy i metody pracy, zapewniano
zdalny dostep do zasobéw ZCDN; a takze udostepniano innowacje pedagogiczne
i informacje o dostepnych formach ksztatcenia i doskonalenia nauczycielié?.

(akta kontroli str.1121-1147)

1.7. W ZCDN analizowano wyniki przeprowadzonych w latach szkolnych 2019/2020,
202072021 oraz 2021/2022 obowigzkowych egzamindw dsmoklasisty oraz
egzaminéw maturalnych. W wyniku powyzszego identyfikowano potrzeby
i formutowano  wnioski do planowania pracy. Do gtéwnych  konkluzji
wykorzystywanych przy tworzeniu form doskonalenia zaliczono w zakresie
przedmiotow obowigzkowych na egzaminach:

8 W tym zorganizowano konferencje dla nauczycieli oraz konkurs dotyczace zycia i tworczosci Stanistawa
Moniuszki.

67 Zaprezentowano dane dotyczace form doskonalenia zawodowego, ktore w § 20 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia
w sprawie placéwek okreslono jako inne. W prezentowanych danych nie uwzgledniono form doskonalenia
opisanych w pkt 1.7. wystapienia pokontrolnego oraz kursow kwalifikacyjnych.

8 W tym jeden w roku szkolnym 2021/2022 (szesciu uczestnikow).

89 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 83 (2 907 uczestnikéw) oraz 2021/2022 — 107 (2 413 uczestnikow).

70 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 61 (1 865 uczestnikéw) oraz 2021/2022 - 51 (1 928 uczestnikdw).
W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — dwa (29 uczestnikéw) oraz 2021/2022 — dwa (10 uczestnikéw).

2\W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 52 (3 571 uczestnikdw) oraz 2021/2022 — 39 (2 768 uczestnikdw).

78 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 21 (746 uczestnikow) oraz 2021/2022 — 17 (790 uczestnikow).

™ W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 12 (722 uczestnikéw) oraz 2021/2022 15 (881 uczestnikow).

5 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 1 132 uczestnikéw oraz 2021/2022 - 1 022 uczestnikdw.

6 W tym w latach szkolnych: 2020/2021 — 83 (410 uczestnikow) oraz 2021/2022 — 107 (537 uczestnikow).

MW tym w latach szkolnych: 2020/2021 - dziewie¢ (351 uczestnikéw) oraz 2021/2022 — osiem (662 uczestnikow).
8 W tym cztery umieszczone on-line w roku szkolnym 2021/2022 (liczba uczestnikow nierejestrowana).

9 W tym w roku szkolnym 2021/2022 przedsiewziecie Wsparcie placéwek doskonalenia nauczycieli i bibliotek
pedagogicznych w realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i wsparciem nauczycieli w prowadzeniu
ksztatcenia na odlegtosé..

8 W tym np.: formy doskonalenia organizowano online na platformie Korbank lub hybrydowo; na stronie
internetowej ZCDN umieszczono: scenariusze zajec, karty pracy, nagrania z wyktadami otwartymi nauczycieli
konsultantéw, materiaty dla nauczycieli do nauczania przedmiotéw w formie zdalnej oraz inne wypracowane
podczas szkolen lub konferencji; w ramach przedsigwzigcia grantowego pn. E-kompetencje nauczyciela —
skuteczne ksztafcenie na odlegto$¢: opracowano zestawy scenariuszy zaje¢ do nauczania na odlegtos¢;
nagrywano wyktady (np. pt.: Wspdtoraca z rodzicami w warunkach pracy zdalnej, Emocje dzieci w pandemii,
Organizacja pracy zdalnej, Ocenianie w edukacji zdalnej); organizowano sieci wspotpracy i samodoskonalenia,
podczas ktorych nauczyciele wymieniali sie¢ do$wiadczeniem, dzielili dobrymi praktykami; wydawano
Zachodniopomorski Dwumiesiecznik O$wiatowy Refleksje z artykutami dotyczacymi edukacji; publikowano
podcast pt. Nastuch pedagogiczny.
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dsmoklasisty z matematyki — zwrdcenie uwagi podczas spotkan warsztatowych
na doktadng analize form graficznych w zadaniach oraz ¢wiczenie umiejetno$ci
uwaznego czytania treSci polecen; potozenie nacisku na analize wyboru
dystraktoréw®! w zadaniach zamknietych; przedstawienie i oméwienie réznych
sposobow rozwigzywania zadan otwartych; wspolne tworzenie przestrzeni
do wymiany doswiadczen w zakresie projektowania dziatan prowadzacych
do wzrostu efektéw ksztatcenia; zapoznawania uczniéw z réznymi sposobami
rozwigzania zadan; wdrazanie do rozwigzan zadan wieloetapowych; potozenie
nacisku podczas spotkan z nauczycielami na metodyke pracy ukierunkowang
na doskonalenie umiejetnosci budowania strategii rozwigzania problemu oraz
trafnego dobierania stosownych metod;
osmoklasisty z jezyka polskiego: zawarcie w treSciach szkolen sposobow
prowadzenia lekcji ksztattujacych u ucznidw umiejetnosci rozumienia utworéw
literackich, argumentowania wypowiedzi ustnych i pisemnych; utworzenia
osobnej formy dotyczacej doskonalenia wypowiedzi pisemnej;
maturalnego z matematyki — zawarcie w szkoleniach dla nauczycieli tresci
na ksztattowanie u uczniéw: sprawno$ci rachunkowej, umiejetnosci z zakresu
geometrii i precyzyjnego ustalenia istoty rozwigzywanego problemu oraz
rozumienia opisanej sytuacji; stworzenie osobnej formy o wymaganiach
maturalnych oraz wyrabiajacej umiejetno$¢ korzystania i analizowania wnioskow
z matury;
maturalnego z jezyka polskiego: zawarcie w treSciach szkolen przyktadow
ksztattujacych u ucznidw umiejetnosci odbioru wypowiedzi i zawartych w nich
informacji, taczenia kompetencji argumentacyjnych z umiejetnoSciami
rozpoznawania w tekscie $rodkéw jezykowych i ich funkcji; wspdidziatanie
z bibliotekg na rzecz upowszechniania czytania wsrdd uczniow; cEwiczenie
z uczniami form interpunkcji i ortografii; podkre$lanie znaczenia znajomosci
lektur;
6smoklasisty i maturalnego z jezyka obcego nowozytnego: zapraszanie
na konsultacje grupowe (problemowe) i indywidualne w zakresie przygotowania
uczniow do egzaminu dsmoklasisty oraz egzaminu  maturalnego
z uwzglednieniem typow szkoét oraz poziomu opanowania jezyka przez uczniow;
przygotowanie oferty szkoleniowej do nauczycieli uczacych jezykéw obcych
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych; uwzglednienie zmian
w egzaminie 6smoklasisty i egzaminie maturalnym; wprowadzanie do programow
realizowanych form doskonalenia dziatan metodycznych utatwiajgcych prace
nauczyciela jezyka obcego.

(akta kontroli str. 711-905, 1214-1238)

W odniesieniu do form doskonalenia zawodowego zwigzanego z nauczaniem
przedmiotdw obowigzkowych objetych egzaminami przeprowadzono w roku
szkolnym:

1)

2020/2021 w zakresie egzaminu:
dsmoklasisty z: matematyki - jedne warsztaty problemowe (97 uczestnikdw);
jezyka polskiego - dwa warsztaty metodyczne (112 uczestnikow) oraz trzy
warsztaty problemowe (171 uczestnikéw); jezyka obcego nowozytnego - jedne
warsztaty problemowe (48 0séb);

81 Tj. czynnikow rozpraszajacych uwage.



— maturalnego z: matematyki - jedne warsztaty metodyczne (69 oséb); jezyka
polskiego - jedne warsztaty metodyczne (109 uczestnikdéw) oraz dwa warsztaty
problemowe (106 o0soOb); jezyka obcego nowozytnego - jedne warsztaty
problemowe (36 0sdb) oraz jedno szkolenie rad pedagogicznych (12 0sdb);

2) 2021/2022 w zakresie egzaminu:

— Osmoklasisty z: matematyki - jedne warsztaty metodyczne (38 uczestnikdw),
jedng metodyczng sie¢ doskonalenia (218 uczestnikow) oraz trzy metodyczne
szkolenia rad pedagogicznych (42 osoby); jezyka polskiego - pie¢ warsztatow
metodycznych (233 uczestnikow), jedno metodyczne szkolenie rady
pedagogicznej w ramach sieci wspomagania (20 o0séb) oraz jedno
niemetodyczne szkolenie rady pedagogicznej w ramach sieci wspomagania (dwie
osoby);

— maturalnego z: jezyka polskiego - jedne warsztaty metodyczne (46 uczestnikow);
jezyka obcego nowozytnego - jedne warsztaty metodyczne (17 osob) oraz jedno
szkolenie rad pedagogicznych (10 osob).

Odsetek liczby przeprowadzonych form doskonalenia zawodowego8? zwigzanych

ze wskazanymi obowigzkowymi przedmiotami egzaminacyjnymi8 oraz odsetek ich

uczestnikow wyniést odpowiednio: 0,9% i 6,5% w roku szkolnym 2020/2021 oraz

1,1%i5,3% w 2021/2022.

Formy doskonalenia finansowano ze $rodkéw ofrzymanych od organu

prowadzacego, a frekwencja zwigzana z udziatem w nich byta zgodna z zatozeniami.

W roku szkolnym 2021/2022 nie zorganizowano zadnej formy doskonalenia z zakresu

metodyki nauczania nastepujacych przedmiotéw obowigzkowych: na egzaminach

osmoklasisty z jezyka obcego nowozytnego oraz na egzaminie maturalnym

z matematyki. Nieprawidlowo$¢ zostata opisana w sekcji:  Stwierdzone

nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 170-188, 221-233, 288-291, 312, 324-326, 613-708, 710, 806-
821, 855-875, 906-909, 922, 1160-1213,1239-1241, 1293)

W zakresie wystepujacych ograniczen i barier oraz jakie dziatania nalezatoby podjac¢
aby wyniki ww. egzaminéw w wojewodztwie zachodniopomorskim ulegty poprawie
Dyrektor wyjasnita: Ograniczenia i bariery: brak aktéw prawnych, ktére zobowigzujq
nauczycieli do doskonalenia sie w wojewddzkich placowkach doskonalenia oraz
trudnosci w pozyskaniu nauczycieli chetnych do pracy w placéwkach doskonalenia
wynikajgce z roznicy godzin w etacie (szkofa to 18 godzin, za$ o$rodek doskonalenia
to 35). Dziatania, ktére nalezatoby podjaé dla podniesienia wynikow egzamindw
zewnetrznych w wojewddztwie zachodniopomorskim i nie tylko:

* wskazanie przez Ministra Edukacji i Nauki kierunkow polityki oSwiatowej panstwa
wyraznie nawigzujgcych do podniesienia wynikow z egzaminow zewnetrznych;

* przygotowanie odpowiedniego rozporzadzenia, ktére narzucitoby obowigzkowe
doskonalenie sie nauczycieli;

* powofanie zespofu ztozonego z dyrektorow placéwek doskonalenia, ktory
opracowatby zalecenie dla nauczycieli dotyczace poprawy wynikow egzamindow
zewnetrznych;

*  zindywidualizowanie pracy z uczniem,

82 \Wszystkie wskazane formy doskonalenia zawodowego zawieraly elementy metodyki nauczania lub stanowity
formy bezposrednio jej odpowiadajace.

83 Badaniem objeto egzaminy obowigzkowe Osmoklasisty i maturalne w latach szkolnych 2020/2021 oraz
2021/2022 z: matematyki, jezyka polskiego oraz jezyka obcego nowozytnego.
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* przyjrzenie sie sukcesom edukacyjnym w innych krajach i sprowadzenie do Polski
wypracowanych tam dobrych praktyk.
(akta kontroli str. 1941, 1943-1944)

1.8. W latach szkolnych 2019/2020 - 2021/2022 Centrum przeprowadzito jeden kurs

kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania oS$wiata. Kurs realizowano w terminie

od 8 lutego 2021 r. do 14 stycznia 2022 r. Liczba ksztatconych w tej formie nauczycieli

wynosita 16.

W terminie od 11 lutego 2022 r. do 14 stycznia 2023 r. Centrum prowadzito drugi kurs

kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania o$wiatg, w ktérym uczestniczyto 14 osob.

Szczegdotowym badaniem objeto kurs kwalifikacyjny zakoriczony w 2022 r. W wyniku

przeprowadzonego badania stwierdzono, ze kurs prowadzono zgodnie z § 21 ust. 4

i ust. 5 rozporzadzenia w sprawie placowek, w tym:

- kurs przeprowadzono w terminie okre$lonym we wniosku ZCDN®* skierowanym
do Kuratorium, kurs trwat dwa semestry, zajecia realizowano w systemie
zjazdowym $rednio dwa razy w miesigcu (w pigtek i sobote); ze wzgledu
na sytuacje epidemiologiczng zajecia odbywaly sie zdalnie na platformie
e-learningowej w systemie Korbank;

- w toku kursu zrealizowano plan i program pierwotnie wskazany we wniosku,
z wyjatkiem w obszarze tematycznym Zarzgdzanie strategiczne w kontekscie
prawnym, spotecznym i finansowym tre$¢ ksztatcenia ,Monitorowanie i ewaluacja
dziatalnosci edukacyjnej szkoty/placowki” zastgpiono ,Dokumentacjg dyrektora
szkoly”; zmiana treSci ksztalcenia zwigzana byta z wejsciem w Zycie
rozporzadzenia Ministra Edukaciji i Nauki z dnia 1 wrze$nia 2021 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego8?; Kurator O$wiaty zostat
0 Ww. zmianie powiadomiony i nie wnidst uwag;

- zajecia na kursie w poszczegdlnych obszarach tematycznych prowadzity osoby
wskazane we wniosku, posiadajace wyksztatcenie wyzsze magisterskie
z dziatalnoscig zawodowg skoncentrowang wokot szeroko rozumianej edukacii;

— ustalono i zachowano kryteria naboru uczestnikow kursu okreslone we wniosku
0 jego przeprowadzenie, tj. grupg docelowg byli nauczyciele, ktdrzy ukonczyli
studia magisterskie i posiadali przygotowanie pedagogiczne; liczba uczestnikow
byta ograniczona do 20 osob, zakwalifikowato sie 16 0sdb;

— przeprowadzono ocene wewnetrzng procesu prowadzenia kursu poprzez
anonimowe badania ankietowe wypetnione przez uczestnikow kursu
po zakonczeniu zaje¢ w kazdym semestrze; ocenie uczestnikéw podlegato:
prezentowane przez prowadzacego tresci, materiaty do zaje¢, stosowane metody,
mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa, mozliwoSC dzielenia si¢ wiedzg oraz
organizacja zaje¢ (czestotliwos¢ zaje¢, godzin), warunki uczenia sie (wyposazenie
sal, zaplecze, wykorzystane $rodki dydaktyczne), atmosfera na zajeciach
sprzyjajgca wspoélnemu uczeniu sig, widzenie potrzeb przeniesienia do praktyki
zawodowej zdobytej wiedzy i umiejetno$ci; wszystkie osoby prowadzace zajecia
dydaktyczne ocenione zostaly przez uczestnikbw pozytywnie, przyznajac
im najczesciej najwyzszy, rzadziej wysoki stopien, uczestnicy w ankietach
nie wskazywali propozycji usprawnien;

— w dokumentacji kursu uwzgledniono dowody potwierdzajace realizacje
poszczegolnych zaje¢ ujetych w szczegbtowym planie i programie kursu
kwalifikacyjnego w formie ,Dziennika kursu kwalifikacyjnego z zakresu

8 Whniosek z o udzielenie zgody na prowadzenie kursu kwalifikacyjnego z 30 grudnia 2020 r.
8 Dz. U. poz. 1618.
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zarzadzania o$wiatg”. Zaplanowane godziny zaje¢ dydaktycznych zostaty
zrealizowane, tj. 219 godzin, z tego: 63 godziny w formie wyktadéw i 156 godzin
w formie éwiczen, w tym 25 godzin zadan praktycznych w szkotach;

— opracowane przez uczestnikow kursu prace dyplomowe zostaty przygotowane
merytorycznie pod kierunkiem wyktadowcy akademickiego ze stopniem doktora,
posiadajacego do$wiadczenie w prowadzeniu seminaribw w  dyscyplinie
pedagogika na uczelni wyzszej; prace dyplomowe miaty charakter opracowania
wybranych obszaréw koncepciji pracy szkoty i pozostawaty w scistym zwigzku
z programem kursu kwalifikacyjnego; z obrony pracy dyplomowej przez kazdego
uczestnika kursu kwalifikacyjnego sporzadzono protokdt podpisany przez
cztonkow komisji;

— udokumentowano obecno$¢ na zajeciach wszystkich uczestnikow wraz
ze wskazaniem liczby godzin nieobecno$ci w poszczegolnych dniach. Dozwolona
liczba nieobecnosci wynosita 19 godzin. Wszyscy uczestnicy kursu byli obecni na
co najmniej 90% zaje¢ dydaktycznych i 100% zaje¢ praktycznych. Kurs ukonczyli
wszyscy uczestnicy;

— udokumentowano odbi6r Swiadectw ukorczenia kursu ze wskazaniem numeru
Swiadectwa, daty jego wydania, potwierdzenia podpisem uczestnika jego odbioru
(dokument po$wiadczajacy nabycie uprawnien) oraz prowadzono rejestr
zaSwiadczen; rejestr zaswiadczen zawierat wszystkie informacije okreslone w § 21
ust. 5 pkt 2 lit. g) rozporzadzenia w sprawie placéwek;

— sporzadzono i przekazano Kuratorowi O$wiaty 27 stycznia 2022 r. sprawozdanie
z realizacji kursu kwalifikacyjnego, zgodnie z § 21 ust. 5 pkt 3 rozporzadzenia
w sprawie placowek.

(akta kontroli str. 1843-1927)

Dyrektor wyjasnita: Rejestr zaswiadczen petni role rejestru $wiadectw jedynie
w przypadku kursu kwalifikacyjnego. Wynika to z mozliwosci generowania listy
uczestnikéw kursu z Internetowego Systemu Obstugi Szkoleri (ISOS), ktory jest
jedynym miejscem do rejestracji dla nauczycieli. Wszystkie $wiadectwa z kursu
wystawiane sg wyfacznie w Szczecinie (...) ZCDN nie zwracat sie do firmy
obstugujacej ISOS z prosbg o zmiane rejestru $wiadectw do wymogoéw zawartych
w ww. rozporzgdzeniu, gdyz wcze$niejsze rozmowy telefoniczne z przedstawicielami
firmy wskazywaty, iz nie kazda zmiana w systemie jest mozliwa, a takze, ze koszt
przeprowadzenia moZzliwych zmian jest wysoki.

(akta kontroli str. 1934, 1938-1939)

1.9. W latach objetych kontrola, organ prowadzacy nie zlecat ZCDN do realizacji
innych niz obowigzkowe, tj. wskazanych w § 18 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie
placowek, dodatkowych zadan z zakresu doskonalenia zawodowego nauczyciel.
Poza wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z § 18 ust. 1-3 tego rozporzadzenia,
ZCDN organizowato konkursy dla uczniéw, w tym finansowane przez Marszatka

konkursy przedmiotowe dla szkét ponadpodstawowych86,
(akta kontroli str. 4-5, 17, 97,117-118, 146, 162-164, 192, 209-210, 600-612, 1068-
1079, 1279)

Dyrektor ZCDN wyjasnita m.in., ze: organ prowadzacy nie okre$lit warunkow realizacji
(..) zadan, ale cze$S¢ z nich (konkursy przedmiotowe dla uczniow szkot
ponadpodstawowych) byta przez niego sfinansowana. Pozostate zadania nie

8 Plany pracy przewidywaty realizacje zadan dodatkowych, a sprawozdania z pracy jednostki pozwalaty
na zweryfikowanie stopnia realizacji tych zadan.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

wymagaty dodatkowego finansowania — byty realizowane w ramach podpisanych
porozumien.
(akta kontroli str. 908-909, 926-928)

W badanym okresie przeprowadzone przez organ prowadzacy kontrole ZCDN
nie dotyczyty doskonalenia zawodowego nauczycieli i zwigzane byty gtéwnie
z: utrzymaniem Systemu Informacji O$wiatowej; wykonaniem zalecen pokontrolnych
wynikajacych z poprzednich kontroli obiektow budowlanych oraz udostepniania
nieruchomosci®’; gospodarkg finansowa®; nawigzywaniem stosunku pracy
z konsultantami, planem finansowym i podnajmem czes$ci nieruchomosci.

Ponadto Zaklad Ubezpieczen Spotecznych zweryfikowat m.in.: sktadki
na ubezpieczenia spoteczne, uprawnienia do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych,
wnioski 0 $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz o zwolnienie z obowigzku optacania
sktadek. W wyniku sformutowanych wnioskéw pokontrolnych, terminowo realizowano
zalecenia lub podejmowano odpowiednie dziatania w celu ich wykonywania.

W badanych latach Kurator O$wiaty nie kontrolowat ZCDN.
(akta kontroli str. 4-5, 17-20, 481-552)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zatrudnienie na stanowisku specjalisty niebedacego nauczycielem osoby
nieposiadajacej kwalifikacji, okre$lonych w § 12 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie
placowek dla tego stanowiska. Osoba zatrudniona na stanowisku specjalisty
ds. wydawnictw - sekretarz redakcji posiadata ukonczone studia wyzsze trzyletnie
zawodowe na kierunku Kolegium Jezykoéw Obcych w zakresie jezyka angielskiego.
Zgodnie z treScig ww. przepisu na stanowisku specjalisty niebedacego nauczycielem
moze by¢ zatrudniona osoba, ktora ukonczyta studia drugiego stopnia lub jednolite
studia magisterskie oraz posiada przygotowanie niezbedne do realizacji zadan
statutowych publicznej placowki doskonalenia.

(akta kontroli str. 1412, 1414-1505, 1507-1508, 1538-1544, 1960-1980)

Dyrektor wyjasnita: (...) Pani (...) jest pracownikiem administracyjnym zatrudnionym
na stanowisku specjalisty, spetniajgcym wymogi w zakresie wyksztatcenia okre$lone
rozporzgdzeniem Rady Ministrow w Sprawie wynagradzania pracownikow
samorzgdowych. Powyzszy pracownik nie wykonuje zadan polegajacych na realizacji
zadan statutowych, a wykonuje obowigzki o charakterze organizacyjnym,
technicznym i administracyjnym zwigzane z dziatalno$cig statutows. Pani {...)
nie prowadzi form doskonalenia, nie sporzgdza rowniez Zzadnych monografii,
artykutdw czy publikacji, ktére stanowig dziatalno$¢ wydawniczg. Pani (...) nie jest
zatem zatrudniona w charakterze pracownika, o ktérym mowa w § 12 ust. 3
rozporzadzenia w sprawie placowek, lecz w charakterze pracownika
administracyjnego, o ktérym mowa w § 12 ust. 5 ww. rozporzadzenia.

(akta kontroli str. 1933-1934, 1936-1938, 1940, 1942, 1945-1950)

87 W tym: na podstawie umow najmu, dzierzawy i uzyczenia.

88 \W tym w zakresie: zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych, kosztéw dziatalno$ci socjainej, diet oraz innych
naleznosci dotyczacych zagranicznych i krajowych podrézy stuzbowych, umdw cywilnoprawnych, ewidencji czasu
pracy, badan lekarskich, urlopéw pracowniczych.
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W ocenie NIK, dziatalno§¢ wydawnicza jest dziatalno$cig statutowa??. Szczegdtowa
organizacja ZCDN zostata okre$lona w regulaminie organizacyjnym®, ktéry okresla
komoérki organizacyjne i przypisane im zadania. W strukturze organizacyjnej Centrum
zostaty wyodrebnione komoérki organizacyjne wykonujace zadania statutowe
(np. Dziat Doskonalenia Nauczycieli, Dziat Biblioteka Pedagogiczna im. Heleny
Radlinskiej, Dziat Rozwoju i Promocji) oraz komdérki wykonujace zadania
administracyjne (np. Dziat Ekonomiczno-Administracyjny, Dziat Ksiegowosci)
z jednoczesnym wskazaniem liczby etatdbw w grupie pracowniczej specjalistow
niebedacych nauczycielami. Osoba zatrudniona na stanowisku specjalisty
ds. wydawnictw — sekretarz redakcji zostata, zgodnie z postanowieniami regulaminu
organizacyjnego, przyporzadkowana do Dziatu Rozwoju i Promocji, w ktorym
realizowane sg zadania statutowe w zakresie dziatalnoSci wydawnicze.
Do zadan pracownikow wydawnictwa nalezato m.in. realizowanie planu
wydawniczego placowki, wynikajacego z zapisow zawartych w planie pracy ZCDN;
opracowywanie wspdlnie z kolegium redakcyjnym i statymi wspotpracownikami
koncepcji wydawniczej Zachodniopomorskiego Dwumiesiecznika O$wiatowego
,Refleksje”; zbieranie i opracowywanie (jezykowe, redakcyjne i techniczne)
materiatbw do publikacji ZCDN; przygotowywanie niezbednych informacii
pozwalajagcych na wytonienie wykonawcdw zewnetrznych ustug zwigzanych
z dziatalnoscig. wydawniczg; aktywny udziat w realizowaniu przedsigwzie¢
organizowanych przez ZCDN; redakcja jezykowa i korekta waznych dokumentow
przygotowywanych przez pracownikéw ZCDN; prowadzenie serwisu internetowego
ZCDN. Natomiast pracownicy realizujacy zadania administracyjne zostali zatrudnieni
w Dziale Ekonomiczno-Administracyjnym lub Dziale Ksiegowo$ci.
Ponadto, Dyrektor sktadajac kolejne wyjasnienia dotyczace pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach specjalistdw niebedacych nauczycielami, wskazata
pracownika (...), jako specjaliste niebedacego nauczycielem w okresie objetym
badaniem.

(akta kontroli str. 1414-1505, 1940-1950, 1960-1980)

2. Niezorganizowanie w roku szkolnym 2021/2022 zadnej formy doskonalenia
z zakresu metodyki nauczania przedmiotdw obowigzkowych na egzaminie
osmoklasisty, 1j. z jezyka obcego nowozytnego oraz z matematyki na egzaminie
maturalnym, pomimo zidentyfikowania potrzeb w tym zakresie.
W zakresie nauczania przedmiotéw objetych egzaminem dsmoklasisty z jezyka
obcego nowozytnego zgtoszono ZCDN na rok szkolny 2021/2022 dwie potrzeby
zorganizowania formy doskonalenia zawodowego oraz cztery w przypadku egzaminu
maturalnego z matematyki. W zwigzku z analizg wynikow tych egzaminéw
sformutowano wnioski do przygotowania oferty szkoleniowej dotyczacej nauczania
przedmiotow obowigzkowych na egzaminie:

— Osmoklasisty z jezyka obcego nowozytnego m.in. o: uwzglednienie zmian
w egzaminie 6smoklasisty i wprowadzenie do programéw realizowanych form
doskonalenia dziatan metodycznych utatwiajgcych prace nauczyciela jezyka
obcego;

89 § 2 ust. 4 pkt 3 statutu ZCDN z 29 maja 2018 r.; § 4 ust. 2 pkt 6 statutu ZCDN z 12 marca 2020 r.; § 4 ust. 2
pkt 6 statutu ZCDN z 28 kwietnia 2022 r.

9 Regulamin organizacyjny ZCDN wprowadzony zarzadzeniami Dyrektora: nr 19/2019 z 12 sierpnia 2019 r.
ze zm.; nr 35/2020 z 3 sierpnia 2020 r.; nr 72/2020 z 31 grudnia 2020 r.; nr 42/2021 z 1 lipca 2021 r.; nr 46/2021
z 31 sierpnia 2021 r., nr 01/2022 z 3 stycznia 2022 r.; nr 09/2022 z 25 lutego 2022 r.; nr 18/2022 z 30 maja 2022 r.;
nr 25/2022 z 1 wrze$nia 2022 r.
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Whioski

Uwagi

— maturalnego z matematyki m.in. o: stworzenie osobnej formy o wymaganiach
maturalnych oraz formy uczacej korzystac i analizowa¢ wnioski z matury w pracy
nauczyciela.

Brak zorganizowania w roku szkolnym 2021/2022 form doskonalenia z zakresu

metodyki nauczania przedmiotow obowigzkowych na egzaminie: 6smoklasisty

zjezyka obcego nowozytnego oraz matematyki na egzaminie maturalnym
spowodowat, ze nie w petni zareagowano na zgtoszone przez nauczycieli potrzeby
oraz wnioski z analiz wynikow egzaminow zewnetrznych. Zgodnie z wymaganiami

wobec placowek doskonalenia nauczycieli okreslonymi w pkt. IV ppkt 2 oraz ppkt 4

zatgcznika do rozporzadzenia w sprawie wymagan wobec szkot i placowek, m.in.

placbwka zaspokaja potrzeby osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty
placéwki oraz placbwka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan
zewnetrznych i wewnetrznych. Analizy prowadzg do formutowania wnioskéw

i rekomendacii, na podstawie ktorych przygotowuje sie oferte placéwki oraz planuje

| podejmuje dziatania stuzace jako$ci pracy.

(akta kontroli str. 221-233, 312, 324-326, 613-708, 710, 806-821, 855-875, 1160-
1213, 1241, 1293)

Dyrektor ZCDN wyjasnita m.in., ze : (...) forma doskonalenia dotyczaca egzaminu
maturalnego na rok 2021/2022 z matematyki nie znalazta sie w ofercie szkolen
z powodu braku zatrudnienia nauczyciela konsultanta ds. matematyki w szkofach
ponadpodstawowych. Oferte na kolejny rok szkolny tworzg nauczyciele konsultanci
zatrudnieni w ZCDN. Forma doskonalenia dotyczgca egzaminu dsmoklasisty na rok
2021/2022 z jezykdw obcych nie znalazta sie w ofercie szkoler z powodu niskiego
Zainteresowania tym tematem w poprzednim roku. Jednak podczas corocznie
organizowanych przez ZCDN, w ostatnim tygodniu wakacji, metodycznych
konferencji sierpniowych przeznaczonych dla nauczycieli wszystkich przedmiotow,
w tym z matematyki i jezykow obcych, na kazdym etapie edukacyjnym nauczyciele
konsultanci podsumowujg wyniki egzaminow zewnetrznych oraz informujg
uczestnikow o zmianach w ich przeprowadzaniu.

(akta kontroli str. 906-909, 922)

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Zatrudnianie na stanowisku specjalisty niebedacego nauczycielem oséb
spetniajgcych kryteria wyksztatcenia okre$lone w §12 ust. 3 rozporzadzenia
w sprawie placdwek.

2. Zapewnienie form doskonalenia zawodowego dla nauczycieli w zakresie
metodyki nauczania przedmiotéw objetych obowigzkowym egzaminem
dsmoklasisty z jezyka obcego nowozytnego oraz maturalnym z matematyki,
zgodnych ze zgtoszonymi ZCDN potrzebami oraz wnioskami z analiz
wynikow egzaminow zewngtrznych.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od dnia otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskow oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodijecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Szczecin, 28 lutego 2023 .

Najwyzsza |zba Kontroli

Kontrolerz s
y Delegatura w Szczecinie

Matgorzata Wejwer

Glowny specjalista kontroli panstwowej Dyrektor
Signed by /
= Podpisano przez:
% {\I/I\/?e'j%voe?ata Janina ™ Elektronicznie
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= Data: 2023.02.28
Katarzyna Koztowska 11:44:36 +01'00

Specjalista kontroli panstwowej

Elektronicznie
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Katarzyna Maria
Koztowska
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