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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa nr 89 im. K. Kamila Baczynskiego w Poznaniu?,
ul. Sochaczewska 3, 60-645 Poznan

Beata Olszewska, Dyrektor Szkoty2 od 1 wrze$nia 2018 r. do 31 sierpnia 2023 r.
Anna Szymczak, Dyrektor Szkoty od 1 wrze$nia 2023 r.

Organizacja i funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w wojewddztwie lubuskim,
wielkopolskim i zachodniopomorskim

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli mogg by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wcze$niejszych, zwigzane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Agnieszka Hofman, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/141/2023 z dnia 6 wrze$nia 2023 r.

2. Pawet Szczepaniak, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/147/2023 z dnia 23 wrze$nia 2023 .
(akta kontroli str. 1-4)

" Dalej: Szkota.
2 Dalej: Dyrektor Szkoty lub Dyrektor.
3Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Dyrektor Szkoty planowata nadzér pedagogiczny
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego® i zatrudniata kadre pedagogiczng posiadajacq
odpowiednie — zgodne z przepisami ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela® oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia
2017 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli’ -
przygotowanie zawodowe oraz kwalifikacje.

Podejmowane dziatania w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego byly
rzetelne i stuzyty podniesieniu jako$ci ksztatcenia w Szkole, w tym uzyskiwaniu
coraz lepszych wynikow na egzaminie 6smoklasisty.

Nieprawidtowosci dotyczyly braku zamieszczenia w statucie Szkoty regulacii
dotyczacych organizacji wspotdziatania z poradnig psychologiczno-pedagogiczng
oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy
i nieprzedstawienia radzie pedagogicznej zmiany do planu nadzoru pedagogicznego
na rok szkolny 2021/2022. Nieprawidtowosci te miaty istotnego wplywu na
sprawowanie nadzoru pedagogicznego.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

I. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

1. W latach szkolnych 2020/2021 - 2022/2023 w Szkole zatrudnionych byto ogétem:
56 nauczycieli w roku 2020/2021, 58 nauczycieli w roku 2021/2022 i 57 w roku
2022/2023. Nauczycieli prowadzacych w tym okresie zajecia byto odpowiednio: 36,
351 36.

Najwiecej (po czworo) w catym okresie objetym kontrolg zatrudnionych byto
nauczycieli matematyki i jezyka polskiego oraz po trzech nauczycieli jezyka
angielskiego i jeden nauczyciel jezyka niemieckiego. W ww. okresie Szkota
zatrudniata dwéch psychologow?, jednego pedagoga i od roku szkolnego 2022/2023
jednego pedagoga specjalnego.
Zatrudniona w Szkole kadra pedagogiczna posiadata odpowiednie przygotowanie
i kwalifikacje?, spetniajac wymagania wskazane w § 4 ust. 1 rozporzadzenia
w sprawie kwalifikacji nauczycieli oraz art. 9 ust. 1 pkt 1 Karty Nauczyciela.

(akta kontroli str. 12-22)

2. Liczba uczniow w Szkole w latach szkolnych 2020/2021 - 2022/2023
wynosita:

- w roku szkolnym 2020/2021, 418 uczniow w tym dwdch objetych nauczaniem
indywidualnym10,

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.

5Dz. U. 22020 r. poz. 1551 ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.

6Dz. U. 22023 r. poz. 984, ze zm.

7Dz. U. 22020 r. poz. 1289 ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji nauczycieli.

8 W latach szkolnych 2020/2021 i 2022/2023, jednego w roku szkolnym 2021/2022.

9 Na probie czterech losowo wybranych nauczycieli prowadzacych zajecia z przedmiotéw obowigzkowych

w klasach VI-VIII (jezyk polski, matematyka, jezyk angielski) oraz jednego wychowawcy oddziatu (klasy dsmej),

ktérego uczniowie w 2022 r. zdawali egzamin 6smoklasisty ustalono, ze wszyscy ci nauczyciele posiadali

ukonczone studia kierunkowe nauczanych przedmiotéw oraz przygotowanie pedagogiczne.
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- w roku szkolnym 2021/2022, 473 uczniow, w tym jeden objety nauczaniem
indywidualnym??,

- w roku szkolnym 2022/2023, 473 uczniéw, w tym czterech objetych nauczaniem
indywidualnym?2.

Sposrod ogotu uczniow, w latach szkolnych 2020/2021 — 2022/2023 do klas VI, VI
i VIIl uczeszczato:

- w roku szkolnym 2020/2021 odpowiednio: 82, 58 i 36,

- w roku szkolnym 2021/2022 odpowiednio: 36, 90 i 60,

- w roku szkolnym 2022/2023 odpowiednio: 63, 40 i 86 uczniow.

Opinie poradni psychologiczno-pedagogicznych'3, w klasach VI, VII'i VIII posiadato:
- w roku szkolnym 2020/2021 odpowiednio: 25, 16 i 5 uczniow,

- w roku szkolnym 2021/2022 odpowiednio: 8, 27 i 15 uczniow,

- w roku szkolnym 2022/2023 odpowiednio: 1, 7 i 29 uczniow.

Orzeczenia PPP w klasach VI, VII'i VIII posiadato;

- w roku szkolnym 2020/2021 jeden# i trzech'® uczniow,

- w roku szkolnym 2021/2022 po jednym uczniu's,

- w roku szkolnym 2022/2023 dwdch'” i czterech8 uczniow.

Sposrod powyzszych opinii i orzeczeh PPP1® wydanych dla uczniéw klas VI, VII i
VIII, najwiecej uczniéw posiadato wskazanie dostosowania wymagan edukacyjnych
do mozliwosci ucznia, 1j.:

- w roku szkolnym 2020/2021 odpowiednio: 26, 16 i 8 uczniow,
- w roku szkolnym 2021/2022 odpowiednio: 8, 28 i 16 uczniow,
- w roku szkolnym 2022/2023 odpowiednio: 3, 7 i 33 uczniow,

a zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia w roku szkolnym 2022/2023 realizowat
jeden uczen w klasie VIII.
(akta kontroli str. 23)

W Szkole podejmowano dziatania w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych uczniow. Na podstawie szczego6towej analizy dokumentacii
10 ucznidw, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022 uzyskali najnizsze $rednie z ocen na
koniec VIII klasy?0 ustalono, ze uczniowie ci byli we wrzesniu 2019 r. (na poczatku
nauki w klasie VI) objeci przez wychowawcow klas ,Diagnozami szkolnymi” co
stuzyto rozpoznaniu ich indywidualnych potrzeb rozwojowych oraz potrzeb i
mozliwo$ci edukacyjnych.

Przeprowadzone w klasie VI diagnozy potrzeb i mozliwosci edukacyjnych
obejmowaty wynik obserwacji i analizy dokumentéw odnosnie: ogdinej
charakterystyki osiggnie¢ szkolnych w zakresie opanowania podstawy programowej;
wiadomos$ci i umiejetnosci szkolnych; czytania, pisania i liczenia; motywacji do

10 Po jednym klasie szdstej i w klasie dsme;j.

W Klasie siodme;j.

12\ Klasie szdstej jeden uczen i w klasie 6smej - trzech.
13 Dalej: PPP.

14 W Klasie szostej.

5 W klasie 6sme;j.

16 W Klasach siodmych i 6smych.

T W klasie szdstych.

18 W Klasie 6smych.

19 O potrzebie ksztatcenia specjalnego, o potrzebie indywidualnego nauczania, opinii wskazujacej na potrzebe
takiego dostosowania.

2 0d 2,88 do 3,94.



nauki; zainteresowan i preferowanych metod i form uczenia sig; pracy na lekcjach
oraz preferowanych $rodkéw dydaktycznych.

Diagnozy indywidualnych potrzeb rozwojowych w klasie VI objety wyniki obserwacji
i analizy dokumentoéw odno$nie zaspokajania potrzeb ucznia dotyczacych: poczucia
bezpieczenstwa, wigzi, mitoSci i uznania, szacunku, akceptacji i zrozumienia oraz
dowartosciowania.

W wyniku opisu funkcjonowania ucznia w danym obszarze w diagnozie
kazdorazowo wskazano jego mocne strony oraz obszary do pracy i proponowane
formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

W zakresie potrzeb i mozliwosci edukacyjnych w stosunku do pieciu uczniow
stwierdzono koniecznos¢ udzielenia pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
formie zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnawczych?! z jezyka polskiego i z matematyki. W
przypadku pozostatych uczniow nie stwierdzono takiej koniecznosci.

W wyniku diagnozy indywidualnych potrzeb rozwojowych? wychowawcy klas
opracowywali arkusze indywidualizacji pracy i dostosowania wymagan do
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia. Obejmowaty one
organizacje proceséw uczenia w obszarach, metod, form czasu i tempa pracy oraz
srodkow dydaktycznych i materiatow, a takze sposobu dostosowania procesow
uczenia do mozliwosci i potrzeb ucznia.

Pieciorgu uczniom, wobec ktorych stwierdzono koniecznos¢ zapewnienia? zaje¢
wyréwnawczych i korekcyjno-kompensacyjnych Szkota zapewnita ich odpowiednig
liczbe.

Sposrod 10 uczniéw objetych badang préba, stwierdzono koniecznos¢ uczestnictwa
pieciu uczniow w zajeciach dydaktyczno-wyrownawczych z jezyka polskiego
i matematyki, w tym dwoch uczniow takze uczestnictwa w zajeciach korekcyjno-
kompensacyjnych. Sposrod ww. pieciu ucznidw: rodzice dwdch ucznidw nie wyrazili
zgody na ich uczestnictwo w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych. Pozostali
uczeszczali sporadycznie na te zajecia, jeden uczen trzykrotnie wzigt udziat
w zajeciach korekcyjno-kompensacyjnych.

Oceny postepow ucznia (zdiagnozowanego w klasie szostej) oraz efektow
wprowadzonych metod pracy dokonywano jednokrotnie w klasie VII. Diagnoza
dokonywana byta z jezyka angielskiego, matematyki i z jezyka polskiego przy uzyciu
arkuszy diagnostycznych przygotowanych i udostepnionych online przez
wydawnictwa oswiatowe. Indywidualne wyniki diagnozy Szkota przekazata rodzicom
uczniow.

(akta kontroli str. 24-76)

Jak wyjasnita Dyrektor Szkoty w roku szkolnym 2019/2020 wychowawcy klas
szostych dokonali diagnozy tych uczniow, ktérzy osiggali najnizsze wyniki
edukacyjne i/lub sprawiali problemy wychowawcze. W pozniejszych klasach
(siodmych i 6smych) monitorowano i weryfikowano ustalenia i zalecenia zawarte w
diagnozach uczniow z klasy szostej. Uwagi i zalecenia dokumentowane byty w
dziennikach pedagoga ipsychologa szkolnego, w Rejestrze pracy nauczyciela,
Arkuszu zapobiegania niepowodzeniom szkolnym w trakcie ksztatcenia na odlegtosc
oraz w dziennikach zajec specjalistycznych. W dziennikach pedagoga i psychologa
Szkolnego analiza postepdw oraz wnioski | zalecenia do dalszej pracy
dokumentowano na biezgco, a w dziennikach zajec specjalistycznych po kazdym

21O ktorych mowa w § 6 ust. 2 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno — pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkofach i placéwkach (Dz. U. z 2020 r., poz. 1280 ze zm.), zwanego dalej ,rozporzadzenia w sprawie ppp’.

22 Opracowywanych tylko na poczatku klasy szoste;.

23 W kazdym z lat szkolnych objetych kontrola.



pofroczu. Arkusze diagnozy iarkusze indywidualizacji pracy, o ktorych mowa
powyzej nie byly modyfikowane. Arkusze miaty za zadanie pomdc wychowawcom w
zdiagnozowaniu potrzeb uczniow. Rekomendacje do dalszej pracy z uczniami
przygotowywali nauczyciele specjalisci prowadzacy zajecia z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Dyrektor w planie nadzoru na rok szkolny
2020/2021 nie zaplanowat modyfikacji tych arkuszy.

(akta kontroli str. 101)

W latach szkolnych 2020/20232¢ uczniowie Szkoty korzystali z nastepujacych form
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formie zaje¢ pozalekcyjnych:

- zajecia rozwijajace uzdolnienia?,

- zajecia rozwijajace umiejetnosci uczenia sie?s,

- zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze?’,

- zajecia specjalistyczne?8, w tym zajecia korekcyjno-kompensacyjne, logopedyczne,
zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne.

tacznie w roku szkolnym 2020/2021 w ww. zajeciach uczestniczyto 154 sposréd
155 uczniow, ktorzy powinni w nich uczestniczy¢, w roku szkolnym 2021/2022

uczestniczyto 199 sposréd 207 ucznidw, a w roku 2022/2023 uczestniczyto 214
sposrod 217 ucznidw.

W  powyzszym okresie zrealizowano tacznie odpowiednio: 35 sposrod 37
zaplanowanych godzin zaje¢ tygodniowo, 54 godziny (wszystkie zaplanowane) oraz
32 na 31 zaplanowanych godzin zaje¢ tygodniowo.

Przez caty okres objety kontrolg najwiecej zaje¢ przypadato na zajecia rozwijajace
uzdolnienia — odpowiednio 11 i 8 godzin tygodniowo w latach szkolnych 2020/2021
1 2021/2022. W tym okresie uczestniczyto w nich odpowiednio 160 i 114 uczniow.
W roku szkolnym 2022/2023 uczestniczyto w nich podczas jednej godziny zaje¢
tygodniowo 19 ucznidw.

Na zajecia rozwijajace umiejetnosci uczenia sie, najwiecej godzin zaje¢ tygodniowo
(16), w ktorych uczestniczyto 105 ucznidw, wykorzystano w roku szkolnym
2021/2020. W roku poprzednim (2020/2021) byty to trzy godziny i 33 ucznidw,
a w roku nastepnym (2022/2023) dwie godziny i 24 uczniow.

Uczniowie ci uczestniczyli w tych zajeciach w ramach Miejskiego Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii w Poznaniu oraz w ramach zaje¢ sportowych finansowanych przez
Rade Osiedla Winiary w Poznaniu.

Na zajecia dydaktyczno-wyrownawcze w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023
wykorzystano odpowiednio 13 i 12 godzin zaje¢ tygodniowo, w ktdrych uczestniczyto
odpowiednio 30 i 72 uczniow sposrdd odpowiednio 53 i 72 tych, ktdrzy powinni w
nich uczestniczy¢. W roku szkolnym 2020/2021 z powodu epidemii koronawirusa
zajecia te nie byty realizowane.

Na zajecia korekcyjno-kompensacyjne, w latach szkolnych objetych kontrolg
wykorzystano po osiem godzin zaje¢ tygodniowo, w ktorych uczestniczyto
odpowiednio 31, 32 i 34 ucznidw sposrdd odpowiednio 53, 63 i 64 ucznidw, ktdrzy
powinni w nich uczestniczyc.

Na zajecia logopedyczne w latach szkolnych objetych kontrolg wykorzystano po
osiem godzin zaje¢ tygodniowo, w ktdrych uczestniczyto odpowiednio 36, 18 i 28

24 Wedhug stanu na 30 wrzesnia roku 2020, 2021, 2022.

%5 o ktorych mowa w § 6 ust. 2 pkt 2) rozporzadzenia w sprawie ppp.
% o ktorych mowa w § 6 ust. 2 pkt 3) rozporzadzenia w sprawie ppp.
27 o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt 4) rozporzadzenia w sprawie ppp.
28 o ktorych mowa w § 6 ust. 2 pkt 5) rozporzadzenia w sprawie ppp.
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uczniow, spos$réd odpowiednio 36, 29 i 28 ucznidw, ktdrzy powinni w nich
uczestniczy.
Przyczynami nizszej frekwencji ucznidéw na zajeciach korekcyjno-kompensacyjnych
i rozwijajgcych kompetencje emocjonalne byt brak zgody rodzicow na uczestnictwo
dzieci w tych zajeciach.

(akta kontroli str. 78)

3. W okresie objetym kontrolg uczniowie Szkoty uzyskiwali na egzaminach
osmoklasisty wyniki zblizone do $rednich wynikow w wojewodztwie wielkopolskim
I wkraju, cho¢ zegzaminu z maja 2023 r. osiggneli wyniki powyzej Srednich
wynikow w kraju i w wojewddztwie ze wszystkich przedmiotow.
W roku szkolnym 2020/2021:
- Z jezyka polskiego $redni wynik Szkoty wynidst 64,03%2°, $redni wynik w kraju
wynidst 60%, a $redni wynik w wojewodztwie wielkopolskim - 57,79%;
- z matematyki $redni wynik Szkoty wyniost 53,14%%0, Sredni wynik w kraju wyni6st
47%, a Sredni wynik w wojewddztwie wielkopolskim - 45,07%;
- Z jezyka angielskiego Sredni wynik Szkoty wyniost 75%31, Sredni wynik w kraju
wyniost 66%, a w wojewddztwie wielkopolskim - 63%.
W roku szkolnym 2021/2022:
- Z jezyka polskiego Sredni wynik Szkoty wynidst 57,61%32, Sredni wynik w kraju
wyniost 60%, a w wojewodztwie wielkopolskim - 56,66%.
- z matematyki Sredni wynik Szkoty wyniost 55,58%32, Sredni wynik w kraju wyniost
57%, a w wojewddztwie wielkopolskim - 55%.
- Z jezyka angielskiego Sredni wynik Szkoty wyniost 67%34, sredni wynik w kraju
wynidst 67%, a w wojewddztwie wielkopolskim - 55%.
W roku szkolnym 2022/2023:
- Z jezyka polskiego Sredni wynik Szkoty wynidst 75%3%, Sredni wynik w kraju wyniost
66%, a w wojewddztwie wielkopolskim - 63,2 %.
- z matematyki Sredni wynik Szkoty wyniost 65%36, sredni wynik w kraju wyniost
53%, a w wojewddztwie wielkopolskim - 51%.
- Z jezyka angielskiego $redni wynik Szkoty wynidst 74 %37, Sredni wynik w kraju
wyniost 66%, a w wojewodztwie wielkopolskim - 63%.
W catym okresie objetym kontrolg zaden z uczniow nie pisat egzaminu z jezyka
obcego innego niz angielski.
Wyniki staninowe Szkoty wynosity: w roku 2021 z jezyka polskiego i matematyki 6,
z jezyka angielskiego 7, w 2022 r. z jezyka polskiego i matematyki spadty do 5,
Z jezyka angielskiego do 6. W 2023 r. wyniki staninowe z jezyka angielskiego
i matematyki wzrosty do 7, a z jezyka polskiego do 8.

(akta kontroli str. 109, 110-176)

W roku szkolnym 2021/2022 dyrektor Szkoty wystapit do Centralnej Komis;ji
Egzaminacyjnej o trzy niestandardowe arkusze egzaminacyjne na egzamin

29 W oddziatach uzyskano: 58,8% i 68,8%.
30 45%, 62%.

3141,13%, 41,85%.

3257,8%, 61%, 52%.

3351%, 65%, 52%.

34 56%, 82%, 65%.

3565%, 72%, 77%, 73%.

36 56%, 70 %, 69%, 65%.

3768%, 78%, 80%, 72%.



osmoklasisty, a w roku szkolnym 2022/2023 o dwanascie niestandardowych
arkuszy.
(akta kontroli str. 110-176, 551-552, 553)

W kazdym z powyzszych lat szkolnych sporzadzano raporty po egzaminie
osmoklasisty, ktore byly przedstawiane i omawiane na posiedzeniach rady
pedagogicznej, odpowiednio 25 sierpnia 2021 r., 30 sierpnia 2022 r. i 17
pazdziernika 2023 r.38 W raportach zawarte byly zardwno wnioski jak i
rekomendacije do dalszej pracy z uczniami dla kazdego przedmiotus.

(akta kontroli str. 110-176)

Przed opracowaniem raportow z egzaminow 6smoklasisty dyrektor pobierat
z Systemu Informatycznego Obstugi Egzaminow Ogdlnoksztatcacych tabele
z uzyskanymi przez uczniow punktami za poszczegéine zadania. Wyniki ujete
w zestawieniach byty analizowanie, a zadania segregowane wedtug wspdfczynnika
tatwo$ci zadan przed nauczycieli wkasciwych przedmiotéw. Wskazywano zadania,
ktére okazaty sie dla uczniéw Szkoty trudne, umiarkowanie trudne i bardzo trudne.
Na tej podstawie nauczyciele przygotowywali raporty z poszczegdinych
przedmiotdw zawierajace wykresy fatwosci zadan dla catej szkoty, poszczegdinych
klas i indywidualnych uczniow°. Na podstawie sformutowanych przez nauczycieli
uczacych przedmiotdw egzaminacyjnych/sprawdzajacych arkusze —wnioskow
przygotowane byty rekomendacje przez zespdt sktadajacy sie z nauczycieli
uczacych oraz Zespdt dydaktyczny4!.Tak przygotowane raporty omawiane byly
podczas rozmowy dyrektora z nauczycielami je przygotowujacymi. Analizowane byty
wnioski irekomendacje. Zaakceptowana treS¢ wnioskow i rekomendacji
przedstawiana byta podczas posiedzenia rady pedagogicznej. Wykorzystanie
wnioskéw i rekomendacji w planowaniu nadzoru pedagogicznego na kolejny rok
szkolny opisano w punkcie 8 niniejszego wystapienia pokontrolnego.

Szczegotowym badaniem objeto dokumentacje dotyczacq analiz  wynikow
egzamindéw ésmoklasisty z maja 2022 r., ktére prowadzono w Szkole — zgodnie z
wymaganiem VIII wobec szkét (poz. 7) z rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placdwek?2,
W dokumencie tym znajdowaty sie wnioski irekomendacje w podziale na
poszczegdlne przedmioty (jezyk polski, matematyka i jezyk angielski). Wnioski
sformutowane dla wynikéw z jezyka polskiego byty ogolne — stanowity poréwnanie
do wyniku w kraju i w Wielkopolsce i wskazywaty, ktora z klas 6smych poradzita
sobie najlepiej. Opisano zadania, ktére przysporzyly najwiecej trudnosci (z czego
one wynikaly), a ktore byty dla uczniow tatwe. Wnioski z osiggnietych wynikéw z
matematyki takze byty ogdlne i dotyczyty oceny stopnia poradzenia sobie z prostymi
rachunkami pamieciowymi i trudno$ci z rozwigzaniem zadania zamknietego.
Whnioski dotyczace wynikow z jezyka angielskiego odnosity sie szczegétowo do
zagadnien, ktore sprawity najwiecej i najmniej trudnosci uczniom Szkoty.

38 Raporty z wynikow egzamindw stanowity zatgczniki do protokotéw z posiedzen rady pedagogiczne;.

3 Np. z j. polskiego: doskonalenie umiejetnosci redagowania diuzszych form wypowiedzi pisemnej, ze
szczegblnym zwrdceniem uwagi na konieczno$¢ uzywania réznych konstrukcji sktadniowych, poszerzaé zasdb
stownictwa, w tym znajomo$¢ frazeologizméw; z matematyki: éwiczy¢ rozwigzywanie zadan, ktérych tres¢
zapisana jest za pomocg tabel, wykreséw, diagramdw; z j. angielskiego: doskonali¢ umiejetno$¢ przetwarzania
stosowanych struktur leksykalno-gramatycznych we wtasciwym kontekscie, analizowaé z uczniami powigzania
tekstu z poszczegoinymi opcjami odpowiedzi w zdaniu.

40 W przypadku egzamindw 6smoklasisty dyrektor szkoty pobierat wykresy z systemu SIOEO.

41 Zespoly dydaktyczne - zespoty nauczycielskie byty powotywane w Szkole na posiedzeniu rady pedagogicznej
planujacej prace szkoty na nowy rok szkolny; W roku szkolnym 2023/2024 zostaty dodatkowo wprowadzone
Procedury powotywania zespotéw nauczycielskich w Szkole Podstawowej nr 89 im. Krzysztofa Kamila
Baczynskiego w Poznaniu; w procedurach opisana zostaty: rodzaje zespotdw, organizacja pracy i zadania
zespotow.

42Dz.U. 22020 r. poz. 2198 ze zm.



W zatgczniku do protokotu z posiedzenia rady pedagogicznej zawarto analizy
wynikéw z egzaminu z jezyka polskiego poszczegblnych klas, charakterystyke
zadan z arkusza testowego oraz wnioski tozsame w tresci z raportem. Nie zawarto
rekomendacji. W raporcie z wynikow z egzaminu z matematyki zawarto wyniki
poszczegolnych uczniow klas 6smych, wnioski dotyczace zagadnien, ktore nie
przysporzyly trudno$ci oraz zadan dla ucznidéw trudnych; zawarto rekomendacie.
W zatgczniku brak byto analizy wynikow z jezyka angielskiego w poszczegoinych
klasach. SzczegGtowo odniesiono sie do zadan i zagadnien, ktdre byty przedmiotem
egzaminu z tego przedmiotu i sformutowano rekomendacje.

(akta kontroli str. 141-176)

Rekomendacje w odniesieniu do wynikow z jezyka polskiego w roku 2022 r. byty
inne niz w roku poprzednim; dotyczyty np. utrwalania zasad ortografii i interpunkcji
oraz egzekwowania poprawnosci w tym zakresie na wszystkich przedmiotach,
poszerzania zakresu stownictwa oraz znajomo$ci frazeologii i u$wiadamiania
uczniom bezwzglednej koniecznosci znajomosci tresci lektur szkolnych.

Rekomendacje w odniesieniu do wynikow z matematyki w roku 2022 r. byly inne niz
z roku poprzednim, dotyczyly koniecznosci ¢wiczenia: uktadania rownan do zadania
tekstowego i uzasadniania odpowiedzi i rozwigzan, rozwiazywania zadan taczacych
wiedze z kilku tematow, zwracania uwagi na konicznos¢ zapisywania petnego
rozwigzania, koniecznoSci czestszego wprowadzenia pracy samodzielnej,
zwlaszcza przy analizie polecen. We wnioskach z tej czesci egzaminu odniesiono
sie do tego w jaki sposéb uczniowie poradzili siebie z poszczegdlnymi zadaniami,
rekomendacje dotyczyty tych zadan, ktére okazaty sie dla uczniow trudne.

Mimo, ze wynik z jezyka angielskiego w roku 2022 byt wyzszy od tego z 2021 r.,
w raporcie 0 wynikach egzaminu zawarto osiem rekomendacji, przy czym pie¢ z
nich byto identycznych jak w roku poprzednim, dodano trzy inne (uczula¢ uczniéw
na obecno$c dystrakcji w zadaniach zamknietych, powtarza¢ nawet najbardziej
podstawowe  struktury, poniewaz w nich teZ uczniowie popetniajg bfedy,
w szczegolnosci w przypadku zadan otwartych, poszerzaC repertuar sposobow
wyrazania funkcji komunikacyjnych, uzywac ich w sposob poprawny jezykowo).
Whioski z tej cze$ci egzaminu odniesiono szczegdtowo do stopnia trudnosci zadan
wobec osiggnietych przez ucznidw wynikow.

W przedtozonych do kontroli raportach z egzaminéw nie byto zapiséw dyrektora
wskazujacych na formutowanie wnioskéw innych niz te ktore przedstawili
nauczyciele opracowujacy raport. Wynikato to — jak wyjasnita Dyrektor Szkoly - z
przyjetej metodologii pracy nad raportami, wg ktorej dyrektor uzgadniat z
nauczycielami tres¢ raportow przed prezentacjg na posiedzeniu rady pedagogicznej.

(akta kontroli, str. 110-176, 544-548)

W kwestii planowania dziatan w reakcji na uzyskiwane przez uczniéw wyniki
egzamindéw dsmoklasisty Dyrektor Szkoly wyjasnita, ze w celu poprawy wynikow
egzaminu smoklasisty po roku szkolnym 2020/2021 zorganizowano:

- Zajecia wspomagajgce z przedmiotow egzaminacyjnych; zajecia zostafy
zaproponowane wszystkim uczniom z klas IV-VIII, miaty na celu nadrobienie brakow
wynikajgcych z prowadzonego ksztatcenia na odlegto$c, w zajeciach uczestniczyta
duza grupa ucznidow, nauczyciele informowali o terminie zaje¢ poprzez modut
Wiadomosci w  dzienniku elektronicznym, rodzice w wiadomoSci zwrotnej
informowali prowadzgcych zajecia o checi uczestnictwa ich dziecka w zajeciach,

- w roku szkolnym 2022/2023 zostaty zorganizowane konsultacje dla uczniow,
harmonogram  konsultacji zostat udostgpniony rodzicom na stronie Szkofy
w pierwszym tygodniu wrzesnia, a informacja zostata przekazana przez ogtoszenie
dziennika elektronicznego, terminy konsultacji zostaty zaplanowane tak,
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aby uczestniczy¢ w nich mogt kazdy uczen (potwierdzeniem obecnoSci uczniow
i realizacji tematéw sq zeszyty konsultacji), celem konsultacji byto uzupetnienie
przez uczniow treSci podstawy programowej obowigzkowego nauczania,
rozszerzenie treSci podstawy programowej oraz utrwalenie nabytych wiadomoSci i
umiejetnosci,
- przeprowadzenie diagnoz edukacyjnych z przedmiotow egzaminacyjnych
w klasach si6dmych, wdraZzanie strategii oceniania ksztaftujgcego w Szkole,
stosowanie modelu lekcji z wykorzystaniem strategii efektywnego uczenia sie i
udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

(akta kontroli str. 544-545, 546-547)

4. W okresie objetym kontrolg#3 miata miejsce kontrola dorazna przeprowadzona
przez pracownikdw Kuratorium O$wiaty w Poznaniu44. Kuratorium nie
przeprowadzito w Szkole kontroli sprawowania nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 195-199)

W roku 2022 r. obecna wicedyrektors> dokonata oceny pracy obecnej dyrektor
Szkoty (wéwczas wicedyrektora) jako wyrdzniajacej. Obecna Dyrektor Szkoty 8
wrze$nia 2023 r. dokonata oceny pracy wicedyrektora Szkoty jako wyrdzniajacej.
Obie oceny nie zawieraty odniesien do kwestii nadzoru pedagogicznego. Kurator
Oswiaty nie dokonat oceny pracy dyrektora Szkoty w okresie objetym kontrolg?®.
(akta kontroli str. 200-204)

Przedmiotem badania kompetencji kluczowych?#’ byty zagadnienia zwigzane z oceng
stanu wiedzy w zakresie kompetencji kluczowych wsrdd dyrekcji, nauczycieli
i ucznidw. Arkusz ankiety dla Dyrektora*® miat oceni¢ stan jej wiedzy na temat
kompetencji kluczowych; poda¢ czy uczestniczyta w dziataniach podnoszacych
wiedze na temat rozwijania kompetencji kluczowych ucznidéw; wskazac, ktore
dziatania szkoty byty w najwigkszym stopniu ukierunkowane na ksztattowanie
kompetencji kluczowych uczniow; podac jakie podejmowata dziatania w celu
wspierania nauczycieli w podnoszeniu ich kompetencji kluczowych i jakie dziatania
podejmowata w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego w celu wspierania
nauczycieli w ksztatceniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniow. W badaniu
w zakresie kompetencji kluczowych udziat wzigto rowniez pieciu nauczycieli4?, ktorzy
mieli poda¢ jakie dziatania podejmowali w celu poszerzenia wiedzy na temat
ksztatcenia u uczniow kompetencji kluczowych.

Przeprowadzone badanie ucznidw obejmowato kilka zakreséw sprawdzania ich
poziomu kompetencji kluczowych, w tym m.in. czy uczniowie: czytajq teksty w
jezyku ojczystym i jezyku obcym, korzystajg z rdznych zrodet informacji, w czasie
lekcji wypowiadajg sie w sposdb zachecajgcy do wspdipracy, wykorzystujg
poprawnie jednostki miary, wagi itp., odczytujg informacje z danych statystycznych
oraz wykresow i w oparciu o nie tworzg wnioski.

(akta kontroli str. 203-230)

Raporty po badaniu kompetencji kluczowych opracowanych przez Kuratorium
Oswiaty w kwietniu 2022 r. zostaly przedstawione na posiedzeniu rady

43 W pazdzierniku 2022 .

4 Dotyczyta prawidtowosci udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczennicy szkoty w latach
2020/2021 i 2021/2022, respektowania zapiséw statutu szkoty dotyczacych zapewnienia bezpieczenstwa, opieki
i skutecznego nadzoru nad uczennicg oraz wspdipracy szkoly z rodzicami uczennicy. Nie stwierdzono
nieprawidtowosci, nie sformutowano wnioskéw ani zalecen.

45 Wowczas dyrektor Szkoty.

46 Nie dokonat ocen pracy obu dyrektor od 2018 r.

47 Przeprowadzonego w Szkole przez Kuratorium O$wiaty w Poznaniu w marcu 2022 r.

48 Badanie dotyczyto lat 2020/2021 i 2021/2022.

49 Badanie dotyczyto lat 2020/2021 i 2021/2022.



pedagogicznej 5 kwietnia 2022 r. W sprawie sposobu wykorzystania przestanych
przez Kuratorium raportéw Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze zagadnienia ,ksztattowanie
kompetenciji kluczowych - rozwijanie przedsigbiorczo$ci” zawarto zarowno w kontroli
przebiegu ksztatcenia i wychowania w Szkole, jak i we wspomaganiu. Wnioski z
badania kompetencji kluczowych wykorzystane zostaly w doborze tematyki lekcji
otwartych. Nauczyciele prowadzacy lekcje otwarte zamieszczajg je w planach
zespotow samoksztafceniowych lub organizujg po analizie biezgcych potrzeb szkoty.
Nauczyciel prowadzacy lekcje otwarte zaprasza w zaleznosci od tematyki lekcji
wszystkich nauczycieli lub poszczegdlne zespoty nauczycielskie.

(akta kontroli str. 549-550)

5. W obowigzujacym3® w Szkole statucie uwzgledniono elementy wymagane
przepisem art. 98 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowes!, w tym
w szczegbInosci:
a) cele zadania Szkoly z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy
psychologiczno - pedagogicznej,
b) prawidlowo wskazano organy Szkoty odpowiedzialne za sprawowanie nadzoru
pedagogicznego (dyrektora Szkoty i rade pedagogiczng).
W Statucie uwzgledniono takze kwestie odnoszace sie m.in. do:
- zakresu zadan nauczycieli, w tym wychowawcow,
- form opieki i pomocy uczniom, ktorym z przyczyn rozwojowych, rodzinnych lub
losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie,
- organizacje i formy wspotdziatania Szkoty z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki.

(akta kontroli str. 231-273)

W statucie nie okreslono organizacji wspdtdziatania z poradnig psychologiczno-
pedagogiczng oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci
i mtodziezy, wymaganych przepisem art. 98 ust. 2 pkt 1 Prawa o$wiatowego.

W tej kwestii Dyrektor wyjasnita, ze organizacja wspotdziatania z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz
rodziny, dzieci i miodziezy zostata zawarta w wewnatrz kontrolnych procedurach
dotyczacych pomocy psychologiczno-pedagogicznych w Szkole, wprowadzanych
zarzadzeniem nr 107/2022 z 1 wrzesnia 2022r.

W powotanym zarzadzeniu nie okre$lono organizacji wspdtdziatania z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz
rodziny, dzieci i mitodziezy. Opisano w nim procedury: przygotowania opinii
wychowawcy o uczniu w przypadku diagnozowana przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczng; po przyjeciu wniosku 0 objecie pomocg poradni psychologiczno-
pedagogicznej; po przyjeciu orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Dalszy
opis zamieszczono w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 231-256, 257-273, 551-552, 553)

6. Jak wyjasnita Dyrektor Szkoty w okresie objetym kontrolg nie obowigzywaty inne
requlacje wewnatrzszkolne niz plany nadzoru pedagogicznego odnoszgce sie do
Sprawowania nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 274-275)

7. Zgodnie z przepisem § 23 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 Dyrektor szkoty plany
nadzoru pedagogicznego przedstawita na zebraniach rady pedagogicznej,

50 Od 1 wrzesnia 2022r.
5 Dz. U. 22023 r. poz. 900 ze zm.



odpowiednio 14 wrzesnia 2021 r. i 13 wrze$nia 2022 r. Przedstawienie planéw
nadzoru pedagogicznego udokumentowano w tresci protokotow z posiedzen rady
pedagogicznej oraz zatacznikach do tych protokotow.

(akta kontroli str. 278-284)

8. Zgodnie z przepisem § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, plany nadzoru pedagogicznego na lata 2021/2022 i 2022/2023
byly opracowane z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru, sformutowanych
odpowiednio w latach 2020/2021 i 2021/2022. W roku szkolnym 2021/2022
dotyczyty one: wdrazania efektywnych strategii uczenia sie, wdrazania strategii
oceniania ksztattujgcego, poprawnosci stosowania pracy w grupach, opracowania
systemu wsparcia dla poszczegdélnych uczniéw objetych pomocg psychologiczno-
pedagogiczng na zajeciach online, oceny terminowosci i prawidtowosci prowadzenia
dokumentacji  nauczania; uwzgledniania w  planach  pracy  zespotow
samoksztatceniowych dziatan dotyczacych rozwijania u ucznidw kreatywnoSci
| przedsiebiorczo$ci; przebiegu procesu nauczania i uczenia sie na pojedynczych
zajeciach lekcyjnych.

W roku szkolnym 2022/2023 wnioski z nadzoru pedagogicznego dotyczyly:
przestrzegania przez nauczycieli przepisow dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej
i wychowawczej oraz innej dziatalnosSci statutowej szkoty, nieterminowego
prowadzenia dokumentacji nauczania, nierealizowania zalecen dotyczacych oceny
efektywnosci udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, przestrzegania
przepiséw dot. zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki i opieki,
informowania dyrektora o planowanych wyjéciach i wycieczkach oraz prowadzeniu
dokumentacji wycieczek.

Rekomendacje dotyczyty: przypomnienia na poczatku roku szkolnego na spotkaniu
zespotow  nauczycielskich szczegotowych warunkéw i sposobu oceniania
wewnatrzszkolnego uczniow i kryteriow oceniania zachowania; zobowigzania
wychowawcow do terminowego i rzetelnego przygotowywania dokumentacii
psychologiczno-pedagogicznej oraz dokumentacji ksztatcenia  specjalnego;
udostepnienia  nauczycielom prowadzacym zajecia z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i wychowawcom formularza dotyczacego analizy
podejmowanych dziatan i efektow.

W obu planach uwzgledniono kierunki polityki oswiatowej panstwa ustalone przez
Ministra Nauki i Edukaciji®2, m.in. poprzez zaplanowanie w kontrolach zagadnien
wynikajacych z kierunkow polityki oSwiatowe;.
W obu planach nadzoru - zgodnie z przepisem § 23 ust. 3 w zw. z § 22 ust. 1 pkt 2
it a rozporzadzenia w sprawie nadzoru — zaplanowano kontrole przestrzegania
przez nauczycieli przepiséw dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawcze;
i opiekunczej, w tym m.in. kontrole oceny rytmicznosci realizacji postawy
programowej w zakresie spdjnosci realizowania treSci podstawy z planami
dydaktycznymi i stosowania wskazanych w warunkach metod i form pomocy. Na rok
2021/2022, w okresie od pazdziernika 2021 r. do czerwca 2022 r. zaplanowano
osiem takich kontroli, w tym dwie miaty obja¢ wychowawcéw klas VI-VIII. Na rok
2022/2023, w okresie od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. zaplanowano
siedem takich kontroli, w tym dwie miaty obja¢ wychowawcow klas VI-VIII.

(akta kontroli str. 285-320)

Zaplanowano rowniez — zgodnie z przepisem § 23 ust. 3 w zw. z § 22 ust. 1 pkt 2 lit
a rozporzadzenia w sprawie nadzoru - kontrole przebiegu proceséw ksztatcenia
i wychowania w szkole, a takze efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej

5 Pisma: DKO-WNP.4092.46.2021.DB z 8 lipca 2021 r. na rok szkolny 2021/2022, pismo DKO-
WNP.4092.75.2022.DB z 8 lipca 2022 r.
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| opiekunczej, m.in. poprawno$ci ksztattowania postaw (uwzglednianie w przebiegu
procesu wychowania metod aktywizujgcych uczniow oraz  planowo$¢
podejmowanych dziatan); efektow ksztatcenia - osiggania przez uczniow
umiejetnosci wskazanych w podstawie programowej na koniec klasy VIII; efektéw
ksztatcenia po prébnym egzaminie dsmoklasisty (j. polski, matematyka i j.
angielski)®3. Na rok 2021/2022, w okresie od pazdziernika 2021 r. do czerwca 2022
r. zaplanowano szes¢ takich kontroli, w tym trzy miaty dotyczy¢ przedmiotow
obowigzkowych lub zaje¢ wychowawczych. Na rok 2022/2023, w okresie od
pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. zaplanowano dziewie¢ takich kontroli,
wszystkie miaty dotyczy¢ przedmiotow obowigzkowych lub zaje¢ wychowawczych.

W planach nadzoru na oba lata szkolne uwzgledniono réwniez kontrole:

- prawidtowosci rozpoznawania przez nauczycieli indywidualnych mozliwosci
i potrzeb ucznidw (,Kontrola uwzglednienia w przebiegu procesu ksztatcenia
indywidualizacji nauczania”, badanie wykorzystania wynikdéw diagnozy uczniow) —
zaplanowano odpowiednio na pazdziernik 2021 r. 12022r.
- uzyskiwanych wynikow na egzaminie 6smoklasisty (,Kontrola efektéw ksztatcenia
po prébnym egzaminie 6smoklasisty” — zaplanowano odpowiednio na luty 2021 r.
12022 r. i Kontrola osiggania przez uczniow umiejetnosci wskazanych w podstawie
programowej” zaplanowano na okres luty-sierpien 2022 r. i ,Kontrola efektow
procesu ksztatcenia - osigganie przez uczniow umiejetnosci wskazanych w
podstawi programowej na koniec etapu edukacyjnego — klasy VIII" analiza wynikow
egzaminow zewnetrznych zaplanowano na sierpien 2023 r.

(akta kontroli str. 282-320)

W czesci dotyczacej obserwacji, w planach nadzoru pedagogicznego na lata
2021/2022 i 2022/2023 przewidziano — zgodnie z przepisem § 22 ust. 3 pkt 2
rozporzadzenia w sprawie nadzoru — odpowiednio 23 i 14 obserwacji, w tym
odpowiednio 19 i 11 obserwaciji pod katem jako$ci nauczania i efektow ksztatcenia
z uwzglednieniem zaje¢ z przedmiotdw obowigzkowych lub prowadzacych je
nauczycieli. Zaplanowano odpowiednio dwie i trzy obserwacje realizowane przez
nauczycieli zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych i innych zajec oraz
czynno$ci wynikajacych z dziatalno$ci statutowej szkoty, m.in.: wdrazanie strategii
oceniania ksztattujgcego; ocene prawidtowosci realizacji zadan wychowawczo-
opiekunczych, ocene poprawnos$ci pracy w grupach; organizacje zaje¢ lekcyjnych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, organizacje ksztatcenia
z wykorzystaniem e-narzedzi i zasobdw cyfrowych oraz obserwacje efektywnosci
wykorzystywanych technologii cyfrowych.

(akta kontroli str. 282-320)

Zgodnie z przepisem § 22 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru w planach
nadzoru zaplanowano odpowiednio osiem i pie¢ obszarow, ktore miaty zostac objete
wspomaganiem, w tym: dziatania w zakresie wsparcia nauczycieli — praca z
uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; dziatania w zakresie wsparcia
wychowawczego i psychoprofilaktycznego $rodowiska szkolnego w  sytuacji
kryzysowej wywotanej pandemig - uczen w sytuacji kryzysowej, interwencja
kryzysowa; indywidualizacja w procesie ksztatcenia; skuteczne uczenie sie
i nauczanie — efektywno$¢ pracy w grupach; ksztattowanie kompetenciji kluczowych,
doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z do$wiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako obcego.

53 Dyrektor analizowat osiggniete wyniki z egzaminéw prébnych na podstawie arkuszy egzaminacyjnych uczniow
uzyskujacych najnizsze wyniki z ich ocenami $rédrocznymi i biezacymi z przedmiotéw egzaminacyjnych, takze
w oparciu o dokumentacje wychowawczq i opiekuricza.
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Wsrdd dziatan wspomagajacych nie zaplanowano dziatan wprost dotyczacych
diagnozy pracy szkoty w kontek$cie uzyskiwanych ocen koncowych i wynikow na
egzaminie dsmoklasisty, planowania i prowadzenia dziatan rozwojowych,
organizowania specjalistycznych szkolen kierowanych do pedagogdw, psychologow,
nauczycieli przedmiotdw egzaminacyjnych i wychowawcow klas, ktorych uczniowie
w 2022 r.iw 2023 r. zdawali egzamin dsmoklasisty.

Przy zadnym z obszarow zaplanowanych do kontroli, obserwacji i wspomagania nie
wskazano kryteriow ani miernikow umozliwiajgcych ocene poszczegélnych form
nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora Szkoty. W tej kwestii
dyrektor Szkoty wyjasnita: ,Wskazniki i kryteria dokonywania oceny Sskutecznosci
podejmowanych dziatan w konteksScie zapewnienia jakoSci nauczania i osigganych
efektow ksztatcenia zawarte sq w arkuszach kontroli i obserwacji zajec. Dyrektor na
potrzeby podejmowanych dziafaf kontrolnych i wspomagajacych tworzy arkusze
merytorycznie dostosowane do problematyki obserwacji i kontroli.”

W kwestii tego w jaki sposéb Dyrektor Szkoty dokonywata oceny skuteczno$ci
dziatan (w ramach kontroli, obserwacji, wspomagania) skoro nie okreslono
wskaznikéw i miernikow Dyrektor wyjasnita, Zze nauczyciele zaplanowani do kontroli
lub obserwacji otrzymujg informacje od dyrektora przez modut ,Wiadomosci Librus’,
wraz z arkuszem kontroli lub obserwacji®4.

(akta kontroli str. 282-320, 551-552, 553)

9. W okresie objetym kontrolg Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu nie prowadzito
w Szkole kontroli innych niz opisana w pkt 4 niniejszego wystgpienia pokontrolnego.
(akta kontroli str. 195-196)

Wyniki egzaminu 6smoklasisty oraz sformutowane wnioski i rekomendacje odnosity
sie do merytorycznych zagadnien, jakie wptynety na osiggniete wyniki, tj. dotyczyty
dziatalno$ci dydaktyczne;.

(akta kontroli str. 114-176)

W okresie objetym kontrolg do Szkoty nie wptynety skargi, w tym skargi w zakresie
dotyczacym niniejszej kontroli NIK — w sprawach zwigzanych z przebiegiem
procesOw ksztalcenia i wychowania, efektow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej, a takze stanu i warunkéw dziatalno$ci lub nauczania
przedmiotow egzaminacyjnych.

(akta kontroli str. 331)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze w procesie planowania nadzoru pedagogicznego nie
uwzgledniono wnioskow z dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej
pochodzacych z innych zrédet niz analiza wynikéw nadzoru pedagogicznego,
poniewaz nie stwierdzono takiej potrzeby.

(akta kontroli str. 274-275)

10. Na posiedzeniu rady pedagogicznej 25 sierpnia 2021 r. przestawiono zmiane
w planie nadzoru pedagogicznego wynikajacg z tresci zarzadzenia Ministra Edukacji
i Nauki z 3 lipca 2021 .

Zarzadzeniem nr 104/2022 Dyrektora Szkoty z 30 maja 2022 r., w zwigzku ze
zmiang kierunkdw polityki oSwiatowej panstwa wprowadzonymi przez Ministra
Edukacji i Nauki z 21 marca 2022 r. dotyczacymi ,pomocy obywatelom Ukrainy
uciekajacym przez konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa”, wprowadzone
zostaty zmiany w planie nadzoru pedagogicznego na rok 2021/2022. Zmieniony plan
nadzoru na ten rok stanowit zatgcznik do zarzadzenia Dyrektora. Nie przedstawiono
jednak tych zmian radzie pedagogicznej, cho¢ obowigzek taki wynikat z przepisu §

5 Dyrektor wysytat do nauczycieli powiadomienia o obserwacji z pustym arkuszem, na podstawie ktorego
oceniat przebieg lekcji.

14



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

23 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego. Dalszy opis
zamieszczono w sekcji Stwierdzone nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 332-334, 341-345)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Statut Szkoty nie zawierat wymaganego trescig art. 98 ust. 2 pkt 1 Prawa
o$wiatowego okres$lenia organizacji wspotdziatania z poradnig psychologiczno-
pedagogiczna, oraz innymi instytucjami dziatajagcymi na rzecz rodziny, dzieci
i mtodziezy. Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektor Szkoty opis takiej organizacji
dotyczacy uwzglednienia tych zagadnien zawarto w dokumencie wewnetrznym
innym niz statut - w zarzadzeniu dyrektora Szkoty. W przywotanym zarzadzeniu
opisano procedury: przygotowania opinii wychowawcy o uczniu w przypadku
diagnozowana przez poradni¢ psychologiczno-pedagogiczng; po przyjeciu wniosku
0 objecie pomocg poradni psychologiczno- pedagogicznej; po przyjeciu orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego. Nie uregulowano kwestii organizacji
wspdtdziatania z poradnig psychologiczno-pedagogiczng oraz innymi instytucjami
dziatajgcymi na rzecz dzieci i mtodziezy. Zarzadzenie nie okreslato organizacji
wspotdziatania z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, oraz innymi instytucjami
dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy

(akta kontroli str. 231-256, 257-273)

2. Niezgodnie z przepisem z § 23 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego Dyrektor nie przedstawita radzie pedagogicznej zmiany do planu
nadzoru pedagogicznego (wynikajacej ze zmian kierunkow polityki oSwiatowe;
panstwa) na rok szkolny 2021/2022. Dyrektor wyjasnita, ze zmiany w planie nadzoru
zostaly przyjete przez nauczycieli poprzez ztozenie podpisu pod zapoznaniem sie
z zarzadzeniem.

Zgodnie z przepisem rozporzadzenia zmiana w planie nadzoru powinna by¢
przedstawiona radzie pedagogicznej. Przyjety przez Dyrektor Szkoty sposéb
zapoznania ze zmiang nie czynit zadoS¢ przepisowi rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 332-334, 341-345)

W okresie objetym kontrolg Dyrektor zatrudniata kadre pedagogiczng posiadajacq
odpowiednie kwalifikacje zawodowe i przygotowanie pedagogiczne. Szkota
podejmowata wtadciwe dziatania w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych ucznidw, ktérym zapewniono zajecia adekwatne do
zdiagnozowanych potrzeb. W kazdym roku szkolnym analizowano wyniki
egzamindéw dsmoklasisty oraz uwzgledniano wnioski i rekomendacje z analiz
wynikéw w dziatalnosci edukacyjnej. Statut Szkoty zawierat regulacje dotyczace
zadan zwigzanych z nadzorem pedagogicznym nad dziatalnoscig dydaktyczna,
wychowawczg i opiekunczg, ale wbrew Prawu o$wiatowemu nie zawierat regulacji
dotyczacych zasad organizacji wspotdziatania z poradnig psychologiczno-
pedagogiczng oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci
i mtodziezy. Plany nadzoru pedagogicznego byly sporzadzone zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie nadzoru pedagogicznego, jednak jednej zmiany nie
przedstawiono radzie pedagogiczne;.

Stwierdzone nieprawidtowo$ci nie dotyczyly bezposrednio  kontrolowanych
zagadnien i pozostawaty bez wptywu na ich realizacje.



OBSZAR

Opis stanu faktycznego

Il. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

1. W Planach nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 i na rok szkolny
2022/2023 zaplanowano od wrzeshia do czerwca facznie odpowiednio po 21
kontroli%® (i zrealizowano wszystkie), z tego odpowiednio:

- osiem i siedem kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej Szkoty, w tym trzy kontrole przestrzegania powyzszych
wymagan przez nauczycieli przedmiotow obowigzkowych w roku szkolnym
2021/2022 i dwie w roku szkolnym 2022/2023,

- szes¢ i dziewieC kontroli przebiegu proceséw nauczania i ksztatcenia, w tym trzy
dotyczace przedmiotow obowigzkowych lub zaje¢ wychowawczych,

- sze$¢ i cztery kontrole efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawcze;
i opiekunczej, w tym cztery kontrole dotyczace przedmiotéw obowigzkowych,

- po jednej kontroli dotyczacej dziatalnoSci statutowej Szkoty’.

W Planach nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 i na rok szkolny
2022/2023 zaplanowano od wrzesnia do czerwca po odpowiednio szes¢ i cztery
dziatania zwigzane ze wspomaganiem nauczycieli w realizacji ich zadansé
(i zrealizowano wszystkie), z tego odpowiednio:

- pie¢ i dwa dziatania wspomagajace poprzez diagnoze pracy Szkoty®®, w tym
odpowiednio trzy i dwa dziatania w kontekscie zaje z przedmiotow obowigzkowych
| prowadzacych je nauczycieli oraz pracy wychowawcow,

- jedno i dwa dziatania®® dotyczace planowania dziatan rozwojowych zwigzanych z
motywowaniem nauczycieli do doskonalenia zawodowego,

W Planach nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 i na rok szkolny
2022/2023 zaplanowano w okresie od wrzesnia do korica czerwca i zrealizowano
odpowiednio 23 i 14 obserwacjif' prowadzonych przez nauczycieli zaje¢
dydaktycznych, w tym odpowiednio 19 i 11 obserwacji w kontekscie jakoSci
nauczania i efektdbw ksztatcenia z uwzglednieniem zaje¢ z przedmiotdéw
obowigzkowych i prowadzacych je nauczycieli.

(akta kontroli str. 100)

2. Zgodnie z § 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dyrektor
Szkoly realizowata dziatania dorazne odnoszace sie do problematyki jakoSci
nauczania i efektéw ksztatcenia.

W roku szkolnym 2021/2022 podjeto 10 dziatan doraznych, a w roku szkolnym
2022/2023 Szkota podjeta osiem dziatan doraznych. Dziatania te®2 dotyczyty m.in
sprawdzania  przestrzegania  procedur bezpieczenstwa, terminowosci i
prawidtowo$ci prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania, a takze biezacych
obserwacji przebiegu procesu ksztatcenia na odlegto$¢ na pojedynczych lekcjach,
sprawdzania planowanych dziatan edukacyjnych, wychowawczych i opiekunczych
pod katem celowosci organizowania wycieczek, konkurséw i projektdw oraz
sprawdzania prawidtowosci zapewnienia opieki dzieciom w Swietlicy szkolnej.

% O ktérych mowa w § 20 ust. 2 pkt 1. rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

% Q ktorych mowa w § 22 ust. 1 pkt 2 lit a) rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
570 ktérych mowa w § 22 ust. 1 pkt 2 lit b) rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
% QO ktorych mowa w § 22 ust. 1 pkt 3) rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

5 O ktorych mowa w § 22 ust. 1 pkt 3 lit a) rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
60 O ktorym mowa w § 22 ust. 1 pkt 3 lit b) rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.
610 ktorych mowa w § 22 ust. 3 pkt 2) rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

62 Podejmowane w czasie epidemii COVID-19.
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Dziatania z roku szkolnego 2022/2023 polegaty na sprawdzaniu: dokumentacii
udzielanej uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz dokumentacii
przebiegu nauczania, terminowo$ci i prawidtowosci prowadzenia dokumentacii
przebiegu nauczania, prawidtowosci zapewnienia dzieciom opieki w Swietlicy
szkolnej oraz biezacych obserwacji przebiegu procesu ksztatcenia na pojedynczych
lekcjach. Dyrektor sprawdzata takze teczki wychowawcéw (m.in. w zakresie
prowadzenia notatek z rozméw z rodzicami, spotkan zespotow wychowawczych),
analizowata poprawnos¢ interwencji wychowawczej (na podstawie notatek z rozméw
zZ uczniami, rodzicami i nauczycielami).

W wyniku przeprowadzonych dziatan nie stwierdzono nieprawidtowosci.
(akta kontroli str. 103, 107 - 108)

3. Szczegbtowa analiza w zakresie rzetelnoSci dziatan w ramach nadzoru
pedagogicznego objeto cztery kontrole planowe i jedng kontrole dorazng oraz trzy
obserwacje przeprowadzone w okresie objetym kontrolg®. Wszystkie objete
szczegotowym badaniem kontrole przeprowadzono w terminach, ktore przewidziane
byty w planach nadzoru pedagogicznego.

Wszystkie objete szczegdtowym badaniem kontrole zakonczyty sie sporzadzeniem
przez Dyrektora Szkoty arkusza oceny lekcji, kiore zawieraty m.in. wskazniki jakosci
pracy nauczycielab4, oceny: struktury zaje¢ (w tym: przedstawienie celdéw lekcj,
przedstawienie oczekiwan po lekcjach, udzielania informacji zwrotnej,
podsumowanie zaje€); zadan i pytan w procesie uczenia sig; metod i form pracy (w
tym $rodkow dydaktycznych stosowanych na zajeciach, angazowani uczniow w
lekcje); atmosfery sprzyjajacej uczeniu i umiejetno$ci komunikacyjnych; umiejetnosci
radzenia sobie z grupa, w tym z uczniami z Ukrainy oraz uczniami sprawiajacymi
trudnosci. Dyrektor w arkuszach wskazywat i opisywat mocne strony nauczyciela i
lekcji, nie wskazywat wnioskow do doskonalenia, w jednym przypadku wpisat
rekomendacije®®. Opisy mocnych stron nauczycieli i prowadzonych lekcji byty spdjne
z wynikami poszczegolnych ocen zawartymi w arkuszach ocen; w zwigzku z
pozytywnymi ocenami nie sformutowano rekomendacii.

(akta kontroli str. 378-406)

Wszystkie objete szczegblowym badaniem obserwacje przeprowadzono w
terminach, ktére przewidziane byly w planach nadzoru pedagogicznego.
Obserwacje objete szczegotowym badaniem zakonczyly sie sporzadzeniem przez
Dyrektora Szkoty arkuszy obserwacji lekcji, ktére zawieraty m.in. wskazniki jakosci
pracy nauczyciela, oceny sposobu prowadzenia zaje¢, realizacji celdw lekciji,
umiejetnosci komunikacyjnych, podsumowania lekcji.
Na kazdym z arkuszy Dyrektor odnotowat przeprowadzenie z nauczycielem
rozmowy po obserwacji, wnioski, mocne strony lekcji. W jednym przypadku
sformutowane zostaty obszary/kierunki wymagajace doskonalenia®. W pozostatych
przypadkach Dyrektor nie zawart uwag w zakresie potrzebnych zmian.

(akta kontroli str. 407-421)

4. Zgodnie z § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, dyrektor
szkoty przedstawit na zebraniach rady pedagogicznej, wyniki, wnioski |

83 Kontrole na lekcjach: j. polskiego, j. angielskiego i matematyki oraz na lekcji historii prowadzonej przez
wychowawce klasy 6smej, obserwacje prowadzone na lekcjach j. polskiego i j. angielskiego oraz informatyki
(prowadzonej przez wychowawce klasy 6sme;j).

6 W ramach, ktorych ocenie podlegaty m.in.: uporzadkowanie procesu przekazywania wiedzy - pomyst na
lekcje, wiasciwe wykorzystanie czasu zaje€, uzyteczna praca domowa, wiasciwie wykorzystana w procesie
uczenia, przygotowanie do zajec, struktura zajec, zadania i pytania w procesie uczenia, metody i formy pracy.

8 w dalszym ciggu wykorzystywa¢ wszystkie strategie nauczania i uczenia sie wynikajace z oceniania
ksztattujacego”.

8 Egzekwowanie od uczniow wigczania kamer podczas lekcji oraz pokazywania swego wizerunku podczas
lekgji.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Whioski

rekomendacje ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za lata szkolne
2021/2022 i 2022/2023 odpowiednio 29 sierpnia 2022 r. i 30 sierpnia 2023 .
Ponadto wyniki, wnioski i rekomendacje z nadzoru pedagogicznego w | semestrze
roku szkolnego 2021/2022 przedstawiono na posiedzeniu rady pedagogicznej 1
lutego 2022 r., a w | semestrze roku 2022/2023 przedstawiono na posiedzeniu rady
- 14 |lutego 2023 r.

(akta kontroli str. 428-430, 435-440)

5. Zawarte w planie nadzoru na rok szkolny 2021/2022 wnioski odnosity sie do
problematyki jakoSci nauczania i efektéw ksztatcenia. Zaplanowano m.in. (na
podstawie wnioskow i wynikow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w roku
szkolnego 2020/2021) kontrole w zakresie oceny: prawidtowos$ci pracy w grupach,
prawidtowosci realizacji zadan opiekunczo-wychowawczych.

(akta kontroli str. 441-500, 501-506, 507-542)

Whnioski z kontroli objetych szczegdtowym badaniem (o czym mowa pkt 3
niniejszego wystapienia pokontrolnego) dotyczylty przebiegu pojedynczych lekcji i
sposobu realizacji zamierzonych celow. Nie sformutowano zalecen ani
rekomendacji.

(akta kontroli str. 378-406)

6. Wyniki nadzoru pedagogicznego prowadzonego zaréwno przez dyrektora szkoty,
jak i organ sprawujacy nadzor pedagogiczny zostaly opisane w planie nadzoru
pedagogicznego na kolejny rok szkolny. Na podstawie wnioskéw i rekomendacii
zaplanowano kontrole, obserwacje i wspomaganie. Jak podata Dyrektor
w wyjasnieniach: wyniki nadzoru pedagogicznego wykorzystane zostaty rowniez do
planowania pracy zespotow samoksztatceniowych i stanowigq podstawe do planu
Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli.
Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej udokumentowane zostato arkuszach
ewaluacji pracy nauczyciela. Arkusze wypetniane sq dwa razy w roku przez
wszystkich nauczycieli. Potwierdzenie powyzszych informacji znajduje sie
w sprawozdaniach ~ zespotow  samoksztafceniowych | w  sprawozdaniach
Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli.

(akta kontroli str. 544-545, 546-548)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W okresie objetym kontrolg Dyrektor realizowat zadania wynikajace ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz podejmowat dziatania dorazne
wynikajace z potrzeb szkoty. Terminowo przedstawiat radzie pedagogicznej wyniki
i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w oparciu o prowadzone
podczas i w ramach kontroli i obserwacji analizy, oraz wynikajgce z nich wnioski
i rekomendacje z nadzoru adekwatne do potrzeb szkoty.

IV. Uwagi i wnioski

NIK nie formutuje uwag.

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatarn w celu:
1. Wprowadzenia do statutu Szkoty opisu organizacji wspétdziatania
z poradniami  psychologiczno-pedagogicznymi oraz innymi instytucjami
dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

2. Niezwlocznego przedstawiania radzie pedagogicznej zmian w planach
nadzoru pedagogicznego.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Poznan, 6 listopada 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
Agnieszka Hofman z up. Artur Pigtas
specjalista kontroli panstwowe;j p.0. wicedyrektor
....................... p odp/s pOdeS

Pawet Szczepaniak
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