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Samorzadowa Szkota Podstawowa nr 2 im. Dzieci Wrzesifskich we Wrze$ni,
ul. Kosciuszki 24, 62-300 Wrze$nia (dalej: Szkota, SSP)

Violetta Koszarek, Dyrektor Samorzadowej Szkoty Podstawowej nr 2 im. Dzieci
Wrzesinskich we Wrzes$ni, od 1 wrzes$nia 2018 r. (dalej: Dyrektor)

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r.1

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Tomasz Otworowski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/134/2023 z 22 sierpnia 2023 r.
(akta kontroli str. 1)

' Dla realizacji celow kontroli moga by¢ wykorzystywane dowody sporzadzone w latach wcze$niejszych, zwigzane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.
2Dz. U. 22022 r. poz. 623 (dalej: ustawa o NIK).



OCENA OGOLNA

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogélna? kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor zapewnita w SSP odpowiednig liczbe przygotowanej i wykwalifikowanej
kadry pedagogicznej prowadzacej zajecia z przedmiotéw egzaminacyjnych* oraz
kadry specjalistycznej w zakresie udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
W Szkole rozpoznawano mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe uczniéw
i zapewniono im adekwatng pomoc i wsparcie, m.in. w formie zaje¢ pozalekcyjnych.
Szkota przeprowadzata wnikliwe i udokumentowane analizy wynikow egzaminow
osmoklasisty, w tym egzaminéw probnych, w rezultacie ktdrych planowata
| prowadzita dziatania majace na celu poprawe jako$ci nauczania i uzyskiwanych
efektow ksztatcenia. Dyrektor szkoty prawidtowo i rzetelnie sprawowata nadzor
pedagogiczny w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023. Zrealizowano wszystkie
zatozenia plandéw nadzoru pedagogicznego. Formutowane wnioski na podstawie
wynikéw sprawowanego nadzoru byty adekwatne do potrzeb szkoty i przyczynity sie
do poprawy jako$ci nauczania i efektow ksztatcenia.

Stwierdzone nieprawidiowosci dotyczyly braku ujecia w Statucie Szkoty
szczegotowych kompetencji  dyrektora oraz niedokonania uaktualnienia planu
nadzoru w zwigzku ze zmiang kierunkdw podstawowej polityki oswiatowej panstwa
na rok szkolny 2021/2022. Wymienione nieprawidtowosci nie miaty wplywu na
prawidtowos¢ sprawowania nadzoru pedagogicznego.

l1l. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1.1. W latach szkolnych 2020/2021, 2021/2022 i 2022/2023 stan zatrudnienia kadry
pedagogicznej w SSP wzrost z 68 do 71 0sdéb®, co przektadato sie rowniez na
wzrost tacznej liczby wymiaru etatéw z 65,28 do 68,19. Szkota zatrudniata w roku
szkolnym 2022/2023 m.in. po pieciu nauczycieli jezyka polskiego i matematyki oraz
siedmiu nauczycieli jezyka angielskiego. Tygodniowy wymiar etatu dla jezyka
polskiego wynosit 100 godzin lekcyjnych, dla matematyki - 87 i dla jezyka
angielskiego - 128. Kadre pedagogiczng uzupetniali specjalisci: po dwdch
psychologdw i pedagogéw oraz jeden pedagog specjalny i jeden logopeda.
W kierowaniu Szkotg Dyrektor wspierato dwoch wicedyrektorow. Dyrektor zostata
poddana ocenie pracy, o ktérej mowa w art. 6a ust. 6 ustawy z 26 stycznia 1982 r.
Karta Nauczyciela® przez Wielkopolskiego Kuratora Os$wiaty, sprawujgcego nad
Szkotg nadzor pedagogiczny. W wyniku ostatniej oceny pracy’ Dyrektor uzyskata
ocene wyrdzniajaca. Szkota nie posiadata informacji o podejmowaniu pracy przez
zatrudnionych nauczycieli w innych jednostkach o$wiatowych.
Dyrektor podata, ze: stan zatrudnienia specjalistow i nauczycieli byt wystarczajgcy.
Jednak na terenie Gminy Wrze$nia brakuje nauczycieli przedmiotdw przyrodniczych
(fizyka, chemia, biologia) oraz psychologéw. W zwigzku z problemami wynikajgcymi
Z brakiem nauczycieli, Dyrektor motywowata pracownikow do podjecia studiow
podyplomowych i rozszerzenia kwalifikacji.

(akta kontroli str. 4-9, 14-15, 794)

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0going jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.

4 Egzamin dsmoklasisty w SSP w latach 2020-2023 zdawano z jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka angielskiego.

5 W roku szkolnym 2020/2021 jeden nauczyciel, w 2021/2022 trzech nauczycieli, a w 2022/2023 jeden nauczyciel korzystali
z diugiej usprawiedliwionej nieobecnosci.

6Dz. U.z2023r., poz. 984. Dalej: ustawa Karta Nauczyciela.

77 czerwca 2022 .

8 Dziatania te realizowali m.in. nauczyciel jezyka angielskiego oraz nauczyciel wiedzy o spoteczenstwie.
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Na prébie 11 nauczycieli: jezyka polskiego, matematyki, jezyka angielskiego oraz
wychowawcéw klas VI-VIII® stwierdzono, ze siedmiu posiadato stopien nauczyciela
dyplomowanego, trzech nauczyciela mianowanego'® i jeden kontraktowego'.
Zgodnie z wymaganiami okre$lonymi w § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczeg&towych kwalifikacii
wymaganych od nauczycieli'? oraz w art. 9 ust. 1 pkt 1 ustawy Karta Nauczyciela,
nauczyciele posiadali wyzsze wyksztatcenie z odpowiednim przygotowaniem
pedagogicznym. Trzech nauczycieli jezyka polskiego legitymowato sie dyplomem
ukofczenia studiow magisterskich na kierunku filologia polska, w tym jeden
ukonczyt studia podyplomowe w zakresie pedagogiki specjalnej — logopedii. Trzech
nauczycieli matematyki ukonczylo studia magisterskie na kierunku matematyka,
w tym dwoch studia podyplomowe z informatyki, a kolejny studia podyplomowe
w zakresie  pedagogiki 0s6b z  niepetnosprawnosciq intelektualng -
oligofrenopedagogika. Nauczyciele jezyka angielskiego ukonczyli dwustopniowe
studia magisterskie na kierunku filologia angielska, z czego jeden licencjat na
kierunku filologia angielska, specjalnos¢ filologia angielska z elementami
hispanistyki (nadajgce uprawnienia réwniez do nauki jezyka hiszpanskiego).
W przypadku ukonczenia studidbw magisterskich, ktore nie nadawaty jednoczesnie
uprawnien do nauczania — specjalnos¢ nauczycielska, nauczyciele legitymowali sie
stosownym przygotowaniem pedagogicznym: Swiadectwem ukorczenia studium
przedmiotowo-metodycznego  osrodka  doskonalenia  nauczycieli,  studium
pedagogicznego, kursu przygotowania pedagogicznego lub studiéw podyplomowych
na kierunku pedagogika.

(akta kontroli str. 661-662)

Dyrektor wyjasnita, ze kwalifikacje nauczycieli sprawdzane sq w chwili zatrudniania
nauczyciela oraz corocznie w ramach opracowania arkusza organizacji pracy szkoty
na nowy rok szkolny i przygotowania przydziatu godzin i wykazu kwalifikacji
wszystkich nauczycieli. Ten wykaz podlega rowniez ocenie ze strony wizytatora
Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty.

(akta kontroli str. 794)

Rada Pedagogiczna na kazdy kolejny rok szkolny powotywata w sierpniu zespoty
nauczycielskie podzielone na zespoty oddziatowe, przedmiotowe'3, zadaniowe oraz
wychowawczy. Pracg zespotow kierowat przewodniczacy powotany przez Dyrektora
a pracg zespotow oddziatowych kierowat wychowawca klasy. Do zadan zespotéw
przedmiotowych nalezato m.in. diagnozowanie wiedzy i umiejetnosci ucznidw,
planowanie pracy przedmiotowej z uwzglednieniem podstawy programowej, tresci
nauczania i zalecanych form realizacji w korelacji z organizacjg pracy szkoty
i egzaminami  zewnetrznymi  oraz wymiana do$wiadczen pedagogicznych
i doskonalenie warsztatu pracy't. Do zadan zespotéw oddziatowych nalezato m.in.
przygotowanie planéw pracy z uczniami o specyficznych potrzebach edukacyjnym,
w tym dla ucznidéw z trudno$ciami w nauce i uczniow uzdolnionych. Spotkania
zespotow byly dokumentowanie w formie pisemnego protokotu ze spotkania.
Zgodnie z regulaminem pracy zespotéw ,dokumentacje pracy zespotu przechowuje

9 Po trzech nauczycieli jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego w klasie VI, VII i VIII oraz nauczyciela geografii
bedacego jednocze$nie wychowawca klasy VI i nauczyciela biologii bedacego jednocze$nie wychowawca klasy VIII.
Nauczyciele jezyka polskiego i matematyki w dwoch klasach VII sprawowali jednocze$nie ich wychowawstwo. Wychowawca,
jednej klasy VIII byt nauczyciel jezyka polskiego a kolejnej nauczyciel jezyka angielskiego.

10 Nauczyciel jezyka polskiego w klasie VI, ktéry przeszedt na emeryture z koricem roku szkolnego 2021/2022, nauczyciel
jezyka polskiego i nauczyciel jezyka angielskiego w klasach VIII.

" Nauczyciel geografii.

2Dz.U.z2020r., poz. 1289 ze zm.

13 M.in. zesp6t bloku humanistyczno-spotecznego, zespdt matematyczno-informatyczno-techniczny i zespot jezykéw obcych.

14 Lekcje otwarte, obserwacje kolezenskie, opracowanie i prezentacja innowacyjnych i atrakcyjnych rozwigzan metodycznych,
form pracy z uczniem uzdolnionym i z trudno$ciami w nauce.



przez okres roku szkolnego przewodniczacy zespotu i okazuje organom nadzoru
pedagogicznego’.
(akta kontroli str. 563-633, 795, 798-834)

1.2. W latach szkolnych: 2020/2021, 2021/2022 i 2022/2023 w SSP obowigzek
szkolny realizowato odpowiednio: 714, 760 i 724 ucznidw, z czego odpowiednio:
330, 288 i 253 uczniow klas VI-VIII'5. Sposrod uczniéw klas VI-VIII w roku szkolnym
2020/2021'6 pieciu posiadato orzeczenia'’, 46 opinie'8, 17 uzyskato dostosowanie
wymagan edukacyjnych do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
oraz mozliwosci psychofizycznych, w 2021/2022'° odpowiednio siedmiu, 43, 17
i w 2022/202320 dziewigciu, 44, 17. Nie wystapity przypadki wydania przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne  opinii 0 koniecznoSci  objecia  ucznia
zindywidualizowang $ciezka ksztatcenia.
Dyrektor wyjasnita, ze po dokonaniu diagnozy dydaktycznej ucznia Szkota mogta
proponowac rodzicom koniecznoS¢ przeprowadzania badania psychologiczno-
pedagogicznego wynikajgcego z zaobserwowanych deficytow. We wskazanych
wyzej latach szkolnych dwoje uczniow ofrzymato orzeczenie w konsekwencji
diagnozy przeprowadzonej przez Szkote. W przypadku opinii okoto 50% z nich
wydano w nastepstwie diagnozy SSP, a pozostate 50% na wniosek rodzicow.

(akta kontroli str. 12)

Jak wyjasnita Dyrektor, udzielana przez Szkote pomoc psychologiczno-
pedagogiczna polegata na: rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych  ucznia oraz  rozpoznawaniu indywidualnych — mozliwosci
psychofizycznych ucznia, rozpoznawaniu czynnikow Srodowiskowych wptywajgcych
na funkcjonowanie ucznia w szkole, stwarzaniu warunkéw do aktywnego i petnego
uczestnictwa ucznia w Zyciu szkoty oraz Srodowisku spotecznym, rozpoznawaniu
przyczyn trudnosci w opanowywaniu umiejetnosci i wiadomo$ci przez ucznia oraz
na wspieraniu ucznia z wybitnymi uzdolnieniami. Rozpoznawanie moZzliwoSci
rozwojowych i psychofizycznych ucznia odbywato sie m.in. poprzez obserwacje
zachowan uczniow w sytuacjach szkolnych przez nauczycieli, w szczegolnosci
wychowawcdw klas, analize opinii | orzeczenn wydanych przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, rozmowy z uczniami i ich rodzicami oraz analize
osiggnie¢ uczniow. W SSP pod koniec sierpnia zbieraty sie zespoty przedmiotowe
oraz zespdt ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktére ustalaty plany
dziatania spojne z programem profilaktyczno-wychowawczym Szkoty. Do zadan
zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej nalezato m.in. opracowanie
zintegrowanych dziatari nauczycieli majgcych na celu poprawe funkcjonowania
ucznia. Ponadto na posiedzeniach zespotow oddziatowych (trzykrotnie w ciggu roku
szkolnego) analizowana byta diagnoza indywidualnych potrzeb rozwojowych
i psychofizycznych ucznibw w celu okre$lenia mocnych stron, predyspozycji,
Zainteresowan oraz uzdolnien uczniow jak tez przyczyn niepowodzen edukacyjnych
lub trudnosci w funkcjonowaniu uczniéw, w tym barier i ograniczeh. Pedagodzy
Szkolni prowadzili réwniez statg wspofprace z oSrodkiem pomocy spofeczne),
powiatowym centrum pomocy rodzinie, sgdem rodzinnym oraz rejonowq poradnigq
psychologiczno-pedagogiczng. W celu rozpoznania mozliwosci rozwojowych
i edukacyjnych ucznia Szkofa przeprowadzata diagnozy w klasie | i IV. Do zadan
zespotow oddziatowych nalezato rowniez sporzgdzenie wielospecjalistycznej oceny

15 Stanowili odpowiednio 46%, 38% i 35% ogdtu uczniow.

16k gcznie 21% ogotu ucznidw klas VI-VIII.

7 Nalezy przez to rozumie¢ orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, orzeczenia o potrzebie indywidualnego
obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego, orzeczenia o potrzebie indywidualnego nauczania lub orzeczenia
0 potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych.

18 Nalezy przez to rozumie¢ opinie o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

19k gcznie 23% ogotu ucznidw klas VI-VIIL.

2} gcznie 28% og6tu ucznidw klas VI-VIIL.



poziomu funkcjonowania ucznia (WOPFU), dokumentu, kt6ry opracowywany jest dla
ucznia posiadajgcego orzeczenie 0 potrzebie ksztatcenia Specjalnego. Jest
podstawg tworzenia indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego (IPET)
i stanowi jego zafgcznik.

(akta kontroli str. 789-791)

Analiza protokotdw z trzech posiedzen zespotu ds. pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w roku szkolnym 2022/2023 wykazata, ze:

- podczas pierwszego posiedzenia 24 sierpnia 2022 r. oméwiono m.in. plan pracy
w obszarze opiekunczo-wychowawczym, w tym koniecznosci prowadzenia badan
| dziatan diagnostycznych uczniéw, zapewnienia wsparcia i pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz wspierania rodzicéw w ich dziataniach wychowawczych,

- na kolejnych posiedzeniach 18 stycznia 2023 r. oraz 5 czerwca 2023 r. oméwiono
sytuacje opiekunczo-wychowawczg w Szkole odpowiednio za | i Il semestr roku
szkolnego. Wymieniono uczniow posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wraz ze wskazaniem udzielonych form pomocy m.in. zaje¢
rewalidacyjnych i korekcyjno-kompensacyjnych oraz uczniéw zdolnych. W dalsze;
czeSci wskazano rodzaj udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej
nauczycielom, uczniom oraz rodzicom. Przyktadowo w |l semestrze roku szkolnego
2022/2023 psycholog odbyt 140 spotkan z uczniami klas IV-VIII o charakterze
terapeutycznym, co wynikato z zaleconych form pomocy, 98 spotkar indywidualnych
Z uczniami w ramach rozwigzywania probleméw wychowawczych i emocjonalnych
oraz 35 rozméw grupowych. Przeprowadzit rowniez 43 bezpo$rednie rozmowy
z rodzicami i 50 za pomocg e-dziennika. W wybranych klasach realizowano réwniez
warsztaty psychoedukacyjne.

(akta kontroli str. 634-654)

W roku szkolnym 2020/2021 w Szkole 163 uczniow objeto zajeciami pozalekcyjnymi
takimi jak: zajecia rozwijajace uzdolnienia, umiejetno$ci uczenia sie, dydaktyczno-
wyréwnawcze, zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu, korekcyjno-
kompensacyjne, logopedyczne, rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne,
o charakterze terapeutycznym. W roku 2021/2022 byto to 133 i w 2022/2023 127
ucznidw. Na zajecia uczeszczato odpowiednio 155, 121 i 124 uczniow z klas VI-VIII.
Najwiecej ucznidéw w roku szkolnym 2021/2022 i 2022/2023 uczeszczato na zajecia
zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu 52 i 412! Na zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze w 2021/2022 uczeszczato 36 uczniow, a w kolejnym
roku 30. Na zajecia korekcyjno-kompensacyjne uczeszczato odpowiednio 25 i 31,
a na zajecia logopedyczne po czterech ucznidw. Na zajecia rozwijajace uzdolnienia
uczeszczat jeden i dwoch ucznibw oraz na zajecia rozwijajagce kompetencje
emocjonalno-spoteczne po jednym uczniu. Szkota w roku szkolnym 2021/2022
zapewnita dla jednego ucznia zajecia o charakterze terapeutycznym w celu
zapewnienia indywidualnego wsparcia psychologa szkolnego w obszarze radzenia
sobie z emocjami, stresem szkolnym, budowania relacji z réwie$nikami. W roku
szkolnym 2022/2023 dla 13 uczniéw zapewniono zajecia w obszarze radzenia sobie
z emocjami, stresem szkolnym, budowania relacji z rowie$nikami, motywowania do
aktywnosci umystowej, ksztattowania adekwatnej samooceny oraz rozwijania
umiejetnosci regulacji emocji, wzmacniania poczucia wiasnej kompetencji. Dyrektor
dodata, Zze nie wszyscy uczniowie korzystajg z oferowanych zaje¢ ze wzgledu na
brak zgody rodzicow.

(akta kontroli str. 13)

21 Zajecia organizowane w wymiarze 0,25 hityg.



Badanie proby 10 uczniéw, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022 uzyskali najnizsze
$rednie ocen na koniec klasy V11122 wykazato, Ze:

trzech z nich posiadato opini¢ 0 potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Szkota zapewnita
im okreslone w opiniach niezbedne wsparcie i zajecia:

- uczen posiadat opinie wydang w 2016 r. oraz w 2021 r., obie z zalecenia
Szkoty. Wedtug opinii z 2016 r., nalezalo zaoferowa¢ uczniowi zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze w celu doskonalenia umiejetno$ci  szkolnych
i utrwalania podstawowej wiedzy oraz zajecia korekcyjno-kompensacyjne w celu
stymulowania percepcji stuchowej i sprawnosci ruchowej reki. Z kolei wg opinii
z 2021 r. zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze w celu utrwalania tresci nauczania,
zajecia korekcyjno-kompensacyjne w celu doskonalenia percepcji stuchowe;.
Szkota zrealizowata zalecenia ujete w opiniach. Uczen uzyskiwat dodatkowe
wsparcie, wydtuzony czas na realizacje zadan, dodatkowe tumaczenia
iudzielanie  dodatkowych wskazowek i wyjasnien w czasie lekcji,
ukierunkowywanie toku myslenia, upraszczanie instrukcji, stosowanie
wielokanatowych  $rodkdéw  dydaktycznych  utatwiajagcych  zrozumienie
przekazywanych informacji. Wprowadzono  zindywidualizowany  system
oceniania.

- uczen posiadat opinie z 2015 r., tj. wydang w wieku 8 lat z inicjatywy rodzicow.
Wedtug tej opinii, zalecono zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze w kierunku
rozwijania umiejetnosci czytania i pisania oraz zajecia korekcyjno-
kompensacyjne w celu usprawniania zaburzen funkcji stuchu, pamieci stuchowe;
I wzrokowej. Zrealizowano czesciowo zalecenia wobec pisemnego niewyrazenia
zgody przez rodzicow w 2018 r. i 2019 r. Rodzice nie skorzystali takze z sugestii
Szkoty, co do konieczno$ci przeprowadzenia dalszej diagnozy ucznia w poradni
psychologiczno-pedagogiczne;j.

- uczen posiadat opinie wydang w 2017 r. oraz ponownie w 2018 r.
Zdiagnozowano ,bardzo duze trudno$ci w nauce w zakresie jezyka polskiego”
i zalecono objecie ucznia zajeciami dydaktyczno-wyrownawczymi z jezyka
polskiego. Szkota zrealizowata zalecenie z opinii. Dodatkowo w klasie VIII
zaoferowano uczniowi zajecia kompensacyjno-korekcyjne i wspomagajace
majgce na celu uzupetnienie i powtdrzenie materiatu klasy VII, na ktore
uczeszczat. Rodzice nie skorzystali z sugestii Szkoty w sprawie przeprowadzenia
dalszej diagnozy ucznia w poradni psychologiczno-pedagogiczne;.

- Szkota wobec ww. uczniow posiadajgcych opinie sporzadzita ,Plan dziatan
wspierajacych” odrebnie dla klasy VI, VII i VIII. Plan okreslat metody pracy
z uczniem: zajecia wyréwnawcze w klasie VI i VIl z jezyka polskiego oraz
matematyki, a w przypadku jednego ucznia wprowadzono zindywidualizowanie
wymagan edukacyjnych w klasie VI m.in. poprzez dzielenie dtuzszych zadan na
krétsze partie, wdrazanie ucznia do czytania sylabowo-wyrazowego oraz
ograniczenie liczby zadan domowych. W przypadku tego samego ucznia
wychowawca klasy pomingt opracowanie ww. planu w klasie VII. Dyrektor
wyjasnita, ze z uwagi na stan pandemii wychowawca nie dopilnowat
sporzadzenia Planu.

W przypadku trzech innych uczniéw, Szkota sugerowata rodzicom skierowanie
dziecka do poradni psychologiczno-pedagogicznej celem przeprowadzenia
diagnozy. Rodzice odmowili i nie skorzystali z tej mozliwosci.

22 Srednia ocen ksztaltowata sie miedzy 2,44 a 2,83.



Zespoty oddziatowe dokonywaty diagnozy edukacyjnej uczniow trzykrotnie
wciggu roku szkolnego (we wrze$niu, styczniu i czerwcu) na podstawie
ustalonych wynikow nauczania, frekwencji oraz innych obserwacii.

Szkota obejmowata uczniéw dodatkowg pomoca psychologiczno-pedagogiczna.
Stosowano:

- dziatania podnoszace wtasng wartos¢ poprzez zaangazowanie ucznia w akcje
spoteczne,

- przeprowadzano rozmowy pedagoga motywujace do nauki i poprawy ocen
przez ucznia, ktéry sprawiat problemy wychowawcze i wchodzit w konflikty
z rowiesnikami oraz nie realizowat systematycznie obowigzku szkolnego. Kontakt
z matkq byt utrudniony (gtéwnie telefoniczny, nie obstugiwata e-dziennika), na
zebraniach i spotkaniach szkolnych ucznia reprezentowata jego petnoletnia
siostra,

- zajecia logopedyczne dla jednego ucznia w klasie VI,

- spotkania z pedagogiem motywujace do systematycznego uczeszczania na
zajecia oraz poprawe ocen ucznia, ktéry pochodzit z rodziny objetej pomocg
asystenta rodziny. Pedagog szkolny uczestniczyt wraz z asystentem
w przeprowadzeniu wywiadu w domu rodzinnym,

- oferta pomocy23 psychologa szkolnego dla ucznia i jego matki w zwigzku ze
spadkiem motywacji do nauki w klasie VI i utratg autorytetu wychowawczego
przez matke. Szkota wielokrotnie kontaktowata sie w sprawie ucznia z kuratorem
sadowym,

- prowadzona w klasie VIII, w porozumieniu z rodzicami, terapia psychologiczno-
pedagogiczna ucznia, w zwigzku z licznymi nieobecno$ciami, konfliktami
z rowiesnikami, niskg motywacjg do nauki oraz okresem pobytu w mtodziezowym
o$rodku socjoterapii (przed VI klasa),

- rozmowy wychowawcze przeprowadzane przez psychologa z uczniem
w zwigzku z niewlasciwym zachowaniem na lekcjach (m.in. utrudnianie
prowadzenia zaje¢ i aroganckie odnoszenie sie¢ do nauczycieli) i na terenie
szkoty,

- W zwigzku z czestg nieobecnoscig ucznia spowodowang problemami
zdrowotnymi  zorganizowano tzw. pomoc koleZzenskq polegajacq na
systematycznym informowaniu o tematyce realizowanych zaje¢, wspomaganiu
oraz odwiedzaniu ucznia przez kolegéw na zasadzie wolontariatu. Nadzor nad tg
forma pomocy sprawowat wychowawca klasy,

Szkofa dla wszystkich uczniow klas VIII zorganizowata zajecia wspomagajace,
wtym z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego. O ofercie zajeé
zostali poinformowani wszyscy rodzice. W przypadku analizowanych 10 uczniéw
frekwencja byta niewielka, tj. o$miu uczniéw uczestniczyto w ww. zajeciach raz
lub dwa razy, a dwéch nie skorzystato z takiego wsparcia.

Wychowawca klasy VIII, do ktdrej uczeszczat jeden z uczniow zorganizowat
dodatkowe zajecia oferujgce pomoc przy odrabianiu zadan domowych
i nadrabianiu zalegto$ci z klasy VII.

(akta kontroli str. 670-680)

1.3. Wyniki egzaminu dsmoklasisty ksztattowaty sie nastepujaco
- w 2021 r.: z jezyka polskiego stanin?4 425 z matematyki stanin 5%, z jezyka
angielskiego stanin 527;

2 Matka odmdwita, ttumaczac, ze byli objeci prywatng opieka psychologiczna.
2 Dziewigciostopniowa znormalizowana skala standardowa, stosowana w pomiarze dydaktycznym. Zostata opracowana przez
komisje egzaminacyjne na podstawie rozktadu normalnego wynikéw poprzez uporzadkowanie wynikéw surowych od wyniku

8



- w 2022 r.: z jezyka polskiego stanin 428, z matematyki stanin 5%, z jezyka
angielskiego stanin 53%;
- w 2023 r.: z jezyka polskiego stanin 5%, z matematyki stanin 532, z jezyka
angielskiego stanin 5%,
W okresie 2021-2023 wyniki egzaminu Osmoklasisty z matematyki i jezyka
angielskiego pozostawaty na tym samym poziomie — stanin 5, a z jezyka polskiego
nastapit wzrost ze staninu 4 w 2021 r. do staninu 5 w 2022 r. 12023 r.
Odnoszac sie do wynikow egzaminu w 2020 r.34, w ktérym nastapit wyrazny spadek
stanin z jezyka polskiego z 6 do 4, a z matematyki z 7 do 5, Dyrektor wyjasnita, ze
analizujgc wyniki egzaminow osmoklasisty w latach 2020, 2021 i 2022 nalezy wzig¢
pod uwage, Ze duzy wplyw na przygotowanie tych uczniow miata pandemia.
Uczniowie zdajgcy egzamin w 2021 r. przez potowe VIl i catg VIII klase realizowali
program nauczania w formie zdalnej. Efektywno$c tego nauczania, zwtaszcza dla
uczniow majgcych problemy edukacyjne, byta zdecydowanie nizsza niz w formie
stacjonarnej. Podobna sytuacja zaistniata w kolejnym roczniku, ktory cafg klase VIl
realizowat w formie zdalnej. Program nauczania dla szkoty podstawowej jest tak
skonstruowany, ze najwieksze obcigzenie przypada na klase VII, dlatego tak wazna
Jjest systematyczna i efektywna realizacja zajec na tym poziomie, co uniemozliwita
dla tych rocznikow nauka zdalna. Skutki pandemii szczegdlnie dotknety dzieci
0 niskim potencjale intelektualnym, ktérym zabrakto bezpoSredniego wsparcia ze
strony nauczyciela i do korica nauki w szkole nie nadrobity zalegtoSci.

(akta kontroli str. 20-107, 836)

Dyrektor wystepowat do Centralnej Komisji Edukacyjnej o specjalne arkusze do
egzaminu 6smoklasisty. W 2021 r. byly to dwa arkusze dla uczniéw z Ukrainy3%
i jeden dla ucznia z niepetnosprawnoscia. W 2022 r. byt to jeden arkusz dla ucznia
z Ukrainy3¢ i jeden arkusz dla ucznia z niepetnosprawnos$cig. W 2023 r. arkusz dla
ucznia z Ukrainy i dwa arkusze z poleceniami w jezyku ukrainskim3’ oraz dwa
arkusze dla uczniéw z niepetnosprawnoscig?3e.

(akta kontroli str. 669)

Wyniki egzaminu 6smoklasisty byty przedmiotem szczegétowych analiz na
posiedzeniach zespotow przedmiotowych w sierpniu oraz posiedzeniach zespotow
oddziatowych we wrzesniu. W obu posiedzeniach brata udziat Dyrektor lub
Wicedyrektor. Analizie poddawano indywidualne wyniki ucznidw, jak i klas oraz
szkoty, dokonywano poréwnan z wynikami klasyfikacji rocznej. Wszystkie analizy
zostaty udokumentowane i zawieraty wnioski, ktorych cze$¢ powtarzata sie:

- w 2021 r. zalecono podejmowanie dziatar ogolnych m.in. zachecania uczniow do
udziatu w zajeciach rozwijajacych i przygotowujacych do egzaminy dsmoklasisty,
konkursach i projektach edukacyjnych, wypracowania metod i strategii
rozwigzywania zadan zamknietych, wyrabiania wsréd uczniéw nawyku sprawdzania

najnizszego do najwyzszego. Dziewie¢ przedziatéw staninowych: 1-najnizszy, 2-bardzo niski, 3-niski, 4-nizej $redni, 5- $redni,
6-wyzej Sredni, 7-wysoki, 8-bardzo wysoki, 9-najwyzszy.

5 Tj. 56%, z czego w Vllla 62%, w VIlib 60%, w Vlic 45%.

8Tj. 47%, z czego w Vllla 49%, w Vilib 51%, w Vllic 42%.

2 Tj. 63%, z czego w Vllla i Vilib 66%, w Vilic 56%.

2 Tj. 56%, z czego w Vllla 70%, w Vb 82%, w Vlic 51%, w VIlid 58%, w Vile 45%, w VIIIf 57%.

2Tj. 56%, z czego w Vllla 78%, w VIIib 51%, w Vlic 44%, w VIlid 55%, w Vlle 58%, w VIIIf 53%.

3°Tj. 63%, z czego w Vllla 87%, w VIiib 59%, w Vlic 58%, w VIIid 59%, w Vllle 60%, w VIIIf 54%.

317Tj. 67%, z czego w Vllla 71%, w VIilb 72%, w Vllic 80%, w VIid 57%, w Vllle 57%, w VIIIf 64%.

%27Tj. 52%, z czego w Vllla 70%, w Vb 34%, w Vllic 62%, w VIIid 38%, w Vllle 43%, w VIIIf 55%.

B7Tj. 62%, z czego w Vllla 87%, w VIlib 49%, w Vllic 70%, w VIIid 49%, w Vlile 49%, w VIIIf 60%.

3 Stanin z jezyka angielskiego wyniost 5.

3 Uzyskano wyniki z jezyka polskiego odpowiednio 84% i 58%, z matematyki 80% i 60%, jezyk angielski 75% i 35%.

3 Uzyskano wyniki z jezyka polskiego73%, z matematyki 52%, a z jezyka angielskiego 82%.

37 Uzyskano wyniki z jezyka polskiego odpowiednio 62%, 69% i 64%, z matematyki 64%, 36% i 28%, a z jezyka angielskiego
31%, 31% i 35%.

3 Uzyskano wyniki z jezyka polskiego odpowiednio 56%, 56% i 80%, z matematyki 52%, 72% i 100%, a z jezyka angielskiego
60%, 38% i 91%.



poprawnosci przeniesionych odpowiedzi na karte odpowiedzi, wykorzystywanie
narzedzi technologii informatyczno-komunikacyjnej, tworzenia bazy materiatow
¢wiczeniowych dla uczniow klas d&smych zamieszczonych na platformach
komunikacyjnych w poszczegolnych zespotach.

W ramach dziatan szczegotowych w zakresie jezyka polskiego przyjeto potrzebe
egzekwowania znajomosci tresci lektur z podstawy programowej oraz doskonalenia
umiejetnosci argumentowania, utrwalania wiedzy z zakresu literatury (umiejetnosci
rozrdzniania rodzaju i gatunku literackiego oraz wyznacznikéw formalnych),
zwracania uwagi na cechy formalne poszczegdlnych form pisemnych wypowiedzi
(krétszych i diuzszych).

W  zakresie matematyki stwierdzono potrzebe m.in. Cwiczenia twierdzenia
Pitagorasa i jego zastosowania w zadaniach praktycznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem  trojek  pitagorejskich, rozwigzywania zadan tekstowych
z zastosowaniem rownan, rozwigzywania zadan obejmujacych tematyke
miedzyprzedmiotowg (fizyka i chemia). W zwigzku ze stwierdzong niskg
atrakcyjnoscig lekcji jezyka angielskiego oraz niewystarczajgcymi wymaganiami
stawianymi uczniom polecono poswiecenie wigkszej ilodci czasu i uwagi dtuzszym
formom wypowiedzi pisemnych oraz zadaniom otwartym, zintensyfikowanie liczby
zadan na rozumienie ze stuchu oraz ¢wiczenia typowych zadan egzaminacyjnych,
atakze poszerzanie i utrwalanie stownictwa, $rodkow jezykowych oraz struktur
gramatycznych.

-w 2022 r. zidentyfikowano mocne i stabe strony uczniéw.

W przypadku jezyka polskiego, uczniowie dobrze poradzili sobie z zadaniem
sprawdzajgcym umiejetno$¢ odbioru tekstu kultury, w szczegolnosci wyszukiwania
w tekscie informacji wyrazonych wprost i po$rednio, natomiast trudno$¢ sprawito im
m.in. zadanie z zakresu ksztatcenia jezykowego sprawdzajgce umiejetnosc
poprawnego uzywania znakéw interpunkcyjnych. Zalecono m.in. doktadne czytanie
i interpretowanie polecen, tworzenie tekstdbw o charakterze informacyjnym,
utrwalanie wiedzy z gramatyki, potozenie nacisku na znajomos¢ lektur
obowigzkowych, ich bohateréw oraz epoki, przeprowadzanie wnioskowania jako
wywodu argumentacyjnego oraz utrwalanie zasad ortograficznych, interpunkcyjnych
| poprawno$ci jezykowej i stylistyczne;.

Wyniki egzaminu z matematyki potwierdzity umiejetnos¢ uczniéw do wykonywania
prostych rachunkéw pamieciowych na liczbach catkowitych w sytuaciji praktycznej,
a trudnos¢ sprawito zadanie zamkniete, ktdrego rozwigzanie wymagato umiejetno$ci
prawidtowej interpretacji zapisu algebraicznego. Zalecono m.in. potoZenie nacisku
na ¢wiczenie twierdzenia Pitagorasa i jego zastosowania w zadaniach praktycznych
oraz zadan zwigzanych z figurami przestrzennymi (pole i objeto$¢) i zastosowania
procentéw w zyciu codziennym.

Na egzaminie z jezyka angielskiego uczniowie najlepiej poradzili sobie z zadaniem
zamknietym sprawdzajacym znajomo$¢ funkeji jezykowych, z kolei najtrudniejszym
okazato sie zadanie sprawdzajace znajomo$¢ Srodkow jezykowych. Zalecono m.in.
zintensyfikowanie liczby zadan na rozumienie ze stuchu, doskonalenie
prawidtowego komponowania wypowiedzi (opinii, odmowy, akceptacji) wraz z jej
uzasadnieniem i formg oraz zwrdcenia uwagi na czytanie ze zrozumieniem polecen,
ktore czesto sq dwucztonowe.

- 2023 r. zidentyfikowano mocne i stabe strony uczniow.

Z jezyka polskiego uczniowie poradzili sobie z zadaniami, ktére sprawdzaty
umiejetnos¢ czytania utworow literackich oraz odbioru tekstow kultury, natomiast
trudnosci mieli z zadaniem, ktére dotyczyto zagadnien z zakresu ksztatcenia
jezykowego. Zwrdcono uwage m.in. na potrzebe tworzenia tekstow o charakterze
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informacyjnym,  umiejetnosci  zajmowania  stanowiska i  poprawnego
argumentowania, pofozenia nacisku na znajomos¢ lektor obowigzkowych, ich
bohaterdw i epok.

Z matematyki uczniowie poradzili sobie z zadaniem sprawdzajacym umiejetno$c¢
obliczania pierwiastkow, a trudnoSci mieli z zadaniem, ktorego rozwigzanie
wymagato poprawnej analizy i interpretacji danych przedstawionych w tresci zadania
i na rysunku, ktére dotyczyto wtasnosci figur geometrycznych na ptaszczyznie oraz
umiejetnosci przeksztatcenia wzoru na pole trojkata. We wnioskach zwrocono
uwage m.in. na konieczno$¢ powigkszenia bazy materiatow Cwiczeniowych dla
uczniow klas VIII, wyrabiania wsrdéd ucznidbw nawyku sprawdzania poprawno$ci
przeniesionych rozwigzan na karte odpowiedzi oraz stosowania metod
aktywizujacych podczas zajec.
Z jezyka angielskiego uczniowie najlepiej poradzili sobie z zadaniami
sprawdzajacymi rozumienie tekstow pisanych oraz znajomo$¢ funkcji jezykowych,
a problemy stwarzaly zadania sprawdzajace znajomo$¢ Srodkow jezykowych.
Whioski dotyczyly m. in. potrzeby C¢wiczenia udoskonalenia prawidtowego
komponowania wilasnej wypowiedzi, uzasadnienia oraz pracowania nad
poprawnoscig jej formy, motywowania uczniéw do podejmowania trudu przy bardziej
skomplikowanych zadaniach oraz utrwalania schematdw pisemnych.

(akta kontroli str. 25-107)
Dyrektor wyjasnita, ze:
- w przypadku jezyka polskiego, przygotowania do egzaminu 0Osmoklasisty
rozpoczynajq sie we wrze$niu w IV klasach, kiedy to uczniowie przystepujg do testu
diagnozujgcego, ktory sprawdza zakres ich wiedzy i umiejetnoSci po zakonczeniu
nauki w klasie Ill. Na podstawie uzyskanych wynikéw uczniom zdolnym oferowano
zajecia rozwijajgce kreatywno$c, a stabszym zajecia dydaktyczno-wyrownawcze.
Szkofa podejmuje dziatania w celu popularyzacji i zachecania uczniow do nauki
jezyka polskiego. Co roku uczniowie uczestniczg w projekcie ,Kulinarne smaki
i smaczki”, podczas ktorego prezentujg krotkie wystepy teatralne oraz przygotowujg
potrawy z wybranych przez siebie powiesci. W klasach VIII organizowany jest
miedzyszkolny konkurs ,Wedrowanie po humanie”, ktéry popularyzuje poprzez
zabawe znajomo$¢ wiedzy o literaturze. Szkota bierze rowniez udziat
w ogodlnopolskim projekcie ,Jak nie czytam jak czytam™9. Szkofa organizuje takze
od klasy IV wyjazdy uczniom do teatru, szczegélnie na sztuki wystawiane na
podstawie obowigzkowych lektur szkolnych. Nauczyciele w swojej pracy stosowali
réznorodne metody i formy pracy m.in. lekcje muzealne.

- w przypadku matematyki, przygotowania uczniow do egzaminu Osmoklasisty
rozpoczynajg sie od poziomu klasy IV. Klasy IV-VI uczestniczg w ogoélnopolskim
projekcie edukacyjnym ,Lepsza Szkota™°, w ramach ktorego Szkofa otrzymuje
wygodne i praktyczne narzedzie do systematycznego Sprawdzania wiedzy
i umiejetno$ci z matematyki umozliwiajgce monitorowanie i analize indywidualnych
osiggnie¢ ucznia. Udziat w projekcie zapewnia korzystanie ze standaryzowanych
testow do diagnozy wstepnej na poczatku roku Szkolnego oraz w pofowie i na
koniec. System projektu umoZzliwiat m.in. dostep po kazdym teScie (raporty
cykliczne) do wynikow kazdego ucznia oraz cafej klasy na tle rezultatow szkolnych
i ogolnopolskich, wskazania, ktére z typow zadan sprawity uczniom najwiecej
trudnosci, dostarcza miarodajnych danych do analizy metod dotychczasowej pracy
oraz poprzez progreSywne raporty okresla dynamike postepdw poszczegolnych
uczniow jak i catej klasy. Uzyskane analizy wykorzystywane byty m.in. do
zidentyfikowania ucznibw wymagajgcych objeciem pomocq poprzez zajecia

3% Pomystodawca i gtdwnym organizatorem jest redakcja miesiecznika ,Biblioteka w Szkole”.
40 Projekt skierowany do szkét przez jedno z wydawnictw edukacyjnych.
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dydaktyczno-wyrownawcze. Propozycja zaje¢ zostata zawsze przedstawiona
rodzicom, ktorzy w wigkszo$ci (w ok. 73%) wyrazili akceptacje na uczestniczenie
w tego rodzaju wsparciu. Z kolei uczniom zdolnym proponowano zajecia rozwijajgce
aktywno$¢ i kreatywnosc w formie kétka matematycznego, ktore jednoczesnie byto
miejscem na przygotowanie uczniow, na etapie klasy VII i VIl do udziatu
w wojewddzkim konkursie matematycznym. Szkofa podejmuje starania w celu
popularyzacji i zachecenia dzieci do nauki matematyki m.in. organizujgc Dzien
Tabliczki Mnozenia, Dzienn Matematyki oraz udziat w projekcie ,Matematyka
kreatywnie™1.

- w przypadku jezyka angielskiego uczniowie klas IV przystepujg do testu
diagnozujgcego, okreSlajgcego poziom wiedzy po zakonczeniu klasy I, na
podstawie ktorego dokonywany byt podziat na grupy. W zaleznosci od stopnia
Zaawansowania znajomoSci jezyka Szkofa oferowafa uczniom zajecia dydaktyczno-
wyrdwnawcze oraz zajecia z uczniem zdolnym. Ponadto SSP uczestniczy
w projekcie edukacyjnym lrlandia w szkole™?, dzigki ktoremu uczniowie majg
mozliwos¢ kontaktu z native speakerem. Szkofa dofaczyta rowniez do programu
InstaLing*3, ktéry umozliwia szybkq nauke stowek, a nauczycielom wglad
w szczegotowe raporty o systematycznoSci pracy oraz dostep do oceny wynikow
uczniow. Uczniowie uczestniczyli rowniez w wojewodzkim konkursie jezyka
angielskiego oraz konkursach ogolnopolskich. Dodatkowo w Szkole organizowane
byty konkursy tematyczne dotyczace $wigt kulturowych oraz szkolne projekty
poszerzajgce wiedze przedmiotows.

W' przypadku wszystkich trzech przedmiotow uczniowie przystepujg do trzech
prébnych egzamindw. Dyrektor po probnym egzaminie w klasie VIII organizowat
w kwietniu  spotkania z G0smoklasistami, podczas ktorych zapoznawat ich
z procedurami egzaminu oraz motywowat i zachecat do pracy. Na stronie
internetowej Szkoty nauczyciele zamieszczali testy i zadania pozwalajgce uczniom
systematycznie pracowac i przygotowywac sie do egzaminu, w przypadku trudnosci
nauczyciele oferowali uczniom konsultacje. Dzieci byty uczone technik i strategii
rozwigzywania  zadan  zamknietych.  WiekszoS¢  nauczycieli  przedmiotow
egzaminacyjnych  petni  rowniez funkcje egzaminatora okregowej komisji
egzaminacyjnej, co ma wptyw na doskonalenie technik i metod pracy z uczniami.
W ocenie Dyrektor, ,nic tak nie motywuje do dalszej nauki jak obserwowane
postepy, dlatego sugerujemy o6smoklasistom, Zeby regularnie je kontrolowali,
wykonujgc zadania z kolejnych arkuszy egzaminacyjnych. Dzieki temu bedg mogli
sami oceni¢ swoje przygotowanie i poczuc satysfakcje. Zrozumiejq takze, ze majg
realny wptyw na wynik egzaminu’.

(akta kontroli str. 783-789)
Uczniowie przed egzaminem dsmoklasisty przystepowali trzykrotnie do egzaminu
prébnego, z czego pierwszego w klasie VIl i dwdch kolejnych w klasie VIII. Szkota
sporzadzata harmonogramy przygotowania dla 6smych klas do egzaminu. | tak
w przypadku roku szkolnego 2021/2022 zorganizowano spotkanie z rodzicami,
w trakcie ktérego wychowawcy oméwili podstawowe procedury dotyczace egzaminu
oraz zebrano deklaracje wyboru jezyka obcego na egzaminie, podczas nastepnego
spotkania poinformowano o terminach przeprowadzenia egzaminéw prébnych, na
kolejnym zaprezentowano wyniki prébnego egzaminu, przedstawiono ich omdwienie
I analize oraz rekomendacje do dalszej pracy. Z kolei na ostatnim spotkaniu m.in.
przedstawiono ponownie procedury egzaminacyjne, omoéwiono i przeanalizowano

41 Patronat honorowy nad ogélnopolskim projektem edukacyjnym objat Minister Edukacji | Nauki. Projekt opiera si¢ na
dziataniach rozwijajacych kreatywnos$é¢, ksztattujacych kompetencje matematyczne i pomagajacych odkry¢ matematyke
z zupetnie innej strony.

42 Projektem autorskim Fundacji Kultury Ilandzkiej, realizowanym nieprzerwanie na terenie catej Polski od 2013 r.

43 Prowadzonym przez podmiot — spotke z siedzibg w Warszawie.
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wyniki z ostatniego probnego egzaminu. Przez caty okres nauki w VIII klasie
uczniowie i rodzice mieli mozliwos¢ odbywania indywidualnych spotkan i konsultacji
z nauczycielami m.in. w celu omdwienia trudnosci w trakcie rozwigzywania
dodatkowych zadan umieszczonych na stronie internetowej SSP. Egzaminy probne
w 0smej klasie zostaty przeprowadzone w dniach 11-13 stycznia 2022 r. oraz 29-31
marca 2022 r., a w kwietniu Dyrektor spotkata sie indywidualnie ze wszystkimi
6smymi klasami w celu m.in. zapoznania uczniow z procedurami egzaminacyjnymi.

(akta kontroli str. 655-660)
Pierwszy z egzaminéw prébnych nie zostat, zgodnie z przyjetq w SSP praktyka,
przeprowadzony na etapie VIl klasy wiosng 2021 r. Jak wyjasnita Dyrektor, z uwagi
na przejscie niemal przez caty rok szkolny 2020/2021 w tryb nauki zdalnej.

Szkota przeprowadzita i udokumentowata analizy wynikéw obu egzaminéw
probnych przeprowadzonych na etapie VIII klasy. | tak uczniowie, ktérzy w roku
szkolnym 2021/2022 zdawali egzamin dsmoklasisty uzyskali z dwdch kolejnych
probnych egzaminéw $rednie wyniki z jezyka polskiego 44%, 50%, z matematyki
39%, 38%, z jezyka angielskiego 47%, 49%. Analiza wynikéw zostata
przeprowadzona na poziomie ucznia, klasy oraz szkoty. Po kazdym z egzamindéw
prébnych zostaty sformutowane wnioski do dalszej pracy. Przy kazdej analizie czesé¢
wnioskéw z poprzednich egzamindw byta podtrzymywana, z czesci rezygnowano
i formutowano nowe, i tak z jezyka polskiego zwrécono uwage m.in. na: potrzebe
doskonalenia umiejetnosci wnikliwego nawigzywania do tresci lektur obowigzkowych
w zadaniach otwartych i przywofania konkretnych wydarzen, przeprowadzanie
wnioskowania jako elementu wywodu argumentacyjnego, utrwalanie zasad
kompozycji krotszej i dtuzszej wypowiedzi pisemnej, prace z tekstem, wyszukiwanie
i interpretowanie informacji, utrwalanie wiedzy z gramatyki (szczegdlnie
stowotwdrstwa). W przypadku matematyki wnioski dotyczyly m.in.: koniecznosci
rozwigzywania wiekszej liczby zadan tekstowych z zastosowaniem réwnan, wzorow
na pola figur ptaskich, éwiczenia zastosowania twierdzenia Pitagorasa i procentow,
utrwalania rodzajow i wiasnosci trojkatow, rozwigzywania wigkszej liczby zadan
z zastosowaniem procentéw oraz ¢wiczenia obliczania objetosci i pola powierzchni
graniastostupow prostych. Na jezyku angielskim rekomendowano m.in. zwiekszenie
nacisku na rozwigzywanie zadan otwartych, ograniczenie ,czasu mowienia
nauczyciela” na korzys¢ ucznia, zwracanie uwagi na poprawnos¢ jezykowg
| poprawne uzycie i zapis struktur jezykowych oraz wzmacnianie nacisku na
przyswajanie przez ucznidw nie tylko pojedynczych stow, ale catych zwrotow
i wyrazen typowych dla tego jezyka.

(akta kontroli str. 108-232, 797)

Dyrektor wyjasnita, ze pierwsza proba egzaminu w VI klasie, ktéra odbywa sie
zazwyczaj na przetomie stycznia i lutego ma na celu sprawdzenie m.in. w jakim
stopniu uczniowie opanowali podstawe programowg, oraz ktére umiejetnosci
Sprawiajg im najwigkszg trudnoSc. W okresie przed kolejnym terminem prébnego
egzaminu nauczyciele ktadli najwiekszy nacisk na zagadnienia, ktore Sprawity
uczniom najwieksze trudnoSci. W ramach korelacji miedzy przedmiotowych
nauczyciele fizyki i chemii starajq sie ¢wiczy¢ zagadnienia, ktére mogq wystgpic¢ na
egzaminie m.in. zamiana jednostek, zadania z predkoscig, drogg i czasem oraz
Stezenia procentowe. Druga proba, ktéra zazwyczaj odbywa sie pod koniec marca
Jjest odpowiedzig czy przejete dziatania przyniosty rezultaty.

W ocenie Dyrektor, istotng kwestia majgcq duzy wptyw na osiggane wyniki
egzaminacyjne stanowi potencjat osobisty uczniow, ktory ogranicza ich mozliwosci
bez wzgledu na zastosowane metody pracy oraz frekwencje na zajeciach,
szczegolnie dotyczy to matematyki. Pokazujg to m.in. wyniki z tego przedmiotu
uczniow z roznych klas na egzaminie w 2023 r., w ktorych uczyt ten sam nauczyciel:
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klasa Vllla — 70%, klasa VIIIb — 34%. Ta sama klasa VIlIb z jezyka polskiego
osiggneta wynik 72%. W zwigzku z tym, Ze matematyka wymaga systematycznosci
iczasu Dyrektor co roku skutecznie wnioskuje do organu prowadzgcego
o0 dodatkowego goadziny z tego przedmiotu w klasach VIl i VIII. Jest to 0,5 h w skali
roku realizowane w | semestrze w tych klasach.

(akta kontroli str. 784)

1.4. Wielkopolski Kurator O$wiaty w okresie 2020-2023 nie zwracat sie do Szkoty
o informacje dotyczace uzasadnienia osigganych wynikow egzaminu 6smoklasisty.
Organ sprawujacy nadzér pedagogiczny rowniez w tym okresie nie zwracat sie do
Dyrektora o opracowanie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci
ksztatcenia lub wychowania.

(akta kontroli str. 663, 791)

Kurator 14 czerwca 2023 r. przeprowadzit jedng kontrole planowa dotyczaca
zgodnosci z przepisami prawa przyjmowania do szkot i wspomagania nauki 0sob
niebedacych obywatelami polskimi oraz oséb bedacych obywatelami polskimi
podlegajacymi obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktore pobieraty
nauke w szkotach funkcjonujacych w systemach oswiaty innych panstw. W wyniku
kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci jak i Dyrektor nie otrzymat zalecen
pokontrolnych.

(akta kontroli str. 663)

1.5. Sposob realizacji przez Szkote dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej, w kontekscie sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zostat
nalezycie okreSlony w Statucie Szkoty*4. W dokumencie tym uwzgledniono elementy
wymagane art. 98 ustawy z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe*5, w szczegdblnosci:

- cele i zadania szkolty, z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;,

- organy szkoly oraz ich szczegotowe kompetencie, a takze szczegotowe
warunki wspdtdziatania organdéw szkoty oraz sposéb rozwigzywania sporéw
miedzy nimi. Wyjatek stanowito nieokreSlenie w Statucie szczegdtowych
kompetenciji Dyrektora, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci,

- organizacje zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych, jesli szkota takie zajecia
prowadzita,

- zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy a takze sposéb
i formy wykonywania tych zadan dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw oraz
warunkow Srodowiskowych szkoty,

- formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych, rodzinnych lub
losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie,

- organizacje wspoétdziatania z PPP oraz innymi instytucjami dziatajacymi na
rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy,

- organizacje i formy wspotdziatania szkoty z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki,

- organizacje wspdidziatania ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami
w zakresie dziatalno$ci innowacyjne;.

(akta kontroli str. 233-297)

4 Uchwata Rady Pedagogicznej nr 2/22/23 z 31 sierpnia 2022 r.
45 Dz. U.z2023 r., poz. 900.ze zm. Dalej: ustawa Prawo o$wiatowe.
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1.6. W Szkole nie wprowadzono dodatkowych zasad sprawowania nadzoru
pedagogicznego, jak wyjasnita Dyrektor, zasady wynikajgce z aktualnych przepisow
prawa uznano za wystarczajgce do realizacji nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 24)

1.7. Dyrektor opracowata na rok szkolny 2021/2022 i 2022/2023 plan nadzoru
pedagogicznego, ktory przedstawita na zebraniu rady pedagogicznej, w terminie
okreslonym w § 23 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. do
dnia 15 wrzesnia roku szkolnego, ktérego dotyczy plan. Plany zostaty przedstawione
radzie pedagogicznej 15 wrzesnia 2021 r. oraz 14 wrzesnia 2022 r.

(akta kontroli str. 836, 843-845, 875-878)

1.8. Dyrektor prawidtowo sporzadzita plany nadzoru pedagogicznego, o ktorych
mowa w § 23 ust. 2 i 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, na rok
szkolny 2021/22 i 2022/2023.

Plan nadzoru pedagogicznego opracowano z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego sprawowanego w Szkole w poprzednim roku szkolnym oraz
podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej panstwa, o ktdérych mowa w
art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy Prawo o$wiatowe.

(akta kontroli str. 339-403)

W planie na 2021/2022 oraz 2022/2023 uwzgledniono po 15 kontroli zwigzanych ze
sprawowanym nadzorem pedagogicznym, a zrealizowano odpowiednio 141 i 144.

Jak wyjasnita Dyrektor, opracowujgc plan nadzoru pedagogicznego w obszarze
kontroli  zatozono wyfqcznie tematy, ktore zawieraty w trakcie realizacji
zdecydowanie wiecej dziatan, np. w zakresie przestrzegania przepisow prawa
o$wiatowego i statutowego przez nauczycieli zaplanowano sze$¢ tematow takich jak
m.in. prawidfowo$¢ prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania, w tym
terminowoS$ci i SystematycznoSci wpisow i prowadzenia dokumentacji wychowawcy
klasy. Dziafania w tym zakresie prowadzone byty systematycznie, co miesigc
dokonujgc kontroli tej dokumentacji.

W  zakresie przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnoSci
statutowej szkoty (z tego przez nauczycieli przedmiotéw obowigzkowych lub
wychowawcow klas VI-VIIl) zaplanowano odpowiednio sze$¢ i pie¢ kontroli
a zrealizowano 19 cyklicznie w kazdym z sze$ciu tematow*6 oraz 23 cyklicznie
w kazdym z pieciu tematdw4.

W zakresie przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania w szkole (w tym
dotyczacych przedmiotéw obowigzkowych lub zaje¢ wychowawczych) zaplanowano
po pie¢ kontroli*8, a przeprowadzono 17 i 23. W zakresie efektéw dziatalnosci

4 1) Realizacja ksztatcenia specjalnego uczniéw niepetnosprawnych, w tym w okresie ksztatcenia na odlegto$c.

2) Realizacja ustalonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw, w tym w okresie ksztatcenia na odlegtos¢.

3) Realizacja zadan wspierajacych uczniéw niebedacych obywatelami polskimi, w tym w okresie ksztatcenia na odlegtos¢.

4) Przestrzeganie przepiséw dotyczacych ograniczen, nakazéw, zakazéw GIS, MEN, MZ oraz szkolnych procedur w zwigzku
z wystapieniem pandemii.

5) Zapewnienie bezpieczenstwa uczniom w szkole podczas zajg¢ realizowanych stacjonamie.

6) Realizacja programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty.

47 1) Wspotpraca z zespotem ds. wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia (WOPFU) oraz indywidualnego
programu edukacyjno-terapeutycznego (IPET).

2) Organizacja ksztatcenia specjalnego dzieci niepetnosprawnych, w tym uczniéw niebedacych obywatelami polskimi.

3) Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw z opiniami poradni, w tym dla uczniéw niebedacych
obywatelami polskimi.

4) Realizacja prawa rodzicow do udziatu w spotkaniach zespotu ds. WOPFU i programu IPET, opracowywaniu tych
dokumentéw oraz otrzymania kopii WOPFU i programu IPET.

5) Sposéb przekazywania uczniom materiatow niezbednych do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ w Swietle regulacii statutowych.

4821/22:

1) Stopien realizacji podstawy programowej (m.in. tresci programowe do uzupeinienia oraz sposdb ich uzupetnienia
uwzgledniajacych mozliwosci edukacyjne uczniow).

2) Warunki sprzyjajace procesowi nauki.



dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej (w tym dotyczacych przedmiotow
obowigzkowych) w planie ujeto cztery® i pie¢s0 kontroli a zrealizowano odpowiednio
10 i sze$¢.

W planach ujeto odpowiednio 13 i 14 dziatan (zrealizowano 19 i 23) zwigzanych ze
wspomaganiem nauczycieli w realizacji ich zadan, w tym jedno (pie¢) i pie¢
(dziewie€) dotyczacych diagnozy pracy szkoty, dwa (cztery) i trzy (cztery) dotyczace
planowania dziatan rozwojowych zwigzanych z motywowaniem nauczycieli do
doskonalenia zawodowego oraz 10 (10) i cztery (10) do prowadzenia dziatan
rozwojowych zwigzanych z organizowaniem szkolen i narad.

Roznice pomiedzy liczbg zaplanowanych a przeprowadzonych kontroli Dyrektor
wyjasnita tym, Ze w punkcie dotyczacym diagnozy pracy szkoty w planie, w roku
szkolnym 2021/2022 ujeto tylko jedng diagnoze potraktowang jako dziatanie
cafo$ciowe, natomiast w wykonaniu podano Szczegofowo zrealizowane diagnozy
edukacyjne. W roku 2022/2023 w wyniku konsultacji z nauczycielami wprowadzono
dodatkowo diagnozy w klasach pierwszych i oddziatach przedszkolnych. W roku
Szkolnym 2022/2023 zaplanowano cztery szkolenia a zrealizowano dziesie¢ dlatego,
Ze szkolenia zostaty zrealizowane w formie warsztatow dedykowanych konkretnej
grupie nauczycieli. Ponadto zostata podpisana umowa z Fundacjg Forum Inicjatyw
Spofecznych o realizacje projektu wsparcia dla dzieci uchodzcow z Ukrainy
w Polsce, w zwigzku z powyzszym zostaty przeprowadzone dwa szkolenia dla
nauczycieli.

W roku szkolnym 2021/2022 zaplanowano 11, a zrealizowano 12 obserwacii,
a w kolejnym zaplanowano 12 a zrealizowano 25.

We wszystkich planowanych kontrolach i obserwacjach przyjeto termin ich
przeprowadzenia.
(akta kontroli str. 16-17)

Przy zadnym z obszaréw zaplanowanych do kontroli, obserwacji i wspomagania nie
wskazano kryteriow ani miernikow umozliwiajgcych ocene poszczegéinych form
nadzoru pedagogicznego. Dyrektor wyjasnita, ze oceniajgc poszczegolne formy
Sprawowanego nadzoru pedagogicznego zostaty opracowane arkusze kontroli
i obserwacji dedykowane konkretnemu tematowi kontroli. Arkusze obserwacji
dostepne dla kazdego nauczyciela znajdujq sie w szkolnej domenie, w folderze
Nauczyciele. Kazdy nauczyciel ma moZzliwoS¢ zapoznania sie¢ z arkuszem, na
podstawie ktérego zostaty przeprowadzane obserwacje. Plan obserwacji
zawierajacy kryteria i dane osobowe nauczyciela przedstawione byly na

3) Wsparcie dla uczniéw z obnizong kondycja psychiczng po okresie izolacji spoteczne;.

4) Analiza potrzeb nauczycieli i specjalistow w zakresie metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢.

5) Analiza potrzeb szkoty w zakresie infrastruktury IT i oprogramowania.

22/23:

1) Realizacja podstawy programowe;.

2) Dostosowanie metod i form pracy do potrzeb ucznia i klasy.

3) Ksztattowanie kompetencji kluczowych u ucznia.

4) Realizacja zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢, w tym stosowane technologie informacyjno-
komunikacyjne.

5) Realizacja indywidualnego nauczania z wykorzystaniem metod i technik ksztaicenia na odlegtos¢, w indywidualnym
kontakcie z nauczycielem.

491) Analiza wptywu wdrozonych wnioskéw z analizy ubiegtorocznych wynikéw egzaminu na wzrost efektéw ksztatcenia.

2) Analiza podjetych dziatai wychowawczych majacych na celu wyeliminowanie przypadkéw nieprzestrzegania szkolnych
zasad sanitarnych.

3) Analiza efektywnosci udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w $wietle wynikow nauczania oraz wynikow
egzaminu OKE.

4) Analiza wspoipracy z rodzicami.

50 1) Efektywnos$¢ zaje¢ rewalidacyjnych oraz zaje¢ specjalistycznych realizowanych z uczniami posiadajacymi orzeczenie
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego.

2) Efektywno$¢ udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w $wietle wnioskéw dotyczacych dalszych dziatan majacych
na celu poprawe funkcjonowania ucznia w szkole.

3) Realizacja innych zadan wspierajacych uczniow niebedacych obywatelami polskimi.

4) Efekty ksztatcenia umiejetnosci opisanych w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego dla danego etapu edukacyjnego.
5) Skuteczno$¢ zespotowego rozwigzywania probleméw w szkole.
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wrze$niowych radach pedagogicznych. Nadzér pedagogiczny w zakresie
wspomagania realizowany jest w oparciu o indywidualne sprawozdania,
opracowane przez nauczycieli dwa razy w roku, z zakresu dziatan podjetych na
rzecz ucznidw, Szkoly oraz wiasnego rozwoju zawodowego. Ponadtfo uwzglednia
Sie potrzeby wynikajgce z realizacji awansu zawodowego przez nauczycieli oraz
zadania zawarte w Wewnatrzszkolnym Doskonaleniu Nauczycieli (WDN).

(akta kontroli str. 17)

1.9. Z rejestru skarg i wnioskow prowadzonego przez Szkote w latach szkolnych
2020/2021-2021/2022 wynikato ze w ww. okresie wptyneto5! sze§¢ wnioskéw od
rodzicow dotyczacych: zapewnienia przez Szkote opieki nad dzieckiem w ramach
prowadzonych zaje¢ zdalnych, wydania opinii 0 uczniu, czasowej modyfikacii
indywidualnego grafiku zaje¢ dziecka, dofinansowania wyzywienia dziecka,
mozliwosci przystapienia dziecka (klasa 1V) do egzaminu poprawkowego z jezyka
angielskiego, wydania opinii dla ucznia klasy Ill oraz zorganizowania pomocy
w funkcjonowaniu ucznia w Szkole.
Ponadto 19 sierpnia 2022 r. wptyneta pisemna skarga rodzica dziecka klasy I
wobec metod dydaktycznych stosowanych przez nauczyciela, z jednoczesnym
zadaniem jego ukarania. Po przeprowadzeniu postepowania wyjasniajacego
Dyrektor nie stwierdzita istotnych uchybien i nieprawidtowosci w dziataniu
nauczyciela o czym poinformowano pisemnie rodzica. Wobec dalszych wnioskow
rodzica o ukaranie nauczyciela, Szkota skierowata sprawe 27 pazdziernika 2022 r.
do Rzecznika Dyscyplinarnego dla Nauczycieli przy Wojewodzie Wielkopolskim.
Rzecznik 7 listopada 2022 r. poinformowat Szkote o odstgpieniu od wszczecia
postepowania wyjasniajacego.

(akta kontroli str. 668)
W procesie planowania nadzoru pedagogicznego nie byly uwzgledniane wnioski
dotyczace dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej pochodzace ze
zrodet zewnetrznych. Jak wyjasnita Dyrektor, nie zaistniafa taka potrzeba.

(akta kontroli str. 795)

1.10. W roku szkolnym 2021/2022 nie modyfikowano planu nadzoru
pedagogicznego, mimo ze Minister Edukacji i Nauki dokonat w tym okresie zmian
podstawowych kierunkéw polityki oSwiatowej panstwa, o czym szerzej w sekc;i
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 339-368, 404-488)
W sprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego za rok 2022/2023 podano, ze ,dyrektor
wprowadzit zmiany w planie (...) poprzez dodanie dodatkowych obszardw i zadan
podlegajacych analizie, zarbwno w zakresie kontroli jak i wspomagania®. Kontrole
dotyczyly prawidtowo$ci dokumentowania wykonywanych zadan przesz pedagoga
specjalnego, pedagoga, psychologa, logopede. Dyrektor wyjasnita, ze w roku
szkolnym 2022/2023 po raz pierwszy zostat wprowadzony dodatkowy specjalista
Z pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktorym byt pedagog specjalny, w zwigzku
z tym, w przedstawionym sprawozdaniu zostato niefortunnie uzyte sformutowanie
,Po wprowadzeniu zmian do planu nadzoru”. W zamy$le dotyczyto to oceny
efektywnodci  dziatan pedagoga specjalnego na pomoc psychologiczno-
pedagogiczng w Szkole. Dziatania stanowity poszerzenie kontroli w zakresie
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow z opiniami poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym dla uczniow niebedgcych obywatelami
polskimi.

(akta kontroli str. 489-562, 795-797)

51Z czego w roku szkolnym 2020/2021 dwa, a w kolejnym cztery.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W Statucie nie zostaty szczegétowo okreslone kompetencje Dyrektora. W § 18
ust. 3 Statutu podano, ze ,szczegétowe kompetencje Dyrektora okresla ustawa oraz
przepisy powszechnie obowigzujgce dotyczace kompetencji” m.in. Dyrektora jako
organu nadzoru pedagogicznego. Zgodnie z art. 98 ust. 1 pkt 5 ustawy Prawo
o$wiatowe Statut powinien zawiera¢ w szczegolnoci organy Szkoty oraz ich
szczegbtowe kompetencie.
Dyrektor wyjasnita, ze objefa funkcje 1 wrze$nia 2018 r. i Statut byt juz opracowany
przez poprzednika. Dokonujgc zmian Statutu, w wyniku przeoczenia, nie dodano
szczegotowych — kompetencji  dyrektora. Dyrektor zadeklarowata, ze jako
Przewodniczaca Rady Pedagogicznej na najblizszym zebraniu tego organu
przedstawi stosowny aneks do Statutu obejmujgcy wprowadzenie szczegbtowych
kompetencji Dyrektora.

(akta kontroli str. 233-278, 797)

2. Dyrektor nie uwzglednita w Planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2021/2022 dodanych przez Ministra Edukacji i Nauki kierunkéw realizacji polityki
oSwiatowej panstwa, wskutek czego plan ten nie spetniat wymogdw wynikajacych
z § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Minister Edukacji i Nauki 28 marca 2022 r., tj. w trakcie roku szkolnego 2021/2022,
dodat dwa nowe kierunki do podstawowych kierunkdw polityki oSwiatowej panistwa:
,Rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych ucznidw, w szczegdinosci
z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych w ramach programu
Laboratoria przysztosci” oraz ,Doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy
z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako jezyka obcego”.

Dyrektor wyjasnita, ze zgodnie z § 23 ust. 4 rozporzadzenia o nadzorze
pedagogicznym wszyscy nauczyciele zostali niezwtocznie poinformowani, o tych
Zmianach jednak nie wprowadzono ich w formie zmiany planu na rok 2021/2022.

W przypadku programu ,Laboratoria przysztoSci” nauczyciele byli zaangazowani
w przygotowanie od kwietnia 2022 r. zaméwienia na sprzet w ramach tego projektu,
ktory ostatecznie trafit do SSP w lipcu 2022 r. Przez caty rok szkolny 2022/2023
doskonalili swoje umiejetno$ci jak i uczniow z wykorzystaniem nowo pozyskanego
sprzetu, co byto systematycznie dokumentowane rowniez na stronie szkofy.

Odnoénie doskonalenia kompetencji nauczycieli, do Szkoty w drugim semestrze
2021/2022, przyjeto duzgq grupe dzieci z Ukrainy. W zwigzku z tym SSP podjeta
rozne dziatania zwigzane z doskonaleniem kompetencji nauczycieli, szczegolnie w
zwigzku z utworzeniem oddziatu przygotowawczego na poziomie klas I-Ill. Ponadto
zatrudniono rowniez nauczycielke z Ukrainy jako pomoc nauczyciela w tym
oddziale. Duza grupa nauczycieli realizowata nauke jezyka polskiego jako jezyka
obcego, w zwigzku z tym zorganizowano szkolenie w tym zakresie. W czerwcu
2022r. w Szkole odbyta sie narada dyrektorow szk6t powiatu wrzesinskiego
zorganizowana przez wizytatora Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty, na ktorej SSP
przedstawita swoje dos$wiadczenia z organizacjg nauki dla uczniow z Ukrainy.
Oba kierunki zostaty formalnie zapisane w planie nadzoru pedagogicznego na rok
szkolny 2022/2023.

(akta kontroli str. 339-368, 404-488, 795-796)
NIK, nie kwestionujac faktu poinformowania nauczycieli o zmianach w kierunkach
realizacji polityki oSwiatowe] panstwa wskazuje, Zze zgodnie z przepisami
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego plan takiego nadzoru powinien



OCENA CZASTKOWA

Opis stanu
faktycznego

zosta¢ odpowiednio zmieniony przed poinformowaniem rady pedagogicznej
0 potrzebie ich prowadzenia.

Dyrektor prawidlowo zorganizowata nadzor pedagogiczny w Szkole. Kadra
pedagogiczna prowadzaca zajecia z przedmiotow egzaminacyjnych oraz kadra
specjalistyczna w zakresie udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
posiadata odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje a jej liczba byta wystarczajaca
do realizacji zadan SSP. W Szkole podejmowano odpowiednie dziatania w celu
rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych ucznidw oraz
zapewniono im adekwatng pomoc i wsparcie, w tym w formie zaje¢ pozalekcyjnych.
Szkota przeprowadzata wnikliwe i udokumentowane analizy wynikow egzamindéw
osmoklasisty, w tym egzamindéw prébnych, w rezultacie ktorych planowata
| prowadzita dziatania majace na celu poprawe jako$ci nauczania i uzyskiwanych
efektow ksztatcenia. Stwierdzono nieprawidtowos$ci dotyczace nieujecia w Statucie
szczegotowych kompetencji Dyrektora oraz niedokonania uaktualnienia planu
nadzoru o dwa kierunki podstawowej polityki o$wiatowej panstwa na rok szkolny
2021/2022. Wymienione nieprawidtowosci nie wptywaty na prawidtowos¢ organizacji
sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. Sprawozdania ze sprawowanego przez Dyrektor nadzoru pedagogicznego
w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 nie odnosity sie wprost do realizacji
zadan kontrolnych w zakresie ich liczby, tematow oraz termindw, jednak oba plany
zostaty zrealizowane.
Dyrektor wyjasnita, ze obowigzujgce przepisy prawa nie zawierajq zapisu
dotyczacego okreslonej formy sprawozdania z nadzoru pedagogicznego. W latach
202172022 | 2022/2023 wszystkie zaplanowane kontrole zostaty zrealizowane.
Wyniki tych kontroli zostaty przedstawione nauczycielom w czerwcu na
posiedzeniach  Rady  Pedagogicznej  dotyczacych — podsumowania  pracy
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej SSP. Po przeprowadzonej kazdej
kontroli nauczyciele, ktérych obejmowata bezpo$rednio dana kontrola, zostali
zapoznani z jej wynikami. Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego $q
przedstawiane dwa razy w roku, na zakonczenie pierwszego poéfrocza (przetom
stycznia/lutego) i na koniec roku szkolnego (czerwiec).

(akta kontroli str. 339-562, 836)

Przeprowadzono  kontrole we  wszystkich  zaplanowanych  obszarach
a w sprawozdaniach ujeto ich wyniki.

W  zakresie przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalno$ci
statutowej Szkoty zrealizowano w roku szkolnym 2021/2022 po 19 kontroli
w kazdym z sze$ciu planowanych tematow, w tym realizacji ksztatcenia specjalnego
ucznibw ze specjalnymi potrzebami oraz realizacji ustalonej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla ucznibw. W zakresie przebiegu proceséw
ksztatcenia i wychowania w szkole zrealizowano 17 kontroli m.in. w zakresie tresci
programowych, sposobu ich uzupetnienia oraz dostosowania wymagan zwigzanych
z realizacjg podstawy programowej oraz pomocy uczniom w rozwigzywaniu
probleméw podczas lekcji. W zakresie efektow dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej przeprowadzono 10 kontroli dotyczacych m.in. analizy
wdrozonych wnioskow z ubiegtorocznych wynikéw egzaminu 6smoklasisty oraz
efektywno$ci udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w $wietle wynikéw
nauczania oraz wynikow egzaminu OKE.



W przypadku sprawozdania za rok szkolny 2022/2023, rozszerzono jego czesc¢
dotyczacg wynikow przeprowadzonych kontroli. | tak w zakresie przestrzegania
przez nauczycieli przepisow prawa przeprowadzono:

- 36 kontroli w zakresie prawidtowosci i systematycznosci wypetniania dziennika
lekcyjnego, kontrolg objeto wszystkich nauczycieli, ujawniono pojedyncze braki we
wpisach ze spotkan z rodzicami,

- dwie kontrole przestrzegania wewnatrzszkolnych zasad oceniania, nie stwierdzono
nieprawidtowosci,

- 84 kontroli prawidtowosci dokumentowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
na podstawie opinii i orzeczen wydanych przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczne. Nauczyciele dwa razy do roku dokumentowali ocene postepow
udzielonej pomocy. W toku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci,

- 22 kontrole prawidtowo$ci dokumentowania pracy zespotow dokonujacych
wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia (WOPFU-22) oraz
opracowujgcych indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny (IPET-2). Kontrole
potwierdzity prawidtowos$¢ prowadzonej dokumentacii,

- 10 kontroli prawidtowosci prowadzenia dziennikow specjalistow szkoty: pedagoga,
psychologa i logopedy. Zwrdcono uwage na prawidtowo$¢ wykonywanych zadan
oraz stwierdzono pojedyncze braki w formutowaniu wnioskdw oraz zalecen,

- 10 kontroli prawidtowosci prowadzenia dziennika pedagoga specjalnego,
w szczegoinosci wsparcia udzielonego nauczycielom i specjalistom w zakresie
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom. Nie stwierdzono
nieprawidtowo$ci.

W  zakresie przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania w szkole
przeprowadzono:

- 15 kontroli realizacji zadan w zakresie organizacji i ksztatcenia ucznidw
niepetnosprawnych, w szczegdlino$ci zwrdcono uwage na zgodnos¢ realizowanych
zaje¢ z programem IPET. Kontrola ujawnita pojedyncze braki ich realizacji
spowodowane nieobecnosciami uczniow.

- dwie kontrole realizacji pomocy na podstawie opinii wydanych przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne. Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

- dwie kontrole oceny efektywnosci udzielonej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w zakresie formutowania wnioskdéw dotyczacych dalszych dziatan
poprawiajacych funkcjonowanie ucznia. Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

- dwie kontrole wsparcia nauczycieli przez pedagoga szkolnego, w wyniku ktorych
ustalono, ze nauczyciele wychowawcy wraz z pedagogiem specjalnym analizowali
na biezaco trudnos$ci wychowawcze, edukacyjne, a wspotpracujgc z rodzicami
stosowali odpowiednie $rodki zaradcze,

- dwie kontrole efektywnosci dziatan podejmowanych na rzecz integrowania
zespotdw klasowych, potwierdzono prawidtowo$¢ podejmowanych przez nauczycieli
dziatan.

W ramach czynno$ci dot. wspomagania dziatan rozwojowych zwigzanych
z organizacjg szkolen i narad podano, ze w 2022 r. przeprowadzono osiem szkolen
nauczycieli, zwotano 12 rad pedagogicznych, a w 2023 r. odpowiednio dziewiec¢ i 13.
W ramach planowania dziatahn rozwojowych zwigzanych z motywowaniem
nauczycieli do doskonalenia zawodowego przeprowadzono po cztery kontrole.
W ramach wspomagania nauczycieli m.in. przyjeto plan doskonalenia zawodowego
nauczycieli oraz wyodrebniono srodki na realizacje szkolen i kontynuacje studiow
podyplomowych.

W ramach diagnozy pracy Szkoty przeprowadzono w roku szkolnym 2021/2022
pieC, a w kolejnym roku, szes$¢ kontroli. W ramach kontroli m.in. dokonano analizy
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probnych egzamindw oraz jakosci udzielanej pomocy psychologiczno-
pedagogiczne.
W roku szkolnym 2021/2022 przeprowadzono 12 obserwacji, a w kolejnym 25. Na
ich podstawie ustalono m.in., Ze nauczyciele dostosowywali metody pracy do
potrzeb ucznia i oddziatu, warunki i sposob realizacji podstawy programowej zostaty
spetnione a nauczyciele stosowali metody aktywizujace uczniow.

(akta kontroli str. 16-17, 339-562)

Dyrektor wyjasnita, ze w zwigzku z tym, Ze rozporzgdzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego zmieniajgce formy nadzoru obowigzuje od 2021 r. Szkofa jest caty
czas w trakcie procesu dostosowywania i udoskonalenia sprawowanego nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 17)
2.2. W latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 w Szkole nie przeprowadzono
dziatan doraznych. Dyrektor wyjasnita, ze z uwagi na specyfike kontroli trudno
bytoby wyszczegolnic wérdd nich te o charakterze doraznym. Nie pojawita sie w tych
dwoch latach sytuacja wyjgtkowa, ktora wymagataby uruchomienia dodatkowej
procedury kontroli.

(akta kontroli str. 17)

2.3. Badanie szczegdtowe zrealizowanych przez Dyrektora w latach szkolnych
2021/2022 i 2022/2023 pieciu kontroli wykazato, ze wszystkie byly wiasciwie
udokumentowane oraz przeprowadzone, m.in. przy pomocy arkuszy kontroli
i arkuszy obserwaciji, sprawozdan nauczycieli, analizy zapisow dziennikow zajec
edukacyjnych, kontroli dokumentacji psychologiczno-pedagogicznej oraz analizy
wytwordw pracy ucznia (sprawdziandw).

W ramach oceny prawidtowo$ci realizacji procesow edukacyjnych szkoty -
efektywnosci realizacji podstawy programowej, ksztatcenia ogolnego, realizacji
programow nauczania z przedmiotdw matematyczno-informatycznych kontroli®2
poddano m.in. realizacje programéw nauczania z przedmiotow matematyczno-
informatycznych, stosowane metody i formy pracy w ich realizacji, stosowanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz nowoczesnych pomocy. Ustalono,
Ze program nauczania realizowano zgodnie z podstawg programowa, a nauczyciele
na biezaco monitorowali realizacie programu nauczania, co mialo zapewni¢
efektywne nauczanie tresci zapisanych w podstawie. Stosowane metody nauczania
matematyki sprawdzaty sie w jak najlepszym przyswajaniu przez uczniow
wiadomosci i umiejetnosci.

W ramach oceny prawidtowosci realizacji proceséw edukacyjnych szkoty -
efektywno$ci realizacji podstawy programowej, ksztatcenia ogélnego, realizacji
programow nauczania z przedmiotdw humanistycznych kontroli®3 poddano m.in.:
realizacie programéw nauczania z przedmiotéw humanistycznych, stosowane
metody i formy pracy w realizacji programoéw nauczania przedmiotéw
humanistycznych, stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz
nowoczesnych pomocy dydaktycznych. Ustalono, ze programy nauczania w SSP
byly zgodne z podstawg programowa, stosowane metody nauczania aktywizujg
ucznidw i przyczyniajq sie do wiekszej intensywno$ci procesu uczenia sie,
a wigkszo$¢ nauczycieli stosuje zroznicowane metody nauczania. Procesy
edukacyjne przebiegajgce w Szkole byty monitorowane i doskonalone.

W ramach oceny organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniow
posiadajacych opinie wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne

52 W pazdzierniku i listopadzie 2021 r.
53 W marcu i kwietniu 2023 r.
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dokonano kontroli5* efektywno$ci udzielonej pomocy, w wyniku ktérej stwierdzono,
ze organizacja pomocy odbywata si¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami
o$wiatowymi, a zastosowane metody i formy wspétpracy z rodzicami oceniono jako
skuteczne i efektywne.

W ramach ksztattowania kompetencji kluczowych u uczniéw skontrolowano%®
efektywno$¢ sposobu rozwijania kompetencji kluczowych m.in. na lekcjach jezyka
polskiego w klasie VIII. Ustalono m.in., ze na lekcjach realizowano obowigzkowy
zakres podstawy programowej, a nauczyciel przygotowat uczniow do realizacji
tematu zajec.

W ramach oceny wspdtpracy pedagoga z zespotem ds. wielospecjalistycznej oceny
poziomy funkcjonowania ucznia (WOPFU) oraz indywidualnego programu
edukacyjno-terapeutycznego (IPET), kontroli®®6 poddano skuteczno$¢ dziatan
pedagoga specjalnego z innymi podmiotami w zakresie jakosci udzielanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Stwierdzono, Zze ,pedagog specjalny zwieksza
jakosc udzielanej pomocy psychologiczno pedagogiczney’.

Badanie trzech obserwacji wykazato, ze:

1) Obserwacja przeprowadzona w roku szkolnym 2021/20225" miata charakter
dorazny wynikajacy ze zmiany nauczyciela jezyka polskiego w klasie VIII.
Przedmiotem obserwacji byto doskonalenie metod nauczania poprzez stosowanie
aktywizujgcych metod pracy oraz organizacja nauczania i uczenia sie w czasie lekcji
poprzez zawarcie wiasciwych ogniw w kazdej konstrukcji jednostki dydaktyczne;
(przygotowanie do egzaminu Osmoklasisty). Wykorzystano arkusz obserwacii
okreslajacych m.in. cele i ich poziom osiggniecia, efektywnos¢ uczenia sie oraz
jakos¢ i metody nauczania. W wyniku obserwacji stwierdzono m.in., ze nauczyciel
przygotowat uczniéw do realizacji tematu lekcji, a w czasie zaje¢ byta poprawna
korelacja tre$ci programowych z tematem zaje¢. Ponadto wskazano, ze klasa byta
aktywna i zaangazowana w realizacje celow lekcii.

2) Obserwacja lekcji matematyki w klasie VIII58. Celem zaje¢ byto opanowanie przez
ucznidw umiejetnosci wykonywania dziatan w zbiorze liczb wymiernych. Obserwacja
przeprowadzona doraznie wynikajgca z wnioskdéw z nadzoru pedagogicznego po |
semestrze i egzaminie probnym z matematyki. Przedmiotem obserwacji byfa
organizacja nauczania i uczenia sie w czasie lekcji, zaangazowanie uczniow
W rozwigzywanie zadan zwigzanych z przygotowaniem do egzaminu ¢smoklasisty.
Stwierdzono m.in., ze nauczyciel prawidtowo okreslit cele lekcji w odniesieniu do
treSci programowych oraz ksztatconych umiejetnosci, uczniowie pracowali wedtug
swoich umiejetnosci w tym szeSciu ucznidw posiadajgcych opinie wydane przez
poradnie psychologiczno-pedagogiczne m.in. w zakresie trudnosci w nauce,
uczniowie przejawiali niski poziom motywacji i wymagajq znacznego zachecania do
nauki.
3) Obserwacja lekcji w klasie IV z pedagogiem specjalnym w zakresie warsztatow
integrujgcych zespdt klasowy. Stwierdzono przygotowanie nauczyciela do realizacii
tematu lekcji. Nauczyciel na zajeciach w petni nie zrealizowat zamierzonego celu, co
wymagato powtdrzenia tematu na kolejnych zajeciach.

(akta kontroli str. 681-781)

2.4. Dyrektor, w terminie®® okre$lonym w § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, na zebraniu rady pedagogicznej 22 czerwca 2022 r. i 22 czerwca

5 We wrze$niu i pazdzierniku 2022 r.

% W maju i czerwcu 2023 r.

% We wrze$niu i pazdzierniku 2022 r.

57 25 kwietnia 2022 r.

5 21 lutego 2023 r.

% Na zebraniu rady pedagogicznej do 31 sierpnia.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

2023 r. zapoznat nauczycieli z wynikami i wnioskami dotyczacymi sprawowanego
nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 836, 867-870, 893-895)

2.5. Wnioski i rekomendacje ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
w 2021/2022 i 2022/2023 odnosity sie do m.in. poprawy jakosci nauczania
i uzyskiwanych efektow ksztatcenia poprzez kontynuowanie dziatan majacych na
celu jak najlepsze przygotowanie uczniow do egzaminu 6smoklasisty, opracowania
programu majacego na celu zwiekszenie efektywnosci nauczania jezyka
angielskiego w Szkole, zobowigzania nauczycieli do ustalania i informowania
ucznidw zwigzanych ze stawianymi im oczekiwania wskazujgc jednocze$nie nie
tylko btedy, ale takze mocne strony pracy i wskazowki poprawy, wzmacniania
kompetencji osobistych nauczycieli i wychowawcow.

(akta kontroli str. 415-416, 562)

2.6. Dyrektor podata, ze wspotoracowata z radq pedagogiczng w zakresie
wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego. Na czerwcowych zebraniach rady
pedagogicznej Dyrektor przedstawiata nauczycielom wyniki i wnioski ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Podczas zebran nauczyciele mieli
mozliwo$¢ ustosunkowania sie do wnioskow | zaproponowania SpoSObow
wykorzystania tych wynikow w nastepnym roku szkolnym. Ponadto na spotkaniach
zespotow przedmiotowych, ktére odbywaty sie w ostatnim tygodniu sierpnia,
nauczyciele zobowigzani byli do przedfozenia propozycji w protokole z posiedzen
ww. zespofow dotyczacych sposobu wykorzystania wynikow z nadzoru. Na
podstawie zebranej dokumentacji zespotow przedmiotowych zostaje opracowany
plan nadzoru pedagogicznego na kolejny rok szkolny, ktéry zawiera m. in.: Sposoby
wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego oraz wnioski wynikajgce z analizy
egzamindw dsmoklasisty.

(akta kontroli str. 837)

2.7. Efektem dziatan podjetych przez Dyrektor w kontrolowanym okresie byta
poprawa jakosci nauczania i efektow ksztatcenia wyrazona wynikami egzaminu
dsmoklasisty z jezyka polskiego w roku szkolnym 2022/2023 oraz utrzymanie
poziomu z pozostatych przedmiotow objetych egzaminem dsmoklasisty, co zostato
opisane w punkcie 1.3 niniejszego wystapienia pokontrolnego.

Ponadto o skuteczno$ci podejmowanych dziatan w ramach nadzoru
pedagogicznego $wiadczg rowniez wyniki egzaminu osiggniete w 2022 r.
w poréwnaniu do wynikow egzaminu probnego, o czym szerzej w pkt 1.3
niniejszego wystgpienia pokontrolnego. Uczniowie uzyskali z dwdch kolejnych
probnych egzaminéw $rednie wyniki z jezyka polskiego na poziomie 44%, 50%,
z matematyki 39%, 38%, z jezyka angielskiego 47%, 49%, a wyniki osiggniete
wyniki z egzaminu byly wyzsze nawet o 18 punktow procentowych i ksztattowaty sie
na poziomie odpowiednio: 56%, 56% i 63%.

(akta kontroli str. 25-232)

W dziatalnoci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Dyrektor prawidtowo i rzetelnie sprawowata nadzor pedagogiczny w latach
szkolnych 2021/2022 i 2022/2023. Zrealizowano wszystkie zatozenia planéw
nadzoru pedagogicznego. Formutowane wnioski na podstawie wynikow
sprawowanego nadzoru byly adekwatne do potrzeb Szkoty i przyczynity sie do
poprawy jako$ci nauczania i efektow ksztatcenia.
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Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi o:

1) ujecie w Statucie szczegotowych kompetenciji dyrektora,

2) zapewnienie uwzgledniania w planie nadzoru pedagogicznego zmian
podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej panstwa wprowadzonych
w ciggu roku szkolnego.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbg Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjgcia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, 3 listopada 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Tomasz Otworowski z up. Artur Pigtas
specjalista kontroli panstwowe;j p.0. wicedyrektor
....................... pOdp/S podp/s
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