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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa nr 3 im. Mikotaja Kopernika w Trzciance!, ul. Wiadystawa
Broniewskiego 2, 64-980 Trzcianka

Anna Maria Wyrzykowska, Dyrektor od 2 czerwca 2015 r.2

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli mogg by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wcze$niejszych, zwigzane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Jakub takomecki, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/139/2023 z 28 sierpnia 2023 .

2. Maciej Kowalski, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/157/2023 z 6 pazdziernika 2023 r.

(akta kontroli str. 1-2)

' Dalej: Szkota.
2 Dalej: Dyrektor.
3Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena og6lna* kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Dyrektor rzetelnie i zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego®
planowata nadzor pedagogiczny oraz zatrudniata kadre pedagogiczng posiadajaca
odpowiednie przygotowanie zawodowe oraz kwalifikacje. Dziatania zaplanowane
i wdrozone przez Dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
okazaty sie jednak byC niewystarczajgce, gdyz pomimo diagnozowania przyczyn
niskich wynikéw oraz formutowania wnioskow i rekomendacji z tych diagnoz nie
wplynety one na poprawe efektéw nauczania, w tym osigganych wynikéw
z egzamindw zewnetrznych. Dyrektor nie podejmowata z wiasnej inicjatywy
programow naprawczych, mimo bardzo niskich wynikdw z egzaminu z jezyka
polskiego wskazujac przy tym na brak dyspozycji ze strony organu prowadzacego
i Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty. Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci
polegaty na niedokonaniu aktualizacji planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2021/2022 oraz niezamieszczaniu w indywidualnych programach edukacyjno-
terapeutycznych® daty ich sporzadzenia. Nie miatu one bezpo$redniego wptywu na
Sposob sprawowania nadzoru pedagogicznego.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1.1. Liczba zatrudnionych w Szkole nauczycieli w latach 2021-2023 wynosita,
wedtug stanu na dzier 1 wrze$nia w roku szkolnym 2020/2021 r. 82 nauczycieli oraz
po 83 nauczycieli w latach szkolnych 2021/2022 r. i w 2022/2023 r.

W okresie objetym kontrolg w Szkole nawigzano stosunek pracy z trzema
nauczycielami - jednym w roku szkolnym 2020/2021 oraz dwoma w roku szkolnym
2021/2022. W ww. okresie wygast stosunek pracy z dwoma nauczycielami.

(akta kontroli str. 22-75, 85-123)

W okresie objetym kontrolg8, liczba zatrudnionych nauczycieli przedmiotow
obowigzkowych na egzaminie 6smoklasisty wynosita: siedmiu nauczycieli jezyka
polskiego, pieciu nauczycieli matematyki, pieciu jezyka angielskiego oraz trzech
jezyka niemieckiego.

(akta kontroli str. 75-83)
W ww. okresie, w Szkole zatrudniano:
— jednego pedagoga,
— jednego psychologa,
— dwaoch logopeddw,
— 11 nauczycieli wspomagajacych,
— czterech nauczycieli nauczania zintegrowanego,

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
Oopisowe;j.

5Dz. U. 22020 r. poz. 1551 ze zm., dalej: rozporzadzenie MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego.

6 Dalej: IPET.

7 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8 Wedtug stanu na 30 wrzesnia poszczegdlnych lat szkolnych objetych kontrola.
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— trzech rehabilitantéw oraz jednego fizjoterapeute (na potrzeby prowadzenia zaje¢
rewalidacyjnych).
(akta kontroli str. 75-83)

Kontrolg pod wzgledem prawidtowosci powierzenia zaje¢ ze wzgledu na posiadane
przez kadre pedagogiczng kwalifikacje objeto dziesieciu nauczycieli, tj. dziewieciu
nauczycieli® przedmiotow obowigzkowych w klasach VI-VIII (jezyk polski,
matematyka, jezyk obcy nowozytny) oraz jednego wychowawce klasy VIII'0, ktérego
uczniowie w 2022 r. zdawali egzamin 6smoklasisty. W wyniku kontroli stwierdzono,
ze badani nauczyciele zatrudnieni w Szkole posiadali odpowiednie przygotowanie
i kwalifikacje, j. spetniali wymagania wskazane w § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczego6towych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz art. 9 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 .
Karta Nauczyciela.

Ww. nauczyciele nie prowadzili w Szkole innych przedmiotow niz te, do ktorych
posiadali kwalifikacje potwierdzone odpowiednimi dokumentami.
(akta kontroli str. 124-125)

1.2. W kontrolowanym okresie liczba uczniow uczeszczajgcych do Szkoty (wg stanu
na 30 wrzesnia danego roku szkolnego) wynosita:

- w roku szkolnym 2020/2021 - 612 ucznidéw, w tym 113 w klasach VI, 109
w klasach VIl oraz 111 w klasach VIIl,

- w roku 2021/2022 - 578 uczniéw, w tym 26 w klasach VI, 113 w klasach VIl oraz
110 w klasach VIII,

- w roku 2022/2023 - 507 uczniow, w tym 64 w klasach VI, 26 w klasach VIl oraz
134 w klasach VIII,

W ww. okresie nastepujacej liczbie uczniéw dostosowano wymagania edukacyjne
do indywidualnych potrzeb wynikajacych z posiadanych przez nich orzeczer i opinii
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej':

- w roku szkolnym 2020/2021 ww. orzeczenia i opinie posiadato 185 ucznidw, w tym
36 w klasach VI, 33 w klasach VIl oraz 25 w klasach VIII. W stosunku do 76 uczniow
klas VI-VIII wymagane byto dostosowanie wymagar edukacyjnych, a w stosunku do
czterech uczniéw (z ktorych trzech uczeszczato do klas VI-VIII) zastosowano
indywidualny tryb nauczania (ksztatcenie specjalne realizowane w domu). Zaden
uczen nie posiadat zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia.

- w roku szkolnym 2021/2022 orzeczenia i opinie posiadato 180 uczniow, w tym 13
w klasach VI, 36 w klasach VII oraz 31 w klasach VIIIl. W stosunku do 66 uczniow
klas VI-VIIl wymagane byto dostosowanie wymagar edukacyjnych, a w stosunku do
czterech uczniéw (z ktorych trzech uczeszczato do klas VI-VIII) zastosowano
indywidualny tryb nauczania (ksztatcenie specjalne realizowane w domu). Czterech
ucznidw posiadato zindywidualizowang sciezke ksztatcenia.

- w roku szkolnym 2022/2023 orzeczenia i opinie posiadato 189 uczniéw, w tym 19
w klasach VI, 14 w klasach VIl oraz 40 w klasach VIII. W stosunku do 52 uczniéw
klas VI-VIIl wymagane byto dostosowanie wymagan edukacyjnych, a w stosunku do
trzech uczniow (z klas VI i VIII) zastosowano indywidualny tryb nauczania

9 Kontrola, objeto 100% nauczycieli, ktérzy w roku szkolnym 2021/2022 prowadzili nauczania jezyka polskiego
(trzech nauczycieli), jezyka angielskiego (dwoch nauczycieli), jezyka niemieckiego (jeden nauczyciel) lub
matematyki (trzech nauczycieli) w klasach VI-VIII.

10 Nauczyciel geografi.

" Dalej: Poradnia



(ksztatcenie  specjalne realizowane w domu). Jeden uczen posiadat
zindywidualizowang Sciezke ksztatcenia.

(akta kontroli str. 12-14)

W kontrolowanym okresie na zajecia pozalekcyjne w szkole uczeszczato:

— w roku szkolnym 2020/2021 na zajecia dydaktyczno-wyrownawcze powinno
uczeszczat (w zwigzku z posiadanymi opiniami z Poradni) 124 uczniéw (w tym 29
z klas VI, 26 z klas VIl oraz 21 z klas VIII), na zajecia korekcyjno-kompensacyjne 25
ucznidw, zajecia logopedyczne 112 ucznidw, zajecia rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne 43 uczniow (w tym trzech z klas VI oraz czterech z klas VII),
na zajecia rozwijajgce uzdolnienia siedmiu uczniow (z klasy VII) oraz na inne zajecia
o charakterze terapeutycznym'2 jeden uczen (z klasy VI). W ww. okresie, w szkole
na ww. zajecia dodatkowe uczeszczato odpowiednio: 137 ucznidw na zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze, 120 na zajecia logopedyczne, 50 uczniow na zajecia
rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz jeden uczen na inne zajecia
o0 charakterze terapeutycznym. W ww. zakresach realizowano zajecia w tgcznym
wymiarze 74 godzin tygodniowo.

— w roku szkolnym 2021/2022 na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze powinno
uczeszczac 93 ucznidw (w tym 11 z klas VI, 29 z klas VIl oraz 26 z klas VIII), na
zajecia korekcyjno-kompensacyjne 20 uczniow, zajecia logopedyczne 72 uczniow,
zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne 42 uczniow (w tym trzech
z klas VI oraz czterech z klas VIl oraz pieciu z klas VIII), na zajecia rozwijajace
uzdolnienia pieciu uczniow (z klasy VIII) oraz na inne zajecia o charakterze
terapeutycznym jeden uczen (z klasy VII). W ww. okresie, w szkole na ww. zajecia
dodatkowe uczeszczato odpowiednio: 142 uczniow na zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze, 89 na zajecia logopedyczne, 52 ucznidw na zajecia rozwijajace
kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz jeden uczeh na inne zajecia o
charakterze terapeutycznym. W ww. zakresach realizowano zajecia w tgcznym
wymiarze 68 godzin tygodniowo.

— w roku szkolnym 2022/2023 na zajecia dydaktyczno-wyrownawcze powinno
uczeszczac¢ 134 uczniow (w tym 14 z klas VI, 13 z klas VIl oraz 25 z klas VIII), na
zajecia korekcyjno-kompensacyjne 21 uczniow, zajecia logopedyczne 57 ucznidw
(w tym jeden z klasy VI), zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne
38 ucznidw (w tym trzech z klas VI oraz jeden z klasy VIl oraz jeden z klasy VIII), na
zajecia rozwijajace uzdolnienia trzech uczniéw (po jednym z klasy VI, VIl oraz VIII)
oraz na inne zajecia o charakterze terapeutycznym jeden uczen (z klasy VIII). W
ww. okresie, w szkole na ww. zajecia dodatkowe uczeszczato odpowiednio 147
ucznidw na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, 68 na zajecia logopedyczne, 44
ucznidw na zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz jeden
uczen na inne zajecia o charakterze terapeutycznym. W ww. zakresie realizowano
zajecia w fgcznym wymiarze 42 godzin tygodniowo.

(akta kontroli str. 13-14)

Szczegotowym badaniem dziatart podejmowanych przez Szkote w celu rozpoznania
mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniéw oraz zapewnienia im
odpowiedniej liczby zaje¢ pozalekcyjnych objeto 10 uczniéw klas 6smych'3, ktorzy
w roku szkolnym 2021/2022 uzyskali najnizszg $rednig ocen' na zakonczenie klasy
VIIl. W wyniku badania stwierdzono, ze:

12 Zajecia z surdopedagogiem dla ucznia niedostyszacego.
13 Uczniowie zdajacy w roku szkolnym 2021/2022 egzamin 6smoklasisty.
14 Srednia ocen miescita sie w przedziale do 2,67 do 3,06.
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- kadra pedagogiczna dokonywata w roku szkolnym 2021/2022 diagnozy
edukacyjnej wszystkich uczniéw objetych badaniem. Wyniki diagnoz uczniow
objetych badaniem nie byty przechowywane w Szkole.

Dyrektor wyjasnit, ze:
W roku szkolnym 2021/2022 przeprowadzenie diagnoz oraz wyniki tych diagnoz
zostaty udokumentowane w nastepujgcy sposob:

1. Przedstawienie wynikow diagnoz na radzie pedagogicznej w dniu 22 listopada
2021 r. (protokot z posiedzenia rady pedagogicznej),

2. Zapis tematow w dziennikach lekcyjnych oddziatow potwierdzajgcy
przeprowadzenie diagnozy,

3. Wyniki diagnozy poszczegolnych uczniow wpisywane sg do dziennika,
4. Wpisy wychowawcy w harmonogramie zebrania z rodzicami dotyczacy
omowienia diagnoz w czasie zebrania,

5. Arkusze diagnoz poszczegolnych uczniow,
6. Raport z diagnoz przeprowadzonych w roku szkolnym 2021/2022,

7. Wyniki diagnoz zostaty przekazane na koniec roku szkolnego rodzicom i szkofa
nie posiadata kserokopii tych diagnoz.
(akta kontroli str. 126-153, 336-370)

Z analizy pieciu przyktadowych diagnoz edukacyjnych przeprowadzonych na
poczatku roku szkolnego 2021/2022, ktdrych kopie byty przechowywane w szkole
oraz zapisow w dziennikach lekcyjnych wynikato, ze ww. diagnozy przeprowadzane
byly na poczatku roku szkolnego i obejmowaty przedmioty obowigzkowe na
egzaminie 6smoklasisty. Wypetnione diagnozy wprowadzane byty do programu
komputerowego, ktory obliczat wynik indywidualny oraz poréwnywat go do wynikow
ucznia w badanej grupie (klasie) oraz w szkole. Test wskazywat réwniez, czy
wystepowat wzrost czy spadek osiggnietych wynikéw w stosunku do Srednich
wynikow osiggnietych w badanej grupie.

- 0Smiu ucznidéw objeto w Szkole pomocg psychologiczno- pedagogiczng, z czego
w pieciu przypadkach zwigzku z posiadanymi opiniami Poradni (w tym czterech
w sprawie objecia ucznia pomocg psychologiczno-pedagogiczng oraz jeden uczen
zuwagi na specyficzne trudno$ci w uczeniu sie), a w pozostatych trzech
przypadkach - uczniowie zostali objeci ww. pomoca z inicjatywy Szkoty.

- pieciu uczniom (posiadajagcym ww. opinie z Poradni) dostosowano wymagania
edukacyjne w trakcie prowadzonych zaje¢ szkolnych'®.

- szkota zapewnita pigciu uczniom posiadajacym opinie wystawione przez Poradnig
wsparcie we wskazanych w nich formach, m.in. przydzielono zajecia wspomagajace
oraz zajecia wyrownawcze w wymiarze jednej godziny tygodniowo, objeto pomocg
psychologa i pedagoga szkolnego, zajecia korekcyjno-kompensacyjne oraz zajecia
rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne. Ponadto, prowadzono rozmowy
indywidualne oraz spotkania i korespondencje z rodzicami'é. Pozostatym pieciu
uczniom przydzielono zajecia wspomagajace!” oraz zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze'8 w wymiarze jednej godziny tygodniowo. Czterech z nich korzystato

5 Jeden uczen posiadat dostosowanie w zakresie prowadzenia egzaminu ésmoklasisty polegajace na
uprawnieniu do nieprzenoszenia odpowiedzi na karte odpowiedzi. W przypadku ww. ucznia, rodzic zrezygnowat
z mozliwosci wydtuzenia czasu egzaminu.

16 Korespondencja prowadzona za posrednictwem dziennika elektronicznego dotyczyta m.in. przedstawienia
wynikéw egzaminu 6smoklasisty, rozméw o zagrozeniach oceng niedostateczng na koniec roku, rozmowy dot.
ocen i mozliwosci ich poprawy, zachowania uczniéw w szkole.

17 Z jezyka angielskiego i niemieckiego, chemii, fizyki i matematyki.

18 Z jezyka polskiego oraz z matematyki.
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rowniez z ,pomocy kolezeniskiej” w nauce w ramach szkolnego kota wolontariatu,
a trzech zostato z inicjatywy szkoty objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczna.

- uczen z najnizszg srednig ocen na koniec VIII klasy, wynoszacg 2,67, uzyskat
z egzaminu 6smoklasisty wyniki: 11% (stanin 1) z jezyka polskiego, 12% (stanin 2)
z matematyki oraz 16% (stanin 2) z jezyka angielskiego. Uczen z najwyzszg Srednig
ocen w badanej probie na zakonczenie klasy VIII — 3,06, uzyskat z egzaminu
osmoklasisty wyniki: 40% (stanin 3) z jezyka polskiego, 32% (stanin 4) z matematyki
oraz 29% (stanin 3) z jezyka angielskiego.

Ze wszystkich uczniow objetych badaniem:

- w dziewigciu przypadkach'® odnotowano spadek S$redniej wysoko$ci ocen na
koniec klasy VII w stosunku do wynikdw osiggnietych w klasie VI.

- w trzech przypadkach odnotowano spadek Sredniej wysokosci ocen na koniec
klasy VIII w stosunku do wynikow osiggnietych w klasie VII. W pozostatych szesciu
przypadkach wzrosta Srednia ocen uzyskanych na koniec VIII klasy w stosunku do
klasy VII.

(akta kontroli str. 126-153)

W celu rozpoznania mozliwo$ci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniéw,
w kontrolowanym okresie Szkota organizowata réznorodne konkursy szkolne, oraz
uczestniczyta w konkursach i zawodach migdzyszkolnych20,

(akta kontroli str. 297-300, 308-335)

1.3. Analiza wynikow egzamindw o6smoklasisty w oparciu o skale staninowg
wykazata, ze:

— w latach 2020 i 2021 z jezyka polskiego Szkota uzyskata wyniki na poziomie
stanin 3, natomiast w latach 2022 i 2023 wyniki te zmalaty do poziomu stanin 2,

— wyniki egzaminu z matematyki w latach 2020-2023 utrzymywaty sie na poziomie
stanin 3,

— Z jezyka angielskiego w 2020 r. Szkota uzyskata wyniki na poziomie stanin 5,
natomiast w latach 2021-2023 wyniki te zmalaty i wynosity stanin 4. Zjezyka
niemieckiego wyniki wzrosty z poziomu stanin 6 uzyskanego w 2022 r. do poziomu
stanin 9 w 2023 .

(akta kontroli str. 1529)

Dyrektor wyjasnita, ze nauczanie zdalne podczas pandemii COVID-19 mogto
wpltyna¢ na wyzszg $rednig. Po powrocie do nauczania w systemie stacjonarnym
zostaty zweryfikowane realne umiejetno$ci uczniéw oraz samodzielna praca, stad
nizsza $rednia, co przetozylo sie réwniez na wyniki egzaminu 6smoklasisty
z poszczegodlnych przedmiotow. Podata ponadto, ze pomimo spadku wynikow
egzaminow 6smoklasisty wg skali staninowej, w ostatnim roku szkolnym wynik
procentowy zj. polskiego byt najwyzszy ze wszystkich wskazanych w kontroli
czterech lat. Dyrektor wskazata, ze kazdego roku przystepowano do analiz
egzaminu Osmoklasisty, a wyniki i wnioski przedstawiane byly na radzie
pedagogicznej do wiadomosci wszystkich nauczycieli w celu wdrozenia ich
w codziennej praktyce szkolnej.

19 W jednym przypadku uczen rozpoczat nauke w Szkole od klasy VIII.

20 Np. w roku szkolnym 2021-2022 oraz 2022/2023 tacznie 28 konkurséw sportowych na szczeblu gminnym,
14 powiatowym, trzy na szczeblu regionalnym, jeden na wojewodzkim, oraz byta organizatorem 12 zawodéw
sportowych. W ww. konkursach Szkote reprezentowato 150 uczniéw. Konkursy jezykowe, literackie,
matematyczne, plastyczne, np. ,Mistrz rozwigzywania zadan tekstowych”, ,Mistrz rachunku”, ,Mistrz dziatan na
utamkach zwyklych i dziesietnych®, ,0golnopolski konkurs jezyka niemieckiego” ,Olimpiada Wiedzy
Archimedes”, Miedzynarodowy Konkurs ,Kangur Matematyczny”, konkursy jezykowe ,Active reading’, ,The
world of my imagination”, XIX Powiatowy konkurs ortograficzny ,Ortografii sie nie boimy” , VI ogdlnopolski
przeglad recytatorski dia 0sob ze zlozonymi potrzebami komunikacyjnymi pt. ,Paleta uczuc”.
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Dyrektor podata w ztozonym wyjasnieniu, ze w szkole realizowane bylty nw.
dziatania majace na celu poprawe jako$ci nauczania i efektow ksztatcenia: dazenie
do wiekszej indywidualizacji nauczania (stosowanie zréznicowanych zadan i
¢wiczen zaréwno na lekcji, jak iwramach pracy domowej przez nauczycieli);
wigczanie rodzicow do dziatan stuzacych podnoszeniu efektywnosci ksztatcenia
(spotkania informacyjne dla rodzicow z wychowawcami); stata kontrola uczniéw
sprawowana przez wychowawce (frekwencja, systematyczna praca dziecka,
srodowisko dziecka); przekazanie rodzicom informacji o prowadzonych zajeciach
pozalekcyjnych i uswiadomienie koniecznosci uczestnictwa ich dzieci w tych
zajeciach, szczegblnie w przypadku ucznidw z trudnosciami (dydaktyczno-
wyréwnawcze, rewalidacyjne, pomoc kolezenska); organizacja doskonalenia
zawodowego nauczycieli (organizacja szkolen wg zdiagnozowanych potrzeb);
przeprowadzenie probnych egzamindw 6smoklasisty; dostepnos¢ nauczycieli w
szkole w ramach konsultacji dla uczniéw i rodzicow; organizacja konkursow
przedmiotowych w celu mozliwosci zweryfikowania postugiwanie sie zdobytymi
wiadomosciami i umiejetnosciami; monitorowanie postepdw dziecka w nauce
poprzez pomoc rodzicom w dostepnie do e-dzienniczka; powotanie zespotu ds.
analiz jakosci ksztatcenia i badan edukacyjnych; udziat uczniow w projektach
zewnetrznych.

Zdaniem NIK wynik procentowy nie jest miernikiem okreslajacym poziom Szkoty,
gdyz nie uwzglednia stopnia trudnosci przeprowadzanego egzaminu. Ponadto, jak
wskazujq raporty opublikowane na stronie internetowej OKE, niskie wyniki z
egzaminu Szkota osiggata juz przed pandemig (co najmniej od 2019r.).

(akta kontroli str. 1524-1527)

W kontrolowanym okresie Dyrektor sporzadzata analizy (w ujeciu ilosciowym oraz
jako$ciowym) wynikow egzamindw?! dsmoklasistdbw opracowywane na podstawie
informacji o wynikach egzaminéw poszczegélnych uczniéw zdajacych egzamin
6smoklasisty otrzymanych od Okregowej Komisji Egzaminacyjnej oraz
sporzadzonych analiz szczegdtowych osobno dla kazdej klasy dsmej przez
nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych. Czesci jakoSciowe analiz zawieraly
informacje o mocnych, umiarkowanie dobrych oraz stabszych stronach ksztatcenia
odnoszace si¢ do konkretnych zadan w rozwigzywanych testach, wnioski oraz
rekomendacje wynikajace z analiz. Zamieszczano réwniez informacje o $rednich
wynikach uzyskiwanych przez poszczegolne klasy zdajace test. Analizy oraz
zawarte w nich wnioski i rekomendacje byly przedstawiane?? i omawiane na
posiedzeniach Rady Pedagogicznej w Szkole.

(akta kontroli str. 371-423, 425-447)

W analizach wynikow egzaminow zewnetrznych sporzadzonych w kontrolowanym
okresie stwierdzono, Ze najcze$ciej powtarzajace sie problemy23 (ktbre sprawity
najwiecej trudnoSci egzaminowanym) zwigzane byly z gramatyka, ortografig
iinterpunkcjg (w zakresie j. polskiego) oraz z rozwigzywaniem zadan
matematycznych zwigzanych z zastosowaniem umiejetnoSci w sytuacjach
praktycznych. Jako przyczyny probleméw wskazywano m.in. prowadzenie przez
dwa lata nauki w formie zdalnej, frekwencji uczniéw, brak motywacji uczniéw do
rozwigzywania egzamindw?4, duzg liczbe uczniow posiadajgcych opinie Poradni

21 Analizy byty sporzadzane po przeprowadzeniu testow probnych oraz testow na zakoriczenie 6smej klasy.

22 Analizy przedstawiano na posiedzeniach rady pedagogicznej w dniach 14 pazdziernika 2021 r., 8 wrze$nia
2022 r. oraz 16 pazdziernika 2023 r.

23 Ww. problemy wystapity we wszystkich egzaminach ésmoklasistow przeprowadzonych w kontrolowanym
okresie, zostaty wskazane w sporzadzanych w okresie analizach wynikéw oraz sformutowano w stosunku do
nich rekomendacje dotyczace ich poprawy w latach kolejnych.

2 Jeden z nauczycieli wskazat, ze cze$¢ uczniow zrezygnowata z rozwigzywania zadan, poniewaz stwierdzili, ze
,do niczego im sie w zyciu nie przyda”.
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izwigzane z nimi dostosowania wymagan edukacyjnych, brak opanowania
materiatu, ktérego przyczyng byto opuszczaniem lekcji w czasie nauczania
zdalnego, Sformutowane rekomendacje dotyczyty m.in. ¢wiczenia umiejetnosci
uczniéw w zakresie poprawnosci gramatycznej, ortograficznej i interpunkcyjnej, a w
zakresie zadan matematycznych dokonywania analiz oraz pracy na lekcji z
zadaniami osadzonymi w kontekscie praktycznym, przeznaczenia godzin kontaktow
Z uczniami na przygotowanie do egzaminu klas o6smych, kontrolowania
| egzekwowania we wspotpracy z rodzicami obecno$ci w nauczaniu stacjonarnym
i zdalnym, motywowania uczniow do nauki poprzez u$wiadomienie zaleznosci
praca-wynik, przeprowadzanie prébnych egzamindéw 6Osmoklasistow, dzielenie
materiatow w sprawdzianach wiedzy na mniejsze partie. Wskazano réwniez
rekomendacje do pracy w poszczegolnych przedmiotach egzaminacyjnych w
odniesieniu, do zagadnien ktére sprawity uczniom najwiecej probleméw2s. W
przypadku jednego ucznia z niepetnosprawnoscig intelektualna, nauczyciel ztozyt
wniosek o wydtuzenie etapu edukacyjnego o jeden rok2s.

(akta kontroli str. 425-447)

W okresie objetym kontrola, do egzaminu 6smoklasisty w Szkole przystapito 24
ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktérzy w czasie tego egzaminu
korzystali z arkuszy dostosowanych do potrzeb ucznidw niepetnosprawnych —
sze$ciu w 2021 r., pieciu w 2022 r. oraz 13 w 2023 r.

(akta kontroli str. 291-296, 1315-1318)

1.4. W okresie objetym kontrolg Kuratorium O$wiaty w Poznaniu przeprowadzito
dwie kontrole dorazne?’ dotyczace sprawowanego w Szkole nadzoru
pedagogicznego oraz poziomu ksztatcenia uczniow dotyczace:

— respektowania obowigzujgcych przepisow oraz zapiséw statutu szkoty
w zakresie wewnatrzszkolnego systemu oceniania z biologii w odniesieniu do ucznia
klasy VI28 oraz wspotdziatania Szkoty z rodzicami obejmujgce zagadnienia opisane
w pismie oraz petnienie nadzoru pedagogicznego przez dyrektora szkoty nad pracg
nauczyciela bedacego jednoczesnie wychowawcg klasy. W wyniku stwierdzonych w
trakcie kontroli2® nieprawidtowosci, Kuratorium zalecito, aby na poczatku kazdego
roku szkolnego informowaé¢ ucznioéw i ich rodzicow o warunkach i trybie otrzymania
takiej oceny. Dyrektor szkoty poinformowat o sposobie wykonania ww. zalecen,
poprzez: 1) wprowadzenie do Statutu Szkoty (uchwatg nr 13/2020/2021 z 15 lutego
2021 r.) zapiséw dotyczacych warunkow i trybu podwyzszania przewidywanych
ocen kwalifikacyjnych, 2) zobowigzania wychowawcow klas do zapoznania z
powyzszg uchwatg rodzicbw i ucznidw poprzez dziennik elektroniczny, 3)
zamieszczenia tresci ww. uchwaty na stronie internetowej Szkoty3?,

— realizacji podstawy programowej z jezyka polskiego (Il etap edukacyjny)
wkl. Vlllc oraz nadzér dyrektora szkoty nad jej realizacjg w zwigzku z pismem
dotyczacym zastrzezen do organizacji lekcji jezyka polskiego w klasie VII. Z pisma
wynikato, ze lekcje czesto si¢ nie odbywaty, a Szkota nie organizowata w tym
zakresie  zastepstw dla nieobecnego nauczyciela. W wyniku  kontroli
przeprowadzonej w pazdzierniku 2022 r. nie stwierdzono nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 448-468)

25 Tj, tych, w ktorych najczesciej popetniano btedy, lub z ktorych uczniowie zdobyli najmniej punktow.

26 W roku szkolnym 2022/2023. Wniosek zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Pedagogiczna.

27 Po jednej kontroli w latrach 2020/2021 oraz 2021/2022.

28 \WW zwigzku ze zlozong skarga,

29 Stwierdzono, Zze nauczyciel nie poinformowat na poczatku roku szkolnego uczniéw oraz ich rodzicow
o warunkach i trybie otrzymania wyzszej niz przewidywana rocznej oceny klasyfikacyjnej z zaje¢ edukacyjnych.
30 Obecnie pod adresem https://sp3.trzcianka.pl/statut-szkoly-podstawowej-nr-3/
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W kontrolowanym okresie Wielkopolski Kurator O$wiaty nie polecit Dyrektorowi
opracowania programu poprawy efektywnosSci ksztatcenia i wychowania (badz
innego programu naprawczego).

(akta kontroli str. 469)

1.5. W okresie objetym kontrolg obowigzywat Statut, w ktérym zawarto elementy
wymagane art. 98 ustawy z dnia 10 marca 2023 r. - Prawo o$wiatowe3!. W Statucie
wskazano organy Szkoty oraz okreslono ich kompetencje. Uwzglednione zostaty
kwestie odnoszace sie do prowadzonej przez szkote dziatalno$ci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej, tj. zakres udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy, formy
opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych jest potrzebna pomoc
i wsparcie, organizacje wspodtdziatania z Poradnig oraz organizacie i formy
wspotdziatania szkoty z rodzicami w zakresie nauczania, wychowania, opieki
i profilaktyki.

(akta kontroli str. 481-590)

1.6. W kontrolowanym okresie Dyrektor nie wprowadzat dodatkowych regulacii
odnoszacych sig do sprawowania nadzoru pedagogicznego.
(akta kontroli str. 708)

1.7. W kontrolowanym okresie, plany nadzoru pedagogicznego opracowywane
przez Dyrektora byly przedstawiane radzie pedagogicznej w terminach wynikajgcych
z §23 ust. 132 rozporzadzenia MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego:

- za rok szkolny 2020/2021 — 14 wrze$nia 2020 r.,
- za rok szkolny 2021/2022 - 9 wrze$nia 2021 r.,

- za rok szkolny 2022/2023 - 8 wrze$nia 2022 r.33
(akta kontroli str. 873-874, 888-890)

1.8. Sporzadzone przez Dyrektora plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne
objete kontrolg zawieraty elementy wymagane w § 23 ust. 2 i 3 rozporzadzenia MEN
w sprawie nadzoru pedagogicznego. Opracowujac plany nadzoru pedagogicznego,
uwzgledniono m.in.:

a) wnioski z nadzoru pedagogicznego z lat ubiegtych (j. z lat 2020/2021 oraz
2021/2022 odpowiednio dla plandéw opracowanych na lata 2021/2022 i 2022/2023).
Szczegotowy sposdb wykorzystania wnioskéw z nadzoru pedagogicznego zostat
przedstawiony w czesci Il niniejszego wystapienia pokontrolnego.

b) podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej panstwa wynikajace z pism
Ministra Edukacji i Nauki 34,

c) tematyki i terminy (lub okresy) prowadzenia kontroli oraz zaplanowanych
obserwaciji. W roku szkolonym 2020/2021 w planie nadzoru pedagogicznego ujeto
tacznie 21 tematyk kontroli planowych, w roku 2021/2022 i 2022/2023 po 19 tematyk
kontroli planowych. Tematykom kontroli przypisano termin ich realizacji® w danym
roku szkolnym. Formami kontroli byly m.in. obserwacje bezposrednie (np. w

31 Dz.U.z 2023 r. poz. 900 ze zm. (dalej: Prawo o$wiatowe).

32 Zgodnie z ww. przepisem, dyrektor szkoty opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru pedagogicznego,
ktéry przedstawia na zebraniu rady pedagogicznej w terminie do dnia 15 wrze$nia roku szkolnego, ktorego
dotyczy plan.

33 Protokoty nr 2/2020/2021 z 14 wrze$nia 2020 r. (za rok szkolny 2020/2021), nr 2/2021/2022 z 9 wrzesnia
2021 r. (za rok 2021/2022) oraz nr 2/2022/2023 z 8 wrzes$nia 2022 r.(za rok 2022/2023).

3 Kierunki realizacji polityki o$wiatowej panstwa zostaty okreslone w pismach z 3 lipca 2020 r.

35 W zaleznosci od tematyki terminy dziatan okreslano ogolnie np.: na biezaco, raz w miesiacu, raz na kwartat
lub wyznaczano termin szczegdtowy, np. kontrola poprawnosci opracowania IPET do 30 wrze$nia danego roku
(réwniez po 30 wrzesnia w przypadku orzeczeh ofrzymanych w trakcie roku szkolnego), przestrzeganie
procedury oceniania zachowania przez wychowawcéw klas — na dwa tygodnie przed klasyfikacjg okresowa, i
roczna.
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zakresie zapewnienia bezpieczenistwa uczniom w czasie przerw migdzylekcyjnych,
kontroli punktualnosci rozpoczynania i korczenia zaje¢, lub realizacji podstawy
programowej ksztatcenia 0ogolnego), analiza i badanie dokumentow (np. poprawnos¢
opracowywania indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych), analiza
danych statystycznych (np. w zakresie frekwencji ucznidbw w szkole, analizy
wynikow badan edukacyjnych zgodnie z planem badan, ocena efektow pomocy
psychologiczno-pedagogicznej). W planach nadzoru pedagogicznego okreslono
tematyke prowadzonych w czasie zaje¢ obserwacji, plan monitorowania przebiegu
i skuteczno$ci  dziatan podejmowanych w szkole (z uwzglednieniem o0s6b
monitorujacych oraz okresleniem zakresu i formy dziatan). Przeprowadzane kontrole
miaty dotyczy¢ zgodnosci podejmowanych dziatai z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami.

(akta kontroli str. 783-868)

W obowigzujacych w kontrolowanym okresie ww. planach kontroli ujeto facznie 17
obserwacji zaje¢ - w zakresie dostosowywania wymagan edukacyjnych do
mozliwo$ci i potrzeb ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i opiniami,
realizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej w biezacej pracy z uczniem oraz
indywidualizacja nauczania, realizacje zajeC kompensacyjno-korekcyjnych,
rewalidacyjnych i innych specjalistycznych zajeC, przestrzeganie procedury
oceniania zachowania uczniow przez wychowawcow klas, realizacje programu
wychowawczo-profilaktycznego w klasach, aktywnosci i form wspomagania ucznia
przez nauczyciela wspotorganizujgcego nauke uczniowi z niepetnosprawnoscia,
organizacje i sposob realizacji zaje¢ w ramach indywidualnego nauczania
prowadzonego w formie zdalnej, realizacje wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
zgodnie ze sposobami ich realizacji uchwalonymi na radzie pedagogiczne;.

Ww. dziatania skierowane byty do nauczycieli prowadzacych zajecia we wszystkich
oddziatach szkolnych, a w zakresie prowadzenia zaje¢ specjalistycznych
i rewalidacyjnych, organizacji zaje¢ z uczniami niepetnosprawnymi oraz organizacji
i realizacji zaje¢ nauczania indywidualnego do nauczycieli specjalistow, nauczycieli
prowadzacych zajecia nauczania indywidualnego, pedagogdéw, psychologow.
W planach nadzoru pedagogicznego okreslono tematyke prowadzonych w czasie
zajeC obserwacji, plan monitorowania przebiegu i skuteczno$ci dziatan
podejmowanych w szkole (z uwzglednieniem os6b monitorujgcych oraz okresleniem
zakresu i formy dziatan).

(akta kontroli str. 783-868)

W kontrolowanym okresie, w ww. planach nadzoru pedagogicznego ujeto dziatania
wspomagajace nauczycieli w realizacji ich zadan, m.in. poprzez:

a) dokonanie diagnoz pracy Szkoly oraz wyznaczenie obszaréw podlegajacych
szczegolnemu nadzorowi pedagogicznemu w danym roku szkolnym. Diagnozy te
dotyczyty m.in.:

- w roku szkolnym 2020/2021 - realizacji doradztwa zawodowego na zajeciach
ujetych w ramowych planach nauczania oraz formach sprawowanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, a takze w biezacej edukacji przedmiotowe] przez
nauczycieli i wychowawcow, realizacji zadan psychologa i pedagoga szkolnego oraz
specjalistdw zatrudnionych w szkole (wraz z kontrolg poprawno$ci dokumentowania
zaje¢ oraz wspierania uczniow w sytuacji zdalnego nauczania i izolacji),
adekwatnosci tresci programéw  wychowawczo-profilaktycznych do
zdiagnozowanych potrzeb zespotdéw klasowych, dokumentowanie dziatan z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej i wspdtpraca w tym zakresie z rodzicami,
analiza skuteczno$ci pomocy udzielanej dziecku i rodzinie w ramach wczesnego
wspomagania.



- w roku szkolnym 2021/2022 - wystepujacych w srodowisku szkolnym potrzeb
rozwojowych uczniéw (w tym czynnikéw chronigcych i czynnikéw ryzyka), potrzeb
nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego, analizy i oceny istotnosci ryzyka
zagrozenia zakazeniem i rozprzestrzenianiem wirusa SARS-COV-2%, relacii
rowiesniczych w zespotach klasowych i szkolnych,

- w roku szkolnym 2022/2023 - pracy szkoty w zakresie wspdtpracy pedagoga
specjalnego z innymi podmiotami na rzecz uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, oceny realizacji wnioskdbw z nadzoru pedagogicznego za rok
poprzedni, wspotpracy z rodzicami w zakresie rozwigzywania probleméw
dydaktycznych i wychowawczych uczniow.

b) planowanie i prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli
do doskonalenia zawodowego, ktore odbywato sie m.in. poprzez organizacje
szkolen i narad, wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli oraz pogtebianie
umiejetno$ci realizacji podstawowych obowigzkdéw pracowniczych, obserwacje
zaje¢, przyjecie planu doskonalenia zawodowego nauczycieli i rady
pedagogicznej3’. W okresie objetym kontrolg zaplanowano facznie 31 szkolen3®,
narad i warsztatbw zwigzanych z problematykg procesow edukacyjnych oraz
efektow prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej,
przeznaczonych dla nauczycieli i rady pedagogicznej, w tym m.in.:

- opracowanie planu doskonalenia nauczycieli,

- zapoznanie nauczycieli z nowymi regulacjami prawa oswiatowego, - omowienie
,otrategii bezpieczenstwa w szkole”,

- przygotowanie i przekazanie wychowawcom teczki wychowawcy” zawierajgacej
wykaz regulacji prawnych dot. bezpieczenstwa, wzory kart wycieczki, instrukcje
postepowania w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa uczniow,

- przygotowanie materiatow pomocniczych do opracowania zasad dostosowywania
wymagan edukacyjnych dla ucznidéw z dysleksja,

- nawigzanie Scistej wspdipracy z poradnig psychologiczno-pedagogiczng przy

opracowywaniu IPET,

- przydziat nauczycielom stazystom opiekunow stazu,

- monitorowanie realizacji planéw rozwoju zawodowego w okresie stazu,

- szkolenia w zakresie ewaluacji pracy wkasnej nauczycieli,

- reagowania w sytuacjach kryzysowych,

- metod i form pracy z uczniem z zaburzeniami zachowania, w tym z ADHD,

- pracy z zespotem o zroznicowanych potrzebach i mozliwosciach edukacyjnych.
(akta kontroli str. 783-868)

1.9. W kazdym okresie objetym kontrolg przy opracowywaniu planéw nadzoru

pedagogicznego  Dyrektor  uwzgledniata wnioski  dotyczace  dziatalnosci

dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoty pochodzace ze zrodet
zewnetrznych, m.in.:

- w zakresie wynikbw egzaminéw zewnetrznych — raporty okregowej komisji
egzaminacyjnej,

- wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez wizytatorow Kuratorium
Oswiaty,

36 W celu przygotowania szkoty do bezpiecznego realizowania procesu nauki i wychowania.

37 Ze wskazaniem formy prowadzenia, osoby odpowiedzialnej za organizacje oraz oséb lub instytucji
wspomagajacych.

38 Tj. dziewie¢ w roku 2020/2021, dziewig¢ w roku 2021/2022 oraz 13 w roku 2022/2023.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

- wyniki kontroli przeprowadzonych przez Wielkopolskiego Kuratora O$wiaty,

- informacje przekazane przez organ prowadzacy Szkofe.
(akta kontroli str. 783-868, 891)

Na podstawie prowadzonej w Szkole ksigzki skarg i wnioskéw ustalono, ze w
okresie objetym kontrolg do Szkoty nie wptynety skargi i wnioski dotyczace jej
funkcjonowania.

(akta kontroli str. 1530)

1.10. W okresie objetym kontrolg nie dokonywano modyfikacji planéw nadzoru
pedagogicznego. Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 nie
zostat  zaktualizowany o dwa kierunki dodane pismem nr DKO-
WNP.4092.46.2021.DB Ministra Edukacji i Nauki z 28 marca 2022 r. do
podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej pafistwa na ten rok szkolny,
co opisano takze dalej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 709)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowosC polegajaca na niedokonaniu aktualizacji Planu
nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 poprzez uwzglednienie w nim
dwoch nowych podstawowych kierunkow realizacji polityki o$wiatowej paristwa
wskazanych pismem nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB Ministra Edukaciji i Nauki z 28
marca 2022 r. dotyczacych: doskonalenia kompetencji nauczycieli w pracy z
uczniem z do$wiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako jezyka obcego oraz rozwijania umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych ucznidw, w szczegdlnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych
zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci®. Obowigzek
uwzglednienia podstawowych kierunkow realizacji polityki oswiatowej panstwa w
sporzadzanych planach nadzoru pedagogicznego i dokonywania zmian w tych
planach wynika z § 20 ust. 1 oraz § 23 ust. 2 rozporzadzenia MEN w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 783-868, 709)

Dyrektor Szkoly wyjasnita, ze: Kierunki dotyczace: doskonalenia kompetenciji
nauczycieli w pracy z uczniem z do$wiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie
nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego oraz rozwijania umiejetno$ci
podstawowych i przekrojowych uczniow, w szczegolnosci z wykorzystaniem pomocy
dydaktycznych zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci” byly
realizowane w Szkole [...] w | okresie roku szkolnego 2021/2022 i ogdlne wnioski
wynikajgce ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, ktorego tre$¢ stanowi ,Za
najpilniejsze uwaza sie: dokonanie zakupéw w ramach Programu ,Laboratoria
przysztosci”. [...] W tym samym dokumencie dyrektor oznajmita: ,W trakcie roku
szkolnego, od 24 lutego 2022 r. szkofa i nauczyciele szkoty zderzyli sie z nowymi
wyzwaniami: zapewnienie opieki, wychowania i organizacji procesu dydaktycznego
uczniom z Ukrainy. Do najtrudniejszych zadan metodycznych i organizacyjnych
nalezato dostosowanie wymagan edukacyjnych dla uczniow zapisanych do klas
ogolnych, dodatkowe wyposaZenie szkoty w fawki, stoliki, ksigzki i materiaty
cwiczeniowe w zwigzku ze zmiang liczebnoSci niektorych oddziatow. [...].

(akta kontroli str. 1311-1312)

NIK, nie kwestionujgc podejmowanych dziatarh wskazuje, Ze zgodnie z ww.
przepisami rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, plan takiego
nadzoru powinien zosta¢ dostosowany do aktualnych dziatah przed
poinformowaniem rady pedagogicznej o potrzebie ich prowadzenia.
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Opis stanu
faktycznego

W okresie objetym kontrolg Dyrektor zatrudniata kadre pedagogiczng posiadajaca
odpowiednie przygotowanie zawodowe oraz kwalifikacje. Podejmowano dziatania
w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniow,
ktorym zapewniono zajecia adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb. W kazdym
roku szkolnym analizowano wyniki egzaminéw désmoklasisty, diagnozowano
przyczyny niskich wynikéw oraz formutowano wnioski i rekomendacje z tych analiz,
jednak podejmowane dziatania nie przyczynity sie do poprawy wynikoéw szkoty w
zakresie egzaminéw 6smoklasisty®®. Statut Szkoty zawierat regulacje dotyczace
zadan zwigzanych z nadzorem pedagogicznym nad dziatalnoscig dydaktyczna,
wychowawczg i opiekuncza, oraz regulacji dotyczacych zasad organizacii
wspotpracy organéw Szkoty. Plany nadzoru pedagogicznego byly sporzadzone
zgodnie z rozporzadzeniem MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego i terminowo
przedstawiane radzie pedagogicznej. Stwierdzona nieprawidtowo$¢ polegajacq na
niedokonaniu aktualizacji planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022
nie miafa istotnego wptywu na kontrolowang dziatalnos¢.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. Analiza sprawozdan ze sprawowanego nadzoru pedagogiczne za lata szkolne
objete kontrolg wykazata, ze Dyrektor zrealizowata wszystkie zatozenia planéw
nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023.
1) taczna liczba kontroli (w tym doraznych) zwigzana ze sprawowanym nadzorem
pedagogicznym, w ww. latach szkolnych wyniosta odpowiednio 302 i 531, z tego
kontrole:
a) przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnoSci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuficzej oraz innej dziatalno$ci statutowej szkoty
(z tego przez nauczycieli przedmiotéw obowigzkowych lub wychowawcoéw klas VI-
VIIN):
- dziennikow49, odpowiednio 190 i 347,
- dyzuréw, odpowiednio 32 i 30,
- dokumentacji zwigzanej z organizacjg wycieczek (karta wycieczki) 70 i 84,
b) przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania w szkole (w tym dotyczacych
przedmiotéw obowigzkowych lub zaje¢ wychowawczych):
- rok szkolny 2021/2022 realizacja podstawy programowej z jezyka polskiego
w klasie Vllc; przeprowadzenie badan edukacyjnych z j. polskiego, matematyki
i j. angielskiego (1),
- rok szkolny 2022/2023 - badania edukacyjne — diagnoza ,na wejscie” (kl. IV-
VIII) — j. polski, matematyka, j. angielski oraz kl. II-lll - edukacja polonistyczna
i matematyczna (1),
c) efektdw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej (w tym
dotyczacych przedmiotow obowigzkowych):
- rok szkolny 2021/2022: diagnoza deklarowanej aktywno$ci rodzicéw w szkole
i rozpoznanie oczekiwan o wspdtdecydowaniu w sprawach szkolnych (1);
oczekiwania rodzicbw w zakresie form spedzania czasu przez ucznidw w
Swietlicy szkolnej — badanie ankietowe (1),
- rok szkolny 2022/2023: kontrola teczek wychowawcy (12), kontrola dyzurdw
(30),
d) innej dziatalno$ci statutowe;:

39 Z wyjatkiem egzaminéw z jezyka niemieckiego, z ktdrego w 2022 r. egzamin zdawato szesciu uczniow,
aw 2023 . jeden uczen.

40 Kontrola dziennikow, w tym: realizacja podstawy programowej, zapisy dot. tematu zaje¢ ilub frekwencj,
systematyczno$¢ i czestotliwo$¢ oceniania, terminy powiadamiania uczniéw o sprawdzianach.
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- rok szkolny 2021/2022: analiza i ocena istotnosci ryzyka zagrozenia
zakazeniem i rozprzestrzenianiem sie Covid-19 (1), Relacje réwiesnicze w
zespole klasowym i w szkole (1), ,Czynniki wptywajace na wybér zawodu i dalszy
etap ksztatcenia” — badanie ankietowe skierowane do uczniéw (1), statystyka
wypadkow, statystyka wycieczek, statystyka zastepstw na dyzurach i zajeciach
lekcyjnych (1),
- rok szkolny 2022/2023: realizacja godzin dostepnosci (22); ,Stopien
przestrzegania zasad oceniania. Funkcja oceny szkolnej. Na ile ocena szkolna
motywuje i wspiera planowanie pracy wtasnej ucznia?” — ankieta skierowana do
uczniéw i rodzicow (1); ,Czynniki wptywajace na wybér zawodu i dalszy etap
ksztatcenia” — badanie ankietowe skierowane do ucznidw (1); statystyka
wypadkéw (1); statystyka wycieczek (1); statystyka zastepstw na dyzurach
i zajeciach lekcyjnych (1).

(akta kontroli str. 1088-1240, 1512-1519)

2) W kontrolowanym okresie prowadzono dziatania zwigzane ze wspomaganiem
nauczycieli w realizacji zadan (hospitacje, awanse i narady pedagogiczne oraz plany
szkolen). Diagnozy pracy szkoty w kazdym z ww. lat szkolnych prowadzono raz
w roku i obejmowaty m.in. przedmioty objete egzaminem ésmoklasisty. Coroczne
dokonywano analizy udziatu uczniow w konkursach szkolnych i pozaszkolnych oraz
w zawodach sportowych.

W obszarze dziatai rozwojowych zwigzanych z motywowaniem nauczycieli do
doskonalenia zawodowego zrealizowano w ww. latach szkolnych po jednym zadaniu
(w sierpniu 2021 r. i we wrzesniu 2022 r.). W kazdym roku szkolnym zrealizowano
osiem dziatar rozwojowych zwigzanych z organizowaniem szkolen i narad. W latach
szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 zrealizowano ponadto 50 i 61 obserwacji.

(akta kontroli str. 1088-1240, 1512-1519)

2.2. Laczna liczba dziatan doraznych w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023
wyniosta odpowiednio 278 i 456. Dotyczyty one m.in.:
a) przestrzegania przez kadre pedagogiczng prawa dotyczacego dziatalno$ci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuficzej oraz innej dziatalno$ci statutowej szkoty
(z tego przez pedagogdw, psychologow, nauczycieli przedmiotow obowigzkowych
lub wychowawcéw klas VI-VIII), wpiséw w dziennikach lekcyjnych dot. biezacego
wpisywania tematu zaje¢, biezacego sprawdzania frekwencji, systematycznosci
oceniania umiejetnosci uczniow, realizacji podstawy programowej (odniesienie do
podstawy programowej przy temacie) - odpowiednio 190 i 347 dziatan,
b) przebiegu procesdw ksztatcenia i wychowania w szkole (w tym dot. przedmiotow
obowigzkowych lub zaje¢ wychowawczych) - odpowiednio 50 i 61 dziatan
obejmujacych m.in.:
- obserwacje zaje¢ w zakresie: stosowania metod aktywizujgcych, indywidualizacji
nauczania, aktywnosci uczniow w czasie zajec, przedstawiania uczniom celu lekcji,
- kontakty wychowawcy z rodzicami (rejestr z dziennika).
c) efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej (w tym
dotyczacych przedmiotdw obowigzkowych, zaje¢ wychowawczych oraz pomocy
psychologiczno-pedagogicznej) - odpowiednio 38 i 45 dziatan, w tym m.in.
obserwacja zaje¢ prowadzonych w Swietlicy (3 i 3).

(akta kontroli str. 1088-1240, 1512-1519)

2.3. Badaniu poddano pie¢ przeprowadzonych w kontrolowanym okresie kontroli#!
itrzy obserwacje odnoszace sie do przebiegu nauczania i efektow ksztatcenia
przedmiotdw egzaminacyjnych, oceny stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej,

41 Cztery planowe i jedng dorazna.



wychowawczej i opiekunczej zapewnianych przez nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych, badz wychowawcow oddziatow klas VIII, ktoérych uczniowie
w2022r. i 2023 r. zdawali egzamin 6smoklasisty. Przeprowadzona analiza,
wykazata ze:

1. Kontrola realizacji podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego przeprowadzona
w roku szkolny 2021/2022 — Termin jej realizacji zaplanowano w Il semestrze,
w klasach VIII. Kontrola polegata na analizie zapisdbw w dziennikach lekcyjnych,
zeszytach uczniowskich oraz analizie wynikéw egzaminéw prébnych. Stwierdzono,
Ze przebieg zaje¢ byt prawidtowy, poszczegdine ogniwa lekcyjne przebiegaty
sprawnie i spojnie, nastepowanie kolejnych ogniw po sobie uwzgledniato
indywidualne mozliwosci uczniow*2. Na zajeciach realizowane byly tresci oraz
umiejetnosci okre$lone w podstawie programowej. Kontrola zostata zrealizowana
terminowo.

2. Kontrola dotyczaca analizy wynikow badan edukacyjnych przeprowadzona
w roku szkolnym 2021/2022 (zgodnie z planem nadzoru pedagogicznego) — W
wyniku przeprowadzonych analiz sporzadzane byly diagnozy edukacyjne uczniow.
Kontrole dokumentacji przeprowadzano po przedtozeniu poszczegdinych diagnoz
przez nauczycieli*3, a sprawdzeniu podlegaty sporzadzone w tym zakresie raporty z
analiy jakoSciowej poszczegolnych badan edukacyjnych  (m.in. testow
diagnostycznych wykonanych na poczatku i korcu roku szkolnego, obserwacje
ucznidw, ich aktywnosC¢ na zajeciach, oceny prac pisemnych oraz odpowiedzi
ustnych). Wyniki przeprowadzonych badan byly omawiane w zespofach
przedmiotowych oraz wpisywane do dziennika, a wnioski przekazywane do zespotu
analizy jakosci ksztatcenia i badan edukacyjnych. Badaniami przeprowadzonymi w
roku szkolnym 2021/2022 objeto wszystkich uczniow Szkoty.

3. Kontrola dotyczaca dostosowania metod i form pracy do potrzeb ucznia i klasy —
Kontrole zaplanowano na okres od listopada 2022 r. do grudnia 2022 r. CzynnoSci
przeprowadzano podczas prowadzonych obserwacji zaje¢, a ocenie podlegato
dostosowanie wymagan edukacyjnych w ramach udzielanej uczniom pomocy
psychologiczno-pedagogicznej*. Kontrole zostaly zrealizowane terminowo a ich
wyniki odnotowywano w arkuszach obserwacji poszczegdinych zajec.

4. Kontrola dot. poprawnosci opracowywania Indywidualnych Programow
Edukacyjno-Terapeutycznych4s - Kontrola ww. dokumentéw odbywata sie
w terminie do 30 wrze$nia 2021 r. i 2022 r. i polegata na weryfikacji przez Dyrektora
kompletnoSci programu oraz zawartych w nich zakresach dziatan, wskazanych
sposobach udzielenie uczniom pomocy, dziatan wspierajacych skierowanych do
rodzicow oraz zakresu wspotpracy nauczycieli ispecjalistow w Szkole. Po
przeprowadzeniu weryfikacji IPET byly zatwierdzane przez Dyrektora. Badaniem
objeto 6 losowo wybranych IPET - po trzy opracowane w latach szkolnych
2021/2022 oraz 2022/2023 i stwierdzono, ze zawieraly one wszystkie elementy
wymagane w § 6 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9
sierpnia 2017 r. w sprawie warunkdw organizowania ksztatcenia, wychowania i
opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spofecznie i
zagrozonych niedostosowaniem spotecznym*. W badanej prébie szesciu

42 Czynnosci wstepne, sprawdzenie obecnosci, sprawdzenie prac domowych/ tematyki z poprzedniej lekciji,
podanie nowego tematu, oméwienie nowych tresci, podsumowanie lekcji, odnotowanie w dzienniku lekcyjnym
stosownych zapisow: frekwencja, temat, oceny

43 Terminy te zostaty okreslone w pkt 5.2 ,Plan badan edukacyjnych w roku szkolnym 2021/2022" Planu nadzory
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022

4 Form pomocy wskazanych w orzeczeniach i opiniach wystawionych przez Poradnie oraz dziatan podjetych
z inicjatywy wiasnej Szkoty.

45 Dalej: IPET.

46 Dz.U. 2 20207 r. poz. 1309 ze zm.(dalej: rozporzadzenie w sprawie warunkdéw organizowania ksztatcenia).
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dokumentow zaden nie zawierat daty jego sporzadzenia, co zostato opisane w sekcji
,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

5. Kontrola dyzurdw (dziatanie dorazne) przeprowadzona w roku szkolnym
2021/2022 — Weryfikacji poddano 11 protokotéw z kontroli dyzuréw petnionych przez
nauczycieli w okresie od marca do maja 2022 r. Kontrole polegaty na sprawdzeniu
poprawnosci sprawowania opieki nad uczniami w czasie dyzuréw oraz punktualno$c¢
godziny rozpoczecia i zakonczenia dyzuru. Protokoly zawieraty spostrzezenia i
uwagi oraz sformutowane wnioski pokontrolne. Analiza zapiséw ww. protokotéw
wykazata, ze wszyscy nauczyciele pemnili dyzury prawidtowo, w przydzielonych
sektorach i zapewnili uczniom bezpieczenstwo.

(akta kontroli str. 1319-1332, 1375-1511)

Szczegotowemu badaniu poddano trzy obserwacje zajeC lub imprez szkolnych
przeprowadzone w roku szkolnym 2021/2022:

1. Obserwacja zaje¢ jezyka angielskiego w klasie VIII w dniu 17 grudnia 2020 r.
sprawdzajaca realizacje podstawy programowej. Celem lekcji byto m.in. powtérzenie
wiadomosci z przerobionych rozdziatow. Lekcja odbywata sie w formie nauki
zdalnej, a obserwacje prowadzita wicedyrektor bedaca jednoczesnie nauczycielem
jezyka angielskiego. Ze sprawozdania z obserwowanych zaje¢ wynikato, ze ww.
zatozenia zostaty spetnione, a lekcja przeprowadzona prawidtowo.

2. Obserwacja zajeC jezyka polskiego w klasie VIII w dniu 2 czerwca 2022 r.
sprawdzajaca realizacje podstawy programowej. Celem lekcji byto m.in. okre$lenie
przez uczniow w poznawanych tekstach tematyki egzystencjalnej i poddaniu jej
refleksji, interpretacja utwordw literackich, polemika z cudzymi pogladami, rozwijanie
umiejetnosci  krytycznego myslenia. Ze sprawozdania z obserwowanych zaje
wynikato, ze ww. zatozenia zostaty spetnione, a lekcje przeprowadzono prawidtowo.

3. Obserwacja zaje¢ jezyka niemieckiego w klasie VIII w dniu 28 marca 2022 r. -
w zakresie wprowadzenia do czasownikow modalnych. Uczniowie poznali temat
oraz cele lekcji, nauczyciel wykorzystat pomoce dydaktyczne. W wyniku obserwacji
stwierdzono, ze uczniowie podgzali za tokiem lekcji wskazanym przez nauczyciela,
a cele lekcji zostaty czesciowo osiggniete — nauczyciel powinien da¢ uczniom
szanse na samodzielne wykonywanie zadan w wigkszym stopniu (w tym ¢éwiczenie
okreslonych umiejetno$ci). Stwierdzono réwniez, ze w zwigzku z przybyciem
nowych uczniow z Ukrainy wskazane byto, aby prawidtowe odpowiedzi z zadan
domowych byty réwniez zapisywane lub wyswietlane.

(akta kontroli str. 1333-1374)

2.4. Zgodnie z § 24 rozporzadzenia MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego,
Dyrektor terminowo przedstawiat, na zebraniach rady pedagogicznej, wyniki
i wnioski ze sprawowanego w latach szkolnych 2021/2022 i 2022/2023 nadzoru
pedagogicznego?’.

(akta kontroli str. 1528)

2.5. W kontrolowanym okresie wyniki i wnioski ze sprawowanego w latach
2021/2022 i2022/2023 nadzoru pedagogicznego odnosity sie¢ do problematyki
jakosci nauczania i efektéw ksztatcenia. W Szkole sformutowano m.in. nastepujace
zalecenia i rekomendacje: traktowac technologie informatyczng jako uzupetnienie i
wsparcie dla dziatan dydaktycznych i wychowawczych, nadal tworzy¢ $rodowisko
sprzyjajace samodzielnemu uczeniu si¢ dzieci i miodziezy, w szerszym zakresie
stosowac zroznicowane formy organizacji pracy na lekcji, zintensyfikowa¢ dziatania

47 Protokdt nr 1/2022/2023 z zebrania organizacyjnego Rady Pedagogicznej Szkoty Podstawowej nr 3 w
Trzciance z dnia 29 sierpnia 2022 r.; Protokét nr 1/2023/2024 z organizacyjnego zebrania Rady Pedagogicznej
Szkoty Podstawowej nr 3 w Trzciance z dnia 30 i 31 sierpnia 2023 r.

17



podejmowane przez wychowawcow i pozostatych nauczycieli w celu rozpoznania
potrzeb ucznidw w zakresie budowania wtasciwych relacji spotecznych w klasie,
intensywnie pogtebia¢ umiejetnosci pracy w Srodowisku miedzykulturowym, we
wspotpracy z pedagogiem specjalnym kontynuowac diagnozowanie indywidulnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniow, ich mozliwosci psychofizycznych oraz
potencjatu  rozwojowego;  kontynuowaC  dziatania  integrujgce  uczniow
z uwzglednieniem propozycji zgtaszanych przez uczniow i rodzicow, z mozliwoscig
wigczenia w te dziatania psychologa, pedagoga, terapeuty; kontynuowac
wspétprace z rodzicami; zaktualizowa¢ rozpoznawanie potrzeb nauczycieli w
zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz w zwigzku
z ksztatceniem obcokrajowcow; kontynuowa¢ doskonalenie zawodowe nauczycieli;
we wspdtpracy z pedagogiem specjalnym dokonywa¢ na biezaco oceny
skutecznosci podjetych przez szkote dziatan pomocowych; zintensyfikowaé
wspltprace z rodzicami ucznidw zakwalifikowanych do udzielenia pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz ucznidéw niepetnosprawnych.

(akta kontroli str. 892-1087)

2.6. Rada Pedagogiczna uchwalata sposob wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora w nastepujacych terminach:
- protokdt nr 1/2021/2022 i uchwata nr 2/2021/2022 z dnia 30 sierpnia 2021 r.,
- protokét nr 2/2022/2023 i uchwata nr 7/2022/2023 z dnia 8 wrzesnia 2022 r.,
- protok6t nr 1/2023/2024 z 31 sierpnia 2023 r. i uchwaty nr 3/2023/2024
i 11/2023/2024 z 7 wrzesnia 2023 r.

(akta kontroli str. 1520-1522)

Wyniki z nadzoru pedagogicznego zostaty opisane w planach nadzoru
pedagogicznego na kolejne lata szkolne. Na podstawie wnioskéw i rekomendacii
zaplanowano kontrole, obserwacje i wspomaganie.

(akta kontroli str. 1520-1522)

Wyniki nadzoru pedagogicznego obejmowaty swoim zakresem zagadnienia
Zwigzane z:

1) rok szkolny 2021/2022:

- oceng przez nauczycieli stopnia wykorzystywania w pracy w systemie
stacjonarnym nabytych przez uczniéw kompetencji i umiejetnosci wykorzystywanych
w czasie nauki zdalnej,

- opracowaniem planu pracy z uczniami uwzgledniajagcym ewentualne nadrabianie
brakéw w zakresie danego przedmiotu — zajecia wspomagajace,

- doskonaleniem w zakresie rozwijania kompetencji wychowawczych nauczycieli
| opiekundw uczniow,

- dzieleniem sig dobrymi praktykami wychowawczymi na poziomie szkoty,

- regulaminem funkcjonowania zespotéw nauczycieli w szkole,

- rozwijaniem kompetencji zawodowych i osobistych nauczycieli,

- oceng kadry pedagogicznej pod katem zdiagnozowanych potrzeb szkoty
(zatrudnienia nauczycieli i specjalistow),

- przeprowadzeniem diagnozy edukacyjne;.

2) rok szkolny 2022/2023:

- szkoleniem w zakresie wdrazania elementdw oceniania ksztattujgcego oraz
potrzeb nauczycieli wskazanych w diagnozie,

- prowadzeniem dokumentaciji szkolnej,

- dofinansowaniem doskonalenia zawodowego,

- wykorzystaniem nowoczesnych metod pracy w tym technologii informacyjno-
komunikacyjnej,

- wzmocnieniem wspotpracy szkoty z rodzicami,
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

- wspieraniem ucznidbw w ich samodoskonaleniu, zdobywaniu wiedzy oraz
ksztattowaniu postaw prozdrowotnych.
3) rok szkolny 2023/2024:
- przygotowaniem i udostepnieniem scenariuszy zaje¢ przez zespot wychowawczo-
profilaktyczny dotyczacych integracji zespotu klasowego do wykorzystania na
lekcjach wychowawczych,
- zebraniem informacji od nauczycieli przez lideréw zespotéw przedmiotowych
dotyczacych ich potrzeb w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,
- wspditpracg z pedagogiem szkolnym,
- zasadami udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;,
- przeprowadzeniem ankiety dotyczacej czynnikow ryzyka i czynnikow chronigcych
w celu uaktualnienia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty,
- przeprowadzeniem ankiety dotyczacej potrzeb szkoleniowych nauczyciel,
- zobowigzaniem rodzicow do podpisania oSwiadczenia dotyczacego uczestnictwa
(lub rezygnaciji) ucznia w zajeciach przyznanych w ramach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej,
- zorganizowaniem spotkania z przedstawicielami poradni psychologiczno-
pedagogicznej w celu przypomnienia dziatan majacych na celu poprawe
funkcjonowania dziecka w szkole.

(akta kontroli str. 892-1087, 1520-1522)

Wspotpraca Dyrektora z radg pedagogiczng w zakresie wykorzystania wynikow
nadzoru pedagogicznego polegata na:
1) wdrozeniu systemu monitorowania podstawy programowej (odniesienie do
podstawy programowej jako zapis w dzienniku lekcyjnym przy kazdym temacie) —
kontrola zapiséw w dzienniku elektronicznym,
2) przeprowadzeniu wérdd rodzicow ankiety majacej da¢ wiedze na temat ich
oczekiwan dotyczacych zakresu i form wspdtpracy ze Szkotg?®,
3) przypomnieniu nauczycielom zasad prowadzenia dokumentacji dziecka w ramach
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
zawartosci teczek indywidualnych dzieci, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa oSwiatowego?,
4) dofinansowaniu doskonalenia zawodowego,
5) organizacji szkolen rady pedagogicznej,
6) wzmocnieniu pracy zespotowej nauczycieli®0 w zakresie:
a) planowania przebiegu procesow edukacyjnych,
b) wspdInego rozwigzywania problemadw,
c) wspdlnego doskonalenia metod i form pracy,
d) wzajemnej pomocy w ewaluacji wiasnej pracy.

(akta kontroli str. 1523)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowo$S¢ polegajacq na niezamieszczeniu w  szeSciu
sporzadzanych indywidualnych programach edukacyjno-terapeutycznych daty ich
sporzadzenia. Powyzszy brak uniemozliwiat stwierdzenie, czy poszczegdlne IPET
zostaty sporzadzone w terminie wynikajacym z § 6 ust. 5 rozporzadzenia w sprawie
warunkéw organizowania ksztatcenia, tj. do dnia 30 wrze$nia roku szkolnego,
w ktérym uczen rozpoczyna od poczatku roku szkolnego realizowanie ksztatcenia

48 Diagnoza czynnikéw chronigcych oraz czynnikéw ryzyka” — ankieta skierowana do ucznidw, nauczycieli
i rodzicow.

49 Informacja przedstawiona na radzie pedagogicznej — protokot nr 1/2021/2022.

50 Zespoty przedmiotowe i zespoly zadaniowe.
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w szkole, albo 30 dni od dnia ztoZenia w szkole orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.
(akta kontroli str. 1242-1310)

Dyrektor wyjasnita, ze: Zespot specjalistow ma 30 dni na sporzadzenie IPET-u od
momentu daty wptywu orzeczenia o ksztafceniu specjalnym do Szkofy Ilub
w przypadku orzeczenia na caty etap edukacyjny w terminie do 30 wrzesnia.

Podstawa prawna: Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017r. w sprawie
warunkow  organizowania ksztafcenia, wychowania | opieki dla dzieci
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym - § 6 ust. 2 pkt 5. Wszystkie IPET-y zostaty sporzadzone w ustawowym
terminie i przedfozone dyrektorowi szkoty do akceptacji i przyznania zaje¢
rewalidacyjnych zgodnie z potrzebami. Dyrektor poprzez zatwierdzenie IPET-u
wiasnym  podpisem  potwierdzit  terminowo$¢  sporzadzenia  dokumentu.
Dokumentacja zwigzana z tworzeniem IPET zawiera dodatkowo protokét ze
Spotkania zespotu, ktory wskazuje date sporzadzenia IPET. Za date sporzgdzenia
IPET/aktualizacji IPET uznaje sie date spotkania zespotu wskazang w protokole
posiedzenia zespotu.

(akta kontroli str. 1241)

NIK wskazuje, ze prawidlowe realizowanie obowigzkow wynikajacych z tresci § 6
ust. 5 rozporzadzenia w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia wymaga
rzetelnego dokumentowania czasu wdrazania kazdego etapu programu edukacyjno-
terapeutycznego wobec ucznia. Znajomos¢ daty wydania orzeczenia o potrzebie
ksztafcenia specjalistycznego i okresu w jakim ono ma by¢ prowadzone, daty
sporzadzenia dla ucznia IPET i dat kolejnych, okresowych wielospecjalistycznych
oceny poziomu funkcjonowania ucznia przyczynia sie bowiem do dokonywania
wiasciwych ocen postepdw w osigganiu celéw takiego programu. NIK - nie
kwestionujac terminowosci sporzadzania IPET wskazuje, ze daty posiedzenia
zespotu i sporzadzenia przez niego stosownego dokumentu nie muszg by¢
tozsame, zwtaszcza, ze w protokole wskazano jedynie, ze Zespot przystepuje do
sporzadzania IPET. Elementem, ktéry umozliwia na podstawie przedtozonych
dokumentoéw weryfikacje, czy wymagany termin zostat przez Szkote dotrzymany,
jest data sporzadzenia dokumentu zawarta w stosowanym wzorze IPET lub data
naniesiona wraz z podpisami cztonkow zespotu, ktdry je opracowuje.

W okresie objetym kontrolg Dyrektor realizowata zadania w ramach dziatan
wynikajacych ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz podejmowata
dziatania dorazne wynikajace z potrzeb szkoty. Terminowo przedstawiata radzie
pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
w oparciu 0 wnioskéw adekwatne do potrzeb szkoty i wynikow obserwacii, kontroli,
prowadzonych w Szkole. Dziatania zaplanowane i wdrozone przez Dyrektor
w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego, okazaty sie jednak by¢
niewystarczajace, gdyz nie wptynely na poprawe efektéw nauczania, w tym
osigganych wynikéw z egzamindw zewnetrznych (przedstawianych wg skali
staninowej). Dyrektor nie podejmowata z wiasnej inicjatywy programéw
naprawczych, mimo bardzo niskich wynikdbw z egzaminu z jezyka polskiego,
wskazujac przy tym na brak dyspozycji ze strony organu prowadzacego i Kuratora
Oswiaty.5!

51 z wyjatkiem wynikéw egzaminu z j. niemieckiego.
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Whioski

Uwagi

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie

i wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1) Zapewnienie uwzgledniania w planie nadzoru pedagogicznego zmian
podstawowych kierunkéw realizacja polityki oSwiatowej panstwa wprowadzonych
w trakcie roku szkolnego.

2) Prowadzenie dokumentacji IPET w sposob umozliwiajacy ustalenie daty ich
sporzadzenia.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, 7 listopada 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
Maciej Kowalski z up. Artur Pigtas
specjalista kontroli panstwowe;j p.0. wicedyrektor
podpis podpis
Jakub Lakomecki

starszy inspektor
kontroli panstwowe;
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