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|. Dane identyfikacyjne

Akademia Nauk Stosowanych w Koninie!, dawniej?2 Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Koninie3, ul. Przyjazni 1, 62 — 510 Konin

dr hab. prof. ANS w Koninie Artur Zimny — Rektor ANS* (od 16 czerwca 2020 r.).
Poprzednio, tj. od 3 marca 2015 r. Rektorem byt prof. dr hab. Mirostaw Pawlak.

1. Dostosowanie dziatalno$ci parfstwowe] wyzszej szkoty zawodowej do wymogdw
obowigzujacych  uregulowan prawnych i organizacyjnych w  kontekscie
zachodzacych zmian na rynku pracy.

2. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla ksztatcenia na poszczegoinych
kierunkach studiow.

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz srodkami finansowymi.

Lata 2019 - 2022 (do dnia zakonczenia kontroli, tj. 31 pazdziernika 2022 r.),
z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed tym okresems®

art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Pawet Szczepaniak, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/103/2022 z 31 maja 2022 r.
2. Bartosz Tomczyk, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/110/2022 z 15 czerwca 2022 .

(akta kontroli str. 1 - 2)

" Dalej: Akademia, ANS lub Uczelnia.

2 Zmiana nazwy uczelni z dniem 1 marca 2022 r. na podstawie § 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki
zdnia 14 stycznia 2022 r. w sprawie zmiany nazw niektorych publicznych uczelni zawodowych (Dz. U. poz.
136).

3 Dalej: PWSZ.

4 Dalej: Rektor.

5 Dalej takze: kontrolowany okres albo badany okres.

6Dz. U. 22022 . poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna’ kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia funkcjonowanie Uczelni.

Rektor dostosowat dziatalno§¢ ANS do wymogdw obowigzujacych uregulowan
prawnych i organizacyjnych, w tym w konteksScie zmian zachodzacych na rynku
pracy. Uczelnia posiadata statut, ktdry zostat prawidtowo i terminowo uchwalony.
W ANS powotano pierwszg i kolejng Rade Uczelni®, zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,® a Strategie Rozwoju
na lata 2012 - 2020 i 2021 - 2024 okreSlaty cele strategiczne i operacyjne oraz
mierniki ich realizacji i osoby odpowiedzialne. Rektor ustalit odpowiadajacy
wymogom UPSWIN regulamin organizacyjny Uczelni, a takze prawidtowo powotat
do petnienia funkcji kierowniczych prorektora i kanclerza oraz dziekanow wydziatow.
Uczelnia realizowata zadania wyznaczone uczelniom zawodowym, ksztatcac
w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych zgodnie z ustalong klasyfikacjg na
studiach, na kierunkach, poziomach i profilu praktycznym za zgodg wiasciwego
ministra. Prowadzone kierunki studidw bylty dostosowane do wymagan lokalne;
spotecznosci, co byto zgodne z zatozeniami uchwalonej Strategii.

Uczelnia zapewnita warunki kadrowe i lokalowe dla potrzeb ksztatcenia na
poszczegolnych kierunkach studidw. Zatrudnieni nauczyciele akademiccy spetniali
wymagania okreslone w UPSWIN.

Liczebno$¢ studentow na poszczegdinych kierunkach studiow byta zgodna
z przyjetymi przez Uczelnie limitami przyje¢, a w zwigzku ze spadkiem
zainteresowania  ksztatceniem na {acznie  szesciu  kierunkach  studiow
w kontrolowanym okresie, ANS podejmowata dziatania w celu poprawy
atrakcyjnosci  swojej oferty ksztaicenia. Uczelnia efektywnie gospodarowata
posiadang bazq dydaktyczno-naukowg, ktora byta wystarczajgca dla ksztatcenia na
oferowanych kierunkach studiow. Obiekty znajdujace sie w zasobie Uczelni
wykorzystywano zgodnie z ich przeznaczeniem i poddawano kontrolom okresowym.
ANS nalezycie zabezpieczyta swoje interesy w kontekscie udostepniania
nieruchomos$ci podmiotom zewnetrznym, a takze dochodzita naleznych kwot z tytutu
wynajmu nieruchomo$ci. Uczelnia zapewnita bezpieczne i higieniczne warunki
udostepniania i korzystania zinfrastruktury Uczelni oraz jej wyposazenia
technicznego.

Rektor prawidtowo gospodarowat posiadanym majatkiem i przekazanymi srodkami
finansowymi. Uzyskane $rodki z subwenciji i dotacji zostaty wydatkowane zgodnie
z przeznaczeniem, w sposob celowy i oszczedny, a Uczelnia wywigzywata sig
z obowigzku przekazania wiasciwemu ministrowi sprawozdan z ich wykorzystania.
Realizowane inwestycje i zakupy inwestycyjne stuzyly poprawie warunkow i jakosci
ksztatcenia. Roczne sprawozdania finansowe byty poddawane badaniu przez firme
audytorska. Kalkulacja wysokosci opfat za studia przebiegata zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

W Uczelni utworzono wymagane prawem fundusze, a badanie sposobu
wykorzystania funduszu pomocy materialnej (funduszu stypendialnego) oraz
funduszu wsparcia 0s6b niepetnosprawnych nie wykazato nieprawidtowosci.
Stwierdzone w trakcie kontroli NIK nieprawidtowos$ci dotyczyty prowadzenia jedne;
ksigzki obiektu budowlanego dla kompleksu czterech budynkéw, uchybien
w zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz braku w zasobach bibliotecznych
literatury wskazanej w sylabusach do przedmiotdw.

7 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.

8 Dalej takze: Rada.

9 Dalej: UPSWIN albo Ustawa.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dostosowanie dziatalnosci ANS do wymogow obowiazujacych
uregulowan prawnych iorganizacyjnych w  kontekscie
zachodzacych zmian na rynku pracy

1.1. Z dniem 1 lipca 1998 r. na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z 16 czerwca
1998 r.10 zostata utworzona Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie. W dniu
13 kwietnia 2001 r. zmieniono jej nazwe na Panstwowa WyZzsza Szkota Zawodowa
w Koninie'!, aod 1 marca 2022 r. nosi ona nazwe Akademia Nauk Stosowanych
w Koninie. Organizacja oraz zadania Uczelni okreSlone zostaty w jej Statucie!?
uchwalonym 16 kwietnia 2019 r. przez Senat Uczelni. Opracowanie, przyjecie
i wejscie w zycie'3 Statutu wynikato z wymogow art. 227 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce’.
Jednostkami organizacyjnymi Uczelni byly wydziaty i katedry oraz inne jednostki
organizacyjne tworzone, przeksztatcane i likwidowane przez rektora w drodze
zarzadzenia. W § 3 Statutu Uczelni okreslono, ze podstawowe zadania Uczelni
okre$la ustawa's.

(akta kontroli str. 9 - 54)

Rektor Uczelni wyjasnit, ze Uczelnia realizowata zadania okre$lone w UPSWIN
wart. 11 ust. 1 pkt 1 (prowadzenie ksztafcenia na studiach), pkt 2 (prowadzenie
ksztatcenia na studiach podyplomowych lub innych form ksztatcenia), pkt 5
(ksztatcenie i promowanie kadr uczelni), pkt 6 lit. a i b (stwarzanie osobom
niepetnosprawnym warunkow do pefnego udziatu w procesie przyjmowania na
uczelnie w celu odbywania ksztafcenia i ksztatceniu), pkt 7 (wychowywanie
studentow w poczuciu odpowiedzialnoSci za panstwo polskie, tradycje narodowa,
umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka), pkt 8 (stwarzanie
warunkéw do rozwoju kultury fizycznej studentéw), pkt 9 (upowszechnianie
i pomnazanie osiggnie¢ nauki i kultury, w tym przez gromadzenie i udostepnianie
zbiorow bibliotecznych, informacyjnych i archiwalnych), pkt 10 (dziatanie na rzecz
spotecznosci lokalnych i regionalnych).
Ponadto Rektor wyjasnit, ze ANS w Koninie oferuje 10 kierunkdw ksztafcenia
specjalistycznego, o ktérym mowa w art. 11 ust. 2 UPSWIN'6. Niestety powszechny
w Polsce brak znajomo$ci i zrozumienia dla istoty ksztafcenia na 5 poziomie Polskiej
Ramy  Kwalifikacji powoduje, Ze skala zainteresowania  ksztatceniem
specjalistycznym, pomimo szerokiej akcji promocyjno-informacyjnej ze strony
uczelni, jest znikoma. W zwigzku z tym do tej pory nie uruchomiono i nie
prowadzono ksztatcenia specjalistycznego w ANS w Koninie.

(akta kontroli str. 2452)

ANS, prowadzac ksztatcenie m.in. w zakresie nauk medycznych (Pielegniarstwo,
Nauki o Zdrowiu) nie skorzystata z mozliwo$ci, okre$lonej w art. 11 ust. 4 UPSWIN,
ti. nie uczestniczyta w sprawowaniu opieki medycznej w zakresie i formach
okreslonych w przepisach o dziatalnoci leczniczej.

10Dz, U. Nr 76, poz. 497, ze zm. ,

" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 marca 2001 r. (Dz. U. Nr 26, poz. 283).

12 Dalej: Statut.

13 1 pazdziernika 2019 r.

4 Dz. U. poz. 1669, ze zm., dalej: PWU.

15 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej: UPSWIN albo Ustawa).

16 Animator czasu wolnego, Bezpieczenstwo i systemy ochrony, Doradztwo dietetyczne, Gospodarka
magazynowa, Kadry i ptace, Marketing w mediach spotecznosciowych, Odnawialne zrédta energii, Terapia
$rodowiskowa i zajeciowa, Trener personalny, Wizaz i stylizacja.
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Rektor wyjasnit, Ze w okresie objetym kontrolg Uczelnia nie sprawowafa opieki
medycznej zgodnie z przepisami o dziafalno$ci leczniczej. Ksztatcenie na kierunku
pielegniarstwo rozpoczeto sie w 2017 roku, natomiast pierwsi absolwenci ukonczyli
studia w 2020 roku, a wiec byt to poczatek ksztatcenia. Potrzeba sprawowania
opieki medycznej nie byta zgtaszana przez interesariuszy zewnetrznych. Niemniej
jednak caly czas uczelnia $ciSle wspdtoracuje z Wojewodzkim Szpitalem
Zespolonym im. Romana Ostrzyckiego w Koninie w ramach realizacji zaje¢
praktycznych i praktyk zawodowych. Szpital jest rowniez partnerem Uczelni
w realizacji projektu Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej. W sytuacji
zaistnienia potrzeby sprawowania opieki medycznej Uczelnia jest otwarta na
wszelkg wspotprace dla dobra pacjenta.

(akta kontroli str. 1545)

Zarzadzeniem nr 85/2019 z dnia 6 wrzesnia 2019 r. Rektor nadat regulamin
organizacyjny Uczelni, stosownie do wymogoéw art. 23 ust. 3 UPSWIN. Regulamin
okreslat strukture organizacyjng Uczelni oraz podziat zadan w ramach tej struktury,
a takze organizacje i zasady dziatania administracji Uczelni.
Jak wyjasnit Rektor, projekt requlaminu zostat opracowany przy udziale kierownikdw
komorek organizacyjnych merytorycznie zorientowanych w obszarach dziatalno$ci
podlegtej komorki. Zmiany w strukturze organizacyjnej, a tym samym dotyczace
przydziatu danej komorce konkretnych zadan, rowniez byly konsultowane na
szczeblu kierownictwa uczelni.

(akta kontroli str. 55 — 90, 2452)

1.2. Senat, uchwatg nr 283/VI/X1/2018 z 21 listopada 2018 r. okreslit sposéb
powotania i zadania pierwszej Rady na lata 2019 — 2020. Pierwsza Rada sktadata
sie z siedmiu czlonkow.
Zgodnie z wymogami § 3 ww. uchwaty Rektor zgtosit w wymaganym terminie'?
Przewodniczacemu Uczelnianej Komisji Wyborczej kandydatéw na cztonkéw Rady
Uczelni wraz z wymaganymi zgodami kandydatow i oSwiadczeniami o spetnieniu
warunkoéw do kandydowania'e.
Stosownie do postanowien § 5 ww. uchwaty, Senat uchwatg nr 302/VI/I/2019
z 22 stycznia 2019 r. powofat Pierwszg Rade Uczelni na lata 2019 - 2020 w
skladzie: trzech cztonkéw wspolnoty PWSZ, trzech cztonkéw reprezentujacych
Srodowisko spoteczno — gospodarcze spoza wspdlnoty PWSZ oraz Przewodniczacy
Samorzadu Studentéw PWSZ.
W dniu 19 lutego 2019 r. Senat uchwatg nr 307/VI/1/2019 dokonat wyboru
Przewodniczacego pierwszej Rady na lata 2019 — 2020. Zgodnie z wymogami
art. 22 ust. 1 UPSWIN byt to cztonek Rady pochodzacy spoza wspélnoty PWSZ.
(akta kontroli str. 92 - 110)

Senat Uczelni uchwatg nr 10/VII/X/2020 z 29 pazdziernika 2020 r. okreslit termin
i tryb wyboru kandydatow do Rady na kolejng kadencje. Uchwatg nr 12/VI1/X1/2020 z
24 listopada 2020 r. Senat powotat siedmiu cztonkdéw Rady'® na kadencje 2021 —
2024, a uchwatg nr21/VIIN2021 z 19 stycznia 2021r. dokonat wyboru
Przewodniczacego Rady sposrdd jej cztonkdédw pochodzacych spoza wspéinoty
PWSZ.

(akta kontroli str. 111 - 151)

7Do 17 grudnia 2018 r.

18 Okreslonymi w art. 20 ust. 1 UPSWiN.

19 Z tego po trzy osoby ze wspolnoty PWSZ i spoza wspdlnoty PWSZ oraz Przewodniczacego Samorzadu
Studenckiego PWSZ.
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Uchwatg Senatu?® ustalono wynagrodzenia cztonkéw Rady na kadencje 2021 -
2024. Za prace w Radzie jej cztonkowi przystugiwato wynagrodzenie w wysoko$ci
15% minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora uczelni
publicznej?!, a przewodniczacemu Rady w wys. 45% ww. wynagrodzenia.
Wynagrodzenia cztonkéw pierwszej Rady okreslono w ww. uchwale powotujacej
pierwszg Rade, w wysokosci 15% minimalnego miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego dla profesora uczelni publicznej?2, a przewodniczacemu Rady w wys.
25% ww. wynagrodzenia.

(akta kontroli str. 92 — 110, 152)

Kontroli poddano wysokos¢ wynagrodzenia Przewodniczacego oraz trzech
cztonkow Rady. Wysokos$¢ ich miesiecznego wynagrodzenia zostata ustalona przez
Senat zgodnie z art. 22 ust. 4 UPSWIN, tj. nie przekraczata 67% minimalnego
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publiczne;
okre$lonego w przepisach wydanych na podstawie art. 137 ust. 2 Ustawy23,

(akta kontroli str. 153)

1.3. W my$| postanowien § 11 ust. 1 Statutu?4, funkcje kierownicze w ANS petnig
prorektorzy, kanclerz i dziekani. Rektor powotuje i odwotuje, w drodze zarzadzenia,
osoby do petnienia funkcji kierowniczych w Uczelni, okre$lajac zakres ich
obowigzkow (§ 11 ust. 2 pkt 2). Rektor, zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 6 UPSWIN
powotat osoby na stanowiska kierownicze w ANS:
- do petnienia funkcji Prorektora ds. Ksztatcenia,16 wrzesnia 2019 r.25 oraz
1 wrze$nia 2020 r.26. Zakres obowigzkéw Prorektora obejmowat m.in. nadzor nad
organizacjq i przebiegiem procesu dydaktycznego w zakresie studiow | i Il stopnia
oraz studiéw podyplomowych, ksztatcenia specjalistycznego i innych form
ksztatcenia,
- do petnienia funkcji dziekanéw wydziatbw w ANS, 16 wrze$nia 2019 r.27 oraz
1 wrzesnia 2020 r.28,
- na stanowiska kanclerza oraz zastepcow kanclerza,16 wrzesnia 2019 r.2® oraz
1 wrze$nia 2020 r.%0,

(akta kontroli str. 154 - 195)

1.4. Rektor, 17 listopada 2020 r., przekazat do zaopiniowania Radzie Uczelni

projekt Strategii Rozwoju PWSZ na lata 2021 — 2024. Projekt zostat pozytywnie

zaopiniowany przez Rade Uczelni w dniu 27 listopada 2020 r. Strategia Rozwoju

PWSZ31 zostata uchwalona 15 grudnia 2020 r. przez Senat.

Wczesniej obowigzywata Strategia Rozwoju PWSZ w Koninie na lata 2012-202032.
(akta kontroli str. 234 - 255)

1.5. Misjg Uczelni byto tworzenie warunkéw do studiowania, pozwalajgcych na
sprawne zaspokajanie wszechstronnych aspiracji edukacyjnych subregionu
koninskiego, przygotowanie absolwentow do zaistnienia na rynku pracy oraz

20 Nr 22/V1111/2021 z 19 stycznia 2021 r.

21 Z wytaczeniem Przewodniczacego Samorzadu Studenckiego.

227 wytaczeniem Przewodniczacego Samorzadu Studenckiego.

23 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzesnia 2018 r. w sprawie
wysoko$ci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej (Dz. U.
poz. 1838), wysokos¢ tego wynagrodzenia wynosi 6 410,0 zt.

24 W zwigzku z przepisami art. 34 ust. 1 pkt 6 UPSWiN.

%5 Zarzadzeniem nr 89/2019 na okres do 31 sierpnia 2020 .

% Zarzadzeniem nr 83/2020 na okres do 31 sierpnia 2024 r.

21 Zarzadzeniem nr 902019 na okres do 31 sierpnia 2020 r.

28 Zarzadzeniem nr 8/2020 na okres do 31 sierpnia 2024 r.

29 Zarzadzeniem nr 93/2019 na okres do 31 sierpnia 2020 .

30 Zarzadzeniem nr 85/2020 na okres do 31 sierpnia 2024 .

31 Dalej: Strategia.

32 Przyjeta uchwatg Senatu nr 376/V1/X/2019.



uswiadomienie potrzeby ciagtego doksztatcania i doskonalenia zawodowego.
W Strategii zdefiniowano trzy cele strategiczne, ktorych osiggniecie miata umozliwi¢
realizacja przyporzadkowanych im celow operacyjnych. | tak celowi strategicznemu
Nr 1 ,Doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia” podporzadkowano cele
operacyjne jak m.in.: tworzenie kierunkéw studiow | i Il stopnia, rozwijanie form
ksztatcenia ustawicznego, wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztatcenia
I internacjonalizacja procesow ksztatcenia.
Cel Nr 2 ,Rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno - gospodarczym”
zamierzano realizowa¢ poprzez rozszerzanie wspdipracy z przedsigbiorstwami,
instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi oraz budowanie relacii
z jednostkami samorzadu terytorialnego, Swiadczenie specjalistycznych ustug na
rzecz mieszkancow subregionu koninskiego.
Cel Nr 3 ,Wzmacnianie potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego uczelni” miano
realizowaC poprzez wspieranie rozwoju zawodowego i naukowego pracownikdw
oraz doskonalenie systemu motywowania pracownikow, rozbudowe i modernizacje
infrastruktury ~ Uczelni, tworzenie idoposazanie pracowni i laboratoriow
specjalistycznych, informatyzacje uczelni.
Poszczegblnym  celom  operacyjinym w ramach celéow strategicznych
przyporzadkowano mierniki realizacji. | tak, dla celu strategicznego Nr 1 byly to
m.in.:
a) liczba utworzonych i uruchomionych: kierunkéw studiéw i liczba studentow na
nowo uruchamianych kierunkach, studiéw podyplomowych, programéw ksztatcenia
specjalistycznego, kursow i szkolen oraz liczba ich uczestnikow,
b) liczba przedmiotdw na poszczegdlnych kierunkach studidw prowadzonych
w jezykach obcych, w formie specjalistycznych laboratoriow komputerowych,
w formie warsztatow ksztattujacych umiejetnosci prezentacii, wystapien publicznych,
pracy zespotowej, rozwoj kierunkow, na ktorych prowadzona jest dualna forma
studiow33 i liczba studentéw uczestniczacych w tej formie studidw.
Celowi strategicznemu nr 2 przyporzadkowano m.in. nastepujgce mierniki:
a) liczba przedsiewzieC realizowanych we wspdtpracy z przedsiebiorstwami,
instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, jednostkami samorzadu
terytorialnego i bezposrednich spotkan wiadz uczelni z wtadzami samorzadowymi,
innymi uczelniami;
b) liczba nowo utworzonych jednostek Swiadczacych specjalistyczne ustugi na rzecz
mieszkacow subregionu i liczba korzystajacych z nich mieszkancow.
Dla celu strategicznego nr 3 miernikami realizacji byty m.in.: warto§¢ $rodkow
przeznaczonych na modernizacje i rozbudowe infrastruktury uczelni, w tym na
potrzeby 0s6b niepetnosprawnych i liczba inwestycji; utworzenie idoposazenie
nowych pracowni i laboratoriow specjalistycznych i ich liczba; zakup i modernizacja
urzadzen teleinformatycznych, specjalistycznych programéw komputerowych dla
potrzeb dydaktycznych i ich liczba. W Strategii wskazano osoby odpowiedzialne za
realizacje poszczegolnych celéw operacyjnych oraz czasokres ich realizacji,
obejmujacy dziatania ciagte.

(akta kontroli str. 245 - 255)

Pierwsze roczne (za rok akademicki 2020/2021) sprawozdanie Rektora z realizacji
,dziatan strategicznych Strategii Rozwoju PWSZ” Rada zaopiniowata 6 pazdziernika
2021 r.34 a Senat PWSZ zatwierdzit 12 pazdziernika 2021 r.35

W roku akademickim 2020/2021 nie utworzono i nie uruchomiono nowych kierunkéw
studiow | i Il stopnia. Prowadzono zajecia w jezyku obcym na 30 przedmiotach36. Na

3 Forma ksztafcenia polegajaca na faczeniu zaje¢ dydaktycznych na studiach z aktywnoscig zawodowq
w zaktadach pracy.

3 Uchwatg nr 10/2021.

3 Uchwatg nr 63/VI1/2021.



poszczegdlnych kierunkach studiow3” 26 przedmiotdw prowadzono w formie
specjalistycznych  laboratoriow  komputerowych, 32 w formie warsztatow
ksztattujacych umiejetnosci prezentacji, wystapien publicznych, a 525 w formie
warsztatow ksztattujgcych umiejetnosci pracy zespotowej. W roku akademickim
2020/2021 w wyniku epidemii COVID-19 wiele wydarzen organizowanych w ramach
Uczelni, jak réwniez we wspotpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi
| jednostkami samorzadu terytorialnego byto realizowanych za pomocg Srodkow
komunikacji elektronicznej. Do tych dziatan nalezaty migdzy innymi liczne webinaria,
wyktady i warsztaty, takze debaty eksperckie, konferencje i spotkania, ktore
adresowane byty miedzy innymi do studentow, ucznidw szkot ponadpodstawowych,
spoteczno$ci lokalnej. W ramach wzbogacenia infrastruktury Uczelni w roku
akademickim 2020/2021 na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych
utworzono laboratorium inzynierii wirtualnej oraz doposazono laboratorium
elektrotechniki i elektroniki w niezbedny sprzet i pomoce naukowe.
Wykonana zostata termomodernizacja budynku i remont sali gimnastycznej (przy
ul. Wyszynskiego 35). Nakfady inwestycyjne zostaty rowniez poniesione na remont
i modernizacje pozostatych budynkéw dydaktycznych oraz Centrum Wyktadowo-
Dydaktycznego. Zakupiono 38 urzadzen teleinformatycznych oraz zainstalowano
165 specjalistycznych programéw komputerowych.

(akta kontroli str. 256 - 271)

Dla ujetych w Strategiach uczelni miernikéw realizacji celéw operacyjnych zostaty
zdefiniowane (okre$lone) wskazniki umozliwiajace ich realizacje. Strategie te nie
zawieraty natomiast docelowych wartosci liczbowych tych miernikdw.

Rektor ANS wyjaénit, ze strategie rozwoju uczelni nie zawieraty poczatkowych, jak
i docelowych wartosci liczbowych wskazanych w nich miernikéw z kilku powodow.
Po pierwsze, wyznaczenie konkretnych warto$ci liczbowych miernikow dla szerequ
celow operacyjnych bytoby mafo racjonalne, a w wielu przypadkach nawet
nielogiczne.

Dla przykfadu, w strategii na lata 2021-2024 w ramach celu operacyjnego 1.1.
wskazany zostat miernik pn. liczba nowo utworzonych i uruchomionych kierunkow
studiow | stopnia (jest to pierwszy miernik we wspomnianej strategii). Innym
przyktadem, rowniez pochodzgcym ze strategii na lata 2021-2024, moze by¢ miernik
pn. wartos¢ Srodkdw przeznaczonych na zakup specjalistycznych programoéw
komputerowych dla potrzeb dydaktycznych w ramach celu operacyjnego 3.5 (jest to
ostatni miernik we wspomnianej strategi).

Proby wyznaczenia dla tych miernikow wartoSci poczatkowej bytaby nielogicznym
zabiegiem — chyba, ze za warto$¢ poczatkowg uznac 0.

Z kolei proba wyznaczenia dla tych miernikow wartoSci docelowej bytaby mato
racjonalne.

Otoz rolg uczelni jest ciggte analizowanie aktualnej sytuacji wewnetrznej
(a w szczegolnoci liczby kierunkow studiow uruchamianych w kolejnych latach)
i Sytuacji zewnetrznej (a w szczegélnosci trenddw na rynku pracy i preferencji
kandydatéw na studia) i na biezaco podejmowanie decyzji co do utworzenia
i uruchomienia nowych kierunkow studiow, a nie sztywne ustalenie liczby kierunkow,
ktore powinny zostaC utworzone i uruchomione w ciggu cafego okresu
obowigzywania strategii, a nastepnie kurczowe trzymanie sie przyjetych warto$ci
liczbowych.

Nalezy jednoznacznie podkre$lic, ze decyzje o tym, czy tworzony bedzie nowy
kierunek studiow sg podejmowane w Sytuacji, gdy ktoryS z kierunkow jest
wygaszany z uwagi ha brak wiekszego zainteresowania ze strony kandydatow na

3 Poza kierunkami Filologia i Jezyki obce w mediach i biznesie.
37 Oprocz kierunku Informatyka.
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Studia (pojawia sie zatem przestrzen dla zaproponowania nowego Kierunku),
a jednoczesnie istnieje potrzeba rynkowa ksztatcenia na nowym Kierunku.

W przypadku drugiego miernika z uwagi na brak moZzliwo$ci wiarygodnego
oszacowania Srodkow, ktore bytyby potrzebne na ten cel w kilkuletnim okresie,
wyznaczenie warto$ci docelowych miernikow takze byto by nieracjonalne. Uczelnia
uzalezniona jest od S$rodkéw finansowych przyznawanych przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki, ktorych wysoko$¢ determinuje mozliwosci wydatkowana Srodkow
na rézne cele, w tym na zakup specjalistycznych programow komputerowych.

Po drugie, wyznaczenie konkretnych wartosci liczbowych miernikow dla szeregu
celow operacyjnych bytoby mato wiarygodne. Strategia powinna miec¢ charakter
elastyczny, a wskazane mierniki sq bardzo podatne na uwarunkowania zewnetrzne,
niezalezne od uczelni.

Bardzo duza zmienno$c otoczenia spoteczno-gospodarczego, w ktorym funkcjonuje
uczelnia ma bowiem ogromny wplyw na moZliwosci osiggania poszczegolnych
celow operacyjnych. Pandemia, wojna, inflacja i kryzys energetyczny powodujg, Ze
w przypadku wielu miernikow zatoZenie konkretnych wartoSci liczbowych na koniec
okresu obowigzywania strategii (warto$ci docelowych) miatoby wytacznie charakter
zyczeniowy.

Po trzecie, wyznaczenie konkretnych wartoSci liczbowych miernikow dla szeregu
celow operacyjnych bytoby watpliwe w aspekcie metodycznym.

Otoz strategia rozwoju uczelni stanowi zbidr uporzadkowanych zamierzen, ktore
wyznaczajg kierunki jej rozwoju na najblizsze lata. Rolg wskazanych miernikow
realizacji poszczegdlnych celow operacyjnych nie jest zatem kwantyfikowanie Stanu
docelowego, lecz liczbowe odzwierciedlanie zachodzgcych zjawisk i trendow. Zatem
wazniejsze od wyznaczenia konkretnych wartosci liczbowych miernikow dla szeregu
celow operacyjnych jest porownywanie wartosci osigganych w kolejnych latach
obowigzywania strategii rozwoju uczelni, co zresztq jest czynione w ramach procesu
monitorowania wdrazania Strategii, ktdrego efektem jest coroczne sprawozdanie
Z realizacji  strategii rozwoju uczelni, pozwalajgce oceni¢ postepy, efekty
i skuteczno$¢ zaplanowanych dziafan.
Reasumujgc, wyznaczenie konkretnych wartosci liczbowych miernikéw dla szeregu
celdw operacyjnych na poczatku i koficu okresu obowigzywania Strategii bytoby, jak
juz wspomniano, mato racjonalne, a w wielu przypadkach nawet nielogiczne, mato
wiarygodne | watpliwe w aspekcie metodycznym. Proby wyznaczania konkretnych
wartoSci liczbowych byty, w pewnym stopniu, uzasadnione jeszcze kilkana$cie lat
temu, gdy otoczenie spoteczno-gospodarcze byto relatywnie stabilne. Oczywiscie od
strony formalnej wyznaczenie takich wartoSci jest moZliwe, ale prowadzitby do
sytuacji, w ktorej sfera formalna bytaby wazniejsza niz logika i zdrowy rozsgdek.
(akta kontroli str. 2471 — 2472)

1.6. ANS w kontrolowanym okresie ksztatcita studentéw w dziedzinach nauki
i dyscyplinach  naukowych®  zgodnych z  okre$lonymi  w zataczniku do

38 Byly to nastepujace dziedziny nauki: dziedzina nauk humanistycznych, dyscypliny naukowe: jezykoznawstwo,
literaturoznawstwo, nauki o kulturze i religii, dziedzina nauk inzynieryjno—technicznych, dyscypliny naukowe:
automatyka, elektronika i elektrotechnika, informatyka techniczna i telekomunikacja, inzynieria ladowa
i transport, inzynieria materiatowa, inzynieria mechaniczna, dziedzina nauk medycznych inauk o zdrowiu,
dyscypliny naukowe: nauki medyczne, nauki o kulturze fizycznej, nauki o zdrowiu, dziedzina nauk rolniczych,
dyscypliny naukowe; technologia zywno$ci i Zzywienia, dziedzina nauk spotecznych, dyscypliny naukowe:
ekonomia i finanse, nauki o bezpieczenstwie, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki o polityce
i administracji, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne, nauki socjologiczne, pedagogika, psychologia. Od
roku akademickiego 2021/2022 geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna w zwigzku
z uruchomieniem kierunku Biznes miedzynarodowy, dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych, dyscypliny
naukowe: matematyka, nauki biologiczne, nauki chemiczne. Od ww. roku akademickiego Uczelnia oferowata
ksztatcenie w dwéch dodatkowych dyscyplinach naukowych: dyscyplinie naukowej: filozofia — w ramach
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rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w
sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych3®,

ANS ksztatcita studentow na trzech Wydziatach, tj.:

1. Nauk Humanistycznych i Spotecznych (dalej: WNHiS), w ramach ktorego
funkcjonowaty Katedry: Badan nad Jezykiem i Komunikacja, Nauk Spotecznych.

2. Nauk Ekonomicznych i Technicznych (dalej; WNET), w ramach ktorego
funkcjonowaty Katedry: Nauk Ekonomicznych, Nauk Technicznych.

3. Nauk o Zdrowiu (dalej: WNZ), w ramach ktérego funkcjonowaty Katedry: Zywienia
I Aktywnosci Fizycznej, Nauk o Zdrowiu.

Pozostate jednostki organizacyjne tworzyly takze: Biblioteka, Wydawnictwo, Szkota
Jezykowa (od 1 wrzesnia 2020 r. Centrum Jezykdw Obcych40), Centrum Dietetyki4!
(od 28 grudnia 2021 r.), Centrum Kosmetologii (od 28 grudnia 2021 r.), Centrum
Druku i Skanu 3D#2 (od 1 marca 2022 r.).

(akta kontroli str. 75 — 84, 306 - 326)

1.7. ANS w okresie objetym kontrolg ksztatcita na nastepujacych 19 kierunkach:

— W ramach Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych: Bezpieczenstwo
i systemy ochrony (do korica roku akademickiego 2020/2021), Bezpieczenstwo
wewnetrzne, Filologia, Jezyki obce w mediach i biznesie, Pedagogika,
Resocjalizacja.

— W ramach Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Technicznych: Automatyka
i robotyka, Energetyka (do konca roku akademickiego 2019/2020), Finanse
i rachunkowo$¢, Gospodarka i administracja publiczna, Informatyka, Logistyka,
Mechanika i budowa maszyn, Zarzadzanie i inzynieria produkci,

— W ramach Wydziatu Nauk o Zdrowiu: Dietetyka, Kosmetologia, Pielegniarstwo,
Wychowanie fizyczne, Zdrowie publiczne.

W catym okresie objetym kontrolg Uczelnia prowadzita tylko studia o profilu

praktycznym.

Sposrdd ww. kierunkéw studiow, studiami |l stopnia byty studia na kierunkach:

Gospodarka i administracja publiczna, Jezyki obce w mediach i biznesie (réwniez

| stopnia), Zarzadzanie i inzynieria produkcji, Zdrowie publiczne, Filologia (réwniez

studia | stopnia).
(akta kontroli str. 85 - 90)

W okresie objetym kontrolg Minister Edukacji i Nauki, po rozpatrzeniu wniosku
Uczelni*3 i po zasiegnieciu opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej*4, udzielit*® je]
pozwolenia na utworzenie studiow | stopnia o profilu praktycznym na kierunku
Biznes miedzynarodowy.

dziedziny nauk humanistycznych oraz dyscyplinie naukowej: geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna — w ramach dziedziny nauk spotecznych.

39Dz. U. Nr 1818.

40 Centrum Jezykéw Obcych jest jednostka organizacyjng Uczelni powotang do prowadzenia ksztatcenia
w zakresie jezykow obcych w Uczelni, a w szczeg6Inosci organizacji i prowadzenia zaje¢ w ramach lektoratu na
wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych przez Uczelnie.

41 Centrum Dietetyki jest jednostkq organizacyjng Uczelni powotang do prowadzenia dziatalno$ci szkoleniowej
oraz $wiadczenia ustug edukacyjnych w zakresie poradnictwa kosmetycznego, profilaktyki zdrowotnej oraz
umoZzliwiajacq studentom kierunku kosmetologia” realizacje praktyki zawodowej w zakresie edukacji
kosmetyczne;.

42 Centrum Druku i Skanu 3D jest jednostkg organizacyjng Uczelni powotang do $wiadczenia ustug
edukacyjnych oraz prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej w zakresie drukowania i skanowania przestrzennego
dla spotecznosci lokalnej i akademickiej.

43Z 4 marca i 1 kwietnia 2021 .

44 Wyrazonej w uchwale nr 516/2021 z 24 czerwca 2021 r.

45 Na podstawie art. 54 ust. 2 pkt 1 UPSWIN.
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Przestanki wystapienia do Ministerstwa Edukacji i Nauki‘¢ z wnioskiem o pozwolenie
na utworzenie studiéw | stopnia o profilu praktycznym na kierunku Biznes
Miedzynarodowy byty nastepujace:

¢ zidentyfikowane i udowodnione potrzeby spoteczno-gospodarcze oraz zgodnos¢

efektow uczenia sie z tymi potrzebami;

e Dbezposredni zwigzek programu studiow z dokumentami rangi strategicznej*’;

e doswiadczenie Uczelni uzyskane w ksztatceniu studentow studidw | i Il stopnia

na kierunkach ekonomicznych i ekonomiczno-technicznych, atakze w zakresie

filologii (neofilologii) — zatem w ramach kierunkéw, ktére tworzg baze merytoryczng
dla ksztatcenia studentoéw w zakresie biznesu miedzynarodowego;

o kwalifikacje kadry zaangazowanej w ksztatcenie studentow;

e posiadana infrastruktura, zaplecze dydaktyczne i wyposazenie techniczne

uczelni;

e zgodnosc kierunku z misja, wizjg i strategig Uczelni.

Ponadto, po rozpatrzeniu wniosku Uczelnid i po zasiegnieciu opinii Polskiej Komis;i

Akredytacyjnej*®, a takze po uzyskaniu akredytacji Ministra Zdrowia® udzielit jej

pozwolenia na utworzenie studiow Il stopnia o profilu praktycznym na kierunku

Pielegniarstwo.

Przestanki wystgpienia do MEIN z wnioskiem o pozwolenie na utworzenie studiéw

|l stopnia o profilu praktycznym na kierunku Pielegniarstwo byty nastepujace:

¢ Zzidentyfikowane i udowodnione potrzeby spoteczno-gospodarcze oraz zgodno$é
efektow uczenia sie z tymi potrzebami;

o bezposredni zwigzek programu studiow z dokumentami rangi strategicznej®!;

o doswiadczenie Uczelni uzyskane w ksztatceniu studentéw studiow | i Il stopnia
na kierunkach w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu (w szczegoInosci
na kierunku studiow | stopnia Pielegniarstwo);

o kwalifikacje kadry zaangazowanej w ksztatcenie studentow;

e posiadana infrastruktura, zaplecze dydaktyczne i wyposazenie techniczne
uczelni, w tym dysponowanie Monoprofilowym Centrum Symulacji Medycznej;

e wdrozony i dobrze dziatajgcy systemem na rzecz doskonalenia programu
studiow oraz zapewniania jakosci ksztatcenia;

e zgodnos¢ kierunku z misja, wizjg i strategig Uczelni.

(akta kontroli str. 447 — 454, 2452 - 2453)

1.8. W celu zacie$nienia wspotpracy ANS z otoczeniem spoteczno — gospodarczym,
Senat, uchwatg nr 56/VII/V/2021 z 25 maja 2021 r. powotat rady programowe dla
kierunkoéw studidw prowadzonych w Uczelni. Wykazy rad programowych wraz
z okre$leniem ich sktadu dla poszczegoinych kierunkdéw studidw sporzadzali
dziekani Wydziatow do akceptacji Rektora. Rady petnity role zespotow
opiniodawczo-doradczych dziekandw wydziatdw, a w ich sktad wchodzili: kierownicy
katedr, menedzerowie kierunku studiow®2, przedstawiciel studentéw na kierunku, co

46 Dalej takze: MEIN.

47 Takimi jak: przyjeta uchwatg Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 roku ,Strategia na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.)", ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR
2030), ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku”, ,Regionalna Strategia Innowacji dla
Wielkopolski 2030 (RIS 2030)’, ,Analiza potencjatu eksportowego wojewddztwa wielkopolskiego”, ,Strategia
Rozwoju Konina do 2030

487 17 stycznia i 14 lutego 2022 .

49 Wyrazonej w uchwale nr 158/2022 z 24 marca 2022 .

5 Udzielonej w drodze decyzji nr 9/V1/2022 z 21 marca 2022 r.

51 Takimi jak ,Zdrowa przyszio$¢. Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2021-2027,
z perspektywa do 2030 r.”, ktory jest kontynuacjg ,Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020", oraz
,Narodowy Program Zdrowia 2021-2025

52 Menedzerowie kierunkéw pehili zadania okreslone w § 15 ust. 2 Statutu, tj. utrzymywali bezposrednie
kontakty ze studentami i interesariuszami zewnetrznymi kierunku, a w szczeg6lnosci organizowali cykliczne
spotkania ze studentami w celu monitorowania spraw studenckich oraz inicjowali i koordynowali dziatania
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najmniej czterech interesariuszy z otoczenia spoteczno - gospodarczego
reprezentujgcych obszar dziatalno$ci tozsamy lub pokrewny z danym kierunkiem
studiow. Celem dziatania rad programowych bylo uczestniczenie przedstawicieli
interesariuszy zewnetrznych w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia na danym
kierunku studiow, wskazywanie pozadanych zmian w programie studidw oraz
okreslanie oczekiwanych umiejetnosci i kompetencji absolwentow, jak rowniez
podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu dostosowanie efektéw uczenia sie
do wymogdw rynku pracy. Posiedzenia rad programowych odbywaty sie co najmnie;
raz w semestrze. Wnioski iopinie rad programowych dziekani przedktadali
Rektorowi raz w roku, do 30 czerwca. Rektor ustalit sktady osobowe rad
programowych dla poszczegolnych kierunkow studiow zarzadzeniem nr 124/2021
z dnia 1 pazdziernika 2021 r.
Rektor wyjasnit, ze Rada programowa jest zespotem opiniodawczo-doradczym na
kazdym kierunku studiow. W jej sktad wchodzg: kierownik katedry, menedzer
kierunku, co najmniej jeden przedstawiciel studentow, co najmniej czterech
interesariuszy z otoczenia spoteczno-gospodarczego reprezentujgcych obszar
tozsamy lub pokrewny z danym kierunkiem studiéw. Posiedzenia rady programowej
odbywajq sie dwa razy w roku, po jednym spotkaniu w semestrze zimowym i letnim.
(akta kontroli str. 327 — 336, 2454 - 2455)

Przed 1 pazdziernika 2021 r. na poszczegdlnych wydziatach Uczelni dziataty rady
programowe dla poszczegdlnych kierunkdow studidw powotywane przez rady
wydziatbw, w sktadach uwzgledniajacych przedstawicieli jednostek otoczenia
spoteczno-gospodarczego prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie zbieznym z danymi
kierunkami studiow.

(akta kontroli str. 336 — 360, 399 - 408)

Jak wyjasnit Rektor, Uczelnia podejmuje szereg dziatan w sferze spoteczno-
kulturowej i w sferze gospodarczej. W ostatnich latach aktywno$¢ zostata co prawda
w pewnym Stopniu ograniczona z uwagi na pandemie COVID-19, niemiej jednak
wiele dziatan zostato skutecznie zrealizowanych w formie on-line.

W sferze spofeczno-kulturowej zaliczy¢ do nich mozna w zakresie roznorodnych
form ksztafcenia na potrzeby lokalnej spotecznosci w réznym wieku np. wyktady
w ramach wydarzenia pn. Czwartkowe spotkania z uczelnig wykfady i warsztaty
w ramach projektu pod nazwq Klasa Akademicka z wybranymi szkotami wykfady,
warsztaty iotwarte pokazy oraz inne wydarzenia dla uczniow Szkét subregionu
koninskiego organizacja i realizacja zaje¢ symulacyjnych dla uczniow wyktady dla
stuchaczy Koninskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

W sferze wydarzenn naukowych zaliczy¢ do nich mozna: czynny udziat
w konferencjach/seminariach  naukowych, projektach badawczych krajowych
i miedzynarodowych oraz konferencje naukowe a takze konkursy naukowe
organizowane i wspdforganizowane przez Uczelnie (krajowe, miedzynarodowe,
studenckie), we wspdfpracy z wtadzami lokalnymi i regionalnymi w zakresie badania
otoczenia i projektowania rozwoju jak np. wspdtoraca z podmiotami otoczenia
spofeczno-gospodarczego w celu podpisania umow dotyczgcych praktyk
zawodowych oraz organizacji wspolnych przedsiewzie¢ dydaktyczno-naukowych,
a w szczegolnosci wykfadoéw, seminariow i konferencji, udziat w cyklicznych

promocyjne w odniesieniu do kierunku studiow; organizowali i nadzorowali studenckie praktyki zawodowe; prowadzili
biezaca dokumentacija kierunku studiéw, a w szczegélnosci opiniowali podania kierowane przez studentéw do dziekana oraz
sporzadzali wnioski o nagrody i wyréznienia dla studentéw; wspierali dziatania podejmowane i realizowane przez kierownika
katedry idziekana. Ponadto menedzerowie wykonywali zadania w zakresie: pozyskiwania miejsc odbywania studenckich
praktyk zawodowych; kierowania studentéw na praktyki zawodowe i zaliczania praktyk; prowadzenia dokumentacji (papierowej
i elektronicznej) dotyczacej realizowanych przez studentow praktyk zawodowych; a takze wystepowania do kierownika katedry
zwnioskami we wszystkich sprawach dotyczacych kierunku studiéw oraz realizowanie innych zadan zleconych przez
kierownika katedry.



warsztatach w ramach prac nad Strategia Rozwoju Wielkopolski Wschodniej do
2040 roku, organizacja lub wspdforganizacja kursow, webinaridw/seminariow
naukowo-dydaktycznych lub wyktadow otwartych dla studentow przy wspotudziale
podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego.

(Akta kontroli str. 1553 - 1569)

1.9. Rektor wyjasnit, ze Uczelnia nie prowadzi sformalizowanych badan i analiz
wskazujacych na zasadnoS¢ ksztafcenia na poszczegolnych kierunkach studiow.
Jednakze tworzenie nowych kierunkow i specjalnoSci, jak rowniez doskonalenie juz
istniejacych/prowadzonych, jest konsultowane z podmiotami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego uczelni. W zakresie nawigzanej lub prowadzonej wspotoracy
Z interesariuszami  zewnetrznymi  instytucje/firmy  (zwfaszcza na  etapie
przygotowywanych wnioskow do MEIN o udzielenie zgody na prowadzenie studiow
I'lub Il stopnia) wnoszg swoje sugestie i uwagi do projektowanych programéw
studiow. Pracownicy uczelni po zapoznaniu sie z sugeStiami przedstawicieli
podmiotéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego ANS w Koninie wprowadzajg
modyfikacje majgce na celu dostosowanie gtownie przedmiotowych efektow uczenia
sie do potrzeb interesariuszy zewnetrznych oraz szybko zmieniajgcych sie realiow
zatrudnienia na rynku pracy. Uwagi te i propozycje majq wptyw na ksztattowanie
programu studiow, tresci programowych i efektow uczenia sie, jak rowniez wpfywajq
na zakres i wymiar zajec¢ o charakterze praktycznym oraz organizacje studenckich
praktyk zawodowych. Udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcow,
w réznych formach wspofpracy jest zapewniony przede wszystkim poprzez
dziatalnoS¢ rady programowej kierunku. W ramach wspotpracy z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym w formule rad programowych poszczegoinych kierunkéw
podejmowane byly nastepujgce dziatania: opracowywanie | wdrazanie nowych
kierunkow lub specjalnosci; dyskusje nad propozycjami zmian w programie studiow
na danym kierunku; omawianie realizacji studenckich praktyk zawodowych lub
studiow dualnych; wspélna organizacja wydarzenn o charakterze naukowo-
dydaktycznym i promocyjnym, np. Gietda Praktyk i Stazy, Showtruck, Akademia
Mtodego Studenta, wizyty studyjne w zaktadach pracy.
Badaniem lokalnego rynku pracy zajmuje sie Powiatowy Urzad Pracy w Koninie®3,
ktory publikuje statystyki i analizy lokalnego rynku pracy, np. barometr zawodow,
monitoring  zawodéw  deficytowych i nadwyzkowych. Sq to informacje
ogolnodostepne, z ktorych korzysta uczelnia.

(akta kontroli str. 2454 - 2455)

ANS w okresie objetym kontrolg ksztafcita studentéw na kierunkach, ktore m.in.
odpowiadaly ksztatceniu w zawodach, wskazanych w przez PUP jako deficytowe
w miescie Konin i w powiecie koninskim. Byly to nastepujace kierunki: Automatyka
i robotyka (specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki); Bezpieczenstwo publiczne
(pracownicy stuzb mundurowych); Filologia (nauczyciele jezykéw obcych); Finanse
i rachunkowo$¢ (pracownicy ds. finansowo — ksiegowych ze znajomoscig jezykow
obcych, pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci, samodzielni ksiegowi,
specjalisci ds. finansowych); Informatyka (programisci, projektanci i administratorzy
baz danych, administratorzy stron internetowych, operatorzy systeméw
teleinformatycznych, graficy komputerowi); Kosmetologia (kosmetyczki); Mechanika
ibudowa maszyn (mechanicy maszyn i urzadzen, inzynierowie mechanicy);
Pielegniarstwo  (pielegniarka, pielegniarz); Zarzadzanie iinzynieria produkcii
(kierownicy ds. produkcii).

(akta kontroli str. 272 - 289, 306 - 326)

W dniu 21 marca 2019 r. Przedstawiciele Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni
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Zawodowych iAgencji Rozwoju Przemystu S.A. podpisali porozumienie
0 wspotpracy. Jego celem jest opracowanie i wdrozenie modelu ksztatcenia kadr na
potrzeby spotek z grupy kapitatowej ARP, a takze podmiotéw dziatajacych
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Rektor wyjasnit, ze w ramach ww.
porozumienia funkcjonuje, miedzy innymi, ,Konkurs o Nagrode Prezesa ARP S.A.
na najlepszg prace licencjacka, inZynierskq i magisterskq” organizowany przez
Agencje Rozwoju Przemystu S.A. dla absolwentéw publicznych uczelni
zawodowych. W 2021 roku laureatem konkursu w kategorii prac inzynierskich zostat
absolwent PWSZ w Koninie na kierunku studiow mechanika i budowa maszyn (wraz
Z promotorem pracy), ktory przygotowat prace pt. ,Konstrukcja hydraulicznego
dzwigu towarowego”. W ramach tego samego konkursu w 2021 roku absolwent
PWSZ w Koninie na kierunku zarzadzanie iinZynieria produkcji otrzymat (wraz
zpromotorem) wyrGznienie za prace magisterskg pt. ,Metodyka wdraZzania
systeméw informatycznych w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych”.
Rektor wyjasnit ponadto, ze ,ANS, chociaz nie jest sygnatariuszem Deklaracji
Spofecznej OdpowiedzialnoSci Uczelni, uznaje zasady zapisane w Deklaracji
Spofecznej OdpowiedzialnoSci Uczelni jako spojne z misjq i politykg rozwoju uczelni
i jej zapisy traktuje jako kierunek dziafan oraz angazuje sie w ich realizacje. Uczelnia
podejmuje systematyczne dziatania majgce na celu skuteczniejsze dopasowanie
oferty edukacyjnej dla studentdw/mieszkancow subregionu do zapotrzebowania na
rynku pracy, a patrzac szerzej do aktualnych wyzwan spoteczno-gospodarczych.
Stato sie to moZliwe dzieki wspdfpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ANS.

(akta kontroli str. 1545 - 1546)

1.10. Z dniem 30 wrze$nia 2019 r., decyzjg> Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 8 listopada 2019 r. zlikwidowano (wygaszono) kierunek studiow
| stopnia Budownictwo. Wszyscy studenci tego kierunku zakonczyli ksztatcenie.
Analiza rekrutacji na tym kierunku za lata 2016/2017 i 2017/2018 wykazywata
postepujacy spadek liczby kandydatow do poziomu niezapewniajacego pokrycia
kosztow ksztatcenia.

(akta kontroli str. 409 - 413)

Senat podjgt uchwate® pozytywnie opiniujgcq wniosek Rektora o wygaszeniu
(likwidaciji) kierunku studiéw Bezpieczenstwo i systemy ochrony po zakoAczeniu do
31 grudnia 2021 r. prowadzenia studiow na tym kierunku. Powodem likwidacji byt
brak zainteresowania studiami na tym kierunku: przez dwa nastepujace po sobie
lata akademickie (2019/2020 i 2020/2021) w drodze rekrutacji nie przyjeto zadnego
studenta. Likwidacja kierunku z dniem 31 grudnia 2021 r. nastgpita w drodze
decyzji®® Ministra Edukacji i Nauki z 14 lutego 2022 r. Wygasnigcie zostato
poprzedzone zarzadzeniem Rektora w sprawie wygaszenia (likwidacji) kierunku
zdniem 31 grudnia 2021 r. Ostatni student zakorczyt ksztatcenie 21 wrze$nia
2021 .

(akta kontroli str. 433 - 443)

Z dniem 1 pazdziernika 2020 r., decyzjg5” Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z13 pazdziernika 2020 r. wygaszono kierunek studidw | stopnia o profilu
praktycznym Energetyka. Jak wynika z uzasadnienia do uchwaty Senatu w sprawie
zniesienia (likwidacji) tego kierunku studiéw, analiza procesu rekrutacji za lata
akademickie 2017/2018 i 2018/2019 wskazywata na postepujacy spadek liczby
kandydatow. Uczelnia nie prowadzita rekrutacji na ten kierunek na rok akademicki
2019/2020.
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(akta kontroli str. 427 - 432)

Z dniem 1 stycznia 2020 r., decyzjg® Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z 12 marca 2020 r. wygaszono kierunek studiow | stopnia Fizjoterapia.
Stosownie do przepisu § 40 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow®®, studia na kierunku zwigzanym
z ksztatceniem w zakresie fizjoterapii prowadzone w dniu wejScia w Zzycie
rozporzadzenia mogg by¢ prowadzone do dnia zakonczenia ostatniego cyklu
ksztatcenia rozpoczetego przed dniem 1 pazdziernika 2017 r. w przypadku studidw
| stopnia. Po tym terminie studia na tym kierunku moga by¢ prowadzone wytgcznie
jako jednolite studia magisterskie.
Ostatni student zakoniczyt ksztatcenie na tym kierunku z dniem 5 wrzesnia 2019 r.
(akta kontroli str. 420 - 426)

Z dniem 31 grudnia 2019 r., decyzja® Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z 12 marca 2020 r. wygaszono kierunek studiow | stopnia o profilu praktycznym
Praca socjalna. Analiza procesu rekrutacji na tym kierunku za lata akademickie
2017/2018 12018/2019 wskazywata na spadek liczby kandydatéw. Uczelnia nie
prowadzita rekrutacji na ten kierunek na rok akademicki 2019/2020.

(akta kontroli str. 414 - 419)

W dniu 16 grudnia 2021 r. Rektor ztozyt do Ministra Edukacji i Nauki wniosek
o likwidacje z dniem 31 grudnia 2022 r. kierunku studiéw | stopnia Informatyka.
Powodem byto to, ze w latach akademickich 2020/2021 i 2021/2022 nie przyjeto
w drodze rekrutacji zadnego studenta na ten kierunek.

(akta kontroli str. 444 - 446)

Rektor wyjasnit, ze znaczna cze$¢ pracownikow wygaszanych kierunkow kontynuuje
prace w ANS w Koninie. Z pozostatymi osobami systematycznie rozwigzywano
umowy o prace lub ich nie przedtuzano (dla wielu sposrod tych osob Uczelnia
stanowita dodatkowe miejsce pracy). Baza dydaktyczna wykorzystywana na
poszczegolnych kierunkach studiow byta adaptowana na potrzeby innych
(tworzonych lub istniejacych) kierunkow.

(akta kontroli str. 1550 - 1553)

1.11. ANS nie prowadzita studiow | lub Il stopnia wspdinie z inng uczelnig, we
wspotpracy z organem nadajagcym uprawnienie do wykonywania zawodu,
organizacjg spoteczna lub organem samorzadu.

W Uczelni byly realizowane studia dualne. Tq formg ksztatcenia objetych byto sze$¢
kierunkéw studiow: Automatyka i robotyka studia | stopnia, Finanse i rachunkowos$¢
studia | stopnia, Gospodarka i administracja publiczna studia Il stopnia, Logistyka
studia | stopnia, Mechanika i budowa maszyn studia | stopnia, Zarzadzanie
i inzynieria produkcji studia Il stopnia.

Lacznie Uczelnia zawarta porozumienia o wspdtpracy w przedmiocie uruchomienia
studiow dualnych z17 podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego
i jednostek samorzadu terytorialnego. Zakres porozumien obejmowat nastepujace
postanowienia: w ramach prowadzonych studiow dualnych przedsigbiorstwo
zobowigzuje zatrudni¢ studenta/studentéw ANS na podstawie umowy o prace albo
umowy o prace tymczasowg w wymiarze 1/5 albo 2/5 etatu, wzglednie na podstawie
umowy cywilnoprawnej w wymiarze odpowiadajacym 1/5 albo 2/5 etatu, na swdj
koszt iodpowiedzialno$¢. W ramach zatrudnienia studenci w przedsigbiorstwie
wykonywali zadania majace na celu osiggniecie efektow uczenia sie przypisanych
do danego kierunku studiow; studenci byli zobowigzani do wykonywania
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obowigzkow przydzielonych im przez ustalonego kierownika, przy czym obowigzki te
byly wyznaczane adekwatnie do stanowiska pracy i kierunku studiéw. Studia dualne
nie byty obowigzkowe, a zainteresowani studenci sami zgtaszali che¢ uczestnictwa
w studiach dualnych do sekretariatu wtasciwej katedry lub bezposrednio do
menedzera kierunku/kierownika katedry.
W poszczegdlnych latach akademickich, 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 liczba
studentéw podejmujacych studia dualne wynosita odpowiednio; 14 studentéw na
jednym kierunkus’, pieciu studentow na trzech kierunkach®2, 19 na czterech
kierunkach®s,
Zdaniem Rektora, efekty uczenia sie w ramach studiow dualnych dla lokalnego
rynku pracy byly i sq nastepujace: studenci ugruntowujq wiedze teoretyczng oraz
zdobywajg praktyczne do$wiadczenie zawodowe poprzez zapoznanie Sie ze
Srodowiskiem i specyfikq pracy, co niewatpliwie utatwia wejscie na rynek pracy,
poznajg strukture organizacyjng i mechanizmy funkcjonowania danego zakfadu
pracy lub instytucji, rozwijajg przy tym kompetencje spoteczne i umiejetnoSci miekkie
poprzez wspotuczestnictwo w dziataniach i prace w zespole roboczym, budujg tym
samym kapitat spoteczny i czesto po zakonczeniu studiow kontynuujg zatrudnienie
w tym podmiocie, wigZzg zatem swojg zawodowg przyszto§¢ z subregionem
koninskim, co przyczynia sie do zmniejszenia depopulacji subregionu. Ponadto,
w okresie objetym kontrola, uczelnia we wspofpracy z Urzedem Miasta Konina
prowadzita (do czerwca 2021 roku) studia podyplomowe ,Administracja
samorzadowa”. Pierwsze porozumienie o wspofpracy zawarte zostato 15 lutego
2012 roku. Zgodnie z jego postanowieniami Strony byty zobowigzane do
wzajemnego przekazywania istotnych informacji dotyczacych potrzeb rynku pracy,
ktore mogq by¢ wykorzystywane w celu ciggtego doskonalenia dziatalno$ci
Zwigzanej z administracjg samorzgdowg. Na mocy porozumienia Miasto Konin
zapewniato realizacje czeSci zajeC dydaktycznych przez wskazanych przez siebie
wyktadowcow oraz wystawiato absolwentom dodatkowy dokument, ktorym byt
dyplom ukoniczenia studiow podyplomowych. Od poczatku wspotpracy
uruchomionych zostato dziewie¢ edycji studiow podyplomowych ,Administracja
samorzadowa”, w ramach ktorych 226 o0sob ukonczyto studia. Wyjatkowo
w pazdzierniku 2021 roku nie udafo sie uruchomic¢ kolejnej edycji studiow
podyplomowych z uwagi na zbyt matq liczbe chetnych.

(akta kontroli str. 1597 — 1600, 1783 - 1821)

W toku kontroli skierowano zapytania do o$miu podmiotow, z ktérymi Uczelnia
zawarta porozumienia o prowadzenie studiéw dualnych. Z uzyskanych odpowiedzi
wynikato, ze do najistotniejszych korzysci tej formy wspotpracy zaliczano:
- przygotowanie studentow jako potencjalnych przysztych pracownikow, co
ograniczato potrzebe przeprowadzenia rekrutacji i wdrazania (przeszkolenia) nowo
przyjetych pracownikow,
- wsparcie studentéw w realizacji projektéw i codziennych zadan réznych zespotow
oraz w okresie wakacyjnym (w sezonie urlopowym),
- czerpanie z pomystow i kreatywnosci oraz nieszablonowego my$lenia studentow,
- promowanie zaktaddw na lokalnym rynku pracy,
- rozwoj umiejetnosci coachingowych pracownikow z uwagi na nadzér i opieke nad
studentami.

(akta kontroli str. 455 - 504)

1.12. Rektor wyjasnit, ze w zwigzku ze zniesieniem ustawowego obowigzku
prowadzenia przez uczelnie monitoringu karier zawodowych absolwentéw i zmiang

61 Mechanika i budowa maszyn.
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63 Mechanika i budowa maszyn, Automatyka i robotyka, Logistyka, Finanse i rachunkowos¢.
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struktury organizacyjnej Uczelni, ostatnie badanie loséw zawodowych absolwentéw
bylo prowadzone w roku akademickim 2017/2018. Na decyzje Uczelni
0 zaprzestaniu prowadzenia monitoringu karier zawodowych absolwentéw wptyneto
przede wszystkim mate zainteresowanie ze strony absolwentow Uczelni udziatem
w badaniach ankietowych monitorujgcych ich losy, co przektadato sie na bardzo
niskg zwrotno$¢ ankiet, a w rezultacie powodowato, ze wyniki byly na tyle
niewymierne, Ze na ich podstawie trudno wnioskowa¢ o ofercie edukacyjnej Uczelni.
Dla Uczelni niezwykle istotne sg informacje docierajace z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. W  zakresie nawigzanej lub prowadzonej wspdtpracy
zinteresariuszami  zewnetrznymi  instytucje/firmy  (zwlaszcza na  etapie
przygotowywanych wnioskéw o udzielenie zgody na prowadzenie studiow | lub
|l stopnia) wnoszg swoje sugestie i uwagi do projektowanych programéw studiow.
Pracownicy Uczelni po zapoznaniu sie z sugestiami przedstawicieli podmiotow
z otoczenia spoteczno-gospodarczego ANS wprowadzajg modyfikacje majace na
celu dostosowanie gtéwnie przedmiotowych efektéw uczenia sie do potrzeb
interesariuszy zewnetrznych oraz szybko zmieniajacych sie realiow zatrudnienia na
rynku pracy. Uwagi te i propozycje majg wptyw na ksztattowanie programu studiow,
tresci programowych i efektow uczenia sie, jak rowniez wptywajq na zakres i wymiar
zaje¢ o charakterze praktycznym oraz organizacje studenckich praktyk
zawodowych.

(akta kontroli str. 1600 - 1601)

1.13. Odno$nie do badania opinii pracodawcdédw o poziomie przygotowania
absolwentéw Rektor wyjasnit, Ze obecnie takich badan sie nie prowadzi. Badania
takie byly prowadzone w zwigzku z wdrazaniem ,Strategii Rozwoju PWSZ w Koninie
na lata 2012-2020” (Cel strategiczny 2. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym; Cel operacyjny 2.1. Wzbogacanie wspotpracy z otoczeniem
samorzadowym, gospodarczym i naukowym; Cel operacyjny 2.4. Monitorowanie
potrzeb edukacyjnych spoteczenistwa i gospodarki).

Badania te byly realizowane za pomocg ankiet wypetnianych przez podmioty
funkcjonujace w subregionie koninskim (zaktady produkcyjne, podmioty ustugowe
i handlowe, placowki o$wiatowe, jednostki kulturalne, wychowawcze, urzedy,
instytucie panstwowe, jednostki stuzby zdrowia, jednostki samorzgdowe,
organizacje pozarzadowe). Wyniki badan opinii pracodawcéw spowodowaty, ze
w kolejnym dokumencie strategicznym Akademii, a mianowicie w ,Strategii Rozwoju
PWSZ w Koninie na lata 2021-2024” przywigzano wiekszg wage do praktycznosci
ksztatcenia (Cel strategiczny 1. Doskonalenie oferty edukacyjnej i jako$ci
ksztatcenia; Cel operacyjny 1.3. Wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztatcenia.
Poza tym wyrazem wzmacniania praktycznego wymiaru ksztatcenia w Uczelni,
bedacego odpowiedzig na wyniki badania opinii pracodawcow, byty przynajmniej
trzy dziatania podjete w ostatnich latach, a mianowicie:

(1) uwzglednienie w planach studiéw kazdego kierunku przedmiotow realizowanych
w jezyku angielskim,

(2) wprowadzenie przedmiotu pod nazwq ,projekt dyplomowy” oraz

(3) zastapienie pracy dyplomowej (licencjackiej/inzynierskiej), na studiach | stopnia,
egzaminem dyplomowym sktadajacym sie z czeSci teoretycznej i praktycznej, dzieki
czemu w jeszcze wiekszym stopniu nastepuje weryfikacja wiedzy i umiejetnosci
studentow nabytych w catym okresie studiow.

Opinie pracodawcéw o poziomie przygotowania zawodowego zatrudnionych
absolwentow Uczelni sgq przekazywane rowniez podczas posiedzen rad
programowych, ktére funkcjonujg na poszczegolnych kierunkach studiow (w skfad
rad wchodzg przedstawiciele pracodawcow), a takze podczas spotkan kierownikow
katedr i dziekandw wydziatow z nauczycielami akademickimi ANS, z ktorych wielu
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jest czynnymi praktykami pracujgcymi w firmach i instytucjach, ktére nierzadko
zatrudniajg absolwentow Uczelni.
(akta kontroli str. 1601 - 1602)

1.14. W kolejnych latach okresu 2018 - 2021 w ANS zatrudnionych byto
odpowiednio od: 66, 95 i 67,45 (w petnym wymiarze czasu od 66 do 67 0s6b)54 do
70, 45§ 70, 95 (w petnym wymiarze czasu 70 0sob)85 pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi.
Najwiecej (ok. 1/3) zatrudniano osob na stanowiskach specjalistow (od 19 do 45)
oraz pracownikow gospodarczych (od 17 do 20).

(akta kontroli str. 505)

1.15. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w ANS (w tym oséb, dla
ktérych Uczelnia byta podstawowym miejscem pracy®6) w latach 2018, 2019, 2020
i 2021 wynosita odpowiednio: 125 (24), 116 (26), 117 (24), 113 (25).
Na poszczegolnych stanowiskach zatrudniano:
- profesordw zwyczajnych: szesciu (trzech), szesciu (trzech), siedmiu (jednego),
siedmiu (jednego),
- profesorow uczelni :16,5 (11), 16,5 (trzech), 19 (jednego), 19 (jednego),
- adiunktow: dwoch (dla zadnego), jednego (dla zadnego), 56 (14), 56 (14).
- starszych wyktadowcdw: 60 (14) w 2018 r., 56 (15) w 2019,
- wyktadowcdw: 33 (szesciu), 29 (szesciu), 27 (siedmiu), 27 (o$miu),
- lektorow: siedmiu (jednego), siedmiu (jednego), siedmiu (dla zadnego), siedmiu
(dla Zadnego),
- instruktoréw: jednego (jednego) w 2020 r., jednego (jednego) w 2021 r.

(akta kontroli str. 506 - 523)

1.16. Wedtug stanu na 7 czerwca 2022 r., ANS zatrudniata tacznie 113 nauczycieli
akademickich na 110,5 etatach, z tego dla 101 nauczycieli byto to jedyne miejsce
pracy. Siedmiu nauczycieli akademickich zatrudnionych byto na wiecej niz jednym
etacie, z tego 4 na WNHS, 2 na WNET i jeden na WNZ.

(akta kontroli str. 557 - 563)

1.17. Wedtug stanu na 7 czerwca 2022 r. ANS zatrudniata facznie 113 nauczycieli
akademickich, w tym: 6 profesorow, 18 profesoréw uczelni, 52 adiunktéw,
29 wyktadowcdw, 7 lektorow i jednego instruktora.
W wyniku badan na probie wynoszacej 11% liczby nauczycieli akademickich6?
ustalono, ze spetniali oni wymagania okreslone w art. 113 UPSWiIN.

(akta kontroli str. 565 - 618)

1.18. Rektor zarzadzeniem nr 14/2021 z 28 stycznia 2021 r. okre$lité® zasady
dokonywania oceny okresowej, tryb dziatania komisji oceniajgcej i odwotawcze;
komisji oceniajacej oraz kryteria oceny nauczycieli przeprowadzanej w PWSZ.
Oceny okresowe przeprowadzone zostaty w 2021 r. i obejmowaty okres od 1 maja
2018 r. do 30 kwietnia 2021 .

W wyniku badania na probie obejmujacej 22 nauczycieli akademickich (co stanowito
20% og6tu nauczycieli) ustalono, ze podlegali oni okresowej ocenie w zakresie

64 Odpowiednio w latach 2021 2019

85 Odpowiednio w latach 2020 i 2018

8 Stosownie do postanowien art. 120 UPSWIN, w umowie o prace z nauczycielem akademickim wskazuje sie,
czy uczelnia jest podstawowym miejscem pracy (ust. 1). Warunkiem wskazania uczelni jako podstawowego
miejsca pracy jest zatrudnienie w niej w petnym wymiarze czasu pracy. Nauczyciel akademicki moze mie¢
jednoczesnie tylko jedno podstawowe miejsce pracy (ust. 2).

67 Nauczycieli do badania wybrano proporcjonalnie wg poszczegolnych rodzajéow stanowisk wymienionych
wart. 116 ust. 1 UPSWIN.

8 Stosownie do postanowien art. 128 ust. 3 UPSWiN.
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wykonywania obowigzkow, o ktorych mowa w art. 115 UPSWIN oraz iz nie wystapity
oceny negatywne.
Ponadto, Rektor ANS zarzadzeniem nr 38/2021 z 28 kwietnia 2021 r. okre$lit zasady
I tryb dokonywania oraz kryteria oceny okresowej dla poszczegdinych grup
nauczycieli akademickich i rodzajow stanowisk w Uczelni. Zarzadzenie ma
zastosowanie do ocen okresowych nauczycieli akademickich dokonywanych po
1 stycznia 2022 r. za okres od 1 maja 2021 r. do 30 kwietnia 2025 .

(akta kontroli str. 565 - 618)

1.19. W mys$l| przepisdw art. 28 ust. 1 pkt 6 UPSWIN, do zadan senatu nalezy ocena
funkcjonowania uczelni. Senat nie dokonywat formalnie oceny funkcjonowania
Uczelni. Na posiedzeniach 14 lipca 2020 r. i 14 wrze$nia 2021 r. zapoznat sie
z tre$cig Sprawozdan Rektora z dziatalno$ci Uczelni za lata akademickie 2019/2020
i 2020/2021.

(akta kontroli str. 636 - 694)

Rektor wyjasnit, ze na catoksztatt funkcjonowania uczelni sktada sie wiele procesow.
Zapoznajac sie z odpowiednimi raportami | sprawozdaniami oraz podejmujgc
stosowne uchwaty Senat ANS w Koninie dokonuje oceny tych procesow. Nalezy
w tym migjscu podkre$lic, iz Senat:

— zapoznaje sie z corocznym raportem z oceny jakosci ksztatcenia w Uczelni;
raport jest obszernym dokumentem analitycznym, zawierajgcym ocene jakosci
ksztatcenia przez pryzmat narzedzi podstawowych i narzedzi wspomagajacych,
wzbogaconym o wnioski ptynace z oceny jakosci ksztatcenia oraz zadania
i rekomendacje w tym zakresie; raport jest przedmiotem dyskusji na
posiedzeniu Senatu w listopadzie kazdego roku;

— zapoznaje sie z corocznym sprawozdaniem z dziatalnosci Kanclerza;
sprawozdanie jest dokumentem, w ktorym prezentowane sa, miedzy innymi,
kwestie zwigzane z zamowieniami publicznymi (zakupy, remonty, inwestycje),
zarzadzaniem  nieruchomo$ciami,  przegladami  obiektdw,  ochrong
przeciwpozarowq itp.; sprawozdanie jest przedmiotem dyskusji na posiedzeniu
Senatu w maju kazdego roku;

— zapoznaje sie z corocznym sprawozdaniem z realizacji strategii rozwoju Uczelni
i podejmuje uchwate w tej sprawie; sprawozdanie jest dokumentem, w ktérym
prezentowane sg wartosci miernikow realizacji poszczegdinych celow
operacyjnych ujetych w strategii rozwoju osiggniete w danym roku
akademickim, wraz z cze$ciq opisowa/analityczng; sprawozdanie jest
przedmiotem dyskusji na posiedzeniu Senatu w pazdzierniku kazdego roku,

— zapoznaje sie z corocznym sprawozdaniem rektora z dziatalnosci Uczelni;
sprawozdanie jest dokumentem, w ktorym prezentowane sg wszystkie procesy
zachodzace w uczelni (ksztatcenie, gospodarowanie majatkiem i finansami,
budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym); sprawozdanie jest
przedmiotem dyskusji na posiedzeniu Senatu we wrze$niu kazdego roku.

Podsumowujgc, Senat PWSZ (ANS) w Koninie dokonuje kazdego roku oceny

funkcjonowania Uczelni, zapoznajgc sie z odpowiednim raportami i sprawozdaniami

oraz podejmujgc stosowne uchwaty, ktorych treS¢ odnosi sie do wymiaru
dydaktycznego i wymiaru pozadydaktycznego.
(akta kontroli str. 636 - 694)

Panstwowa Komisja Akredytacyjna w okresie objetym kontrolg dokonata, stosownie
do tresci art. 241 ust. 2 UPSWIN, ocen programowych na kierunkach:
Bezpieczenistwo wewnetrzne, Logistyka, Filologia, Mechanika i budowa maszyn,
Finanse i rachunkowo$¢, Wychowanie fizyczne, Zarzadzanie i inzynieria produkcji.
Wszystkie oceny byty pozytywne.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Akredytacji na prowadzenie studidw na kierunku Pielegniarstwo udzielit Minister
Zdrowia decyzja®® z 4 wrze$nia 2019 r. (na poziomie | stopnia na okres trzech lat)
oraz decyzjg’® z 21 marca 2022 r. (na poziomie Il stopnia na okres trzech lat).

(akta kontroli str. 619 — 635)

1.20. W Uczelni nie byt prowadzony audyt wewnetrzny i nie zatrudniano audytora
wewnetrznego. Kwota ujetych w  planie rzeczowo-finansowym przychodéw
(kosztow) nie przekroczyta kwoty 40 000 tys. zt7!, dlatego Uczelnia nie byta
zobowigzana do prowadzenia ww. audytu.

(akta kontroli str. 771 - 734)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dostosowanie dziatalnosci ANS do
wymogow obowigzujacych uregulowan prawnych i organizacyjnych w kontekscie
zachodzacych zmian na rynku pracy. Statut Uczelni okreslat zasady jej organizacii
i funkcjonowania. Prawidtowo i terminowo powotano pierwszg i kolejng Rade
Uczelni, ktorej cztonkowie byli prawidtowo wynagradzani. Rektor prawidtowo powotat
prorektora, kanclerza oraz dziekanow poszczegdlnych wydziatdw do petnienia
funkciji kierowniczych Uczelni. ANS realizowata zadania wyznaczone do realizacji
uczelniom zawodowym, ksztatcac w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych
zgodnie z ustalong klasyfikacjg na studiach, na kierunkach, poziomach i profilu
praktycznym za zgodq wiasciwego ministra. Prowadzone kierunki studiow byty
dostosowane do wymagan lokalnej spoteczno$ci, co byto zgodne z zatozeniami
uchwalonej Strategii Uczelni na lata 2021 - 2024. W Strategii okre$lono cele
strategiczne i operacyjne oraz wskazano mierniki ich realizacji, osoby
odpowiedzialne. Uczelnia uzyskata tez pozytywne oceny programowe jakosci
ksztatcenia dokonane przez Panstwowag Komisje Akredytacyjng. Prawidiowemu
okresleniu tych wymagan i usprawnianiu stuzyly powotane rady wydziatow,
a praktycznym wyrazem bylo rzetelne realizowanie przez Uczelnie obowigzkéw
wynikajacych z zawartych umdéw o prowadzenie studidw dualnych. Zatrudnieni
w Uczelni nauczyciele akademiccy spetniali wymogi w zakresie ustalonym w art. 113
UPSWiN, a prawidtowo przeprowadzona okresowa ich ocena data wynik pozytywny.

2. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla realizacji
ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiéw

2.1. W latach akademickich 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022 do
ASN przyjeto odpowiednio: 61472, 66873, 60874 oraz 6477° studentow, w tym na
poszczegoine kierunki studiow:

69 Nr 69/V/2019

0 Nr 9/VI/2022

™ Tj. wysokosci okreslonej w art. 274 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U.z2022r. poz. 1634, ze zm.).

2w tym 493 osoéb na studia stacjonarne (15 na studia | stopnia z tytutlem inzyniera; 397 na studia | stopnia
z tytutem licencjata; 81 na studia Il stopnia) i 121 oséb na studia niestacjonarne (84 na studia | stopnia z tytutem
licencjata; 37 na studia Il stopnia).

73 W tym 470 osdb na studia stacjonarne (13 na studia | stopnia z tytutem inZyniera; 354 na studia | stopnia
z tytutem licencjata; 103 na studia Il stopnia) i 198 os6b na studia niestacjonarne (26 na studia | stopnia
z tytutem inzyniera, 95 na studia | stopnia z tytutem licencjata; 77 na studia Il stopnia).

™ W tym 470 os6b na studia stacjonarne (28 na studia | stopnia z tytutem inZyniera; 343 na studia | stopnia
z tytutem licencjata; 99 na studia Il stopnia) i 138 oséb na studia niestacjonarne (23 na studia | stopnia z tytutem
inzyniera, 66 na studia | stopnia z tytutem licencjata; 49 na studia Il stopnia).
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— Wydziat Nauk Ekonomicznych i Technicznych: Finanse i rachunkowo$¢ — 9776,
8677, 7278 i 7479; Logistyka — 11180, 10481, 8882 8183; Zarzadzanie i inzynieria
produkcji — 6484, 7185 498 5787; Gospodarka i administracja publiczna — 5988
wroku 2019/2020, 548 w roku 2020/2021, 52% w 2021/2022; Mechanika
i budowa maszyn - 15 w 2018/201991, 5192 w 2020/2021, 2193 w 2021/2022;
Informatyka — 23% w 2018/2019, 219 w 2019/2020; Automatyka i robotyka —
39% w 2019/2020, 4597 w 2021/2022.

— Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych: Filologia — 799, 449 67100,
57101 Pedagogika'02 — 54, 24, 23, 54103; Bezpieczenstwo wewnetrzne'04 — 18
w 2019/2020, 23 w 2020/2021, 44 w 2021/2022; Jezyki obce w mediach
i biznesie — 36105 w 2019/2020, 27'% w 2020/2021, 31107 w 2021/2022;
Resocjalizacja — 2119 w 2019/2020 i 2020/2021, Bezpieczenstwo i systemy
ochrony — 30199 w 2018/2019.

— Wydziat Nauk o Zdrowiu: Wychowanie fizyczne'0 — 26, 28, 25 i 17; Zdrowie
publiczne' — 26, 33, 24 i 21; Pielegniarstwo?2 - 33, 35, 39 i 59;
Kosmetologia''® — 26, 32, 31 i 34; Dietetyka'4 — 30 w 2018/2019, 17
w 2019/2020 i 14 w 2020/2021.

Zgodnie z wyjasnieniami Prorektor ANS wzrost liczby 0séb przyjetych w roku

akademickim 2019/2020 w stosunku do poprzedniego roku wynikat przede

wszystkim z wprowadzenia do oferty dydaktycznej czterech nowych kierunkéw

5 W tym 463 o0s6b na studia stacjonarne (28 na studia | stopnia z tytutem inZyniera; 339 na studia | stopnia
z tytutem licencjata; 96 na studia Il stopnia) i 184 oséb na studia niestacjonarne (38 na studia | stopnia z tytutem
inzyniera, 91 na studia | stopnia z tytutem licencjata; 55 na studia Il stopnia).

6 W tym 69 0s6b na stacjonarne i 28 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

W tym 46 0s6b na stacjonarne i 40 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

8 W tym 47 0s6b na stacjonarne i 25 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

9 W tym 42 0s6b na stacjonarne i 32 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

80 W tym 55 0s6b na stacjonarne i 56 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

81 W tym 49 0s6b na stacjonarne i 55 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

82 W tym 47 0s6b na stacjonarne i 41 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

83 W tym 40 0s6b na stacjonarne i 41 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

8 W tym 27 0s6b na stacjonarne i 37 na niestacjonarne studia Il stopnia.

85 W tym 28 0s6b na stacjonarne i 43 na niestacjonarne studia Il stopnia.

8 W tym 21 0s6b na stacjonarne i 28 na niestacjonarne studia Il stopnia.

87 W tym 25 0s6b na stacjonarne i 32 na niestacjonarne studia Il stopnia.

8 W tym 25 0s6b na stacjonarne i 34 na niestacjonarne studia Il stopnia.

89 W tym 33 0s6b na stacjonarne i 21 na niestacjonarne studia Il stopnia.

9 W tym 29 os6b na stacjonarne i 23 na niestacjonarne studia Il stopnia.

91 Wszystkie osoby na studia stacjonarnych | stopnia z tytutem inzyniera.

92 \W tym 28 0s6b na stacjonarne i 23 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem inzyniera.

93 Wszystkie osoby na studiach niestacjonarnych | stopnia z tytutem inzyniera.

9 Wszystkie osoby na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

9 Wszystkie osoby na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata

9 W tym 13 0s6b na stacjonarne i 26 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem inzyniera.

97 W tym 28 0so6b na stacjonarne i 17 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem inzyniera.

9 W tym 51 0s6b na stacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata i 28 na stacjonarne studia Il stopnia.
99 W tym 37 os6b na stacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata i 7 na stacjonarne studia Il stopnia.
100 W tym 46 0s6b na stacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata i 21 na stacjonarne studia Il stopnia.
101 W tym 36 0s6b na stacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata i 21 na stacjonarne studia Il stopnia.
102 Wszystkie osoby w latach od 2018/2019 do 2020/2021 na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem
licencjata.

103 W tym 36 0sdb na stacjonarne i 18 na niestacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata.

104 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.

105 W tym 26 0sdb na stacjonarne studia | stopnia z tytutem licencjata i 10 na stacjonarne studia Il stopnia.
106 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.

107 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.

108 Wszystkie osoby w tych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.

109 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.

110 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.

1 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studia stacjonarne Il stopnia.

12 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.

113 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.

114 Wszystkie osoby w tych latach na studia stacjonarne | stopnia z tytutem licencjata.
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studiow. Na spadek liczby 0sob przyjetych w roku akademickim 2020/2021
znaczacy wplyw miato zmniejszenie sie liczby 0sdb zdajacych mature (o ponad 100
0S0b w samym mieScie Koninie) oraz pandemia koronawirusa SARS-CoV-2, ktéra
spowodowata trudng sytuacje rekrutacyjng. Natomiast w roku akademickim
2021/2022 wzrost liczby 0séb przyjetych na studia spowodowany byt wzrostem
liczby 0sdb zdajgcych egzamin maturalny (w samym mieScie Koninie o ponad 100
0s6b w stosunku do roku poprzedniego), jak réwniez przystosowanie sie
spofeczenstwa do funkcjonowania w czasach pandemii SARS-CoV-2 oraz chec
pozostania na studiach w poblizu miejsca zamieszkania w celu ograniczenia ryzyka
zarazenia wirusem.
W zwigzku z ww. spadkiem zainteresowania ksztatceniem na takich kierunkach
studiow jak: Finanse i rachunkowos$¢, Logistyka, Mechanika i budowa maszyn,
Filologia, Wychowanie fizyczne i Dietetyka, dziatania ANS w celu poprawy
atrakcyjnosci oferty ksztatcenia, zgodnie z wyjasnieniami Prorektor ANS, polegaty
na: uwzglednieniu, zgodnie z postulatami interesariuszy zewnetrznych, cztonkow rad
programowych poszczegdlnych kierunkow, nowych przedmiotow lub specjalnosci na
wszystkich ww. kierunkach (np. Lektor jezyka specjalistycznego na Filologi,
Odnawialne Zrodta energii na Mechanice i budowie maszyn czy Dietetyka w sporcie
na Wychowaniu fizycznym); cyklicznym prowadzenie rozmow z przedstawicielami
interesariuszy zewnetrznych na temat programéw i planéw studiow pod katem
podniesienia atrakcyjnosci kierunku (w przypadku kierunkéw: Wychowanie
fizycznego; Dietetyka); organizowaniu spotkan z uczniami szkot ponadpodstawowych
w celu prezentacji i przyblizenia specyfiki kierunku oraz korzysci ptynacych z podjecia
ksztatcenia oraz dziatania promocyjno-wizerunkowe na terenie miasta Konina
poprzez udziat studentow w réznych wydarzeniach sportowych (Wychowanie
Fizyczne); utworzenie Centrum Dietetyki dla studentdw, pracownikow ANS
i mieszkancow Konina oraz prowadzenie wykfadow i warsztatow w szkofach
ponadpodstawowych i online w ramach ,Czwartkowych spotkan z uczelnig”
(Dietetyka).
Prorektor wyjasnita rowniez, ze przyczyng wzrostu liczby przyjetych studentéw na
poszczegbinych  kierunkach byto:  w przypadku kierunku Bezpieczenstwo
wewnetrzne — precyzyjny przekaz w ofercie ksztatcenia w zwigzku z utworzeniem
tylko jednego kierunku z zakresu bezpieczenstwa, zwigkszenie zainteresowania
stuzbg w Wojskach Obrony Terytorialnej oraz sytuacja polityczna na $wiecie;
w przypadku Pielegniarstwa - aktualne potrzeby S$rodowiska (brak personelu
pielegniarskiego gwarantuje zatrudnienie absolwentéw tego kierunku), coroczna
organizacja ,Drzwi Otwartych" przez uczelnie i prezentacja symulowanych zaje¢
praktycznych, prowadzone akcje promocyjne; w przypadku Kosmetologii -
wyposazenie | doposaZzanie pracowni kosmetologii w nowoczesny i innowacyjny
sprzet kosmetyczny podnoszacy poziom ksztatcenia praktycznego, zaproszenie
przedstawicieli firm i instruktorow majgcych duze uznanie na rynku branzy
kosmetycznej w celu przeprowadzenia warsztatow i pokazow z zakresu innowacji
technologicznych, przeprowadzenie kursow, pokazéw, warsztatow i biezgce
dokumentowanie ich w mediach  spofecznoSciowych,  wspotorganizacja,
prowadzenie i uczestnictwo w lokalnych imprezach o charakterze prozdrowotnym
oraz z zakresu pielegnacji skory i catego, coroczna organizacja ,Drzwi Otwartych"
i prezentacja symulowanych zajec praktycznych przez studentow.

(akta kontroli str. 1822-1843, 2194-2198)

W kontrolowanym okresie rekrutacja nowych studentow w ramach studiow
stacjonarnych odbywata sie w ramach limitéw okreslonych przez Senat*5.

115 Uchwaly nr: 232/VI/IV/2018 z 25 kwietnia 2018 r., 329/VI/IV/2019 z 16 kwietnia 2019 r., 394/VI/IV/2020
z 28 kwietnia 2020 r., 33/VII/IV/2021 z 20 kwietnia 2021 r.
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Faktyczny poziom przyje¢ znaczaco odbiegat od ww. limitdw przyje¢ (1.
w 2018/2019 r. przyjeto nowych studentéw na poziomie 57,3% limitu liczby miejsc,
w 2019/2020 r. na poziomie 60,6%, w 2020/2021 r. na poziomie 60,3%, a w na
poziomie 2021/2022 r. na poziomie 64,3%). Rektor wyjasnit, ze ww. limity wskazujg
przede wszystkim na potencjat kadrowy i infrastrukturalny Uczelni, {j. jaka
potencjalnie liczba 0sdb moze zostac przyjeta na studia majgc na wzgledzie
rowniez mozliwoS¢ zapewniania miejsc na praktykach, na zajeciach terenowych itp.
Coroczne okreslanie limitu przyje¢ na poszczegolne kierunki i formy studiow nie
byto zatem rownoznaczne z faktyczng liczbq 0sob, ktére ANS przyjmuje na
poszczegolne kierunki studiow. Potencjat Uczelni jest wyzszy od liczby 0s6b
wyrazajgcych chec podjecia studiéw. Istnieje wiele przyczyn takiej Sytuacji, a jedng
Z nich jest bardzo dobre potaczenie komunikacyjne Konina z Poznaniem, ktory jest
duzym osrodkiem akademickim. Jak zapisano w Strategii ANS zagrozeniem jest
rowniez postrzeganie publicznych uczelni zawodowych w Srodowisku akademickim
oraz depopulacja subregionu, w tym odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast.
Kwestie te nie pozostajg bez wptywu na liczbe 0séb studiujacych w ANS”.

(akta kontroli str. 1822-1852, 2455-2456)

W przypadku roku akademickiego 2018/2019, zgodnie z § 2 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 24 wrze$nia 2014 r. w sprawie podejmowania
decyzji dotyczacej zwiekszenia ogdinej liczby osdb, ktdre uczelnia publiczna moze
przyja¢ na studia stacjonarne na dany rok akademicki, powyzej 2% liczby studentow
przyjetych na studia stacjonarne na poprzedni rok akademicki'®é, Rektor ztozyt
w terminie wniosek do ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego celem
uzyskania zgody w przedmiocie zwiekszenia ww. ogolnej liczby oséb itakg zgode
uzyskat (zwigkszenie wyniosto 44,9%).

(akta kontroli str. 1853-1883)

2.2. W latach akademickich 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022

w ASN ksztatcito sie odpowiednio: 1572117, 1522118 1548119 oraz 1457120

studentéw, w tym na poszczegoinych kierunkach studidw:

— Wydziat Nauk Ekonomicznych i Technicznych: Finanse i rachunkowo$¢ — 232121,
213122, 220123 | 189124 Logistyka — 245125, 232126, 244127 208'28; Zarzadzanie
iinzynieria produkcji - 107129, 13210 118131 102132, Gospodarka

16Dz. U. 2018 r. poz. 298 (utrata mocy: 1 pazdziernika 2018 r.).

"W tym 1 351 osdb na studiach stacjonarnych (117 na studiach | stopnia z tytutem inzyniera;
1 066 na studiach | stopnia z tytutem licencjata; 168 na studiach Il stopnia) i 221 os6b na studiach
niestacjonarnych (15 na studiach | stopnia z tytutem inzyniera; 169 na studiach | stopnia z tytutem licencjata; 37
na studiach Il stopnia).

18 W tym 1 196 osob na studiach stacjonarnych (66 na studiach | stopnia z tytutem inzyniera; 949 na studiach
| stopnia z tytutem licencjata; 181 na studiach Il stopnia) i 326 osob na studiach niestacjonarnych (41 na
studiach | stopnia z tytutem inzyniera, 170 na studiach | stopnia z tytutem licencjata; 115 na studiach Il stopnia).
119 W tym 1 171 os6b na studiach stacjonarnych (67 na studiach | stopnia z tytutem inzyniera; 911 na studiach
| stopnia z tytutem licencjata; 193 na studiach Il stopnia) i 377 osob na studiach niestacjonarnych (38 na
studiach | stopnia z tytutem inzyniera, 210 na studiach | stopnia z tytutem licencjata; 129 na studiach Il stopnia).
120 W tym 1 075 osob na studiach stacjonarnych (68 na studiach | stopnia z tytutem inzyniera; 824 na studiach
| stopnia z tytutem licencjata; 183 na studiach Il stopnia) i 382 osob na studiach niestacjonarnych (68 na
studiach | stopnia z tytutem inzyniera, 208 na studiach | stopnia z tytutem licencjata; 106 na studiach Il stopnia).
121 W tym 161 osob na stacjonarnych i 71 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata.

122\ tym 141 0s6b na stacjonarnych i 72 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata.

123 W tym 134 0s6b na stacjonarnych i 86 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata.

124 W tym 106 osob na stacjonarnych i 83 na niestacjonarnych studia | stopnia z tytutem licencjata.

125 W tym 147 oso6b na stacjonarnych i 98 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata.

126 W tym 134 0s6b na stacjonarnych i 98 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata.

127 W tym 120 oso6b na stacjonarnych i 124 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata.

128 W tym 101 os6b na stacjonarnych i 107 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata.

129 W tym 70 osdb na stacjonarnych i 37 na niestacjonarnych studiach Il stopnia.

130 W tym 51 0sdb na stacjonarnych i 81 na niestacjonarnych studiach Il stopnia.

131 W tym 42 0sdb na stacjonarnych i 76 na niestacjonarnych studiach Il stopnia.

132 W tym 40 osdb na stacjonarnych i 62 na niestacjonarnych studiach Il stopnia.
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i administracja publiczna — 59133 w 2019/2020 roku, 10713 w 2020/2021 roku,
100135 w 2021/2022 roku; Mechanika i budowa maszyn - 76136, 53137 80138
i 68139 Informatyka™0 - 52, 37, 34 i 16; Automatyka i robotyka — 39141
w 2019/2020 roku, 25%2 w 2020/2021 roku i 684 w 2021/2022 roku;
Energetyka'™4 — 29 w 2018/2019 roku i 15 w 2019/2020 r.; Budownictwo — 27145
w 2018/2019 roku.

— Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych: Filologia — 193146, 162147, 145148,
127149; Pedagogika'® — 114, 92, 84, 911%'; Bezpieczenstwo wewnetrzne's2 —
76, 47, 42 i 80; Jezyki obce w mediach i biznesie — 3653 w 2019/2020 roku,
54154 w 2020/2021 roku i 6455 w 2021/2022 roku; Resocjalizacja'® — 21
w 2019/2020 roku, 35 w 2020/2021 roku i 27 w 2021/2022; Bezpieczenstwo
i systemy ochrony's? — 30 w 2018/2019 roku, 21 w 2019/2020 roku i 21
w 2020/2021 roku; Praca socjalna — 23158 w 2018/2019r.

— Wydziat Nauk o zdrowiu: Wychowanie fizyczne'® — 53, 74, 60 i 44; Zdrowie
publiczne'® - 53, 58, 56 i 43; Pielegniarstwo'®! — 55 82, 96 i 124;
Kosmetologia'®2 — 85, 89, 82 i 83; Dietetyka's® — 91, 60, 45 i 23; Fizjoterapia —
31164 w 2018/2019 roku.

(akta kontroli str. 1884-1909)

Zgodnie z wyjasnieniami Prorektor ANS, spadek ogdinej liczby ksztatcacych sie
studentéw z 1572 w roku akademickim 2018/2019 do 1457 w roku akademickim
2021/2022 mdgt wynika¢ ze zmniejszenia sie liczby 0s6b zainteresowanych
podejmowaniem studiow wyzszych, a wysoka liczba ksztatcacych w roku 2018/2019

133 W tym 25 0sdb na stacjonarnych i 34 na niestacjonarnych studiach Il stopnia.

13 W tym 54 osoby na stacjonarmych i 53 na niestacjonarnych studiach Il stopnia.

135 W tym 56 0sdb na stacjonarnych i 44 na niestacjonarnych studiach Il stopnia.

136 W tym 62 osoby na stacjonarnych i 14 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem inzyniera.

137 W tym 38 osdb na stacjonarnych i 15 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem inzyniera.

138 W tym 57 osdb na stacjonarnych i 23 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem inzyniera.

139 W tym 32 osoby na stacjonarnych i 36 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem inzyniera.

140 Wszystkie osoby na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

141 W tym 13 osdb na stacjonarnych i 26 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem inzyniera.

142 W tym 10 osdb na stacjonarnych i 15 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem inzyniera.

143 W tym 36 0s6b na stacjonarnych i 32 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem inzyniera.

144 Wszystkie osoby na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem inzyniera.

145 W tym 26 0s6b na stacjonarnych i 1 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem inzyniera.

146 W tym 148 osdb na stacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata i 45 na stacjonarnych studiach
Il stopnia.

4T W tym 125 osdb na stacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata i 37 na stacjonarych studiach
Il stopnia.

148 W tym 114 osdb na stacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata i 31 na stacjonarnych studiach
Il stopnia.

49 W tym 83 osoby na stacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata i 44 na stacjonarnych studiach
Il stopnia.

150 W latach akademickich 2018/2019-2020/2021 wszystkie osoby na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem
licencjata.

51 W tym 73 0s6b na stacjonarnych i 18 na niestacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata.

152 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

153 W tym 26 os6b na stacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata i 10 na stacjonarnych studiach
Il stopnia.

15 W tym 44 osoby na stacjonarnych studiach | stopnia z tytutem licencjata i 10 na stacjonarnych studiach
Il stopnia.

155 Wszystkie osoby na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

156 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

157 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

158 Wszystkie osoby na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

159 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

160 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studiach stacjonarnych Il stopnia.

161 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

162 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

163 Wszystkie osoby w kontrolowanych latach na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.

164 Wszystkie osoby na studiach stacjonarnych | stopnia z tytutem licencjata.
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byta wynikiem wigkszej liczby przyjetych w latach poprzednich. Przyjecia na studia
w kolejnych latach akademickich nie rekompensowaty uczelni w odpowiednim
stopniu utraconej liczby absolwentow, ktorzy opuscili uczelnie z powodu ukonczenia
studiow. Uczelnia z roku na rok odnotowuje naturalne wahania w ogéinej liczbie
studentow.
W zwigzku z ww. spadkami ogdlnej liczby ksztatcacych sie studentow na
poszczegolnych kierunkach studiow Prorektor ANS wyjasnita, ze w przypadku:
Finansow i rachunkowoSci oraz  Informatyki ~ spowodowane to  byto
w uwarunkowaniach makro (niz demograficzny, duza konkurencja wsrod uczelni
w procesie rekrutacji na studia) i uwarunkowaniach mikro (coraz wigksze
zrdznicowanie poziomu intelektualnego kandydatow na studia i studentow) oraz
Sytuacja finansowa, ktéra czesto zmusza studenta do podjecia pracy, co z kolei
pocigga za sobg rezygnacje ze studiow); Filologii wynikato to z przyjecia mniejszej
liczby studentéw na | rok, co z kolei wynikato z nieuruchomienia specjalnoSci
Filologia germanska z powodu zbyt matej liczby kandydatow, a nade wszystko
zdodania do oferty rekrutacyjnej nowego kierunku studiow t. Jezyki obce
w mediach i biznesie, ktory rozszerzyt oferte ksztafcenia jezykowego, a takze
Zmiany w przepisach requlujacych ksztatcenie nauczycieli (skutkujacych brakiem
mozliwosci uzyskania uprawnienn do wykonywania zawodu nauczyciela po
ukonczeniu studiow na poziomie | stopnia); Pedagogiki wynikato to z mnigjszej
liczby przyjetych studentéw, spowodowanej ww. zmiang w Standardach ksztafcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela; Dietetyki — przyczyn
nalezy upatrywa¢ w matym zatrudnieniu dietetykow w placowkach stuzby zdrowia
w ramach NFZ oraz wplacowkach oswiatowych oraz w relatywnie niskiej
zamozno$ci mieszkancow Konina | regionu, przektadajgcej sie na niewielkie
korzystanie z porad wykwalifikowanych dietetykéw.
Prorektor ANS dodata réwniez, ze przyczyn wzrostu ogolnej liczby studentéw na
kierunku Pielegniarstwo nalezy upatrywac przede wszystkim w poprawie bazy
dydaktycznej (uruchomienie Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej),
perspektywach zatrudnienia w szpitalach oraz wiekszej $Swiadomosci studentow
odno$nie organizacji ksztafcenia (m.in. liczby godzin zajec), co wplywa na
Zmniejszenia liczby studentow rezygnujacych ze studiow na tym kierunku.

(akta kontroli str. 2198-2200)

23. W Zadnym z badanych lat akademickich liczba studentéow na studiach
stacjonarnych nie byta nizsza niz na studiach niestacjonarnych, co byto zgodne
z art. 63 ust. 3 UPSWIN.

(akta kontroli str. 1884)

2.4. W latach akademickich 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022165
ASN ukonczyto odpowiednio 537166 (63,2% w stosunku do liczby studentéw z dnia
rozpoczecia studidw), 391'67(74,8%), 508168 (74,3%) oraz 3966 (64,7%)
studentow, w tym na poszczegdlnych kierunkach studidw:

165 Wg stanu na 8 sierpnia 2022 r.

166 W tym 460 osob studia stacjonarne (54 studia | stopnia z tytutem inzyniera; 331 studia | stopnia z tytutem
licencjata; 75 studia Il stopnia) i 77 oséb studia niestacjonarne (1 osoba studia | stopnia z tytutem inzyniera; 76
studia | stopnia z tytutem licencjata).

167 W tym 347 osob studia stacjonarne (22 studia | stopnia z tytutem inzyniera; 260 studia | stopnia z tytutem
licencjata; 65 studia Il stopnia) i 44 osoby studia niestacjonarne (15 studia | stopnia z tytutem inzyniera; 29
studia Il stopnia).

168 W tym 375 osoby studia stacjonarne (19 studia | stopnia z tytutem inzyniera; 269 studia | stopnia z tytutem
licencjata; 87 studia Il stopnia) i 133 osoby studia niestacjonarne (65 studia | stopnia z tytutem licencjata; 68
studia Il stopnia).

169 W tym 295 osoby studia stacjonarne (10 studia | stopnia z tytutem inzyniera; 220 studia | stopnia z tytutem
licencjata; 65 studia Il stopnia) i 101 oséb studia niestacjonarne (68 studiach | stopnia z tytutem licencjata; 33
studia Il stopnia).
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— Wydziat Nauk Ekonomicznych i Technicznych: Finanse i rachunkowos$¢ — 81, 39,
77 i 60; Logistyka — 81, 40, 70, 65; Zarzadzanie i inzynieria produkcji — 36, 51,
57, 31; Gospodarka i administracja publiczna — 51 w 2020/2021 roku, 38
w 2021/2022 roku; Mechanika i budowa maszyn - 16, 24, 19 i 10; Informatyka —
28 w 2018/2019 roku, 11 w 2020/2021 roku i 16 w 2021/2022 roku; Energetyka
- 12 w 2018/2019 roku i 13 w 2019/2020 r.; Budownictwo — 27 w 2018/2019
roku.

— Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych: Filologia — 46, 59, 43, 27;
Pedagogika — 29, 23, 38 i 19; Bezpieczenstwo wewnetrzne — 43 w 2018/2019
roku, 27 w 2019/2020 roku i 14 w 2021/2022 roku; Jezyki obce w mediach
i biznesie — 10 w 2020/2021 roku i 17 w 2021/2022 roku; Resocjalizacja — 13
w 2021/2022 roku; Bezpieczenstwo i systemy ochrony — 20 w 2020/2021 roku,
Praca socjalna— 20 w 2018/2019r.

— Wydziat Nauk o Zdrowiu: Wychowanie fizyczne — 24 w 2019/2020 r., 16
w 2020/2021 r. i 11 w 2021/2022 r.; Zdrowie publiczne - 25, 17, 30 i17;
Pielegniarstwo — 20 w 2019/2020 r., 27 w 2020/2021 r. i 26 w 2021/2022 r.;
Kosmetologia — 25, 32, 22 i 26; Dietetyka — 37, 22, 17 i 6; Fizjoterapia — 31
w 2018/2019 roku.

(akta kontroli str. 1910-1934)

Rektor ANS wyjasnit, ze ww. zmiany w liczbie absolwentéw w kontrolowanych latach
akademickich wynikajg przede wszystkim z liczby 0sdb przyjetych na studia.
Znaczacy spadek absolwentow w roku akademickim 2019/2020 wynikat
Z nieuruchomienia formy niestacjonarnej studiow w roku akademickim 2017/2018
oraz mnigjszej liczby 0sob przyjetych na studia stacjonarne (kandydaci na studia
niestacjonarne stanowili $rednio okofo 15-20% ogo6inej liczby przyjetych na studia).
Z kolei liczba absolwentdw w roku akademickim 2021/2022 (na dzien 8 sierpnia br.)
nie oddaje ostatecznej liczby absolwentow w tym roku akademickim, gdyz do konca
wrze$nia br. do egzaminu dyplomowego powinno przystapic jeszcze kilkadziesigt
0S0b. Dodatkowo przyczyng spadku liczby jest nieco mniejsza liczba przyjetych
w roku akademickim 2018/2019.

(akta kontroli str. 2208-2209)

Prorektor ANS wyjasnita, ze w kontrolowanych latach akademickich studenci byli
Skreslani z listy studentow gfdwnie z powodu rezygnacji ze studiow oraz
nieuzyskania zaliczenia semestru, co stanowito 95% wszystkich skreslen. Pozostaty
odsetek skreSleri dotyczyt niepodjecia studiow, nieztozenia w terminie pracy
dyplomowej oraz niewniesienia optat zwigzanych z odbywaniem studiow. W latach
akademickich 2018/2019 i 2020/2021 skala skresleri wynosita odpowiednio 15,7%
i 16% w odniesieniu do ogolnej liczby studentéw. Z kolei w latach 2019/2020
2021/2022 skala skreslen wynosita odpowiednio 16,8% i 17,1%. Kumulacja
skre$len nastepowata w miesigcach pazdziernik-listopad oraz marzec-kwiecien,
czyli po zakonczeniu poprawkowych sesji egzaminacyjnych oraz upfywie termindw
wyznaczonych na uzyskanie przez studenta zaliczenia semestru. Natomiast udziat
pierwszorocznych  studentow ~w  ww.  skreSleniach  wyniést  80,3%
(12,6% w odniesieniu do ogolnej liczby studentow) w 2018/2019 r., 70,2%
(11,8% w odniesieniu do o0g6lnej liczby studentow) w 2019/2020 r., 81,9%
(13,1% w odniesieniu do ogodlnej liczby studentéw) w 2020/2021 r. oraz 74,3%
(12,7% w odniesieniu do ogdlnej liczby studentow) w 2021/2022 r.

(akta kontroli str. 2200-2201, 2456)

2.5. Wartos¢ $rodkéw trwatych ANS wynosita w latach 2018-2022 (Il kwartat)
odpowiednio: 52 301,8 tys. zt, 554829 tys. zt, 616345 tys. zt, 635774 zt
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166 049,9 tys. zt'70. W latach 2019-2022 (Il kwartat) ANS tylko w 2021 r. sprzedat
Srodki trwate za kwote 8,8 tys. zt (0,01% wartoSci ogotem $rodkéw trwatych
w danym roku), natomiast wartos¢ zakupionych w tych latach Srodkéw trwatych
wyniosta tacznie odpowiednio: 3 214,0 tys. zt (5,8% wartosci ogdtem $rodkow
trwatych), 6 162,5 tys. zt (10,0% warto$ci ogétem), 1 951,6 tys. zt (3,1% warto$ci
ogotem) oraz 2 472,5 tys. zt (3,7% wartosci ogotem).

(akta kontroli str. 1935)

2.6. Wg stanu na 6 lipca 2022 r. ANS posiadata 52 sale wyktadowe (w tym trzy
zliczbg miejsc powyzej 120), osiem sal laboratoryjnych, 36 pracowni
specjalistycznych. Ponadto Uczelnia dysponowata dwoma salami gimnastycznymi,
sitownig (fitness club i sala do aerobiku), bibliotekg (wypozyczalnia, czytelnia
komputerowa, czytelnia naukowa i o$rodek informacji naukowej), stadionem
lekkoatletycznym z zespotem boisk (dwa korty tenisowe, boiska do pitki: recznej,
siatkowej, plazowej, koszykowej i noznej) oraz pawilonem sportowym.

(akta kontroli str. 1936-1941)

2.7. W zakresie sprawdzenia czy obiekty budowlane ANS byly utrzymywane
w nalezytym stanie technicznym i estetycznym oraz uzytkowane zgodnie
z przeznaczeniem (art. 61 pkt 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane'’),
atakze czy poddawane bylty okresowym kontrolom (art. 62 ust. 1 Prawa
budowlanego), NIK zlecita Powiatowemu Inspektorowi Nadzoru Budowlanego
w Koninie'”2 przeprowadzenie kontroli doraznej na podstawie art. 12 ust. 3 ustawy
o NIK. PINB poinformowat NIK, Zze w dniach od 22 czerwca do 1 lipca 2022 r.
przeprowadzono kontrole, z ktorej wynikato, ze wszystkie obiekty budowlane!”3 byty
uzytkowane zgodnie zprzeznaczeniem i utrzymane w nalezytym stanie
technicznym. Dla kazdego obiektu budowlanego przeprowadzano kontrole
okresowe, zgodnie z art. 62 ust. 1 pkt 1 i 2 Prawa budowlanego. Ksigzki obiektu
budowlanego prowadzone byly na biezaco, z tym ze w przypadku kompleksu
czterech budynkdéw przy ul. Popietuszki 4 prowadzona byfa jedna ksigzka dla
wszystkich obiektdw, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”. PINB
poinformowat NIK, Ze stwierdzone nieprawidtowosci nie miaty wplywu na
bezpieczne uzytkowanie obiektow.

(akta kontroli str. 1942-1946)

Ponadto NIK zlecita Komendantowi Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej
w Koninie'™ przeprowadzenie kontroli obejmujacej sprawdzenie czy w budynkach
ANS zapewniono ochrone przeciwpozarowg w zakresie okre$lonym art. 4 ustawy
z 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej!'’>. PSP poinformowata NIK, Ze
w wyniku przeprowadzonych kontroli w kazdym obiekcie stwierdzono niesprawng
instalacje awaryjnego o$wietlenia ewakuacyjnego (nieprawidtowo$ci te zostaty
usuniete wlipcu 2022 r.). Kontrola PSP stwierdzita réwniez inne stany
nieprawidlowe, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”. PSP

170 W tym w latach 2018-2022 (Il kwartat) odpowiednio: Grunty — 691,1 tys. zt w kazdym z kontrolowanych lat;
Budynki, lokale, obiekty budowlane — 46 968,4 tys. zt, 49 279,0 tys. z}, 55226,3 tys. zt, 56 368,4 tys. zt i
57 672,7 tys. z; Maszyny, urzadzenia, aparaty ogdlnego zastosowania — 14734 tys. zi, 2032,3 tys. z,
21026 tys. zt, 2311,9 tys. zt; Urzadzenia techniczne — 1077,7 tys. z, 13411 tys. zt, 13479 tys. z,
1375,8tys. zti1579,8 tys. zk; Srodki transportu - 208,4 tys. zt w latach 2018-2020 i 251,9 w 2021 r. oraz w 2022
(Il kwartat); Inne $rodki trwate — 1 882,9 tys. zt, 1 931,0 tys. zt, 2 058,1 tys. z}, 2 578,3 tys. zt i 3 542,5 tys. zt.

71 Dz. U. 22021 r. poz. 2351 ze zm., dalej: Prawo budowlane.

172 Dalej: PINB.

173 Budynek dydaktyczno-administracyjny przy ul. Przyjazni 1, kompleks obiektow (Dom Studenta nr 2,
biblioteka, budynek dydaktyczny) przy ul. Wyszyniskiego 3c, budynek dydaktyczny przy ul. Wyszyriskiego 35,
budynek Centrum Wyktadowo-Dydaktycznego przy ul. Popietuszki 4 oraz budynek dydaktyczny, Dom Studenta
nr 1, stotéwka i pawilon sportowy przy ul. Popietuszki 4.

174 Dalej: PSP.

175Dz, U. 22022 r. poz. 2057.
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poinformowata rowniez, ze w zwigzku z tymi nieprawidtowo$ciami zostang wszczete
postepowania administracyjne, a nastepnie na nieusuniete uchybienia nafozone
zostang decyzje administracyjne, z wyznaczonymi terminami wykonania
poszczegolnych obowigzkow.

(akta kontroli str. 1947-1950)

2.8. ANS udostepniata w kontrolowanym okresie obiekty bazy dydaktyczne;
podmiotom zewnetrznym (w tym komercyjnym) i w tym celu zawarta 87 umoéw
cywilnoprawnych (umowy najmu, dzierzawy oraz umowy w sprawie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej), fj. 39 takich umow w 2019 r., 26 uméw w 2020 r. oraz po
11 uméw w 2021 r. i w | pdlroczu 2022 r. W ww. latach obowigzywato ponadto
tacznie szes¢ umdw wieloletnich.
Z tego tytutu ANS osiggneta taczny przychdéd w wysokosci 513,9 tys. zt (z tego
220,8 tys. zZtw 2019 ., 142,7 tys. zt w 2020 r., 86,8 tys. w 2021 r. oraz 63,6 tys. zt na
koniec Il kwartatu 2022 r.). Stan nalezno$ci na koniec roku wyniost: 15,2 tys. zt
w 2019 r., w tym zalegtosci w kwocie 3,4 tys. zt; 13,1 tys. zt w 2020 r., w tym 3,9 tys.
zt zalegtosci; 10,3 tys. zt w 2021 r. (na koniec tego roku nie wystapity zalegtosci)
oraz 11,4 tys. zt na koniec Il kwartatu 2022 r. (na koniec tego okresu nie wystapity
zalegtosci).

(akta kontroli str. 1972-1991)

W wyniku badania dotyczacego dokumentacji odnoszacej sie do o$Smiu umow najmu
pomieszczen (po dwie z kazdego roku objetego kontrolg) oraz dwoch umow
wieloletnich obowigzujacych w kontrolowanym okresie stwierdzono, ze wszystkie
umowy nalezycie zabezpieczaty interesy Uczelni. Cene za wynajem pomieszczen
ustalano w oparciu o cennik'76, ktéry zawierat ustalong stawke za kazda rozpoczetg
godzine zegarowq dla poszczegdinych pomieszczen oraz obiektow stanowigcych
kompleks sportowy (w cenniku zawarto réwniez informacje, ze ceny i warunki
wynajmu dla form organizowanych cyklicznie, dtugoterminowo oraz dla organizacii
wspdtpracujagcych z ANS mogly by¢ ustalane indywidualnie). W umowach
wieloletnich  przewidziano waloryzacje stawki czynszoéw oraz przewidziano
mozliwo$¢ kontroli przedmiotu najmu lub dzierzawy. Stwierdzono réwniez, Ze
prawidtowo i terminowo rozliczano dang umowe.

Rektor wyjasnit, Ze majac dostep do pomieszczen i wynajmowanych powierzchni
uczelnia posiadata biezacq wiedze o ich stanie technicznym, a dodatkowo,
w przypadku pomieszczeri wynajmowanych na dziatalnos¢ gastronomiczng, ANS
dokonywata wymaganych przegladéw, podczas ktorych stwierdzano uzytkowanie
pomieszczen zgodnie z umowg najmu. Ponadto Uczelnia korzystata z ustug
gastronomicznych w wynajmowanych pomieszczeniach, co dodatkowo pozwalato
na biezgco kontrolowac stan przedmiotu najmu.

W kontrolowanym okresie wystapity tylko dwa przypadku powstania zalegtoSci
z tytutu najmu albo dzierzawy pomieszczen ANS. W przypadku zalegtosci z 2019 .
wtacznej wysokosci 3470,19 zt77, po bezskutecznym trzykrotnym wezwaniu
dtuznika do zaptaty, ASN wniosta pozew do Sadu Rejonowego w Koninie 0 zaptate
w postepowaniu nakazowym, sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym opatrzony klauzulg wykonalnosci oraz zostalo wszczete
postepowanie egzekucyjne, a komornik sadowy wszczat egzekucje z emerytury
dtuznika oraz zajgt wierzytelno$¢ z tytutu zwrotu nadptaty podatku dochodowego
i VAT oraz zwrotu VZM'8. W przypadku zalegtosci z2020 r. w wysokosci

176 Wprowadzony zarzadzeniem Kanclerza PWSZ nr 1/2019 z 31 lipca 2019 r., a nastepnie zmieniony
zarzadzeniem Rektora nr 46/2021 z 20 maja 2021 .

77 W tym nalezno$¢ gtéwna w kwocie 1 783,50 zt oraz 1 686,69 zt kosztow komorniczych, optat egzekucyjnych
i odsetek ustawowych

178 Zwrot niektorych wydatkow zwigzanych z budownictwem mieszkaniowym.
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3 862,72 zt'3, cata zalegto$C, wraz z ustawowymi odsetkami, zostata uregulowana
przez dtuznika w czterech ratach w 2021 r.
Kontrola NIK nie stwierdzita negatywnego wplywu komercyjnego wynajmu
nieruchomosci na realizowanie dziatan statutowych przez ANS.

(akta kontroli str. 1951-1971, 1979, 1992-2118, 2209)

Wyjasniajac wptyw pandemii COVID-19 na gospodarowanie majatkiem, Prorektor
ANS podata, ze w czasie jej trwania zmniejszyto sie zainteresowanie wynajmem
powierzchni przez podmioty zewnetrzne, organizujgce wydarzenia kulturalne, takie
jak spektakle, koncerty lub szkolenia. W wyniku wprowadzonych obostrzen
w 2020 r. nastapifa rezygnacja lub wypowiedzenie czterech umow najmu na fgczng
kwote 23 390,05 zt netto w 2020 r. oraz 9 509,13 zt netto w 2021 r. Ponadto
w poszczegoinych latach doszto do odwofania lub przesuniecia terminu 52 imprez
w 2020 r., 26 w 2021 r. i trzech w 2022 r. W okresie zawieszenia prowadzenia
nauczania stacjonarnego z powodu pandemii COVID-19 uczelnia wynajmowata
pomieszczenia innym podmiotom, jezeli zezwalaty na to obowigzujgce w danym
czasie przepisy.

(akta kontroli str. 2201-2202)

2.9. ANS wynajmowata od innych podmiotéw obiekty (pomieszczenia) na cele
prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej i w tym celu zawarta 32 umowy najmu, tj. 11
takich umow w 2019 r., dziewie¢ umdw w 2020 r., osiem umow w 2021 r. oraz cztery
umowy w | pdtroczu 2022 r. W ww. latach obowigzywata tacznie jedna umowa
wieloletnia w tym zakresie. Warto$¢ poniesionych kosztéow z tytutu komercyjnego
korzystania z udostepnionych uczelni nieruchomos$ci wyniosta tacznie 107 230,80 zt
(z tego 55 640,57 zt w 2019 r., 24 356,59 zt w 2020 r., 14 491,48 zt w 2021 r. oraz
1274219 zt w | potowie 2022 r.). Stan zobowigzan z tego tytutu na koniec roku
wynidst 8 384,40 zt w 2019 r., 5 065,20 zt w 2021 r. oraz 660,00 zt w | potowie
2022 r. W kontrolowanych latach nie wystapity zobowigzania wymagalne z tego
tytutu.
W wyniku badania dotyczacego dokumentacji odnoszacej sie do 0$miu umow najmu
pomieszczen (po dwie z kazdego roku objetego kontrolg) oraz jedynej umowy
wieloletniej obowigzujacej w kontrolowanym okresie stwierdzono, ze w kazdym
przypadku ANS terminowo realizowata naleznosci z nich wynikajace.

(akta kontroli str. 2119-2189)

2.10. Zasady zwigzane z gospodarowaniem bazg naukowo-dydaktyczng w zakresie
wynajméw okreslato zarzadzenie Rektora nr 2/2019 z 25 lutego 2019 r. oraz
nr 46/2021 z 20 maja 2021 r. w sprawie zasad udostepniania obiektow Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie'8, regulujace m.in. zasady odpfatno$ci czy
wysoko$¢ opfat i w mys| ktdrego obiekty dydaktyczne oraz pomieszczenia w tych
obiektach mogty by¢ udostepniane tylko wowczas, gdy nie utrudniato to organizacji
i realizacji zaje¢ dydaktycznych.

Rektor wyjasnit, ze analize potrzeb i stopnia ich zaspokojenia w zakresie bazy
naukowo-dydaktycznej powierzono nauczycielom akademickim sprawujgcym opieke
nad pracownig czy laboratorium. W ANS nie prowadzito sie jednak sformalizowanej
analizy: kazdy ww. nauczyciel miat mozliwos¢ zgtoszenia na biezgco potrzeb
w zakresie rozwoju rzeczonej bazy (nie tylko doposazania, ale réwniez utworzenia
nowych pracowni zwfaszcza w chwili uruchamiania nowego kierunku studiow lub
specjalnosci) do kierownikéw poszczegoinych katedr (informacja nastepnie byta
przekazywana do dziekanéw wiasciwych wydziatow). Na podstawie tych zgtoszen

179 W tym nalezno$¢ gtowna w kwocie 3 444,00 zt oraz odsetki ustawowe w kwocie 418,72 zt.
180 Zmienione jego zarzadzeniem nr 37/2022 z 31 marca 2022 r.
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w uczelni podejmowane byty decyzje w sprawie doposazania i rozbudowy bazy
naukowo-dydaktycznej kazdego z wydziatow.
Rektor dodat, Ze w sytuacji gdy potrzeby przewyzszaty mozliwosci uczelni, ANS
korzystata réwniez z najmu zewnetrznego specjalistycznych pracowni (np.:
warsztaty Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Koninie dla kierunkéw technicznych,
kuchnia w Zespole Szkdt Budownictwa i Ksztatcenia Zawodowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Koninie dla kierunku dietetyka) oraz obiektéw sportowych (basen,
hala sportowa), co byto uzasadnione ekonomicznie, a prowadzenie zaje¢ w dobrze
wyposazonych pracowniach jest niezbedne w celu uzyskania wysokiej jakoSci
ksztatcenia (koszty budowy basenu czy wyposazenie pracowni w specjalistyczny
sprzet wraz z wykonaniem w nich odpowiedniej infrastruktury wraz z kosztami ich
utrzymania, bytby ogromne).

(akta kontroli str. 1602-1603, 1951-1971, 2205)

Wyjasniajgc dziatania podejmowane w kontrolowanym okresie w sytuacji, gdy
potencjat uczelni nie byt w petni wykorzystany, Rektor podat, ze w czasie pandemii
znacznie zmniejszyto Sie wykorzystanie potencjatu uczelni, zwfaszcza bazy
lokalowej dedykowanej celom dydaktycznym. W okresach zawieszenia ksztatcenia
stacjonarnego na rzecz zdalnego nie byto mozliwe zintensyfikowanie wykorzystania
bazy pod wynajem, gdyz w okresach zdalnego nauczania zazwyczaj obowigzywaty
Znaczne ograniczenia dotyczace organizacji imprez, szkolen itp. lub ich catkowity
Zakaz i w zwigzku z tym zmniejszyfa sie liczba zainteresowanych skorzystaniem
Z pomieszczen uczelni najemcow. Aby ograniczy¢ state koszty eksploatacyjne
uczelnia w nieuzywanych salach dydaktycznych redukowata poziom ogrzewania do
niezbednego minimum. Natomiast w czasie trwania roku akademickiego 2021/2022
w zwigzku z realizacjg prac termomodernizacyjnych i dostosowujgcych budynek
dydaktyczny zlokalizowany przy ul. Popietuszki 4 do utworzenia Monoprofilowego
Centrum Symulacji Medycznej, wszystkie biura oraz sale dydaktyczne zostaty
przeniesione do pozostatych budynkdw, co spowodowato ich w petni wykorzystanie,
nawet do godzin wieczornych.

(akta kontroli str. 2210)

W wyniku przeprowadzonych w trakcie kontroli NIK ogledzin wybranych losowo sal
wyktadowych, laboratoryjnych oraz pracowni (po trzy z kazdego rodzaju)'8!
stwierdzono, Ze sale laboratoryjne oraz pracownie zostaly przypisane do
okreslonych jednostek organizacyjnych ANS, a dla poszczegélnych pomieszczen
zostat ustalony poziom wyposazenia, ktoéry odpowiadat jego faktycznemu
poziomowi. Formalne przeznaczenia pomieszczen, z podziatem na sale wyktadowe,
laboratoryjne oraz pracownie specjalistyczne miato odzwierciedlenie w ich
faktycznym wykorzystaniu. Stan tych pomieszczen iich wyposazenia nie ulegt
dekapitalizacji  idefragmentacji. Ponadto:  uwzgledniono  potrzeby  0s6b
niepetnosprawnych przy organizowaniu i wyposazaniu stanowisk pracy oraz miejsc
ksztatcenia; wyposazono pomieszczenia, w ktorych byly prowadzone zajecia
dydaktyczne, w apteczki zaopatrzone w srodki niezbedne do udzielania pierwsze;
pomocy wraz zinstrukcjag o zasadach udzielania tej pomocy; udostepniono
uzytkownikom instrukcje bezpiecznego korzystania z urzadzen technicznych
| sprzetu; umieszczono w miejscu prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem urzadzen
technicznych i sprzetu, w widocznym miejscu, instrukcje okre$lajacq zasady
bezpieczenstwa i higieny korzystania z tych miejsc, co byto zgodne z § 6-8
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika
2018 r. w sprawie zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkow

181 Aula, sala wyktadowa nr 5B oraz sala wyktadowa nr 3B pofozone przy ul. Przyjazni 1 w Koninie, Laboratorium
inzynierii  wirtualnej, Laboratorium robotyzacji, Laboratorium diagnostyki, napedoéw i elektromobilnosci,
Pracownia fizyki, Pracownia sala umiejetnoSci pielegniarskich oraz Pracownia kosmetologii i podstaw podologii.
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pracy iksztatcenia'®. Podczas ogledzin stwierdzono, ze ANS posiadata
wyposazone zarébwno w sprzet specjalistyczny jak i sprzet audiowizualny sale
wyktadowe oraz pracownie specjalistyczne, ktdre pozwalajg osiggnaé zatozone
efekty uczenia si¢ dla danego kierunku'®. Ponadto baza dydaktyczno-naukowa
przeznaczona dla kierunku Pielegniarstwo byla dostosowana do wymogow
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia
26 lipca 2019 r. wsprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej,
diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego'84, tj. pozwalata
osiggnaC ogdline i szczegdtowe efekty uczenia sie'®. NIK stwierdzita, ze Pracownia
umiejetnosci pielegniarskich spetniata zalecenia w zakresie wyposazenia okre$lone
w zaleceniach Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkolnictwa Medycznego w sprawie
sposobu realizacji programu ksztatcenia w zakresie standardu wyposazenia
pracowni umiejetnosci pielegniarskich i potozniczych18,

(akta kontroli str. 2219-2275)

2.11. Biblioteka ANS byta wyposazona w system biblioteczno-informacyjny, ktory
umozliwiat indywidualng rejestracje, wyszukiwanie zbioréw oraz ich zamawianie
i wypozyczanie, co byto zgodne z art. 49 ust. 2 UPSWIN. Studentom zapewniono
odpowiednie do potrzeb warunki do korzystania z zasobdw poprzez wyposazenie
biblioteki, w tym m.in. 18 stanowisk komputerowych w czytelni komputerowe;
(z dostepem do Internetu, baz naukowych, katalogu bibliotecznego online),
stanowisko komputerowe przeznaczone wytacznie dla Cyfrowej Wypozyczalni
Publikacji Naukowych Academica, ktéra umozliwia darmowe korzystanie ze zbioréw
cyfrowych Biblioteki Narodowej, trzy komputery ze stacjonarng przegladarkg
katalogu bibliotecznego, trzy stanowiska obstugi studentéw, interaktywny ekran
dotykowy z mozliwoscig podtgczenia przyciskéw iklawiatury dla  osoby
zZ niepetnosprawnoscig ruchowa, magnetofon do odstuchu nosnikéw dzwigkowych
i stuchawki, projektor. Studenci i wyktadowcy posiadali rowniez dostep do 1 551
egzemplarzy zainwentaryzowanych zbioréw elektronicznych (kaset dzwiekowych,
ptyt CD, DVD, ebookdw oraz dostep do baz naukowych: Wirtualna Biblioteka Nauki
(w jej ramach ANS posiadato dostep do 10 baz naukowych'®7), Lex Akademia
Wolters Kluwer oraz Czytelnia IBUK LIBRA.

Rektor ANS wyjaénit, ze biblioteka ANS nie prowadzita sformalizowanej analizy
zapotrzebowania studentdw na okre$lone tytuty ksigzkowe z uwzglednieniem iloSci
oczekujgcych. Proces zakupu ksigzek realizowany byt na podstawie weryfikacji
Sylabuséw dla danych kierunkdw przez pracownika biblioteki, zamdwienia
Sktadanego przez wtadze wydziatow w wyniku aktualizacji  Sylabusow,

182 Dz U. poz. 2090.

183 | tak, np. w Pracowni kosmetologii i podstaw podologii znajdowaly sie analizer skéry Nati V3 Venus Beauty
oraz lampa Wooda, ktére pozwalaty osiagnag¢ efekty ksztatcenia wskazane w programie kierunku Kosmetologia
symbol K_U03: Student potrafi dokonac diagnozy skéry w zalezno$ci od defektdw naskdrka oraz wieku,
aw Pracowni fizyki znajdowaly sie: przyrzad Mohra-Westphala; termostaty Alpha (immersyjny, grzejacy,
chtodzacy); zasilacz wysokiego napiecia 13670 Phywe; uniwersalny wzmacniacz pomiarowu 13626 Phywe,
ktore pozwalaly osiggna¢ efekt ksztatcenia wskazane w programie kierunku Mechanika i budowa maszyn
K_U01: Student potrafi objasni¢ zjawiska fizyczne; K_U03 i K_U04: Student potrafi zaplanowad, wykonac
i opisac eksperyment fizyczny.

184 Dz. U. 2 2021 . poz. 755, ze zm.

185 Co ustalono na podstawie danych zawartych w protokole z dnia 15 maja 2022 r. z wizytacji akredytacyjnej
zespotu Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek i Potoznych przeprowadzonej w dniu 4 maja 2022 r.
jak rowniez potwierdzono w toku kontroli podczas ogledzin pracowni umiejetnosci pielegniarskich dokonanych
w dniu 24 sierpnia 2020 r.

186 Uchwata Nr 96/V/2019 Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkot Pielegniarek i Potoznych z dnia 12 grudnia
2019r. w sprawie zaleceh dotyczacych sposobu realizacji programu ksztatcenia w zakresie standardu
wyposazenia pracowni umiejetnosci pielegniarskich i potozniczych.

187 Academic Research Source, Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, eBook Collection
(EBSCOhost), Health Source Consumer Edition, Health Source: Nursing/Academic Edition, MasterFILE Premier,
MEDLINE, Newspaper Source.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

indywidualnego zamowienia wyktadowcow skfadanego ustnie lub drogg mailowg
u kierownika biblioteki, a takze sugestii studentow dotyczgcych podrecznikow lub
literatury uzupetniajgcej pomocnej w toku realizacji studiow sktadane u dyzurujgcego
bibliotekarza. Kierownik biblioteki na biezgco, po uzyskaniu zgody Rektora,
decydowat o zakupie literatury, a sporzadzajgc zamowienie uwzgledniat
zapotrzebowanie  studentow zgtaszane dyzurujgcemu  bibliotekarzowi oraz
analizowat zapotrzebowanie na dang ksigzke, m.in. wedfug kolejki oczekujgcych.
W przypadku duzego zapotrzebowania na podrecznik, jeden egzemplarz dostepny
byt w czytelni. Ponadto, odzwierciedleniem potrzeb, wnioskow, postulatow, zalecen
i sugestii studentow oraz nauczycieli akademickich w zakresie zakupu sprzetu,
aparatury dydaktycznej, pomocy dydaktycznych i naukowych oraz literatury
naukowej byty zamowienia skiadane co roku w grudniu przez dziekanow wydziatow.
Na podstawie ztozonych przez komorki propozycji powstawat wstepny plan
zakupdw, ktory byt weryfikowany przez wtadze uczelni zarowno pod katem
celowosci zakupu, jak réwniez mozliwosci finansowych uczelni, a w razie potrzeb
plan byt modyfikowany.

(akta kontroli str. 1603-1604, 2211-2217, 2276-2287)

W trakcie kontroli NIK przeprowadzono badanie dostepnosci w bibliotece ANS
literatury podstawowej i uzupetniajacej, zalecanej danym programem nauczania. Na
podstawie proby'88, stwierdzono, ze na tgcznie 63 pozycje zalecanej literatury
podstawowej i uzupetiajacej, w bibliotece ANS znajdowato sie 41 pozycji w formie
papierowej, a 10 pozycji bylo dostepnych w wersji elektronicznej online, m.in.
w bazach naukowych zakupionych przez ANS (z tego jedna baza umoZliwia
korzystanie ze zbioréw cyfrowych Biblioteki Narodowej). Badanie to wykazato, ze 12
pozycji nie byto wogole dostepnych w bibliotece ANS ale w dziewigciu z tych
przypadkow, studenci mogli korzysta¢ z podrecznikéw o tozsamej tematyce lub
innych podrecznikéw tych samych autoréw. W trzech przypadkach brak danego
podrecznika spowodowany byt zgodnie z o$wiadczeniem Rektora ANS,
wyczerpaniem naktadu (dwa przypadki), a w jednym przypadku wysokg ceng ksigzki
(1200 zt), o czym mowa jest w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 1604, 2202-2204, 2288-2297)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W wyniku zleconej przez NIK kontroli PINB stwierdzit m.in, ze w przypadku
kompleksu czterech budynkéw ANS zlokalizowanych przy ul. Popietuszki 4
w Koninie prowadzona byta tylko jedna ksigzka obiektu budowlanego dla wszystkich
obiektow, co bylo niezgodne z art. 64 ust. 1 Prawa budowlanego, w my$I ktérego,
ww. ksigzka powinna by¢ prowadzona dla kazdego obiektu budowlanego.

Rektor wyjasnit, ze budynek dydaktyczny, Dom Studenta Nr 1, Stotdwka oraz
pawilon sportowy wraz z dziatkami 145/2 oraz 145/3 zostaty przekazane Wyzszej
Szkole Zawodowej w Koninie (obecnie ANS) przez Skarb Panstwa w 1998 i juz
wtedy dla kompleksu obiektéw byta prowadzona jedna ksigzka obiektow. W zwigzku
z tym, po przejeciu budynkow przez ANS, byto to kontynuowane. Jednocze$nie
Rektor zobowigzat sie do zatoZenia ksigzek obiektu dla kazdego budynku odrebnie
od stycznia 2023 r.

(akta kontroli str. 1942-1946, 2209-2210)

188 |jteratura podstawowa i uzupeiniajaca z sylabusa dla przedmiotow: ,Gramatyka opisowa (morfologia i
skfadnia) oraz ,Wiedza o krajach angielskiego obszaru jezykowego” na kierunku ,Filologia”; ,Deficyt budzetu i
zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego” oraz ,Ekonometria i prognozowanie proceséw ekonomicznych”
na kierunku ,Gospodarka i administracja publiczna”; ,Psychologia” oraz ,Opieka paliatywna” na kierunku
,Pielegniarstwo”; ,Mechanika techniczna” na kierunku ,Automatyka i robotyka”.
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2. W wyniku zleconej przez NIK kontroli PSP stwierdzita, ze:
- w Domu Studenta nr 1 przy ul. Popietuszki 4 w Koninie Instrukcja Bezpieczenstwa
Pozarowego w czesci graficznej nie zawierata wymaganych elementow, a czes¢
opisowa Instrukcji nie zostata zaktualizowana o ekspertyze techniczng
i postanowienie Wielkopolskiego Komendanta Wojewddzkiego PSP; brakowato
rowniez oznakowania miejsca lokalizacji recznych ostrzegaczy pozarowych;
- w Domu Studenta nr 2 (segment A) oraz segmencie D przy ul. Wyszynskiego 3C
w Koninie hydranty wewnetrzne nie obejmowaty swym zasiegiem catej strefy
chronionej oraz brakowato hydrantow wewnetrznych w piwnicy segmentu D;
- w budynku dydaktycznym (segment C) przy ul. Wyszynskiego 3C w Koninie
hydranty wewngtrzne nie obejmowaty swym zasiegiem catej strefy chronione;.
W zwigzku ze stwierdzonymi podczas czynnosci kontrolno-rozpoznawczych
nieprawidtowo$ciami, PSP zadeklarowata wszczecie postepowan administracyjnych,
a w wypadku ich nieusuniecia wydanie decyzji administracyjnych wraz z terminami
ich usuniecia.

(akta kontroli str. 1947-1950)

Rektor wyjasnit, ze w zakresie stwierdzonych nieprawidtowosci w Domu Studenta
nr 1 informuje, Ze Instrukcja Bezpieczenstwa Pozarowego podczas kontroli PSP
byta wtrakcie aktualizacji, a w chwili obecnej jest na ukonczeniu, a zatem
nieprawidfowo$ci zostang usuniete do 31 pazdziernika 2022 r. W ubieglym roku
zakonczyty sie prace budowlane dostosowujgce budynek do obowigzujgcych
przepiséw przeciwpozarowych, wykonane w wyniku zrealizowanej dla tego obiektu
ekspertyzy technicznej pozarowej oraz powstatego na jej podstawie projektu.
Oznaczenia recznych ostrzegaczy pozarowych zostaty zdjete do malowania
iw chwili obecnej znajdujg sie juz w odpowiednich migjscach. W zakresie
Stwierdzonych nieprawidtowo$ci w kompleksie obiektow znajdujgcych sie przy
ul. Wyszynskiego 3c informuje, ze przeprowadzone kilka lat wczes$niej kontrole nie
wykazaty Zadnych nieprawidfowosci. Dbajgc o stan techniczny i bezpieczerstwo
w obiektach ANS zlecane byly wszystkie wymagane przepisami prawa przeglady
obiektow. We wrzesniu 2022 r. bedg przeprowadzone obowigzkowe kontrole gasnic,
hydrantéw i oddymiania klatek we wskazanym obiekcie, podczas ktorych zostang
wymienione weze (jesli bedzie to mozliwe) lub cate hydranty z 20-metrowych na 30-
metrowe oraz jeden 40-metrowy, a takZe zostanie przeprowadzone badanie
wydajnosci sieci hydrantowej. Rektor zadeklarowat rowniez, ze po zakonczeniu
aktualizacji Instrukcji Bezpieczenstwa Pozarowego dla Domu Studenta nr 1 oraz
uzyskaniu prawidtowych pomiaréw wydajnosci sieci hydrantowej w kompleksie
budynkéw przy ul. Wyszynskiego 3¢, ANS niezwiocznie zawiadomi PSP o usunieciu
stwierdzonych nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 1947-1950, 2456)

3. W wyniku przeprowadzonego badania dostepnosci w bibliotece ANS literatury
podstawowej i uzupetniajgcej, zalecanej danym programem nauczania, na tgcznie
63 pozycje z tej literatury, 12 pozycji nie byto w ogéle dostepnych w bibliotece ANS
ale w dziewieciu z tych przypadkéw, studenci mogli korzysta¢ z podrecznikéw
o0 tozsamej tematyce lub innych podrecznikow tych samych autoréw. W trzech
natomiast przypadkach brak danego podrecznika spowodowany byt, zgodnie
z oSwiadczeniem Rektora ANS, wyczerpaniem naktadu (dwa przypadki), a w jednym
przypadku wysokg ceng ksigzki (1 200,0 zt).

Rektor wyjasnit, ze kluczowg przestankg dla umieszczenia danej pozycji
literaturowej w sylabusie jest jej wartoS¢ merytoryczna, a nauczyciele wykorzystujg
wybrane zagadnienia z poszczegolnych pozycji przy opracowaniu autorskich
programéw poszczegolnych przedmiotow, dokonujgc przy tym selekcji tresci
ifgczenia najwazniejszych zagadnien. Opracowane, na podstawie literatury,
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materiaty dydaktyczne nauczyciele uwzgledniajg w tresciach przedstawianych
podczas zaje¢, a nierzadko przekazujg rowniez te materiaty studentom w formie
elektronicznej. Nie ma zatem potrzeby, aby kazda ksigzka wyszczegolniona
w Sylabusie byta dostepny w bibliotece ANS — tym bardziej, Ze funkcjonuje system
wypozyczen miedzybibliotecznych (w ramach tego systemu biblioteka ANS realizuje
wypozyczenia ksigzek dostepnych w innych bibliotekach na terenie kraju — ksigzki
Sq wowczas dostepne na miejscu . w czytelni, na okres wskazany przez biblioteke
wypozyczajgcq — najczeSciej jest to jeden miesigc). Rektor ANS wskazat
jednoczesnie, ze biblioteka ANS ma ograniczone zasoby lokalowe, a Uczelnia
ograniczone zasoby finansowe, aby zakupi¢ wszystkie podreczniki (mimo to
zdecydowana wigkszoS¢ wydawnictw zalecanych w Sylabusach przedmiotow jest
dostepna). Sytuacja w ktorej dana pozycja nie jest dostepna w bibliotece, a figuruje
w Ssylabusie powinna motywowac studentow do rozwijania umiejetnosci
wyszukiwania wartoSciowych Zzrodet wiedzy, w tym obcojezycznych, zarowno
w obszarze cyfrowym (wersje wydawnicze dostepne w formacie pdf), jak
i analogowym (antykwariaty, targi ksigzek uzywanych). Jednym z efektow uczenia
sie na studiach | i Il stopnia jest bowiem umiejetno$¢ uczenia sie przez cate zycie,
w tym poszukiwanie | poznawanie w drodze do rozwigzywania problemu oraz
rozwijanie kompetencji w zakresie zdobywania wiedzy.

(akta kontroli str. 1604, 2202-2204, 2299-2300)

W opinii NIK stanem pozadanym jest sytuacja, w ktdrej to biblioteka posiada
wszystkie podreczniki zalecane danym programem nauczania lub, w przypadkach
braku mozliwosci zakupu danej pozyciji, odpowiednia aktualizacja sylabusa danego
przedmiotu, uwzgledniajagca dostepno$¢ danej pozycji literatury na rynku
wydawniczym badz tego, co oferuje biblioteka w swoich zasobach (w przypadku
nowszych wersji danych podrecznikow lub podrecznikdw o tozsamej tematyce).

Liczebno$¢ studentdw na poszczegdinych kierunkach studidbw byta zgodna
z przyjetymi przez Uczelnig limitami przyje¢, a na studiach stacjonarnych liczba
studentow byta wyzsza niz na studiach niestacjonarnych. ANS nalezycie
zabezpieczyta swoje interesy w kontekscie udostepniania nieruchomosci podmiotom
zewnetrznym oraz wynajmowania nieruchomos$ci przez uczelnie od innych
podmiotdw, a takze dochodzita naleznych kwot z tytutu wynajmu nieruchomosci.
Uczelnia zapewnita bezpieczne i higieniczne warunki udostepniania i korzystania
z wyposazenia technicznego, a baza naukowo-dydaktycznej dostosowana byta do
potrzeb  ksztatcenia wynikajgcych z programéw nauczania. Stwierdzone
nieprawidtowosci dotyczyty prowadzenia jednej ksigzki obiektu budowlanego dla
kompleksu czterech  budynkéw oraz uchybien w zakresie ochrony
przeciwpozarowej. Brak w zasobach bibliotecznych niektorych pozycji literatury
wskazanej w sylabusach do przedmiotow, nie sprzyjat zapewnieniu optymalnych
warunkoéw ksztatcenia
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Opis stanu
faktycznego

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz Srodkami
finansowymi

3.1. Gospodarka finansowa ANS byta prowadzona'®® na podstawie terminowo
opracowanych, przyjetych we witasciwej procedurze, w tym zaopiniowanych przez
Rade'® planéw rzeczowo-finansowych, w oparciu o przyznane $rodki z subwencii
i dotacji podmiotowych. Uczelnia dokonywata stosownych zmian w planach
w przypadku zwigkszen przyznanych srodkow.
W 2021 r. Uczelnia, na podstawie art. 71a ustawy dnia 19 listopada 2020 r.
0 szczegbinych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok
2021191 otrzymata specjalne, dodatkowe $rodki finansowe w formie subwencji
inwestycyjnej w wysokosci 6 072,0 tys. zt.
Rektor wyjasnit, ze Uczelnia nie podjefa dziafan w kierunku wykorzystania Srodkow
subwencji inwestycyjnej ze wzgledu na realizowang od czerwca 2021 r. inwestycje
termomodernizacji budynku dydaktycznego przy ul. Popietuszki 4. Rozpoczecie
nowej inwestycji w tym samym czasie spowodowatoby zamknigcie kolejnego
budynku dydaktycznego, a jednocze$nie znaczgce ostabienie bazy dydaktycznej, co
uniemozliwitaby prowadzenie zaje¢ dydaktycznych zamykajgc dostep do sal
i laboratoriow. W zwigzku z powyzszym, dziafania w zakreSie rozpoczecia kolejnej
inwestycji zostang podjete w IV kwartale 2022 r. Zakres tych prac inwestycyjnych
dotyczyc bedzie kompleksu budynkow przy ul. Wyszynskiego 3’c w Koninie.
Rektor wyjasnit takze, ze Uczelni nie byly znane motywy lezgce u podstaw decyzji
ustawodawcy. Uczelnia otrzymata informacje o przyznaniu Srodkow komunikatem
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 4 listopada 2021 roku, dotyczacym przekazanych
Srodkéw. Wydatkowanie Srodkow nastapi na cel wskazany w art. 71a ustawy
okofobudzetowej zgodnie z tym komunikatem.

(dowod: akta kontroli str. 2472 - 2473)

Rektor wyjasnit takze, ze ofrzymane $rodki, zgodnie z komunikatem MEIN z dnia 10
grudnia 2021 roku™2, zostaty ujete w ksiegach rachunkowych na koncie 842-
przychody przysztych okresow i zostaty wykazane w bilansie sporzadzonym na
dzien 31.12.2021 roku po stronie pasywow poz. B.IV, poniewaz dopiero wéwczas,
kiedy bedg wykorzystane zostang ujete odpowiednio:

e w przypadku przeznaczenia na inwestycje w budynki na zwiekszenie funduszu
zasadniczego,

e w przypadku przeznaczenia na zakup Srodkéw trwatych lub wartoSci
niematerialnych i prawnych, na pozostate przychody operacyjne w czesci
odpowiadajacej wysoko$ci amortyzacji przypadajacej na dany rok.

W planie rzeczowo-finansowym na 2021 rok $rodki te nie zostaly ujete, poniewaz
nie zostaty zaplanowane do wydatkowania w roku 2021. Wplynety one bowiem na
rachunek bankowy Uczelni w dniu 15 listopada 2021 roku. Otrzymane $rodki nie
zostaty ujete réwniez w planie rzeczowo-finansowym na rok 2022 z uwagi na to, ze
wydatki z tych Srodkdw zostang poniesione dopiero w kolejnych latach.

Zgodnie z ustawg o rachunkowoS$ci oraz wspomnianym wyZzej komunikatem,

Uczelnia ujefa te Srodki w ksiegach rachunkowych jako przychody przysztych

okresow, a nie jako przychody roku biezgcego, poniewaz Srodki te bedg

wydatkowane na dziatalno$c inwestycyjng realizowang w kolejnych latach. Z uwagi
na powyzsze uczelnia nie ujefa wspomnianych Srodkow w planie rzeczowo-
finansowym.

189 Stosownie do przepisow art. 408 ust. 1i 3 UPSWIN.

190 Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 1 w zwigzku z art. 18 ust. 1 pkt 3 UPSWiN oraz § 8 ust. 1 Statutu.
191Dz, U. 22020 r. poz. 2400, ze zm., dalej takze: ustawa okotobudzetowa.

192 znak pisma DBF-DBF.971.2.2021.HZ
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Uczelnia na dzien dzisiejszy nie planuje przeznaczy¢ dodatkowych Srodkow na
realizacje zadan, o ktérych mowa w art. 365 pkt 1 lit. a-c, pkt 2 lit. a-d oraz pkt 4 Iit.
aib UPSWIN.

(dowod: akta kontroli str. 2473 - 2474)

Poniesione w poszczegoinych latach koszty Uczelni nie przekraczaty
zaplanowanych wysokosci.
(akta kontroli str. 695 -757)

3.2. W okresie objetym kontrolg wg stanu na koniec lat: 2019, 2020, 2021
i | potrocza 2022 r. przychody ANS z dziatalno$ci operacyjnej wynosity odpowiednio:
252234 tys. zt, 26 092,7 tys. zt, 27 770,6 tys. zt oraz 14 876,3 tys. zt.
Najwyzszg kwote w tych przychodach stanowity przychody z podstawowej
dziatalno$ci operacyjnej, a najwigkszym ich zrodtem byty subwencje na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego i badawczego. WartoSci te wynosity w ww. latach
odpowiednio: 25 087,4 tys. zt (22 470.6 tys. zt), 25 991,7 tys. zt (23 580,0 tys. zt),
27 652,0 tys. zt (24 399,0 tys. zt) oraz 14 620,1 tys. zt (12 238,3 tys. zt).

(akta kontroli str. 771 - 774)

3.3. Koszty dziatalno$ci operacyjnej ANS wg stanu na koniec lat: 2019, 2020, 2021
il potrocza 2022 r. wynosity odpowiednio: 22 645,8 tys. zt, 23 063,0 tys. zt
23 981,7 tys. zt oraz 11 496,2 tys. zt.
Najwyzszg kwote stanowity koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wynoszace
odpowiednio: 22 637,1 tys. zt, 23 048,5 tys. zt, 23 853,3 tys. zt oraz 11 491,8 tys. zt.
W kosztach podstawowe] dziatalnosci operacyjnej najwigkszy udziat miaty:
- wynagrodzenia, odpowiednio: 14 161,0 tys. zt (62,5%), 14 646,8 tys. zt (63,5%),
15023,9 tys. zt (63,0%) oraz 6 870,3 tys. zt (59,8%),
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, odpowiednio:
3317,3tys. zt (14,7%), 33413 tys. zt (14,5%), 3459,3 tys. zt (14,5%) oraz
1812,1 tys. t (15,8%),
- zuzycie materiatdw i energii, odpowiednio: 1 765,1 tys. zt (7,8%), 1 757,7 tys. zt
(7,6%), 18179 tys. zt (7,6 %) oraz 1 667,8 tys. zt (14,5%).
W uktadzie kalkulacyjnym kosztow dziatalnosci ANS w okresie objetym kontrola,
koszty dziatalnoSci dydaktycznej wynosity odpowiednio: 22 633,6 tys. zt,
23 046,6 tys. zt, 23 850,1 tys. zt oraz 11491,9 tys. zt. W kosztach dziatalnoSci
dydaktycznej poszczegdlne pozycje w okresie objetym kontrolg stanowity:
- koszty posrednie, odpowiednio: 13 766,0 tys. zt (60,8%), 13 465,30 tys. zt (58,4%),
14 260,0 tys. zt (59,8%) oraz 7 172,6 tys. zt (62,4%),
- koszty ogdlnouczelniane, odpowiednio: 8 097,0 tys. zt (35,8%), 8 656,7 tys. zt
(37,6%), 8 736,8 tys. zt (36,6%) oraz 3 912,0 tys. zt (34,0 %),
- koszty wydziatowe, odpowiednio: 777,0 tys. zt (3,4%), 924,6 tys. zt (4,0%),
853,3 tys. zt (3,6%) oraz 407,3 tys. zt (3,5%).

(akta kontroli str. 771 - 775)

3.4. W okresie objetym kontrolg ANS osiggata dodatnie wyniki finansowe. Zysk
wynosit wg stanu na koniec 2019 r., 2020 r. i 2021 r. odpowiednio: 2 615,0 tys. zt,
3095,7 tys. zt i 3 773.0 tys. zt i byt, stosownie do art. 409 ust. 3 UPSWIN, w catosci
przeznaczany na fundusz zasadniczy Uczelni.

(akta kontroli str. 776 - 778)

Uczelnia nie posiadata zobowigzan wymagalnych wg stanu na koniec 20192020 r.,
natomiast kwota 34 587,60 zt ujeta w ewidencji w 2021 r. stanowita zobowigzanie,
w sprawie ktérego prowadzone byto postepowanie sadowe.

(akta kontroli str. 779 — 816, 2454, 2458 - 2459)

Naleznosci niewymagalne Uczelni wynosity odpowiednio:

36



- na koniec 2019 r. 185,5 tys. zt, w tym 184,4 tys. z} stanowity naleznosci z tytutu
dostaw towardw i ustug,
- na koniec 2020 r. 248,9 tys. zt, w tym 2478 tys. zt stanowity naleznosci z tytutu
dostaw towardw i ustug,
- na koniec 2021 r. 250,8 tys. zt, w tym 2452 tys. z} stanowity naleznosci z tytutu
dostaw towardw i ustug.
Uczelnia posiadata naleznos$ci wymagalne w kwotach odpowiednio:
- na koniec 2019 r. 36,5 tys. zt (wszystkie z tytutu dostaw towarow i ustug),
- na koniec 2020 r. 48,5 tys. zt (wszystkie z tytutu dostaw towarow i ustug),
- na koniec 2021 r. 26,7 tys. zt, z tego zobowigzania z tytutu dostaw towaréw i ustug
w kwocie tacznej 14,8 tys. zt.
Szczegotowym  badaniem  objeto  dokumentacje  dotyczacg  naleznosci
przeterminowanych w facznej kwocie 43,8 tys. z{19. Stwierdzono, ze podejmowane
w Uczelni dziatania w celu wyegzekwowania nalezno$ci byty prawidtowe.
Odsetki od nieterminowych pfatno$ci ujmowane byly na dzien bilansowy. Jezeli
sptata nieterminowych nalezno$ci nastepowata przed tym dniem, wowczas odsetki
zarachowywane byty w dniu wystawienia noty odsetkowej (wystawiana byta ona na
dzien sptaty nalezno$ci gtownej) w przypadku kontrahentéw, a w przypadku
studentow w dniu sptaty odsetek.
W okresie objetym kontrolg Uczelnia nie udzielata ulg w sptacie naleznosci.

(akta kontroli str. 817 - 929)

3.5. W latach 2019, 2020 i 2021 i w | pot. 2022 r. Uczelnia otrzymata nastepujace

dotacje i subwencje:

a) subwencje'® odpowiednio: 22 470,6 tys. zt, 23 580,0 tys. zt, 24 399,9 tys. zt
126901,0 tys. zt przeznaczone na utrzymanie i rozwoj potencjatu
dydaktycznego, poprzez ksztatcenie studentow na studiach stacjonarnych,
utrzymanie i rozwoj uczelni, rozwoj zawodowy pracownikéw uczelni,

b) subwencje inwestycyjng'#® w wys. 6 072,0 tys. zt,

c) dotacje podmiotowe'¥%, przeznaczone na:

- Swiadczenia, o ktérych mowa w art. 86 ust. 1 pkt 1-4 UPSWIN, tj. stypendia
socjalne, stypendia dla osob niepetnosprawnych, stypendia rektora oraz
zapomogi odpowiednio” 2 834,1 tys. zt, 3161,9 tys. zt, 34922 tys. zt oraz
3 209,6 tys. zt,
- zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkoéw do
petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkét doktorskich,
w ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub prowadzeniu dziatalno$ci
naukowej, odpowiednio; 133,0 tys. zt, 132,4 tys. zt,148,9 tys. zt oraz 145,7 tys. zt.
(akta kontroli str. 930 - 937)

Przedmiotowe $rodki byt gromadzone na wyodrebnionych rachunkach bankowych
aod 1stycznia 2020 r., zgodnie z art. 407 ust. 1 UPSWIN, na rachunkach
prowadzonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Do 15 stycznia 2020 r. na
rachunki bankowe prowadzone przez BGK przekazano zgodnie z art. 243 ust. 1 pkt
2 PWU, érodki finansowe w kwocie 325350,0 zt zgromadzone na rachunku
funduszu stypendialnego i w kwocie 1969,57 zt zgromadzone na rachunku
funduszu wsparcia 0sdb niepetnosprawnych.

(akta kontroli str. 1094 - 1121)

193 Do badania wybrano w sposob celowy naleznosci przeterminowane w kwotach stanowigcych nie mnigj niz
10% facznej wartosci naleznoci przeterminowanych w poszczegoinych latach.

194 O ktorych mowa w art. 371 ust. 1, w zwigzku z art. 365 pkt 1 lit. a, b. oraz ¢ UPSWiN.

195 O ktorej mowa w pkt. 3.1. wystapienia pokontrolnego.

19 Q ktorych mowa w art. 371 ust. 2, w zwigzku z art. 365 pkt 3 i pkt 6 UPSWiN.

37



3.6. W 2019 r. ANS wykorzystata 20 367,7 tys. zt otrzymanych Srodkow z tytutu
subwencji w catosci na pokrycie kosztdw biezacych dziatalnosci, w tym m.in. na:
ksztatcenie studentow w wys. 11423,4 tys. zt, rozw6j zawodowy pracownikow
w wys. 106,9 tys. zt, utrzymanie i rozwdj Uczelni w wys. 8 837 4 tys. zt.
W 2020 r. ANS wykorzystata 20 559,2 tys. zt otrzymanych Srodkéw z tytutu
subwenciji, w tym m.in.: na ksztatcenie studentow w wys.11 280,0 tys. z}, na rozwd
zawodowy pracownikow w wys. 37,2 tys. zi, utrzymanie i rozwoj Uczelni
w wysokosci 9 242,0 tys. zt.
W 2021 r. ANS wykorzystata 20 518,0 tys. zt otrzymanych Srodkow z tytutu
subwencji, w tym m.in.: na ksztatcenie studentow w wys.11 098,4 tys. zt, na rozwoj
zawodowy pracownikow w wys. 453 tys. zt, utrzymanie i rozwdj Uczelni
w wysokosci 9 374,3 tys. zt.

(akta kontroli str. 930 - 937)

Kontroli poddano w kazdym roku objetym kontrolg wydatki z subwencji (min. 15 %)
przeznaczone na rozwoj zawodowy pracownikéw. Wydatki te obejmowaty
najczesciej: koszty udziatu w szkoleniach, kursach i konferencjach i seminariach
naukowych, opfaty za studia podyplomowe, dopfaty do studiéw doktoranckich
i habilitacji, dofinansowania do publikacji. Stwierdzono, ze ich wydatkowane byto
zgodne z przeznaczeniem i przepisami prawa.

(akta kontroli str. 1129 - 1196)

Uczelnia przediozyta Ministrowi Edukacji i Nauki sprawozdania w zakresie:
wykorzystania subwencji oraz sprawozdanie z wykorzystania dotacji na zadania
Zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego
udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkdt doktorskich, ksztatceniu na
studiach i w szkotach doktorskich lub prowadzeniu dziatalnosci naukowej, o ktdre;
mowa w art. 365 ust. UPSWIN.

(akta kontroli str. 1122 - 1128)

3.7. W okresie objetym kontrolg ANS realizowata nastepujace inwestycje:
a)w2019r.:

- wykonanie zagospodarowania terenu wokdt Centrum Wyktadowo — Dydaktycznego
(CWD) w Koninie (ponoszac koszty w wys. 2 163,0 tys. zt), wraz z instalacjg
monitoringu w budynku CWD (180,0 tys. zt), wykonaniem ogrodzenia wewnetrznego
(162,0 tys. zt), oraz wykonaniem szlabandw (17,6 tys. z1).

Ponadto zakupiono pomoce dydaktyczne (Srodki trwate) na taczng kwote 51,0 tys. zt
oraz sprzet informatyczny na kwote taczng 518,7 tys. zt (w tym najwyzszy wydatek
poniesiono na serwer o wartosci 225,0 tys. zt oraz zestawy komputerowe o wartoSci
151 tys. Z4).

b) w 2020 r.. termomodernizacie budynku dydaktycznego przy ul. Kard.
S. Wyszynskiego 35 w Koninie o wartosci 4 108,0 tys. zt.

Pozostate koszty inwestycyjne poniesiono na:

- dostosowanie budynku przy ul. Przyjazni 1 w Koninie do wymagan przepisow
przeciwpozarowych za kwote 1 252,0 tys. zt,

- instalacje klimatyzacji w budynku CWD w wys. 588,0 tys. zt.

W ramach zakupow inwestycyjnych na taczng kwote 213,0 tys. zt zakupiono m.in.
pomoce dydaktyczne (Srodki trwate) za kwote 127,0 tys. zt, sprzet informatyczny
(komputery stacjonarne, laptopy, drukarki, urzadzenia sieciowe) o tacznej warto$ci
39,0 tys. zt, kosiarke za kwote 30,0 tys. zt.

c) w roku 2021:
- dostosowanie budynku Domu Studenckiego nr 1 przy ul. Ks. J. Popietuszki
w Koninie do wymogdw przepiséw przeciwpozarowych (koszt w wys. 455,0 tys. zt),
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- budowa windy zewnetrznej w budynku przy ul. Kard. S. Wyszyriskiego 35
w Koninie (koszt w wys. 379,0 tys. zt) oraz modernizacja sali gimnastycznej w tym
budynku (koszt w wys. 297,0 tys. z1).
Ponadto ANS dokonato zakupéw $rodkéw trwatych na cele dydaktyczne w ramach
Inicjatywy Wsparcia Dazenia do Doskonatosci (koszt w wys. tacznej 602,0 tys. zt)
oraz zakupdw informatycznych z tego tytutu (koszt w wys. tacznej 67,0 tys. z1).
Kontroli poddano:
1 — z roku 2019: wykonanie zagospodarowania terenu wokdt CWD przy
ul. Ks. J. Popietuszki 4 w Koninie obejmujgce m.in. roboty ziemne, rozbidrkowe,
drogowe, sanitarne, elektryczne.
Poziom wykonanych wydatkow (2 118,0 tys. zt) nie przekraczat wysokosci
planowanych wydatkéw (2 163,0 tys. zl). Realizacja zamdwienia przebiegata
terminowo, nie wystapita koniecznos¢ zmiany zakresu przedmiotowego,
podmiotowego lub kosztowego przedsiewziecia.
2 - z roku 2020: termomodernizacja oraz dostosowanie do potrzeb o0s6b
niepetnosprawnych budynku dydaktycznego przy ul. Kard. S. Wyszynskiego 35
w Koninie. Zamdwienie objeto przebudowe weztdw sanitarnych, docieplenie
dachéw, remont elewacji wraz z wymiang stolarki okiennej i drzwiowej oraz montaz
urzadzen fotowoltaicznych na dachu obiektu.
Poziom wykonanych wydatkéw (4 034.1 tys. zh) nie przekraczat wysokosci
planowanych wydatkow (4 064,7 tys. zt).
Realizacja zamdwienia przebiegata terminowo, nie wystgpita konieczno$¢ zmiany
zakresu przedmiotowego, podmiotowego lub kosztowego przedsiewzigcia.
Sposrod zakupdw inwestycyjnych do kontroli wybrano: zakup serwera aplikaciji i baz
danych wraz z oprogramowaniem systemowym i szkoleniem personelu
informatycznego w 2019 r. o wartosci 224,5 tys. zt; zakup i dostawe w 2020 r.
wyposazenia sitowni ANS o warto$ci 125,0 tys. zt; zakup w 2021 r. serwera na
potrzeby realizacji zaje¢ na kierunku informatyka dla WNET o warto$ci 28,4 tys. zt.
Zakupiony sprzet informatyczny oraz wyposazenie sitowni 0 wartoSci
przekraczajacej 3,5 tys. zt zostaty przyjete na stan srodkow trwatych ANS.
Zrealizowane inwestycje i zakupy inwestycyjne zostaty prawidtowo wykorzystane
w dziatalnosci Uczelni.

(akta kontroli str. 1197 - 1472)

3.8. ANS nie otrzymata dodatkowych $rodkéw finansowych przeznaczonych na
realizacje przedsiewziecia ,Dydaktyczna inicjatywa doskonato$ci™97.
(akta kontroli str. 930 - 937)

3.9. Rada Uczelni uchwatg nr 4/2019 z 16 pazdziernika 2019 r. dokonata'#® wyboru
firmy audytorskiej do badania rocznych sprawozdan finansowych PWSZ za lata
2019 - 2022. Badanie rocznych sprawozdan finansowych za lata 2019 - 2021
wykazato, ze sprawozdania te przedstawialy rzetelny i jasny obraz sytuacii
majatkowej i finansowej oraz jej wynik finansowy, byly zgodne, co do formy i tresci,
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem, zostaly sporzadzone na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci'%.

(akta kontroli str. 1473 - 1505)

3.10. Senat ANS, stosownie do wymogoéw art. 79 ust. 1i 3 UPSWIN podjat 21 maja
2019 r. uchwate200 w sprawie zasad pobierania optat za ustugi edukacyjne oraz
warunkéw i trybu zwalniania z tych optat. W my$| postanowien § 2 tej uchwaty ANS

197 O ktorym mowa w art. 365 pkt 1 lit d oraz art. 400 UPSWIN.
198 Stosownie do przepisu art. 410 UPSWiN.

199 Dz. U. 22021 r., poz. 217, ze zm.

200 Nr 341/VIIV/2019 z 21 maja 2019 1.
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pobiera optaty za ustugi edukacyjne zwigzane z: ksztatceniem na studiach
niestacjonarnych (art. 79 ust. 1 pkt 1 Ustawy); powtarzaniem okreslonych zaje¢ na
studiach stacjonarnych z powodu niezadowalajacych wynikow w nauce (art. 79 ust.
1 pkt 2 UPSWIN); prowadzeniem zaje¢ nieobjetych programem studiow (art. 79 ust.
1 pkt 4 Ustawy); ksztatceniem cudzoziemcdw na studiach stacjonarnych w jezyku
polskim (art. 79 ust. 1 pkt 5 UPSWIN).

(akta kontroli str. 1506 - 1510)

Rektor corocznie zarzadzeniem okreSlat wysokosci opfat miesiecznych
i semestralnych odrebnie dla:
- optat, o ktérych mowa w art. 79 ust. 1 pkt 1 UPSWIN, {j. optat za $wiadczone ustugi
edukacyjne zwigzane z ksztatceniem studentdw na studiach niestacjonarnych.
Opfaty te zostaty skalkulowane na podstawie kosztéw ponoszonych w zakresie
niezbednym do uruchomienia i prowadzenia studiow na poszczegolnych kierunkach
studiow.
- opfat, o ktorych mowa w art. 79 ust. 1 pkt 2 Ustawy, tj. optat zwigzanych
z powtarzaniem okre$lonych zaje¢ na studiach stacjonarnych z powodu
niezadowalajacych wynikow w nauce;
- opfat, o ktorych mowa w art. 79 ust. 1 pkt 4 UPSWIN, tj. optat zwigzanych
z prowadzeniem zaje¢ nieobjetych programem studiéw oraz optat, o ktérych mowa
wart. 79 ust. 2 pkt 2 UPSWIN, {j. optat za przeprowadzenie potwierdzania efektow
uczenia sie.
Wysokos¢ tych optat liczona byta wg wzoru: iloczyn punktéw ECTS20! przypisanych
do danego przedmiotu (zgodnie z programem studiow) oraz wysoko$ci optaty za
1 punkt ETCS ustalonej dla danego kierunku studiéw, odrebnie dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarmnych.
- optat, o ktdrych mowa w art. 79 ust. 1 pkt 5 UPSWIN, tj. opfat za ustugi edukacyjne
zwigzane z ksztatceniem cudzoziemcow na studiach stacjonarmnych w jezyku
polskim.
Projekty ww. zarzadzen Rektora zostaly kazdorazowo pozytywnie zaopiniowane
przez samorzad studencki.

(akta kontroli str. 1511 - 1536)

3.11. W ANS wyodrebniono202 fundusz stypendialny, zaktadowy fundusz $wiadczen
socjalnych, fundusz wsparcia 0séb niepetnosprawnych i fundusz zasadniczy. Na
koniec lat 2019, 2020, 2021 i | potowy 2022 stan poszczegdinych funduszy
przedstawiat si¢ nastepujaco:
- fundusz zasadniczy odpowiednio: 48 199,1 tys. zt, 49 7279 tys. zt, 51 842,5 tys. zt
oraz 55 194,2 tys. zt.
Najwiekszy wzrost wysokosci funduszu odnotowano w 2019 r. (o 16 052,8 tys. z),
gtownie z tytutu otrzymania obligacji skarbu panstwa w wys. nominalnej
12 722,0 tys. zt oraz niewykorzystanej kwoty dotacji z funduszu pomocy materialnej
dla studentéw (FMPS) (w wysokosci 844,2 tys. zt),
- funduszu stypendialny odpowiednio: 325,4 tys. zt, 455,2 tys. zt , 957,6 tys. zt oraz
wwys. 1108,1 tys. z,
- zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych odpowiednio: 410,6 tys. zt, 427,8 tys. zt,
420,0 tys. zt oraz 713,2 tys. 1,
- fundusz wsparcia 0sob niepetnosprawnych odpowiednio: 1,9 tys. zt, 42,4 tys. zi,
37,4 tys. zt oraz 63,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 1537 - 1538)

201 Z ang. European Credit Transfer System, to europejski system transferu punktdw.
202 Stosownie do przepisu art. 409 UPSWiN.
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Uczelnia 9 kwietnia 2019 r. otrzymata 12 722 szt. obligacji o warto$ci nominalnej
1,0 tys. zt kazda. Na dzien przekazania obligacji ich warto$¢ nominalna byta réwna
ich wartosci rynkowej. Zgodnie z metodq ustalong w § 1 pkt. 28 polityki
rachunkowosci, ktéra stanowi zatgcznik nr 1 do zarzadzenia Rektora nr 159/2019,
obligacje zostaty wycenione na dzien bilansowy wg wartosci rynkowej. Uczelnia
podjeta czynnoSci w zakresie rozporzadzania obligacjami przed terminem ich
wykupu, na co otrzymata zgode Ministra Finansow203 oraz zgode Prezesa
Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej24. Dyspozycja sprzedazy zostata
ztozona w biurze maklerskim, z ktorym Uczelnia posiadata podpisang umowe.
Zbycie obligacji w liczbie 10 608 szt. nastgpito w czerwcu 2020 roku za kwote
10 578 297,60 zt. Za pozostate obligacje, tj. 2 114 szt. uzyskano w terminie wykupu
kwote 2 114 000 zt. Koszty obstugi obligacji wyniosty 12 943,06 z1205,
Ze $Srodkdw uzyskanych z obligacji Uczelnia sfinansowata nastepujace inwestycje:
- dostosowanie budynku dydaktycznego przy ul. Przyjazni 1 w Koninie do
obowigzujacych przepisow przeciwpozarowych;
- termomodernizacje, budowe windy oraz modernizacje sali gimnastyczne;
w budynku dydaktycznym przy ul. Wyszynskiego 35 w Koninie;
- montaz systemu klimatyzacji w budynku Centrum Wyktadowo — Dydaktycznego,
termomodernizacje budynku dydaktycznego oraz dostosowanie pomieszczen do
potrzeb MCSM (Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej) budynku
dydaktycznego przy ul. Popietuszki 4 w Koninie, a takze dostosowanie Domu
Studenta nr 1 przy ul. Popietuszki 4 do obowigzujacych przepiséw
przeciwpozarowych.
Wg stanu na 6 pazdziernika 2022 r. Srodki z obligacji zostaty wydatkowane
w wysoko$ci 9 847 895,79 zt, natomiast pozostata kwota, tj. 2 844 401,81 z
zostanie przeznaczona na dokonczenie termomodernizacji budynku dydaktycznego
przy ul. Popietuszki 4 (inwestycja w trakcie realizacji).

(dowod: akta kontroli str. 2474 - 2476)

3.12. W kontrolowanym okresie obowigzywaty trzy regulaminy Swiadczen dla
studentow?06, ktére zostaty uzgodnione z samorzadem studenckim, a kazdy
z regulaminéw dostosowany byt do wymagan okreslonych w art. 95 ust. 1 UPSWIN.
W kontrolowanym okresie ze wsparcia w formie $wiadczen skorzystato:

-w 2019 r. facznie 403 studentow, ktdrym przyznano 445 Swiadczen (235 studentow
otrzymato stypendia socjalne, 126 - stypendia rektora, 36 - zapomogi oraz 48 -
stypendia dla 0s6b niepetnosprawnych),

- w 2020 r. tacznie 358 studentow, ktdrym przyznano 408 Swiadczen (185 studentow
otrzymato stypendia socjalne, 132 - stypendia rektora, 40 - zapomogi oraz 51 -
stypendia dla 0sob niepetnosprawnych),

- w 2021 r. tacznie 340 studentow, ktorym przyznano 377 $wiadczen (w tym 160
studentéw otrzymato stypendia socjalne, 133 - stypendia rektora, 41 - zapomogi
oraz 43 - stypendia dla 0séb niepetnosprawnych),

- w | potowie 2022 r. facznie 332 studentdw, ktdrym przyznano 358 Swiadczen
(wtym 162 studentéw otrzymato stypendia socjalne, 127 - stypendia rektora, 4 -
zapomogi oraz 39 - stypendia dla 0séb niepetnosprawnych).

W trakcie kontroli NIK szczegétowym badaniem objeto dokumentacje dotyczacq
przyznanych w kontrolowanym okresie 30 Swiadczen (12 stypendiow socjalnych,
dziewie¢ stypendiow rektora, szes¢ zapomoOg oraz trzy stypendia dla oséb

203 Wyrazong na pismie z dnia 27 marca 2020 roku znak DP7.658.15.2020 .

204 Wyrazong na pimie nr 57/2020 z dnia 1 czerwca 2020 roku znak KR-72-45/20/FST, W/12283/20.

205 W tym: optata za prowadzenie rachunku 42 zt, optata za przechowywanie 207,10 zt, prowizja od sprzedazy
12 693,96 zt.

26 Zarzadzenia: Rektora nr 68/2019 z 19 sierpnia 2019 r., nr 75/2020 z 27 lipca 2020 r. oraz nr 22/2022
z 1 marca 2022r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

niepetnosprawnych). Stwierdzono, ze w kazdym przypadku ww. $wiadczenia
przyznano prawidtowo i zgodnie z ww. odpowiednim regulaminami Swiadczen dla
studentow.
W przypadku funduszu wsparcia 0séb niepetnosprawnych w 2019 r. Uczelnia
otrzymata dotacje w wysokosci 133 tys. zt, w 2020 r., 132,4 tys. zt, a w 2021 r.
148,9 tys. zt.
Na podstawie dokumentacji dotyczacej minimum 15% wydatkéw z ww. funduszu
w kazdym z lat objetych kontrolg, w tym dwoch wydatkéw o najwyzszej wartosci
stwierdzono, ze $rodki te wykorzystano zgodnie z ich przeznaczeniem207.
Sprawozdania z wykorzystania srodkéw z ww. funduszy208 zawieraty rzetelne dane.
(akta kontroli str. 2301-2448)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia gospodarowanie majatkiem oraz
srodkami finansowymi Uczelni. ANS w sposéb prawidtowy prowadzita samodzielng
gospodarke finansowg na podstawie aktualnych planéw rzeczowo-finansowych
z uwzglednieniem kwot wskazanych w decyzjach (komunikatach) ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego. Ustalenia kontroli dokonane na
podstawie zbadane] proby wydatkow pozwalajg na ocene, ze uzyskane $rodki z
subwencji i dotacji zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem, w Sposob
celowy i oszczedny, a uczelnia wywigzata sie z obowigzku przekazania wkasciwemu
ministrowi sprawozdan zich wykorzystania. Zrealizowane inwestycje stuzyty
poprawie warunkéw ksztatcenia. Roczne sprawozdania finansowe bylty badane
przez firme audytorska, a zasady odpfatno$ci za studia zostaty ustalone zgodnie
z obowigzujacymi  przepisami. Uczelnia prawidlowo wykorzystywata $rodki
finansowe w ramach funduszéw uczelni.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatan w celu
zapewnienia:

1) realizacji zalecen sformutowanych przez PINB i PSP.

2) dostepnosci wszystkich podrecznikow wymienionych jako literatura podstawowa
w sylabusach przedmiotdw wszystkich prowadzonych przez Uczelnie kierunkow
studiow.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

207 W 2019 r. zakupiono 11 monitorow interaktywnych eBoard VD 6520TD wraz oprogramowaniem i podstawg
mobilng dedykowanych dla oséb niedowidzacych i niedostyszacych za kwote 120 140,00 zt brutto (wtym
z funduszu 99 610,00 zt), w 2020 r. zakupiono 15 wizualizeréw oraz mikrofonéw mobilnych umozliwiajacych
zdalny udziat w zajeciach przez osoby niepetnosprawne za 60 880,20 zt, w 2021 r. zakupiono 17 transporteréw
schodowych dla oséb niepetnosprawnych za kwote 66 300 zt brutto.

208 Sprawozdania z wykorzystania $rodkow funduszu stypendialnego, w tym dotacji na $wiadczenia oraz
$rodkow na stypendia ministra za lata 2019-2021 oraz Informacje na temat wykorzystania dotacji na zadania
zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania
na studia, do szkét doktorskich, ksztatcenia na studiach i w szkotach doktorskich za lata 2019-2021.

42



Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 31 pazdziernika 2022 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler p.o. Dyrektor
Bartosz Tomczyk dr Marcin Stefaniak
Specjalista kontroli parstwowe;
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