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Przedsiebiorstwo Rolniczo — Hodowlane "GALOPOL" Spétka z 0.0.1,
Gatowo, ul. Wierzbowa 10, 64-500 Szamotuty.

Janusz Stachowiak p.o. Prezesa Zarzadu Spétki od 1 kwietnia 2021 r. (dalej: Prezes
Zarzadu)2.

1. Realizacja przez Spotke zadan w zakresie hodowli roslin i zwierzat.
2. Gospodarka finansowa i majatkowa Spétki.
3. Warunki weterynaryjne i utrzymanie zwierzat w Spotce.

Od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2021 r. z uwzglednieniem dowodéw powstatych
przed i po okresie objetym kontrola.

art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu.

1. Klaudia Dziamska, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr
LPO/64/2022 z 4 kwietnia 2022 r.

2. Maciej Andrzejewski, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/55/2022 z 28 marca 2022 r.

(akta kontroli str. 1-9)

" Dalej: Spétka.

2 \Wczesniej, w okresie objetym kontrolg p. Marian Pankowski od 6 listopada 2007 r. do 31 marca 2021 r. (dalej: Byly
Prezes Zarzadu).

3Dz.U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2017-2021 Spotka realizowata natozone przez programy hodowlane cele i
zadania w zakresie hodowli zwierzat gospodarskich. Nieosiggniecie niektorych
wynikéw hodowlanych i wskaznikow sprzedazy okreslonych w biznesplanach
wynikato z czynnikow niezaleznych od Spotki. Spétka rzetelnie sporzadzata i
terminowo przekazywata do Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa (dalej KOWR)
sprawozdania z dziatalno$ci hodowlanej w zakresie zwierzat gospodarskich i koni.
Sprzedaz bydta nie w kazdym przypadku zostata potwierdzona umowag, pomimo ze
wymog jej zawarcia wynikat z zarzadzenia Prezesa Zarzadu. Pracownicy
odpowiedzialni za hodowle roslin i zwierzat posiadali wtasciwe kwalifikacje. Spdtka
prawidtowo realizowata cele hodowli zachowawcze] koni rasy konik polski w sposéb
umozliwiajacy utrzymanie i doskonalenie cech genotypowych i fenotypowych tej rasy.
Stada Ogieréw (dalej SO) przeprowadzato przeglady hodowlane koni, jednak
wykonywano je w sposob niezgodny z wewnetrznymi zasadami. Zarzad nie
powotywat komisji przeprowadzajacej przeglad hodowlany koni, a Zespot wykonujacy
przeglady nie ocenit wszystkich koni bedacych wiasnoscig Spdtki, natomiast
sporzadzone protokoty nie zawieraty wymaganych elementow tej oceny. W
kontrolowanym okresie nie sprzedawano koni ze stada hodowlanego, a jedynie ze
stada niehodowlanego. Zarzad nie powotat komisji ds. wyceny koni przeznaczonych
do sprzedazy, a wyboru najkorzystniejszej oferty kupna koni dokonata komisja w
sktadzie innym niz wynikajacy z zarzadzenia Prezesa. W latach 2017-2021 w SO
oznakowano poprzez wymrozenie 72 sztuki koni rasy konik polski, co w Swietle
przepisow regulujgcych ochrone zwierzat uznawane jest za zabronione znecanie si¢
nad nimi. Wybor wykonawcow ustug weterynaryjnych z  pominieciem
przeprowadzania konkursu ofert i okresowy brak podpisania uméw na Swiadczenie
tych ustug, zdaniem NIK uniemozliwiato ewentualne uzyskanie korzystniejsze;
cenowo oferty. Tym bardziej, ze w kontrolowanym okresie koszty ustug
weterynaryjnych systematycznie wzrastaty. Spotka zapewnita prawidtowe warunki
weterynaryjne i wtasciwego utrzymania zwierzat. Jednak w jednej z stajni, w ktorej
przebywaty konie stwierdzono wilgo¢ na $cianach, mogto mie¢ wptyw na dobrostan
koni, a tym samym na ich zdrowie.

W latach 2017-2021 Spdtka podejmowata skuteczne dziatania w celu utrzymania
stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Dokonywane przez Spétke wydatki na
modernizacje i zakup srodkdw trwatych oraz nawozow byty celowe.

W pozostatych obszarach dziatalnosci Spdtki stwierdzono, liczne nieprawidtowosci,
ktére nie miaty bezposredniego lub znaczacego wptywu na osiggane przez Spotke
wyniki hodowlane oraz jej sytuacije finansowa.

Spétka niezgodnie z postanowieniami umowy dzierzawy z KOWR, zawarta umowe
poddzierzawy nieruchomosci — Obiekt Rolny Koszanowo i za kontrolowany okres nie
zadata i nie pobierata naleznego czynszu w tacznej kwocie 108,1 tys. zt oraz odsetki
14,5 tys. zt (wg stanu na 31 grudnia 2021 r.)

Ponadto Spdtka przez 122 dni nie dochodzita od poddzierzawcy nalezno$ci za czynsz
za okres za | pétrocze 2021 r. w kwocie, co najmniej 94,3 tys. zt i odsetek w kwocie,
co najmniej 2,4 tys. zt. Dziatania takie byto niegospodarne i nierzetelne.

Byly Prezes Zarzadu jako reprezentujacy Spotke zawart umowe najmu lokalu
mieszkalnego ktorej byt strong jako najemca, co bylo niezgodne z przepisami
Kodeksu spdtek handlowychS oraz postanowieniami Umowy Spdtki. Wbrew

4Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogolng jako oceng pozytywna, ocene negatywng albo oceng w formie
OpiSowe).
5 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 ze zm.).
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postanowieniom w ten sposob zawieranej umowy najmu, od 2007 r. nie
waloryzowano stawki czynszu. Spotka nienaleznie wyptacita Bytemu Prezesowi
Zarzadu wynagrodzenie miesieczne w tacznej kwocie 30 887,16 zt. Spdtka nie
realizowata obowigzkdéw natozonych na nig przepisami ustawy Prawo budowlane i
przepisami wykonawczymi, w zakresie prowadzenia ksigzek obiektéw budowlanych
oraz wykonywania okresowych kontroli potrocznych, rocznych i pigcioletnich.
Wyboru ustugodawcy na wykonanie, dostawe i montaz konstrukcji stalowej za kwote
17259 tys. zt dokonano niezgodnie z zarzadzeniem Prezesa Zarzadu i w sposob
niegwarantujacy zachowania konkurencyjnosci.

W Spéice nie zostata wdrozona Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego, a w 12
obiektach nie umieszczono w widocznym miejscu instrukcji postepowania na
wypadek pozaru. Ponadto w jednym z obiektéw nie zostat zainstalowany
przeciwpozarowy wytgcznik pradu. Nie dokonano, w wymaganych terminach oceny
stanu azbestu na obiektach budowlanych.

Nie przekazano do KOWR dokumentacji stanowigcej podstawe do likwidacji w
ksiegach rachunkowych dwach Srodkdw trwatych, co skutkowato naliczaniem od nich
czynszu dzierzawnego. 14 obiektéw budowlanych lub ich otoczenie znajdowato sie w
stanie zagrazajacym zdrowiu lub zyciu ludzi, o czym Prezes i odpowiednie organy
nadzoru budowlanego zostaty poinformowane.

Il Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja przez Spotke zadan w zakresie hodowli roslin i zwierzat

1.1. Skutecznos¢ realizowania przez Spétke celow i zadan w zakresie hodowli
okreslonych w uregulowaniach wewnetrznych Spoétki i uregulowaniach
przyjetych przez ANR’, a nastepnie KOWRS.

1.1.a. W strukturze organizacyjnej Przedsigbiorstwa Rolniczo-Hodowlanego,
wyodrebniono: Biuro Zarzadu; Zaktad Rolny w Gatowie®; Zaktad Rolny w Gaju
Matym10 z mieszalnig pasz; Zaktad Stado Ogierdw w Sierakowie".

(akta kontroli str. 881-895)
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki byta: hodowla i chéw bydta mlecznego rasy polskie;
holsztynsko-fryzyjskiej'2 i miesnego rasy Limousine; hodowla koni'3; produkcja rolno
nasienna'#; przetworstwo rolno-przemystowe; dziatalno$¢ rolno-ustugowa na rzecz
rolnictwa; dziatalno$¢ ustugowo-turystyczna oraz dziatalno$¢ szkoleniowa i praktyki's.
W latach 2017-2021 hodowle prowadzono w oparciu 0 program opracowany przez
Spotke w 2012 r.16
Ponadto, w zakresie hodowli:
- bydta mlecznego rasy phf - kierowata sie wytycznymi zawartymi w Programie
hodowlanym dla bydta rasy polskiej holsztyrisko-fryzyjskiej,

6Qceny czastkowe to oceny dziataino$ci w poszczegdlinych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

7 Agencja Nieruchomosci Rolnych, dalej: ANR.

8Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa, dalej: KOWR.

9W jego sktad wchodzily: folwark Jastrowo, folwark Smitowo, warsztaty mechaniczne, grupa remontowo — budowlana,
gospodarstwo Lipnica, gospodarstwo Przyborowko.

10W jego sktad wechodzity: folwark Obrowo oraz mieszalnia pasz.

W jego skiad wehodzit zespét patacowo-parkowy oraz stajnie.

127j.: polskiej holsztynsko-fryzyjskiej (dalej: PHF).

13 W tym ogierow rozptodowych oraz hodowla zachowawcza konika polskiego.

14Zb6z, rzepaku oraz buraka cukrowego.

5W tym: uczniowskie, studenckie oraz praktyka rolnicza z Osrodkiem Doradztwa Rolniczego.

16 Pn. ,Program hodowlany dla spétki Przedsiebiorstwo Rolniczo-Hodowlane ,Gatopol” (dalej: Program hodowlany Spotki
albo Program).
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- bydta miesnego - realizowata'” krajowy program hodowlany dla bydta rasy
Limousine.
Gtéwnym celem Programu hodowlanego Spotki byto doskonalenie utrzymywane;
populacji krow mlecznych rasy PHF odmiany czarno-biatej pozwalajacej na
zwigkszenie jej wydajnosci zyciowej, jak réwniez poprawy cech funkcjonalnych
warunkujacych efektywno$¢ produkcji mlecznej. Jako efekt realizowanego programu
zaplanowano uzyskanie widocznego postepu hodowlanego w zakresie cech
mlecznosci, cech typu i budowy, ptodnosci diugowieczno$ci oraz zdrowotno$ci.
Zatozono takze sukcesywny wzrost wartosci hodowlanej utrzymywanego stada bydta
mlecznego, jak rowniez mozliwos¢ jego zbywania do populacji masowej a tym samym
aktywne uczestniczenie w krajowym programie hodowlanym.
(akta kontroli str. 896-1062)
Hodowle koni prowadzono w oparciu o:
- Strategiczny program hodowli koni w Spotkach Agencji Nieruchomos$ci Rolnych z
2015118,
- Program hodowli koni rasy konik polski'®.
Polski Zwigzek Hodowcow Koni (PZHK) stwierdzit?9, ze Program hodowli koni w
spotkach nie pozostaje w sprzecznosci z programami hodowli dla poszczegéinych ras
koni, realizowanych przez PZHK na podstawie decyzji Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Program hodowli koni w spdtkach wyznaczyto Stado Ogieréw Sierakow (SO)
doprowadzenia hodowli zachowawczej koni rasy konik polski.
Kierunki hodowli bydta mlecznego i migsnego oraz koni, przyjete w Programie
hodowlanym Spdtki, byty zgodne z zasadami hodowli zwierzat okre$lonymi przez
ANR lub KOWR?'. Niezgodne byto natomiast zatozenie wydajno$ci na poziomie 10
tys. do 10,5 tys. kg mleka??2 a zawarta w tym Programie informacja o systemie do
kojarzenia par rodzicielskich i indywidualnego doboru samcow byta nieaktualna?3,
(akta kontroli str. 896-942)
Odnoszac sie do braku aktualizacji Programu hodowlanego Spédtki, Byly Prezes
Zarzadu wyjasnit, ze postanowienia Programu i okreSlone w nim cele byty na tyle
spdjne z programem opracowanym przez ANR, Ze poprawki nie byty konieczne.
(akta kontroli str. 4715-4726)
W Programie hodowlanym dla Spotki okreslone zostaty kryteria oceny dziatalno$ci
produkcyjnej, w tym cele gtéwne oraz opisy wskaznikdow. Poziom wskaznikdw
wyznaczany byt corocznie w biznesplanach.
(akta kontroli str. 896-942,1063-1409)
Gtownym celem hodowli byto podnoszenie wartosci hodowlanej utrzymywanych
zwierzat. Celem i gtéwnymi zatozeniami doskonalenia bydta mlecznego?* byto:
uzyskanie materiatu hodowlanego bydta o najwyzszych parametrach produkcyjnych,
zdrowotnych i funkcjonalnych?> mogacego w istotny sposob podnosié poziom
genetyczny krajowej populacji bydta mlecznego.

17 \We wspdlpracy z Polskim Zwigzkiem Hodowcdow i Producentéw Bydta Migsnego.

'8 Pismo nr BP.ZNW.SH.7193.150.2.1655.2015.MW z 28 wrzesnia 2015 r., dalej Program hodowli koni w spétkach

19 Htps:/fwww.pzhk.pl/wp-content/uploads/pr-hodow-kn-2019-04-01.pdf.

20 Pismo nr PZHK.IV.4.4/2015-W-497/MW z 24 wrze$nia 2015 .

21 Ktory od 1 wrzesnia 2017 r. przejat zadania Agencji Nieruchomosci Rolnych.

22Tj, zanizonym w poréwnaniu z postanowieniami Strategicznego program hodowli bydta mlecznego Rasy Polskiej
Holsztyrisko-Fryzyjskiej w spétkach ANR z lutego 2013 r. =, ktéry przewidywat ustabilizowanie Sredniej wydajnosci na
poziomie okoto 10,5 tys. do 11 tys. kg mleka.

23\N 2021 r. Spotka wybrata nowego partnera dla wykonywania programu na kojarzenie zwierzat. Wezesniej uzytkowany
program posiadat baze danych o warto$ci hodowlanej zwierzat oparta na bazie Interbull. | kojarzyt nie tylko po genotypie
ale na podstawie szacowania wartosci danych o potomstwie. Obecny program posiada baze danych hodowli
europejskich.

24 Przyjetymi w Programie hodowlanym Spotki, w oparciu o ktdry prowadzona byta takze selekcja oraz kojarzenie par
rodzicielskich.

%5 Zatozenia programu hodowlanego majg pozwolié na uzyskanie widocznego postepu genetycznego w zakresie cech
mlecznoci, typu i budowy, ptodnosci, zdrowotnosci a takze diugowiecznosci.
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Dla uzyskania tych celéw zaktadano state doskonalenie?6 utrzymywanej populacji
krow mlecznych rasy PHF i w efekcie staty wzrost wydajno$ci jednostkowej bydia
przektadajacy sie na wzrost wartosci hodowlanej. Jednoczesnie zaktadano
ukierunkowanie pracy hodowlanej na poprawe cech bezposrednio przektadajacych
sie na ekonomike produkcji?’.

Indywidualnego doboru samcdw, dokonywano z wykorzystaniem systemu doboru par
rodzicielskich, ktory umozliwiat dobor zwierzat w oparciu o ich rodowdd a takze
uwzgledniajac ocene eksterieru2® krow. Jednym z celéw realizowanego programu
byto utrwalenie Zenskich linii w stadzie pozwalajgcych na pozyskiwanie samic o
najlepszych cechach.

Celem Spétki w zakresie poprawy efektywnos$ci rozrodu w stadach byta poprawa cech
ptodnosci takich jak; skrocenie okresu miedzywycieleniowego oraz zmniejszenie
wskaznika zuzycia nasienia na skuteczne pokrycie krowy/jatowki.

Spotka okreslata takze kategorie dla gtéwnych celow hodowlanych, tj.: wzorzec
budowy krowy - cechy produkcyjne. Ustalono takze procentowg zawartosci ttuszczu
3,8 — 4,2 oraz biatka 3,4 — 3,6. oraz cechy funkcjonalne miedzy innymi poprawa
dtugosci uzytkowania krow w stadzie, zawartosci komérek somatycznych i; cechy
ptodnosci tj. uzyskanie okresu miedzywycieleniowego nie przekraczajacego 405
dni?®. Wczesne osigganie dojrzatosci somatycznej®0 — mozliwo$¢ utrzymania wieku
pierwszego wycielenia na poziomie ok. 740 dni.

Celem hodowlanym w zakresie bydta miesnego byto utrzymywanie i poprawa
wysokich parametrow wydajno$ci rzeznej, dobrej masy ciata z jednoczesnym
utrzymaniem parametrow zootechnicznych3! oraz poprawa przyrostow dobowych
cielat. Okre$lone zostaty takze parametry tego celu, tj.: kaliber Sredni; dojrzato$¢
hodowlana (pierwsze krycie jatowic 19-21 miesiecy), wysoko$¢ w kiebie; dobra
ptodnos$¢; okres miedzycigzowy: 60-80 dni; mleczno$¢ matek — do 4 000 kg mleka,
masa cielat — cieliczki ok. 35 kg, buhajki 45 kg; przyrosty dobowe: 1 100 g do 1 300
g.; warto$¢ rzezna: bardzo dobra i wysoka; korzystny stosunek miesa do kosci i
ttuszczu; inne cechy?2,

(akta kontroli str. 896-942,1063-1083, 1194-1214, 1127-1147, 1262-1285, 1332-
1355,1437-1447, 1518-1529, 1580-1593, 1663-1673, 1745-1792, )

W 2017 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o wygaszaniu opasu mtodego bydta. Byty
Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze decyzja ta byta podyktowana spadkiem cen Zzywca
wotowego w latach 2017-2019, ktory negatywnie wptynat na rachunek ekonomiczny.
Dodat, ze w Spdfce nastepowat wzrost pogtowia krow, stosowanie seksowanego
nasienia powodowato Ze rodzito sie wiecej samic i rosta populacja mtodziezy do
odchowania a Spofce brakowato do tego pomieszczen. Wobec tego cze$¢ kierowana
byta na remont stada a nadwyzka sprzedawana jako materiat hodowlany na
zewnatrz. Do opasu i na rzez Spotka zamierzata kierowac tylko te, ktére nie nadawaty
sie do hodowli.

(akta kontroli str. 4727-4732)

2% Tj. zwigkszanie wydajnosci Zyciowej i poprawy cech funkcjonalnych warunkujacych efektywnosé produkcji mleczne;.
27 Takich jak: wydajnos¢ mieka i jego sktad, poprawe cech pokroju zwierzat ze szczegdinym naciskiem na budowe
wymienia i poprawe nog, poprawe cech ptodnosci, zdrowotnosci, wytrwato$ci laktacii i dugowiecznosci zwierzat.

28 Tj. pokroju - zewnetrznej budowie ciata zwierzecia, zgodna z wzorcem rasy

29 Dla realizacji tego celu, od korica 2013 r. Spétka wykorzystuje system i technologie do precyzyjnego monitorowania
aktywnosci rujowej krow i jatéwek, jak réwniez monitoringu zdrowotnosci zwierzat poprzez system do okreslania poziomu
przezuwania.

30 Poprzez prace nad prawidiowym odchowem cielat i mtodziezy.

31 Takich jak fatwos$¢ wycielen.

32 Tj.: duza zywotnos¢ i niska $miertelnos¢ cielat; dobre zdolnosci przystosowawcze do warunkéw srodowiska; dobra
rasa do produkji tusz migsnych od zwierzat w réznym wieku.
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Liczebno$¢ stada koni w wedtug stanu na 31 grudnia latach w 2016-2021 wynosita
odpowiednio 118 (w tym stado hodowlane 86 a niehodowlane 32), 110 (stado
hodowlane 85, niehodowlane 25), 113 (w tym stado hodowlane 86, niehodowlane 27),
92 (stado hodowlane 77, niehodowlane 15), 107 (stado hodowlane 93, niehodowlane
14)i91 (hodowlane 79, niehodowlane 12). W stadzie podstawowym SO utrzymywato
w latach 2016-2017 odpowiednio 63, 63, 66, 61, 77 i 63 koni rasy konik polski.

(akta kontroli str. 10)

11.b W Spétce prace realizowane bylty na podstawie harmonograméw
opracowywanych przez zootechnikéw. Nadzér nad ich realizacjq prowadzony byt na
biezgco przez zootechnikdw oraz gtownego specjaliste ds. produkcji zwierzece.

(akta kontroli str. 2239-2240,2271-2272, 2787-2796)
Spdtka zaktadata osiggniecie przewagi konkurencyjnej poprzez przyspieszenie prac
hodowlanych oraz wczesng selekcje sztuk najbardziej wartosciowych. Narzedziem do
tego bylo systematyczne badanie warto$ci hodowlanej samic w oparciu o analize
genomu. Wyniki przeprowadzonych badan byly narzedziem wykorzystywanym w
pracy hodowlanej, dajgcym wiedze na temat warto$ci hodowlanej samic nim osiagng
one dojrzato$¢ rozrodczg i rozpoczng wiasng produkcje. Spoétka nie okreslata w
dokumentach planistycznych wskaznika wartosci uzytkowej zwierzat do osiggniecia
w danym roku.

(akta kontroli str. 896-942, 1063-1775)

Byly Prezes Spdtki wyjasnit, Ze pomimo wyboru zwierzat po najlepszych przodkach
rodowodowych osiggniecie oczekiwanego najwyzszego parametru indeksu gPF nie
zawsze byto moZliwe.

(akta kontroli str. 4727-4738)

Analizy realizacji celow wedtug ustalonych kryteriow w Programie i corocznych
biznesplanach, Spdtka dokonywata w, Sprawozdaniach Zarzadu z realizacji zadan
Spoiki ale takze dokonujgc sprawozdan z wykonania planu rocznego w raportach dla
poszczegolnych zaktadow Spdtki33. Ponadto Spotka sporzadzata i przekazywata do
KOWR Sprawozdania z dziatalnosci hodowlane;.

(akta kontroli str. 1776-1800, 2639-2648, 5050-5052)
W Sprawozdaniach z dziatalno$ci hodowlanej za lata 2018-2021 Spétka wykazywata
poziom indeksu PF34.. W sprawozdaniu za 2018 r. wykazano: liczbe krow w stadzie
ocenianych na podstawie indeksu PF, tj.. 774 szt.; Sredni indeks PF dla krow
ocenianych w Spétce, tj.: 112; Srednig 10% ocenianych kréw o najwyzszym indeksie
PF, 1j.: 133,4 pkt; Liczbe kréw o indeksie PF powyzej 120 pkt, tj.: 160 szt.;
W Sprawozdaniach za lata 2019, 2020 oraz 2021 wykazano:
- liczbe samic w stadzie posiadajacych indeks PH, odpowiednio: 962 szt.; 1 997 szt.;
1997 szt.,
- liczbe samic w stadzie posiadajacych indeks gPH, odpowiednio: 170 szt.; 308 szt.;
378 szt.,
- $redni indeks PF dla 10% najlepszych zwierzat w stadzie, odpowiednio: 135 szt.;
129 szt.; 131 szt.,
- $redni indeks gPF dla 10% najlepszych zwierzat w stadzie, odpowiednio: nie
wykazano; 130,5 szt.; 132 szt.;,
- Sredni indeks PF dla kréw, odpowiednio: 116 pkt; 113 pkt; 118 pkt;,
- najwyzszy indeks PF w stadzie dla kréw, odpowiednio: 147 pkt; 135 pkt; 141 pkt,
- liczbe krow z indeksem pow. 120 pkt, odpowiednio: 322 szt.; 242 szt.; 386 pkt.

33 Wyniki zawarte w sprawozdaniach z wykonania planu rocznego byty, m.in. podstawa dla wyptaty rocznych nagrod za
wykonanie celow hodowlanych i produkcyjnych.

34 Zakres sprawozdawanych danych w poszczegdlnych latach byt rézny a w 2017 r. nie obejmowat informacji o tym
indeksie.
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(akta kontroli str. 1776-1800,1816-1959)
Na 31 grudnia lat 2017-2021 wyniki hodowlane i produkcyjne hodowli bydta
ksztattowaty sie odpowiednio:

- liczba bydta: 2 070 szt.(tj. 103,2% planu); 2 026 szt. (tj. 99,9% planu); 2 000
szt. (. 95,9% planu); 2 143 szt. (tj. 101% planu); 2 158 szt. (tj. 98% planu),

- liczba krow: 854 szt. (j. 95% planu); 892 szt. (4. 98,8% planu); 909 szt. (tj.
101,0% planu); 919 szt. (1. 99,9% planu); 939 szt. (tj. 102,1% planu),

- urodzenia cielat: 998 szt.(tj. 103,2% planu); 1 040 szt. (tj. 116,5% planu);
1050 szt. (tj. 100% planu); 1 133 szt. (j. 107,9% planu); 1 158 szt. (tj. 105,3%
planu),

- padniecia cielat do 0,5 r.: 64 szt.; 86 szt.(f. 153,6% planu); 108 szt. (4.
154,3% planu); 45 szt.; 71 szt.;

- wydajno$¢ z kontroli (kg) uzytkowosci: 10 917 (tj. 101,1% planu); 10 926 (t].
99,3% planu); 11664 (tj. 106% planu); 11 905 (tj. 108,2% planu); 11 998 (].
99,98% planu);

- wydajno$¢ rzeczywista: 9 961 1 (. 99,6% planu); 10 274 | (1. 99,7% planu);
10 570 | (1. 98,3% planu); 10 942 | (tj. 103,2% planu); 11 115 | (tj. 99,2%
planu),

- liczba zwierzat poddanych wycenie genomowej: 155 szt. (1j. 103,3% planu);
80 szt. (tj. 80,0% planu); 90 szt. (tj. 90,0% planu); 94 szt. ({j. 52,2% planu);
112 szt. (tj. 93,3% planu),

- zawarto$¢ biatka w mleku: 3,8%; 3,8%; 3,9%; 3,7%; 3,9%;

- zawarto$¢ ttuszczu w mleku: 3,3%; 3,3%; 3,4%; 3,3%; 3,3%.

Sukcesywnie obnizano wiek pierwszego wycielenia: 742 dni; 761 dni; 715 dni; 715
dni; 709 dni oraz skracano okres migdzywycieleniowy: 395 dni; 393 dni; 395 dni; 387
dni; 380 dni.

(akta kontroli str. 1063-1775, 1801-1815, 5174-5177, 5247)

W biznesplanach na lata 2017-2021 zatozono brakowanie stada nie wieksze niz 30%.
Jednak w kazdym roku okresu objetego kontrolg brakowanie stada byto wieksze od
zatozonego i wahato sie w przedziale od 32-35%. Byly Prezes Zarzadu wyjaénit, Zze w
latach 2019-2020 w Spotce wieksza liczba sztuk zapadafa na choroby metaboliczne
oraz w wigkszej skali wystepowaty porazenia poporodowe. Powodowato to znaczny
wzrost kosztow zabiegéw weterynaryjnych wiec Zarzad podjat decyzje o skierowaniu
tej grupy zwierzat na rzez. Dalej wskazaf, Ze na rzez kierowano takze krowy, ktore
poniosty obrazenia wskutek poslizgniecia na posadzkach obor w Zaktadzie Rolnym
Gafowie. Dodat, Zze problem ten zostat wyeliminowany po wykonaniu nacie¢ na
posadzkach przez wynajeta firme.
Odnoszac sie do faktu, ze w poszczegolnych latach okresu 2017-2021 liczba zwierzat
poddanych wycenie genomowej byta nizsza niz planowano Byty Prezes Spotki podat,
ze w 2020 r. mogfo to wynikac z ograniczenia dziatalnoSci laboratoriow w zwigzku z
pandemig Covid-19, natomiast odnoszac sie do pozostatych lat stwierdzit, ze trudno
mu wyja$nic te kwestie.
Natomiast jako przyczyne przekroczenia zaplanowanej liczby padnie¢ w latach 2018
i 2019 Byly Prezes Zarzadu wskazat nieskuteczno$c profilaktyki farmakologicznej i
zapadanie cielat na choroby wirusowe (Colibakterioza). Dodaf, ze sytuacja w tym
Zakresie zaczefa sie znacznie poprawia¢ po wykonaniu w 2019 r. odpowiednich
badan i poddaniu zabiegom profilaktycznym krow tj. szczepienie krow przed
wycieleniem.

(akta kontroli str. 4727-4732)

Poszczegdblne zaktady realizowaty wyniki hodowlane na réznym poziomie. Byly
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze pola przy zakfadach w Lipnicy oraz w Przyboréwka sg
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Znacznie gorszej jakosci a nieekonomiczne byto przewozZenie paszy pomiedzy
zaktadami. Spadek jakoSci paszy, ktory wystapit w obydwu tych zaktadach w 2021 r
odbit sie na ich wynikach produkcyjnych. Dalej podaf, Ze takze obory w tych zaktadach
Sq gorsze dla bytowania zwierzat a w okresach upatow wentylacja w tych oborach nie
byta wystarczajgca.

(akta kontroli str. 2639-2648, 4727-4732)

1.1.c. W regulaminie organizacyjnym wydzielono stanowisko gtéwnego specjalisty ds.
produkcji zwierzecej. Do jego zadan nalezato nadzorowanie i kontrola czynnosci
wykonywanych w dziatach produkcji zwierzecej w zaktadach Spotki w szczegdlnosci:
organizacja i nadzor nad catoksztaltem dziatlu produkcji zwierzecej,
wspotuczestniczenie w opracowywaniu plandw finansowo-gospodarczych Spotki,
opracowywanie celéw hodowlanych dla stad bydta,  zwierzchnictwo nad
zootechnikami w zaktadach Spotki.

Od czerwca 2018 r. do czerwca 2021 r. stanowisko gtéwnego specjalisty ds. produkc;i
zwierzecej byto nieobsadzone. Spotka zatrudniata zootechnikéw na stanowiskach
specjalistow ds. produkcji zwierzecej. W SO Spdtka zatrudniata gtéwnego specjaliste
ds. hodowli35 a od kwietnia 2019 r. takze starszego specjaliste ds. hodowli koni i
marketingu.

(akta kontroli str. 881-895, 2212-2353)

Odnoszac sie do kwestii niezatrudnienia w okresie od sierpnia 2018 r. do czerwca
2021 r. gt. specjalisty ds. produkciji zwierzecej Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Zaden
Z kandydatéw wytonionych w drodze naboru na to stanowisko nie spetniat oczekiwan
Spotki. Podat, ze w okresie tym byt osobiscie zaangazowany w produkcje zwierzecq
poprzez integrowanie pracownikow produkcji zwierzecej i ukierunkowywaniu ich na
realizowanie corocznych celdw; korygowanie opracowanych przez zootechnikow
harmonograméw zadan i przedstawianie ich pracownikom oraz wyjasnianiu
watpliwosci w tym zakresie.

(akta kontroli str.4715-4726)

W okresie objetym kontrolg kazdy hodowca, tj. osoba zatrudniona na stanowisku
gtéwnego specjalisty ds. produkciji zwierzecej lub starszego specjalisty ds. produkcji
zwierzecej posiadat dyplom magistra zootechniki lub magistra inzyniera zootechniki
oraz praktyke w zakresie produkciji zwierzecej. Natomiast osoby zatrudnione w SO na
stanowiskach: gtéwnego specjalisty ds. hodowli oraz starszego specjalisty ds. hodowli
koni i marketingu posiadaty dyplom magistra inzyniera zootechnika3s.

(akta kontroli str. 2212-2353)

1.1.d. W latach 2017-2021 Spétka nie posiadata zawartych umoéw i porozumien w
zakresie hodowli ro$lin i zwierzat. Prowadzita natomiast produkcje materiatu
siewnego w oparciu 0 umowy kontraktacyjne®’. Dziatalnos¢ w tym zakresie byta
zgodna z podpisanymi umowamis8.

(akta kontroli str. [ustne wyjasnienia 2354-2630)

1.2. Realizowanie celdw i zadan dotyczacych produkcji i sprzedazy materiatu
siewnego, zwierzat hodowlanych i innej produkcji zwierzecej.

35 W petnym wymiarze czasu pracy - w okresie od 1 pazdziemika 2010 r. do 31 pazdziernika 2019 r. a nastepnie, od 1
listopada 2019 r. do 30 wrze$nia 2020 r. w potowie petnego wymiaru czasu pracy.

36 W tym starszy specjalista ds. hodowli koni marketingu - w specjalnosci hodowii koni.

37 Miato to zabezpieczy¢ Zzrodio zbytu oraz szybki wywdz towaru przy ograniczonych zdolnosciach magazynowych.

3 Przy czym Spotka byta tylko reproduktorem na zlecenie firm nasiennych i nie sprzedawata odrebnie materiatu
siewnego.
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1.2.a. Spotka prowadzita towarowa produkcja roslinna, ktora miata zabezpieczy¢ baze
paszowg dla zwierzat hodowlanych. Ponadto Spétka prowadzita produkcje ro$linng
na sprzedaz tj. pszenica ozime, pszenzyto ozime, zyto ozime, jeczmien jary oraz
materiatu siewnego na podstawie umowy kontraktacyjne;.

Powierzchnia upraw nasiennych dla produkcji materiatu siewnego w oparciu 0 umowy
kontraktacyjne wynosita w poszczegolnych latach okresu 2017-2021, odpowiednio:
321,5 ha%; 348,5 ha*0; 385 ha; 387 ha, 329,5 ha; oraz 387,5 ha i w latach 2017 oraz
2019-2021 dotyczyta zbdz natomiast w 2018 r. takze roslin straczkowych#!

(akta kontroli str. 1434, 1515,1576, 1659, 1741, 5178)

Powierzchnia zasiewow w poszczegdinych latach okresu objetego kontrolg wyniosta,
odpowiednio: 2 703,0 ha (tj. 101,5% planu); 2 736,9 ha*2 (tj. 100% planu); 2 974,5
ha (tj. 100,1% planu); 2 928,9 ha (1. 98,5% planu); 3 041,7 ha ({j. 99,8% planu).

Jednoczes$nie zbiory wyniosty odpowiednio: [...J*3
(akta kontroli str. 1083, 1147, 1214, 1284-1285, 1436, 1517,1578, 1661,1743)

Gtowny ksiegowy Spotki wyjasnit, ze uzyskanie zatozonych plonéw w latach 2018-
2021 byto niemozliwe z uwagi na niekorzystne zjawiska pogodowe.

(akta kontroli str. 4547-4552, 4611-4613)

1.2.b. W latach 2017-2021 Spétka nie prowadzita hodowli materiatu siewnego.

W Spétka dazy do powigkszenia przychodowosci z produkciji roslinnej. w oparciu o
umowy kontraktacyjne.

Wykonanie tej sprzedazy ogdtem w latach 2017-2021 wyniosto*, odpowiednio: [...],
tym:

-zboz: [...]%

- ro$lin oleistych: [...]J*6

- ro$lin paszowych: [...]*

- ro$lin okopowych: [...]J*8

- pozostatych roélin; [...]*°

(akta kontroli str. 1063-1775, 1436, 1517, 1479, 1662, 1744)

1.2.c. Produkcja zwierzeca i sprzedaz zwierzat hodowlanych i innej produkciji w latach
2017-2021 wyniosta:

39 Z tego umowy kontraktacyjne zawarte z trzema podmiotami, obejmowaty: pszenice 0zimg 33,0 ha; pszenzyto ozime
96,0 ha; zyto ozime 155,5 ha; jeczmien jary 37,0 ha.

40 Z tego umowy kontraktacyjne zawarte z dwoma podmiotami, obejmowaty: pszenice 0zima 46,0 ha; pszenzyto ozime
61,5 ha; zyto ozime 148,0 ha; tubin z6tty 36,5 ha; jeczmien jary 68,0 ha; pszenzyto jare 25,0 ha..

41 Na powierzchni: dot. tubinu zotego na powierzchni 36,5 ha.

427 tego: 1 293,2 hazboza; 591,8 ha rzepak ozimy; 611,1 ha rosliny paszowe; 174,0 ha burak cukrowy; 66,8 ha pozostate
rosliny.

43 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. z 2022 r., poz.
902, dalej ,udip”) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. z 2022
r., poz. 1233, dalej ,uznk’), NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$¢ informacji posiadajacych warto$¢
gospodarcza,

44 W tym zapasow z lat poprzednich

45 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawno$c
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

46 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$c
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

47 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$c
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

48 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsigbiorcy wytaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

49 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$c
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.



-[..JP°
(akta kontroli str. 1063-1775, 5174-5177, 5247)
Jako przyczyne niezrealizowania, w poszczegdlnych latach okresu 2017-2021
planowanego poziomu sprzedazy buhajow hodowlanych ogétem, w tym takze do
spotek inseminacyjnych Byty Prezes Zarzadu wyjasnit brakiem zainteresowania ze
strony przez spofek inseminacyjnych zakupem materiatu hodowlanego od krow matek
buhajow Spétki. Dodat, ze wedtug jego wiedzy spotki te dokonywaty zakupow
osobnikow z hodowli zagranicznych (gtownie z Niemiec i Francji), co byto przejawem
walki konkurencyjnej.
(akta kontroli str. 4727-4732)

1.3.Dokonywanie sprzedazy zwierzat hodowlanych.

1.3.a. W latach 2017-2020 w Spétce nie okreslono w sposéb pisemny i kompleksowy
zasad sprzedazy zwierzat hodowlanych w formie odrebnej regulacji®!. Jedynym
dokumentem w tym zakresie bylo Zarzadzenie®? Prezesa Zarzadu Spotki.
Zarzadzeniem tym ustalono, w szczegdInosci, ze kazda umowa lub oferta umowy,
dotyczaca, m.in. wotowiny, cieleciny oraz pozostatych produktéow winna by¢
sporzadzana przed dostawa, w formie pisemnej i zawieraC wymienione w tym
zarzadzeniu elementy, ktére winny by¢ swobodnie negocjowane migdzy stronami.
(akta kontroli str. 2764-2768, 2788-2803)
Gtowny specjalista ds. produkcji zwierzecej wyjasnit, Ze w latach 2017-2021 cena
sprzedazy zwierzat hodowlanych byfa ustalana przez Bytego Prezesa Zarzadu, z
0S0bg zainteresowang zakupem.
(akta kontroli str. 2787-2788)
Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze gtowny specjalista ds. produkcji zwierzecej ustnie
przedstawiat plan - jakie zwierzeta i kiedy chce sprzedac, oraz czy ma nabywce.
Nastepnie hodowca lub zootechnik przygotowywat liste zwierzat na sprzedaz. Dodat,
Ze dla grupy zwierzat z takiej listy sam ustalat cene wywofawczg a nastepnie, w
obecnosci  zootechnika, negocjowat z potencjalnym kupcem cene zakupu
konkretnego zwierzecia. Podat takze, Ze nie sporzadzat harmonogramu lub
wytycznych w zakresie sprzedazy natomiast od 2019 r. sporzadzane byty cenniki.
(akta kontroli str. 4715-4726)
Pisemnie ustalone zasady sprzedazy zawarte byty w kierowanych do zootechnikéw?3
pismach Zarzadu Spotki okreslajacych cennik cielat zywca® oraz materiatu
hodowlanego jatowic pierwiastek®. Zasady te sprowadzaty sie do wskazania, ze: dla
statych klientow dopuszczano negocjacjie ceny; w przypadku sprzedazy zywca
wotowego, krowy, opaséw, mtodego bydta opasowego nalezato ustali¢ cene dnia; o
dokonaniu transakcji sprzedazy nalezato powiadomi¢ Zarzad Spotki. Odrebnie
sporzadzane byly takze cenniki%® sprzedazy cielgt byczkdéws?, w jednym z nich58
wskazano, ze przy kazdorazowej sprzedazy jatdwek niecielnych na rzez oraz krow

50 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawnos$é
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

51 Np. zarzadzenia lub regulaminu.

52 Nr 15/2017, z 10 maja 2017 r. w sprawie zakresu w jakim moga by¢ zawierane umowy na dostarczanie produktow
rolnych nalezacych do sektoréw, o ktorych mowa w art. 1 ust. 2 rozporzadzenia nr 1308/2013 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlng organizacje rynkéw produktéw rolnych oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (EWG) nr 922/72, (EWG) nr 234/79, (WE) nr 1037/2001 i (WE) nr 1234/2007.

53 Spétka przedtozyta pisma datowane: 14 lipca 2021 r.,25 sierpnia 2021 r. oraz 1 pazdziernika 2021 r.;

5 Qdrebnie dla: bydta mlecznego HF do jednego miesiaca; rasy HF powyzej jednego miesiaca o wadze 60-80 kg; rasy
HF powyzej 80 kg; rasy LM o wadze 60-80 kg; rasy LM o wadze 81-149 kg; odsadzonych rasy LM o wadze 150-200 kg.
% Za szt. jatdwki cielnej rasy HF oraz za szt. krowy pierwiastki rasy HF.

5 Spatka przedtozyta cenniki datowane: 11 lutego 2019r.; 5 listopada 2019 . oraz 5 lipca 2021 .

57 Ustalano cene za kg, odrebnie w przedzialach wagi ciata: do 60 kg; od 60 kg do 80 kg oraz powyzej 80 kg.

5 Z 5 listopada 2019 r.
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nagle wybrakowanych i opasdw przed sprzedazg nalezy powiadomi¢ Zarzad w celu
ustalenia ceny zbytu i odbiorcy zywca.
(akta kontroli str. 2789-2803, 3109)

Analiza 10 transakcji sprzedazy zwierzat gospodarskich na taczng kwote 598,7 tys.
z159 wykazata, ze kazda z transakcji udokumentowana zostata kwitem rozchodu
i fakturg oraz zostata wiasciwie odzwierciedlona w ewidencji ksiegowe;.
Nie stwierdzono sprzedazy zwierzat ponizej ustalonej wartosci ksiegowej. Piec
transakcji potwierdzonych zostato umowg pisemng, wiecej w sekcji: ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 3009-3162, 5772-5774, 5780-5781)
1.4.Prowadzenie hodowli koni.

1.4.a. Sposob wykonywania przegladow hodowlanych koni byt uregulowany w
Programie hodowli koni w spotkach oraz pismie KOWR z 21 lutego 2018 r.60
W Stadzie Ogieréw w Sierakowie, w latach 2017-2018 i w 2021 r. przeprowadzono,
co najmniej raz w roku przeglady hodowlane. W 2019 r. wykonano dwa przeglady
hodowlane®!, a w 2020 r. nie przeprowadzono przegladu ze wzgledu na epidemie
Covid-19. Przed przegladami hodowlanymi sporzadzono katalogi wszystkich koni
bedacych wiasnodcig SO. W przegladach, zgodnie z przyjetymi zasadami,
kazdorazowo uczestniczyli przedstawiciele KOWR, Zwigzku Hodowcéw Koni oraz
przedstawiciele Spotki odpowiedzialni za hodowle koni. Jednak imienny sktad komis;i
nie zostat okreslony, o czym wigcej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.
Protokotami udokumentowano jedynie decyzje o wigczeniu albo wytgczeniu z stada
hodowlanego. Konie wytaczone ze stada hodowlanego przeznaczono na sprzedaz
albo dzierzawe. Wiecej na temat dokumentowania przegladow hodowlanych koni w
Sekciji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 23-98)

Byly Prezes Zarzadu poinformowat, ze w SO konie byly znakowane dwoma
sposobami: podstawowy to czipowanie, ktére przeprowadzat pracownik (inspektor)
ZHKWIkp i drugi sposob utarty od wielu lat to wymrozenie ciektym azotem na skorze
(z jednej strony numer stad, z drugiej numer konia). Zostato to réwniez ustalone w
czasie ogledzin NIK w SO%2, Starszy Specjalista ds. hodowli koni i marketingu
poinformowata, ze wymrozony numer 20 z prawej Strony grzbietu stanowi znak
firmowy $wiadczgcy o wyhodowaniu koni w SO. Z lewej strony grzbietu sq wymrazane
kolejne numery Zrebigt urodzonych w SO odchowanych do momentu odsadzenia ich
od matki. Wigcej na ten temat w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 728-729, 4733-4738, 5038-5131)

1.4.b. W Programie hodowli koni w spotkach SO zostato wyznaczone do prowadzenia
hodowli zachowawczej koni rasy konik polski. SO zostato zobowigzane do
utrzymywania minimalnej liczby 20 klaczy. W okresie objetym kontrolg utrzymywano
wymagang klaczy rasy konik polski. W przyjetych biznesplanach Spdtki okreslono

59 Z tego pieciu, po jednej o najwigkszej wartosci z kazdego roku objetego kontrolg, na taczng kwote: 566,8 tys. zt
(potwierdzonych fakturami nr: 1/ZGA/12/2017 dot. 15 jatéwek cielnych o tacznej wartosci: 110,2 tys. zt; 3/ZGA/06/2018
dot. szeSciu szt. krow o tacznej wartosci brutto: 44,1 tys. zk; 6/ZGA/10/2019 o tacznej wartosci 1274 tys. zt dot. trzech
kréw o tacznej wartosci: 22,0 tys. zt oraz 16 jatdwek cielnych o tacznej wartosci: 105,4 tys. zt; 1/ZGA/05/2020 dot. 21
jatowek cielnych o tacznej wartosci: 149,7 tys. zt; 4/ZGAJ04/2021 dot. 19 jatdwek cielnych o tacznej wartosci: 1354 tys.
zt) oraz pieciu, po jednej o najnizszej wartosci z kazdego roku objetego kontrola, na taczng kwote: 31,9 tys. zt
(potwierdzonych fakturami nr: 2/ZGA/08/2017 dot. jednego buhaja do hodowli o warto$ci: 6,1 tys. zt; 8/ZGA/04/2018 dot.
jednej szt. buhaja hodowlanego o wartosci brutto: 5,7 tys. zt; 1/ZGA/12/2019 dot. jednej szt. buhaja hodowlanego o
warto$ci brutto: 6,5 tys. zt; 15/ZGA/12/2020 dot. jednej jatdwki cielnej o wartosci: 7,1 tys. zt; 12/ZGA/09/2021 dot. jednego
buhaja hodowlanego o tacznej wartosci: 6,5 tys.zi).

60 Nr CEN.DNSS.WH.6173.8.2018.IW.2, dalej Wytyczne KOWR

6114 czerwca 2019 .1 13 wrzesnia 2019 r.

6211 maja 2022r.



cele gtowne hodowli zachowawczej rasy konik polski zgodnie z Programem hodowli
koni w spotkach i ,Programem hodowli koni rasy konik polski® Wyznaczone cele
gtéwne hodowli zachowawczej koni rasy konik polski to zachowanie rasy jako rezerwy
genetycznej, utrzymanie na odpowiednim poziomie wewnatrz rasowej zmiennosci
genetycznej dla zagwarantowania mozliwosci dalszej pracy hodowlanej w rasie
konikéw polskich, poprawie parametrow produkcyjnodci i uzytkowosci oraz
utrzymaniu i doskonaleniu cech genotypowych i fenotypowych konikéw polskich.
Wedtug stosowanego w SO Programu hodowli koni w spdtkach, celem hodowlanym
programu hodowli zachowawczej konikow polskich miedzy innymi byto zachowanie
rasy, jej pierwotnych cech odziedziczonych po tarpanach i réznorodnych mozliwosci
uzytkowania. Selekcji konikow polskich dokonywano zgodnie z przyjetymi zasadami
na podstawie eksterieru i rozwoju fizycznego, miedzy innymi uwzgledniano masé
myszata z pregq bez odmian, dopuszczalne w grzywie i ogonie wiosy jasne oraz
standardy wzrostu. Ze stada podstawowego zgodnie z przyjetymi zasadami
eliminowano koniki ze wzgledu na wiek, odmiany w umaszczeniu, wady pokroju,
wadliwg budowe konczyn, jelenia szyja. Ze wzgledu na zdiagnozowang chorobe z
stada podstawowego wyeliminowano pie¢ koni, w tym dwa ze wzgledu na dychawice
$wiszczacq i trzy - COPD83, W 2021 r. po przegladzie koni do treningu sportowego
zakwalifikowano jednego ogiera rasy wielkopolskiej - Dacerus.

(akta kontroli str. 28-29, 36, 45, 51-98, 300, 723-726)

1.4.c. Konie ze stada hodowlanego byly poddawane ocenie wartosci uzytkowej i
ocenie genetycznej, ktéra byta wykonywana zgodnie z art. 22 ustawy z dnia 10
grudnia 2020 r. o organizacji hodowali rozrodzie zwierzat gospodarskich® przez
Zwigzek Hodowcow Koni Wielkopolskich. Miernikiem oceny wartosci uzytkowej byty
wyniki proby dzielnoSci przeprowadzane dla klaczy i ogieréw rasy konik polski
zakwalifikowanych do stada hodowlanego. Miernikiem warto$ci hodowlanej byty
wyniki uzyskiwane przez konie na wystawach oraz liczba potomstwa wpisanego do
ksiag hodowlanych jako konie zarodowe. Specjalista ds. hodowli koni stwierdzita, ze
ocena hodowlana koni jest rowniez wykonywana sukcesywnie w czasie przegladow
hodowlanych.

Przyjete w biznesplanach minimalne wymagania, co do wartosci uzytkowej i
rozptodowej konikow polskich byty zgodne z Programem hodowli koni w spdtkach i
hodowli koni rasy konik polski. Minimalne wymagania wartosci wstepnej proby
uzytkowej (przed wpisem do ksiegi) okreslono na co najmniej cztery punkty.
Minimalne wymagania co do zasadniczej proby uzytkowosci (obowigzkowej dla
klaczy i ogieréw po ukonczeniu 30 miesiecy), okre$lono na co najmniej 21 punktow,
w tym co najmniej trzy punkty w ocenie zachowawczej. W latach 2017-2021
zasadniczg probe polowg zaliczyty odpowiednio cztery, trzy, cztery, cztery, cztery
koni.

Wskaznik uzytkowosci rozptodowej klaczy w SO okre$lono na poziomie 73,91%. Jak
wynika ze sprawozdan z dziatalno$ci Spdtki w latach 2017-2021, Zrebnos¢ klaczy
wynosita odpowiednio 71%, 81,8%, 78,9%, 80% i 96%. W 2017 r. byto pokrytych 21
klaczy, z czego 19 byto zrebnych.

(akta kontroli str. 99-142, 723,726, 1063-1775)

1.4.d. SO dzierzawito konie wtasne w celu zaptodnienia, w tym standwki. Doboru koni
do krycia dokonywano z uwzglednieniem zasad okreSlonych w programach
hodowlanych poszczegdlnych ras koni. W okresie objetym kontrolg tacznie zawarto
218 umdw dzierzawy i stanéwki. Z tytutu dzierzawy i standwki osiggnieto w latach

83 dychawica $wiszczaca: Pikolo kn. ur. 2014 r., Horoskop kn. ur. 2008 r.; COPD: Malwina kn. ur. 2006 r., Polana kn. ur.
2004 r., Czako wikp. Ur. 2009 1.
84 Dz. U. 22021 r. poz. 36, poprzednia ustawa z dnia 29 czerwca 2007 r., Dz. U. 22017 r. poz. 2132 t.
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2017-2021 przychod odpowiednio 86 689,00 zt, 70 473,50 zt, 50 961,50 z4,49 957,00
zt, 64 263,00 zt. Prezes, co roku okreslat imienny cennik za standwke klaczy ogierami
kryjacymi. Starszy specjalista ds. hodowli koni stwierdzita, ze ceny dzierzawy oraz
stanowki ogierdw uzgadniane byty z Zarzadem Spétki. Kwoty zalezne byty od warto$ci
hodowlanej, uzytkowej i pochodzenia ogiera. Ze wzgledu na zbyt duzg konkurencje
ogierow z rodowodami zagranicznymi, ceny rozptodnikow SO muszg by¢ wywazone
i adekwatne do ich wartoSci i pochodzenia. Zgodnie z opracowanym regulaminem
krycia sezon rozptodowy zaczynat sie 1 stycznia i konczy 31 grudnia. Wiasciciel
klaczy zobowigzany byt miedzy innymi dostarczy¢ $wiadectwo lekarza weterynarii i
paszport konia, zleci¢ badanie lekarza weterynarii na stwierdzenie fazy cyklu
rujowego lub schorzen uktadu rozrodczego. Opfata za standwke byta uiszczana w
dwdch ratach. Pierwsza w wysokosci potowy ceny ptatna po pokryciu w pierwsze;j rui,
a druga po stwierdzeniu zrebnosci. Swiadectwo pokrycia SO wydawato po zaptaceniu
catodci kwoty standwki zgodnie z obowigzujgcym cennikiem. W przypadku
niezazrebienia klaczy w pierwszej rui wiascicielowi przystugujg dodatkowe, bezptatne
krycia w dwdch dowolnie wybranych terminach w sezonie rozptodowym.

(akta kontroli str. 143-171)

Umowy dzierzawy ogierow byty zawierane po przedstawieniu przez hodowce opinii
wiasciwego miejscowo zwigzku hodowcow koni albo po zasiegnieciu takiej opinii
przez specjaliste ds. hodowli koni. Dzierzawca® byt zobowigzany do zorganizowania
punktu rozptodowego zgodnie z wszystkimi wymaganiami zawartymi w
rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22 czerwca 2004 r. w sprawie
szczegdlowych wymagan weterynaryjnych dla prowadzenia punktu kopulacyjnego®.
W umowach szczegotowo okreslono obowigzki dzierzawcy miedzy innymi dotyczace
kosztdbw wyzywienia, utrzymania, obstugi, leczenia, badan weterynaryjnych,
szczepien oraz stosowania zalecen i instrukcji Wydzierzawiajgcego co do utrzymania,
zywienia, uzytkowania ogiera w pracy (sporcie) i wykorzystania hodowlanego oraz
prowadzenia dokumentacji hodowlanej. Dzierzawca byt zobligowany do umozliwienia
kontroli przedstawicielom SO, Zwigzku Hodowcdw Koni i Powiatowego Lekarza
Weterynarii. W przypadku stwierdzenia pogorszenia stanu utrzymania ogiera,
wydzierzawiajacemu przystuguje prawo natychmiastowego odbioru ogiera. Zgodnie z
umowami dzierzawca ponosit petng odpowiedzialnos¢ za wszelkie szkody
wyrzadzone przez ogiera, obnizenie jego wartosci hodowlanej lub padniecie. Czynsz
dzierzawny uwzgledniat optate za pokrycie wskazanej w umowie liczby klaczy.
Natomiast w przypadku przekroczenia ustalonej w umowie liczby pokrytych klaczy,
SO przystugiwata dodatkowa optata, w wysokosci 70% opfaty pobieranej przez
Wydzierzawiajgcego od kazdej nastepnej pokrytej klaczy. Hodowcy ptatnosci za
dzierzawe za ogierdw regulowali terminowo.

(akta kontroli str. 172-245)

1.4.e. Sprzedaz koni byta prowadzona zgodnie z zasadami sprzedazy koni
okre$lonych w Programie hodowli koni w spdtkach oraz w Wytycznych KOWR. W
drodze konkursu pisemnych ofert w kontrolowanym okresie sprzedato [...]67 8. Oferty
sprzedazy koni byly podawane do publicznej wiadomo$ci w Internecie®®. SO
promowato konie przeznaczone na sprzedaz, standwke i dzierzawe w mediach

85 Losowo wybranych 10 uméw: nr 2/2021 z 1 stycznia 2021 r., nr 13/2021 z 8 stycznia 2021 r., nr 23/2020 z 11 lutego
2020 1., nr 22/2020 z 8 lutego 2020 r., nr 21/2019 z 17 stycznia 2019 r., nr 43/2018 z 30 listopada 2018 r., nr 43/2017 z
25 wrzesnia 2017 r., nr 41/2017 z 1 sierpnia 2017 r., nr 42/2017 z 22 wrze$nia 2017 r., nr 37/2017z 25 marca 2017 r.

8 Dz, U. 22004 r., Nr 156 poz.1638

67 W 2017 r. — Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsigbiorcy wytaczyta
jawno$¢ informacji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

8 https://www.facebook.com/so.sierakow/



spoteczno$ciowych. W Sierakowie organizowano réwniez imprezy z udziatem
wiasnych koni (np. weekend z koniem, letnie obozy). Konie z SO braty réwniez udziat
w zewnetrznych pokazach i konkursach, miedzy innymi w Krajowej Wystawie
Zwierzat Hodowlanych, Konie i Powozy w Rokosowie, Aukcja Koni Arabskich Pride
of Poland w Janowie Podlaskim, Mistrzostwa Europy w WKKW, Mistrzostwa
Wielkopolski w Skokach przez Przeszkody w Sierakowie, Cavaliada Poznan. Przy SO
dziatat Klub Jezdziecki Morena oraz Grupa Akrobatyczna Andrzeja Wozniaka. Grupa
akrobatyczna reprezentuje SO na réznych imprezach jezdzieckich na terenie Polski i
Europy np. w Marbach, Redefin, Neustadt i Wels.

(akta kontroli str17)

1.4.f. SO nie sprzedawato koni zarodowych ze stada hodowlanego. W latach 2017-
2020 ze stada niehodowlanego sprzedano 23 konie zarodowe. W 2021 r. nie
sprzedano zadnego konia zarodowego ze stada niehodowlanego.

(akta kontroli str. 19)

Ze wzgledu na nieprzeprowadzenie przegladu hodowlanego w 2020 r. z powodu
epidemii Covid-19 Spotka w 2021 r. zwrdcita sie do KOWR o zgode na wytaczenie
z hodowili i sprzedaz 12 koni. SO otrzymato takg zgode™".

(akta kontroli str.40-48)
1.4.9. W okresie objetym kontrolg z stada niehodowlanego sprzedano [...]72.

Plan przychoddw ze sprzedazy koni w latach 2017-2020 zostat wykonany na poziomie
odpowiednio [...]J"*Natomiast w 2021 r. plan przychodéw ze sprzedazy koni na
poziomie [...]"4zt.

(akta kontroli str. 18)

1.4.i. W Spoétce nie powotano komisji ds. wyceny koni, o czym wiecej w Sekd;i
stwierdzone nieprawidtowosci. Starszy specjalista ds. hodowli koni i marketingu
wyjasnita, ze wykazy koni do sprzedazy byly tworzone na podstawie protokotow
selekcji prowadzonej na przegladach, w ktdrych zaznaczano powody przeniesienia
koni do stada obrotowego.

W SO zarzadzeniem nr 16/2016 z 14 listopada 2016 r. Byty Prezes okreslit sktad
komisji ofertowej do rozpatrzenia i wyboru ofert na sprzedaz koni. Jednak wyboru ofert
dokonywata komisja w innym sktadzie niz wyznaczonym w powotanym zarzgdzeniu
(wiecej na ten temat w sekcji Stwierdzone nieprawidtowo$ci).

Spdtka sprzedata 12 koni’® ponizej cen ewidencyjnych. W kazdym przypadku
obnizenie ceny transakcyjnej wynikato ze ztego stanu zdrowia, zdiagnozowania
COPD albo dychawicy, kontuzji oraz niespetnianiem standardéw danej rasy
(odmiany). Starszy specjalista ds. hodowli koni i marketingu wyjasnita, ze kazda cena
sprzedazy konia byfa akceptowana przez Zarzad Spotki, nie miatam wgladu do cen
ewidencyjnych koni. Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze ceny ustalano na podstawie
wyeksploatowania koni, cena dotyczyta biezgcego stanu konia.

(akta kontroli str. 297, 723, 727, 4733-4738)

70 Nr pisma HK-414a-1/2021 z 14 stycznia 2021 r., nr HK-414-4/2021 z 1 lutego 2021 ., nr HK-414a-3/2021 z 29 marca
2021 r., nr HK-414a-4/2021 z 5 maja 2021 r.,

™ Nr CEN.DNS.WH.6173.10.2021.AnS.3 z 9 lutego 2021 r.,nr CEN.DNS.WH.6173.71.2021.AnS.3 z 24 maja 2021 r.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawno$¢
informaciji posiadajgcych warto$¢ gospodarcza.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawnos$é
informaciji posiadajgcych warto$¢ gospodarcza.

™ Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsigbiorcy wylaczyta jawno$¢
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

75 Jazon, Polana,Malwina, Czako, MoryA, Mozyr, Hawer, Horoskop, Jenek, Gram, Atomik
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1.4.k. SO prowadzito ustugowo holowanie (pensjonat) dla koni. W latach 2017-2021
Zarzad Spotki, kazdego roku okreslat dzienne stawik za utrzymanie koni. W 2017 r.
dobowa stawka pobytu konia wynosita 20 zt. W latach 2018-2020 doba pobytu duzego
konia kosztowata 23 zt a matego — 20 zt. W 2021 r. pensjonat dla duzego konia
kosztowat 25 zt a dla matego konia 23 zt. Od 1 pazdziernika 2021 r. ustalono
podwyzszong stawke holowania konia na kwote 32,4 zt. Spotka nie przedstawita
kalkulacji kosztow.

W umowach’® ustalono stawke optaty za jeden dzieh pobytu konia wynikajacq z
cennika ustug ustalonego przez Zarzad Spotki. Ustugobiorca miedzy innymi
zobowigzany byt dostarczy¢ Swiadectwo badania weterynaryjnego w dniu przyjecia
konia w pensjonat oraz zwroci¢ ustugodawcy koszty wszelkich ustug kowalskich i
weterynaryjnych zgodnie z wystawionymi rachunkami. W przypadku powstania
zalegtosci w optatach za utrzymanie konia za okres co najmniej szeSciu miesiecy
interes SO zostat zabezpieczony poprzez przejecie konia na wilasno$C przez
ustugodawce. W umowach postanowiono takze, ze SO nie ponosi odpowiedzialnoSci
materialnej za zdarzenia losowe jak padniecie, uszkodzenie itp. Chyba ze szkoda jest
nastepstwem winy umysinej ustugodawcy.

(akta kontroli str. 246-294, )

Starszy specjalista ds. hodowli koni i marketingu, 1 stycznia 2021 r. opracowata
regulamin korzystania z pensjonatu dla koni. Regulaminem miedzy innymi
postanowiono, ze:
- stajnie sg dostepne we wszystkie dni tygodnia od 6 do 22, w godzinach nocnych
moggq przebywac osoby tylko z powodu choroby konia, wyjazdu lub powrotu konia do
stajni po uzgodnieniu z pracownikiem SO,
- U krytej ujezdzalni i padokdéw mozna korzysta¢ po godzinie 15,
- dzieci i mlodziez do 18 roku zycia nie majg prawa pokonywania przeszkod bez
obecnosci opiekuna,
- po zakonczeniu treningu nalezy posprzata¢ po sobie i koniu,
- zabrania si¢ wchodzenia do boksdw innych koni,
- uzytkownicy i ich konie, nie sg ubezpieczeni przez SO od nieszczesliwych
wypadkow,
- za szkody spowodowane przez konia podczas jazdy odpowiada jezdziec, natomiast
za szkody powstate na obszarze stajni i w budynku odpowiada wtasciciel konia,
- uzytkownicy koni zobowigzani sg do takiego sposobu uzytkowania koni, aby nie
narazac na niebezpieczenstwo siebie, koni i innych osob przebywajacych na terenie
SO.

(akta kontroli str. 295-296)

1.5.Prowadzenie dokumentacji hodowlanej i sporzadzanie sprawozdawczosci w
zakresie hodowli roslin i zwierzat

1.5.a. W Spoditce wykorzystywano technologie informatyczne do precyzyjnego
monitoringu aktywnosSci rujowej krow i jatowek, jak rowniez do monitoringu
zdrowotnosci zwierzat poprzez system do okreslania poziomu przezuwania. Spétka
sktadata do KOWR Sprawozdanie z dziatalno$ci hodowlanej dot. zwierzat
gospodarskich’?. Analiza wprowadzonych do systeméw informatycznych danych dot.
ilosci produkciji oraz sprzedazy mleka, ilo$ci zuzytego nasienia, sprzedazy zwierzat w
podziale na rzezne oraz hodowlane, liczby upadkdw oraz liczby urodzonych zwierzat

76 Na podstawie pieciu wybranych uméw: nr 18/2017/Zaktad S.O. Sierakéw z 6 kwietnia 2017 r., nr 21/2018 z 17 maja
2018 r., nr 52019z 19 lutego 2019 r., nr 9/2020 z 18 kwietnia 2020 r., nr 8/2021 z 19 kwietnia 2021 r.

W terminach do: 31 stycznia 2018 r. za 2017 r.; 15 lutego 2019 1. za 2018 r.; do 14 lutego 2020 r. za 2019 r.; do 12
lutego 2021 r. za 2020 . oraz do 11 lutego 2022 r. za 2021 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

potwierdzita, ze dokumentacja stanowigca podstawe do sporzadzenia sprawozdan
prowadzona byta rzetelnie.

W Spétce obieg dokumentami zwigzanymi z produkcjq’® zwierzecg odbywat sie w
formie elektronicznej zgodnie z zarzadzeniem?® Prezesa Zarzadu.

(akta kontroli str. 1960-2211)

Zgodnie z Programem hodowli koni w spdtkach i wytycznymi KOWR sporzgdzano i
przekazywano wymagane dokumentacje hodowlang koni, tj. imienny wykaz koni,
sprawozdanie z sezonu kopulacyjnego i sprawozdanie z rozdziatu ogieréw na
dzierzawe i punkty kopulacyjne w sezonie.

(akta kontroli str. 382-515)

1.6.Promowanie hodowli roslin i zwierzat zgodnie z uregulowaniami
wewnetrznymi

1.6.a. Spdtka realizowata dziatania rozwojowo-promocyjne poprzez: pokazy na
wiasnych polach z zakresu uprawy i chemizacji; pokazy technik zbioru pasz
objetosciowych; organizacje szkolen dla hodowcdéw bydta z zakresu zywienia
zwierzat; organizacje szkolen dla hodowcdw koni w zakresie utrzymania oraz
zywienia koni; pokazy koni na wystawach regionalnych dla hodowcow koni;
organizacje praktyk szkoleniowych; wspotprace szkoleniowg ze szkotami rolniczymi;
wspotprace z placowkami naukowymi; prezentacie zwierzat na wystawach
regionalnych.

Koszty zwigzane z promowaniem hodowli zwierzat, wyniosty: — wystawy bydta w 2017
r.. 46,7 tys. zt; w 2018 r.. 53,6 tys. zt; w 2019 r.: 75,8 tys. zt; w 2020 r. 2,2 tys. zt; -
wystawy koni: w 2017 r.: 1,9 tys. zt; w 2018 r.: 7,1 tys. zt; w 2019 r.: 13,8 tys. zt; w
2020r.: 2,2 tys. zt; w 2021 r. 5,2 tys. zt;

Otrzymane nagrody: w 2017 r.: 14,9 tys. zi80; w 2018 r.: 10,9 tys. z181; w 2019 r.: 17,3
tys. z182; w 2020 r.: 4,5 tys. zi83,

(akta kontroli str. 2920-2929, 3079-3100)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:
1. W zlozonym przez Spotke wniosku o wpis do KRS z 6 kwietnia 2021 r. wskazano
Janusza Stachowiaka jako prezesa zarzadu a Mariana Pankowskiego jako cztonka
zarzadu. TreSC tego wniosku byta niezgodna ze stanem faktycznym, gdyz
postanowieniami uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow zostali oni
powofani do pefnienia obowigzkoéw tych organéw, od 1 kwietnia 2021 r., do czasu
wytonienia zarzadu w drodze postepowania kwalifikacyjnego. W konsekwencji, dokonany
przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu 30 lipca 2021 r. wpis®
do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) dokonany byt zgodny z treScig wniosku
zlozonego przez Spotke, lecz niezgodny z trescig zataczonych do niego uchwat NZW.
(akta kontroli str. 4547-4552)
Gtowny ksiegowy Spotki wyjasnit, ze Spétka nie zostata przez Sqd poinformowana
0 bfedach formalnych wniosku lub rozbieznosciach do sprostowania w zakresie

78 Takimi jak. protokét urodzenia zwierzat; protokét uboju z konieczno$ci/ padniecia inwentarza zywego; kwit przychodu;
protokdt przeklasowania; protokdt przemieszczenia.

9 Nr 2/2017 z 2 stycznia 2017 r.

80 Z tego: 9,8 tys. zt to nagrody za bydio a 5,1 tys. zt za konie.

81 Z tego: 4,7 tys. zt to nagrody za bydio a 6,2 tys. zt za konie.

82 7 tego: 8,2 tys. zt to nagrody za bydto, 6,0 tys. zt za konie a 3,1 tys. zt za produkcie roslinna,

83 Z tego: 1,2 tys. zt to nagrody za konie a 3,3 tys. zI za produkcje roslinna.

84 Aktualny 7 czerwca 2022 .
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okreslenia funkcji w organach Spotki petnionych przez osoby, ktorych wniosek
dotyczyt.

(akta kontroli str. 4553-4578)
2. Sposrod 108° poddanych analizie transakciji sprzedazy zwierzat gospodarskich8é,w
pieciu transakcjach na faczng kwote 213,8 tys. zi87, Spotka, pomimo wynikajacego z
Zarzadzenia Prezesa Zarzadu®8 obowigzku zawarcia pisemnej umowy, takiej formy
nie zachowata.

(akta kontroli str. 3009-3162, 5773-5781, 5780-5781)

Gtowny ksiegowy Spotki nie wyjasnit, dlaczego w Spotce nie dokumentowano
pisemng umowa kazdej sprzedazy zwierzat, pomimo, ze obowigzek sporzadzenia
takiej umowy wynikat z Zarzadzenia® Prezesa Zarzadu Spotki. Jednocze$nie
potwierdzit, ze umowy niekiedy byty dodatkowym dokumentem potwierdzajgcym
Sprzedaz a o konieczno$ci ich spisania decydowat Zarzad Spoki.

(akta kontroli str. 2937)

Byly Prezes Spdtki wyjasnit, ze nie potrafi odnie$¢ sie do tego dlaczego przy
sporzadzaniu faktury nie zostata dokonana umowa dofgczona do dokumentu
sprzedazy.

(akta kontroli str. 4733-4738)

3. Przeglady hodowlane koni w latach 2017-2019 i 2020 r wykonywano niezgodnie z
zasadami okreslonymi w Programie hodowli koni w spdtkach oraz w Wytycznych
KOWR:

a) Bylyiaktualny Prezes nie okresli sktadu komisji dokonujacej przegladu i selekcji
koni. Starszy specjalista ds. hodowli koni i marketingu, stwierdzita, ze: nie ma
zarzgdzen okre$lajacych sktad komisji dokonujgcej przegladu i selekcji koni w
czasie przegladéw hodowlanych. Bylty Prezes Zarzadu wyjasnit, Zze nie
przypomina sobie dokumentu KOWR, ktdry zobowigzywat by do powotania takiej
komisji. Nigdy takiej komisji nie powofatem. Nikt nigdy nie zwrdcit mi uwagi, ze
taka komisja nie jest powofywana.

(akta kontroli str. 724, 727, 4733-4738)

b) Nie udokumentowano oceny wszystkich koni w czasie przegladéw hodowlanych.
W sporzadzonych przed przegladami wykazach wszystkich koni bedacych
wiasnoscig SO% wykazano 81 koni w 2017 r., 84 - w 2018 r., 14 czerwca 2019
r.— 89, 13 wrzesnia 2019 r. —49 i w 2021 r. 75 koni. Natomiast w protokotach z
przegladow hodowlanych udokumentowano w 2017 r. ocene 21 koni, co stanowi
26% zwierzat objetych wykazem sporzadzonym przed przegladem, w 2018 r. -
14 (17%), 14 czerwca 2019 r. — 19 (21%), 13 wrze$nia 2019 r. — 12 (24%) oraz
w 2021 r. 18 (24%) koni. Starszy specjalista ds. hodowli koni i marketingu,
wyjasnita, ze wszystkie konie sq prezentowane i dokonywane sg oceny ustne
mfodziezy. Pisemnej ocenie podlegajg konie, ktore planujemy wytgczy¢ ze stada
podstawowego | wigczy¢ do stada obrotowego. Konie ze stada obrotowego sq
przeznaczone na sprzedaz. Ocenie podlegajg rowniez Zrebigta przy matkach i
fa ocena jest dokonywana przez Inspektora Zwigzku Hodowcow Koni

8 Proba zostata opisana w pkt 1.3.a. wystapienia pokontrolnego.

8 Na taczng kwote 598,7 tys. zt

87 7 tego: 149,7 tys. zt dot. sprzedazy 21 jaléwek cielnych; 44,1 tys. zt dot. sprzedazy szesciu krow; 7,1 tys. zt dot.
sprzedazy jednej jatowki cielnej; 13,0 tys. zt dot. dwdch transakcji sprzedazy, kazdorazowo jednego buhaja hodowlanego
zaceng 6,5tys. ;

8 Nr 15/2017, z 10 maja 2017 r.

89 Nr 15/2017, z 10 maja 2017 r. w sprawie zakresu w jakim moga by¢ zawierane umowy na dostarczanie produktow
rolnych nalezacych do sektoréw, o ktorych mowa w art. 1 ust. 2 rozporzadzenia nr 1308/2013 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlng organizacje rynkéw produktéw rolnych oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (EWG) nr 922/72, (EWG) nr 234/79, (WE) nr 1037/2001 i (WE) nr 1234/2007.

% takze tych przebywajacych poza stadem (dzierzawionych)
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Wielkopolskich. Byty Prezes wyjasnit, ze czesc koni byta w dzierzawie nie byfo
ich na terenie SO. Skatalogowane i przegladane byty wszystkie konie, ktére byty
fizycznie obecne w stadzie, §j. konie w stadzie ogieréw | w Stadzie konika
polskiego. W protokole wpisywalismy tylko te konie, ktore wchodzity do stada
hodowlanego albo wychodzity ze stada hodowlanego.

(akta kontroli str. 28-39, 49-98, 728-729, 4733-4738)

c) Protokoty z przegladu i selekcji koni nie zawieraty takich elementow jak ocena:
stanu kondycji i pielegnaciji koni, jakosci i iloSci pasz, obstugi masztalerskiej,
nadzoru zootechnicznego i weterynaryjnego, przychowku, j. zrebigt urodzonych
w danym roku (pod wzgledem przydatnosci do dalszej hodowli), ogierow
starszych, klaczy stada hodowlanego, ustalenia ogieréw czotowych na kolejny
sezon hodowlany. Byly Prezes Spotki wyjasnit, ze nigdy w protokotach takich
elementow nie byto.

(akta kontroli str. 28-39, 49-51, 4715-4726)

d) Zespot wykonujacy przeglad hodowlany 27 wrze$nia 2018 r., 14 czerwca
i 13 wrzesnia 2019 r. dokonat przeniesienia koni ze stada hodowlanego do
niehodowlanego bez pisemnego wniosku Zarzadu Spotki przedstawionego w
trakcie przegladu. Starszy specjalista ds. hodowli koni i marketingu wyjasnita, ze
pisemne wnioski 0 wyfgczenie koni podczas przegladow nie byt sporzadzane.
Selekcja i wigczanie koni do stada hodowlanego odbywa sie na podstawie
protokotu po przegladzie i po ustnym ustaleniu z Zarzadem Spétki. Stwierdzita
rowniez, ze KOWR nie wymagat tworzenia takiego dokumentu.

(akta kontroli str. 32-39, 724, 727)

4. W Spotce nie powotano komisji ds. wyceny koni przeznaczonych do sprzedazy.
Zgodnie z zasadami okre$lonymi w Programie hodowli koni w spétkach i Wytycznymi
KOWR, wyceny koni przed sprzedazg dokonuje minimum trzyosobowa Komisja,
powotana przez Prezesa, w sktadzie ktdrej powinna wchodzi¢ osoba odpowiedzialna
za hodowle koni. Komisja z kazdej wyceny powinna sporzadzi¢ protokét. Starszy
specjalista ds. hodowli koni i marketingu, potwierdzita, ze Zarzad Spdtki nie powotat
takiej komisji. Bylty Prezes Zarzadu wyjasnit, ze byt trzyosobowy zespdt sktadajgcy
Sie z koniuszego, hodowca koni i pani zajmujgcej sie prowadzeniem dokumentacji
ksiegowo-hodowlanej. Nie byto takiego zarzadzenia w latach 2017-2021.

(akta kontroli str. 723, 723 4733-4738)

5. Rozpatrzenia i wyboru ofert sprzedazy koni 27 czerwca 2017 r., 31 pazdziernika
2017 r., 11 grudnia 2018 r., 26 marca 2019 r, i 17 grudnia 2019 r. dokonat zespét w
innym sktadnie niz wynikajacy z zarzadzenia nr 16/2016 z 14 listopada 2016 r. Poza
tym stosunek pracy w Spotce zakonczyto dwéch cztonkow komisji. Jeden 30
wrzesnia 2019 r. a drugi 30 wrzesnia 2020 r. Nie powofano innej i nie aktualizowano
sktadu komisji ofertowej do rozpatrzenia i wyboru ofert na sprzedaz koni. Starszy
specjalista ds. hodowli koni i marketingu stwierdzita, ze nie powotano innej komisji
ofertowej. Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nie byfo uaktualnienia zmiany skfadu
komisji i nie byta dokonana zmiana sktadu komisji, zmiany byty uzgadniane
telefonicznie. Nowego zarzadzenia nie wydatem.

Spétka w latach 2017-2021 sprzedano 54 konie za taczng kwote 248 861,00 zt.

(akta kontroli str. 297-299, 308, 316-317, 335-336, 338, 357, 4733-4738)

6. W latach 2017 - 2021 w SO oznakowano poprzez wymrozenie 72 sztuki koni rasy
konik polski. Zgodnie z art. 6 ust. 1a, 2 pkt 1a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o



OCENA CZASTKOWA

ochronie zwierzat®!, zabrania sig znecania nad zwierzetami. Przez znecanie sie nad
zwierzetami nalezy rozumie¢ zadawanie albo Swiadome dopuszczanie do zadawania
bolu lub cierpien, a w szczegdélnosci znakowanie zwierzat statocieplnych przez
wypalanie lub wymrazanie. Spotka w latach 2017-2021 kupita azot odpowiednio 143
kg za kwote 708,24 zt, 178 kg za kwote 768,96 zt, 122 kg za 527,04 z}, 159 kg za
kwote 686,88 zt,129 kg za kwote 69,60 zt.

(akta kontroli str. 653-713, 5038-5131)

Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze dokonywat tego koniuszy lub inny pracownik SO
pod nadzorem kierownika lub zootechnika bedgcego pracownikiem SO. Stwierdzit
réwniez, ze nie wiedziaf, ze jest to zakazane oraz ze pracownicy ZHKWlkp. i KOWR
ani stuzby weterynaryjne nie zwracali uwagi, Ze nie powinni$my tego robic. Starszy
specjalista ds. hodowli koni i marketingu wyjasnita, ze wymrazanie koni utatwia
identyfikacje koni podczas codziennej pracy hodowlanej ze zwierzetami. Koniki
polskie sq bardzo jednolitg rasgq. Wszystkie hodowlane koniki polskie sq bez odmian.
Umaszczone zwierzeta posiadajg masci od jasnomyszatej poprzez myszatg do
ciemnomyszatej. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby ogladajac konie na pastwisku,
wybiegu czy nawet stajni podchodzi¢ do kazdego z czytnikiem odczytujgcym numer
czipa umieszczony na Szyi zwierzecia. Pracownicy stada nie sq w Stanie trzymac
konia i jednocze$nie wzigC do reki czytnik i odczytac jakie to zwierze, biorgc pod
uwage fakt, iz sq to konie mtode, nie do korica utoZzone, co stwarza niebezpieczerstwo
dla pracownikow, przy takim procesie muszg by¢ co najmniej dwie osoby do jednego
konia, gdzie w pracy w ciggu dnia jest kilku pracownikow, a na padoku nawet 10 sztuk.
Dalej wyjasnita, ze wymrozZenia numerdw kazdorazowo wykonywat Inspektor Zwigzku
Hodowcow Koni Wielkopolskich, ktory jednocze$nie opisywat i czypowat Zrebieta.
Przy wymrazaniu obecny byt lekarz weterynarii, ktory dokonywat znieczulenia
Zrebigcia. Wymrazanie odbywato sie kazdorazowo pod kontrolg Hodowcy Koni ze
Stada Ogierow Sierakdw. Pracownicy Stada Ogierow Sierakow pomagali przy
frzymaniu Zrebigt podczas wymrazania i przygotowania koni do wymraZania.
Inspektor ZHKWIkp. stwierdzit, ze od wielu lat wykonuje opis stowno-graficzny oraz
zaczypowanie Zrebigt rasy konik polski w SO Sierakéw. Zwyczajowo rdwnocze$nie
pracownicy SO wykonywali wymrazanie numeréw Zrebigt. Zdarzyto sie, ze ze
wzgledu na mojg obecno$c pomagatem fizycznie w tych czynnosciach, lecz nie bytem
inicjatorem i organizatorem tego przedsiewziecia.

Prezes ZHKWIkp. do zakonczenia kontroli nie ztozyt wyjasnien®2.

(akta kontroli str. 728-732, 714-722, 4733-4738)

W latach 2017-2021 Spdtka realizowata natozone przez programy hodowlane cele i
zadania w zakresie hodowli zwierzat gospodarskich. Nieosiggniecie niektorych
wynikéw hodowlanych i wskaznikéw sprzedazy okreslonych w biznesplanach
wynikato z czynnikdw niezaleznych od Spotki. Spétka rzetelnie sporzadzata i
terminowo przekazywata do KOWR sprawozdania z dziatalno$ci hodowlanej w
zakresie zwierzat gospodarskich i koni. W Spétce nie zostaty opracowane pisemne
zasady sprzedazy zwierzat gospodarskich a pie¢ przypadkow takiej sprzedazy nie
zostato potwierdzonych umowg pomimo, ze wymog jej zawarcia wynikat z
zarzadzenia Prezesa Zarzadu. Pracownicy odpowiedzialni za hodowle roslin i
zwierzat posiadali wiasciwe kwalifikacje.

Spétka niezgodnie z wewnetrznymi zasadami wykonywata przeglady hodowlane koni.
Zarzad nie powotat komisji przeprowadzajacej przeglady hodowlane koni oraz komisji
dokonujacej wyceny koni przed sprzedaza. Zespot wykonujacy przeglad hodowlany
nie udokumentowat oceny wszystkich koni bedacych wtasno$cig SO, a sporzadzone

o1 Dz. U. 2022 r., poz. 572 ze zm.
92 Pisma doreczone dnia 17 i 24 czerwca 2022 .
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protokoty nie zawieraty wymaganych elementéw tej oceny. Wprawdzie powotano
komisje ofertowg na sprzedaz koni, jednak wyboru ofert kupna dokonata komisja w
innym sktadzie niz wynikajaca z zarzadzenia Bytego Prezesa. Ponadto po ustaniu
zatrudnienia dwoch pracownikow bedacych cztonkami komisji ofertowej do
rozpatrzenia i wyboru ofert na sprzedaz koni nie uzupetniono jej sktadu ani nie
powotano nowej komisji. Spotka aktualizowata cennik hotelowania, dzierzawy i
standwki koni. W latach 2017-2021 w SO oznakowano poprzez wymrozenie 72 sztuki
koni rasy konik polski, co w Swietle przepisow regulujacych ochrong zwierzat
uznawane jest za zabronione znecanie sie nad nimi.

2. Gospodarka finansowa i majatkowa Spotki.
2.1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki.

2.1.a. Dziatalnos¢ Spotki w akcie zatozycielskim® okreslona zostata szeroko® bez
wyodrebnienia dziatalno$ci podstawowej, ktéra w Sprawozdaniach Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za poszczegoine lata okresu 2017-2021 r. okreslona zostata jako:
hodowla i chéw bydta mlecznego rasy PHF i migsnego rasy Limousine; hodowla koni
- ogiery rozptodowe, hodowla zachowawcza konika polskiego; produkcja rolno-
nasienna zbdz, rzepaku, buraka cukrowego; produkcja pasz objetosciowych i
tresciwych; dziatalnos¢ rolno-ustugowa na rzecz rolnictwa; dziatalno$¢ ustugowo-
turystyczna w SO; dziatalno$¢ szkoleniowa, praktyki uczniowskie, studenckie,
praktyka rolnicza z ODR.

(akta kontroli str. 997-1062)

W latach 2017-2021 Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie
odpowiednio: 24 832,7 tys. zt. 25134,6 tys. zt, 26 073 tys. zt, 28 112 tys. zt oraz
305771 tys. zt. Udziat w tych przychodach sprzedazy produktéw w ramach
dziatalnosci podstawowej wyniost, odpowiednio: 24 202,2 tys. zt. (97,5%), 24 490,8
tys. zt (97,3%), 25 288,7 tys. zt (97,0%), 27 426,8 tys. zt (97,6%) oraz 29 964,1 tys.
zt (98%).

(akta kontroli str. 1063-1775, 5187-5188, 5773-5776)

Przychody ze sprzedazy mleka w poszczegdinych latach okresu objetego kontrolg
wyniosty, odpowiednio: [...]%
Przychody ze sprzedazy zywca, w poszczegdinych latach okresu objetego kontrolg
wyniosty, odpowiednio: [...]%

(akta kontroli str. 1441, 1522, 1584, 1667, 1749, 5173, 5773-5776)

93 Akt zatozycielski zawarty w akcie notarialnym sporzadzonym w dniu 20 lipca 1995 r. tekst jednolity z dnia 21 listopada
2012r. , zmieniony 8 lutego 2018 r. oraz 16 kwietnia 2020 r. (tekst jednolity).

9% Wskazano 93 kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci; przy czym w KRS wskazano jako przedmiot dziatalnosci
przewazajacej: uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat (01.50.2) natomiast pozostatej: uprawe zbdz, roslin
straczkowych i roslin oleistych na nasiona z wytaczeniem ryzu (01.11.Z); chdw i hodowle: bydta mlecznego (01.41.2),
pozostatego bydta i bawotow (01.42.Z), koni i pozostatych zwierzat koniowatych (01.43.Z); dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajacq produkcie roslinng (01.61.2); produkcje gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich (10.91.2); sprzedaz
hurtowg zywych zwierzat (46.23.2); sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat
(46.21.2); sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejow i tuszczow jadalnych.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawnos$é
informaciji posiadajgcych warto$¢ gospodarcza.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
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W latach 2017-2018 udziat sprzedazy bydta mlecznego rzeznego w sprzedazy bydta
mlecznego ogdtem wynosit odpowiednio: [...]%. Na rzez sprzedawane byty nie tylko
byki i byczki ale takze krowy lub jatowki do 0,5 r. Przy czym Byly Prezes Zarzadu
wyjasnit, Ze byty to jatdwki wybrakowane.

(akta kontroli str. 1063-1775, 5773-5776)

Spotka w biznesplanach nie wskazywata planowanych przychodéw hodowli bydta
mlecznego. Wykazane w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spotki przychody z
tej dziatalnosci w poszczegolnych latach okresu objetego kontrolg wyniosty®s: [...]%.

Wzrost przychoddéw o 15,3% w 2019 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikat
przede wszystkim ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy jatéwek i krdw do hodowli o
81,7%.
(akta kontroli str. 1063-1409, 1572-1612, 5773-5776)
Spotka nie wskazywata w biznesplanach planowanych przychodéw hodowli bydta
migsnego. Wykazane w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki przychody z
tej dziatalnosci w poszczegolnych latach okresu objetego kontrolg wyniosty: [...]100.
(akta kontroli str. 1063-1409, 1444, 1525, 1578, 1670, 1752, 5773-5776)

Przychody ze sprzedazy produktow roslinnych, w poszczegoinych latach okresu
objetego kontrolg wyniosty, odpowiednio: [...]10!

W przychodach ze sprzedazy towarowej produkcii roslinnej dominowaty przychody ze
sprzedazy:

- [...]102

(akta kontroli str. 1436, 1517, 1579, 1662, 1744, 5773-5776)

2.1.h. Koszty'93 poniesione, w zakresie hodowli koni, w poszczegdlnych latach okresu
2017-2021, wyniosty odpowiednio: [...] tys. z1%4; [...] tys. zt105; [...] tys. z108; [...] tys.
Zio7: [...] tys. z08,

W poszczegolnych latach okresu 2017-2021 Srednia cena planowanych do sprzedazy
koni w liczbie, odpowiednio: 33 szt., 23 szt., 44 szt., 6 szt., 10 szt. wyniosta,
odpowiednio: 2,6 tys. zt; 1,7 tys. zt; 2,1 tys. zt; 2,6 tys. z}; 1,6 tys. zt

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsigbiorcy wylaczyta jawno$¢
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

9 Po wyfaczeniu ujmowanych w nich przychodéw ze sprzedazy mleka, wyniosty, odpowiednio: [...] - Na podstawie
art. Sust. 2 udipiart. 11 ust. 2i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$¢ informacji posiadajacych
warto$¢ gospodarcza.

99 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

100 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsigbiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajgcych warto$¢ gospodarcza.

101 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawnos¢
informaciji posiadajgcych warto$¢ gospodarcza.

102 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsigbiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajgcych warto$¢ gospodarcza.

103 W tym bezposrednie i posrednie.

104 \W tym, m.in.:[...] Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2i 4 uznk, NIK w interesie przedsigebiorcy wytaczyta
jawnos¢ informacji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

105 W tym, m.in.: [...] Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 24 uznk, NIK w interesie przedsigbiorcy wytaczyta
jawno$¢ informacji posiadajacych warto$¢ gospodarcza..

106 W tym, m.in.: [...] Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 24 uznk, NIK w interesie przedsigbiorcy wytaczyta
jawnos¢ informacji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

107 Z tego: [...] Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta
jawnos¢ informacji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

108 Z tego: [...] Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta
jawnos¢ informacji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
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(akta kontroli str. 1081, 1146, 1213, 1283, 1353, 1450, 1530, 1593, 1673, 1756,
5773-5776)

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2017 r. wskazano, ze Spotka
dynamicznie rozwija dziatalno$¢ ustugowg w SO w Sierakowie osiggajac z tej
dziatalno$ci najwieksze przychody.
Wskazane w biznesplanach koszty netto dziatalnoSci w zakresie ogdlnie pojete;
hodowli dotyczyly, w szczegolnosci: dzierzawy koni, stanowienia klaczy oraz
pensjonatu dla koni i na poszczegdine lata okresu 2017-2021 wyniosty, odpowiednio:
Koszty planowane:
- dzierzawa koni: [...]109
- stanowienie klaczy: [...]"9;
- pensjonat koni: [...]""

Wykonane koszty w tym zakresie w poszczegolnych latach okresu 2017-2021
wyniosty, odpowiednio:

- dzierzawa koni: [...]"12

- stanowienie klaczy: [...];"3

- pensjonat koni: [...]"4

(akta kontroli str. 1410-1775, 5773-5776)

Spdtka nie wskazywata w biznesplanach planowanych kosztéw hodowli bydta
mlecznego. Wykazane w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spotki koszty z tej
dziatalno$ci w poszczegoinych latach okresu objetego kontrolg wyniosty: 12 043,4
tys. zt; 13 415,4 tys. zt; 14 382,3 tys. zt; 14 720,1 tys. zt; 16 197,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 1063-1409, 1440-1441, 1521-1522, 1583-1584, 1667,1749)

Spdtka nie wskazywata w biznesplanach planowanych kosztéw hodowli bydta
migsnego. Wykazane w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spotki koszty z tej
dziatalnos$ci w poszczegdlnych latach okresu objetego kontrolg wyniosty: 448,2 tys.
zt; 587,5 tys. zt; 715,1 tys. zt; 5491 tys. zt; 480,3 tys. zt.

(akta kontroli str. 1063-1409, 1443-1444, 1524-1525, 1586-1587, 1669-1670, 1752)

Koszty dziatalno$ci operacyjnej (oraz ich relacja do roku poprzedniego) w latach
2017-2021 wyniosty, odpowiednio: 26 810,7 tys. zt; 28 537,8 tys. zt (tj. wzrost o
6,4%); 30 776,2 tys. zt (tj. wzrost o 7,8%); 30 266,9 tys. zt ({j. spadek o 1,7%);
32 164,3 tys. zt (tj. wzrost 0 6,3%), w tym, z tytutu:

- amortyzaciji, odpowiednio: 2 054,6 tys. zt; 2 039,7 tys. zt (tj. spadek 0 0,7%); 2 089,8
tys. zt (tj. wzrost 0 2,5%); 2 115,6 tys. zt ({j. wzrost 0 1,2%) oraz 2 076,8 tys. zt (t].
spadek 0 1,8%);

109 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
110 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
1 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
112 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
13 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
14 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawno$¢
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
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- zuzycia materiatow i energii, odpowiednio: 11 637,0 tys. zt; 12 834,2 tys. zt (tj. wzrost
0 10,3%); 13 785,2 tys. zt (1. wzrost o 7,4%); 13 420,3 tys. zt (tj. spadek o 2,56%);
14 425,8 tys. zt (1. wzrost 0 7,5%);

- ustug obcych: 3 064 tys. zt; 3 004 tys. zt (tj. spadek 0 2,0%); 3 598,7 tys. zt (tj. wzrost
0 19,8%); 3 549,3 tys. zt (tj. spadek 0 1,4%); 3 649,2 tys. zt (tj. wzrost 0 2,8%);

- podatkow i optat: 1 602,2 tys. zt; 1 786,7 tys. zt (tj. wzrost 0 11,5%); 1 769 tys. zt (tj.
spadek 0 1,0%); 1 903,3 tys. zt (tj. wzrost 0 7,6%); 2 336,1 tys. zt ({j. wzrost 0 22,7%);

- wynagrodzen: 6 494,3 tys. zt; 6 831,2 tys. zt (tj. wzrost 0 5,2%); 7 337,7 tys. zt (t].
wzrost 0 7,4%); 7 191,7 tys. zt (tj. spadek 0 2%); 7 631,0 tys. zt (tj. wzrost 0 6,1%);

- ubezpieczen spotecznych: 1 512,3 tys. zt; 1 629,4 tys. zt (. wzrost 0 7,7%); 1 722,4
tys. zt (. wzrost 0 5,7%); 1 705,9 tys. zt (tj. spadek 0 1,0%); 1 723,6 tys. zt (j. wzrost
01,0%);

(akta kontroli str. 1410-1775, 5189, 5773-5776)

2.1.c. Wynik finansowy za poszczegdlne lata okresu objetego kontrolg (oraz jego
relacja do roku poprzedniego) wyniost odpowiednio: 1 529,6 tys. zt; 156,9 tys. zt (t].
spadek 0 89,7%); - 19971 tys. zt (tj. spadek o 1273,2%); 655,3 tys. zt (wzrost o
32,8%); 2 023,2 tys. zt (1j. wzrost 0 208,7%).

W biznesplanach na poszczegdine lata okresu 2017-2021 zaktadano osiggniecie
wyniku finansowego netto w kwotach, odpowiednio: 267,9 tys. zt; 1 464,1 tys. zt; 127,7
tys. zt; 120,4 tys. zk; 1 142,3 tys. zt, sktadaty sie na to planowane:

- przychody, odpowiednio: 28 101,3 tys. zt 28 865,3 tys. zt; 31 169,1 tys. zt; 30 790,8
tys. zt; 33 067 tys. zt;

- koszty, odpowiednio: 27 183,4 tys. zt; 27 128 tys. zt; 30 646,7 tys. zt; 30 822,1 tys.
zt; 32 678,1 tys. zt;

Kwota 1409,6 tys. zt z osiggnietego przez Spotke zysku netto''® za 2017 r.
przeznaczona zostata przez ZZW1'6, na zwiekszenie kapitatu zapasowego, z
przeznaczeniem na inwestycje!"’, pozostata czes¢ zysku, w kwocie 120,0 tys. zt
przeznaczona zostata na odpis na ZFSS'18. Osiagniety przez Spétke zysk netto za
lata 2018 oraz 2020 zostat kazdorazowo, w petnej kwocie tj. odpowiednio: 156,9 tys.
zt oraz 655,3 tys. zt przeznaczony przez ZZW''® na zwiekszenie kapitatu zapasowego
z przeznaczeniem na inwestycje. W 2021 r. Spétka osiggneta zysk netto w kwocie
2 023,2 tys. zt120,

(akta kontroli str. 5187, 4623-4640)

Poniesiona przez Spotke w 2019 r. strata w kwocie 1 997,1 tys. zt pokryta zostata z
kapitatu zapasowego Spotki'2!. Dziatanie takie byto zgodne z umowa spotki oraz
przepisami ksh.

(akta kontroli str. 997-1062, 4624)
W kazdym roku okresu objetego kontrolg Spétka poniosta strate z hodowli koni.

Wyniosta ona, w latach 2017-2021, odpowiednio: [...]'22
(akta kontroli str. 1450-1451, 1530, 1593-1594, 1673-1674)

15 W wysokosci 1 529,6 tys. Z1.

116 Tj. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw (dalej: ZZW) - uchwatg nr 02/2018 z 16 marca 2018 .

17 Zgodnie z kierunkiem programu hodowlanego.

118 Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

19Uchwatami, odpowiednio: nr 02/2019 z 20 marca 2019 r. oraz 2/2021 z 17 maja 2021 r.

120 Na dzien kontroli, tj. 17 czerwca 2022 r. uchwaly dotyczace podsumowania 2021 roku nie zostaty jeszcze podjete.
121 Uchwata ZZW nr 2/2020 z 24 czerwca 2020 .

122 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.
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W kazdym roku okresu objetego kontrolg Spdtka poniosta strate z hodowli bydta
mlecznego. Wyniosta ona, w latach 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, odpowiednio:
[.]123;
(akta kontroli str. 1440-1441, 1521-1522, 1583-1584, 1749)

W kazdym roku okresu objetego kontrolg Spdtka poniosta strate z hodowli bydta
mlecznego. Wyniosta ona, w latach 2017-2021, odpowiednio: [...]124

(akta kontroli str. 1443-1444, 1524-1525, 1586-1587, 1669-1670, 1752)
Gtowny ksiegowy wyjasnit, ze przyczyng strat z dziafalnoSci podstawowej Spofki jest
nieprzewidywalno$c¢ rynku zarowno po stronie zbytu jak i zakupu Srodkow do
produkcji. Ponadto zbiory produktow rolnych zaréwno dla gafezi hodowli bydta jak i
produkcji roslinnej sq zalezne od ilosci opadow. Podat takze, ze Spétka jest jednostkg
znajdujgcq sie na obszarze zagrozenia ,Stepowieniem” co o0znacza wysoka
podatnos¢ na niskie opady w okresie wegetacji. Ponadto grunty na ktorych
gospodaruje Spotka nie sq wysokiej jakoSci. Zyskowno$¢ produkcji ro$linnej pojawia
sie dopiero po doliczeniu dopfat bezpoSrednich do gruntdow. Jednak z uwagi na
corocznie rosngce koszty nawozow i Srodkdw ochrony roélin ekwiwalent zysku z tej
dziatalnosci jest coraz mniejszy. Dalej dodat, Ze koszty rosng stale a cykl chowu bydfa
miesnego trwa prawie dwa co skutkuje zwiekszonymi przychodami co dwa lata.

(akta kontroli str. 5204-5208, 5243-5245)
W okresie objetym kontrolg Spotka nie wyptacata dywidendy.
(akta kontroli str. 5795)

2.1.d. Spadek zysku netto w 2018 r. w poréwnaniu do roku 2019 o 89,7% oraz
wystapienie straty w 2019 r. spowodowane byto wystgpieniem suszy na obszarze
gospodarowania Spotki. Szkody, ktére poniosta Spdtka wyniosty w latach 2018125 oraz
2019126 wyniosty odpowiednio: 3 982,1 tys. zt'27 oraz 6 629,8 tys. zt'28. Jednocze$nie
z uwagi na 100% udziat wiasno$ci Skarbu Panstwa Spétka zostata wykluczona z
mozliwosci uzyskania doptaty z tego tytutu.

(akta kontroli str. 2905-2915, 1414-1415)
W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom finansowym wynikajacym ze
znacznego zmniejszenia doptat bezposrednich, w roku 2017 zostata zmieniona
struktura organizacyjna przedsiebiorstwa. Dokonano potaczenia zaktaddw rolnych
Przyboréwka, Lipnicy i Gatowa.

(akta kontroli str. 2905-2915, 1414-1415)

Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w efekcie zmiany struktury organizacyjnej
zZlikwidowano stanowiska kierownikdw w zakfadach Przyborowka, Lipnicy. Ponadto
dodaft, ze na zmniejszenie kosztow wptyneto wprowadzenia systemu brygadowego.

(akta kontroli str. 4727-4732)

123 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wytaczyta jawnos$¢
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

124 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 i 4 uznk, NIK w interesie przedsiebiorcy wylaczyta jawnosé
informaciji posiadajacych warto$¢ gospodarcza.

125 Protokét nr 205/2018 z oszacowania zakresu i wysokosci szkod w gospodarstwie rolnym lub dziale specjalnym
produkciji rolnej spowodowanych wystapieniem niekorzystnego zjawiska atmosferycznego, sporzadzony prze Komisje
ds. oszacowania szkod powotang przez Wojewode Wielkopolskiego.

126 Protokét nr 205/2018 z oszacowania zakresu i wysokosci szkod w gospodarstwie rolnym lub dziale specjalnym
produkcji rolnej spowodowanych wystapieniem niekorzystnego zjawiska atmosferycznego, sporzadzony prze Komisje
ds. oszacowania szkod powotang przez Wojewode Wielkopolskiego.

127 Z tego: 3 982,1 tys. zt w produkcji roslinnej oraz 1 129,8 tys. zt w produkcji zwierzecej towarowej.

128 7 tego: 4 950,2 tys. zt w produkcji roslinnej oraz 1 679,6 tys. zt w produkcji zwierzecej towarowej.
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21.e., 211, 21.9. W wyniku analizy pigciu wydatkéw'?® na fgczng kwote 3 131,3
tys. zt ustalono, ze zostaty one dokonane celowo oraz gospodarnie a cztery z nich w
tacznej kwocie 2 558,7 tys. zt takze prawidtowo i rzetelnie. Nieprawidtowosci
polegajace na niedochowaniu nalezytej starannosci przy wyborze dostawcy opisane
zostaty w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 4606, 5772-5776, 5782-5783)

Obowigzek przesytania ogtoszen dotyczacych organizowanych przetargow; zapytan
ofertowych na wykonywanie zadan inwestycyjnych; zakupu sprzetu rolniczego i
sprzedazy majatku przedsiebiorstwa wynikat z pisma KOWR z dnia 22 listopada 2017
r. Zgodnie z tym pismem Byly Prezes Zarzadu wydat zarzadzenie'®0, ktorym
zobowigzywat pracownikéw Spdtki do:

- ogtaszania: przetargbw sprzedazy majatku Spétki; zapytan ofertowych na
wykonanie zadan inwestycyjnych; zapytan ofertowych na zakup $rodkéw produki,
nawozy, paliwa, Srodki ochrony ro$lin wprowadzony zostat w Spoice;

- przesytania tych zapytan ofertowych oraz ogtoszen do Departamentu Nadzoru nad
Spotkami  KOWR w Warszawie'3!. Postanowienia zarzadzenia zakazywaty
prowadzenia dziatan zakupowo-inwestycyjnych w zakresie sprzedazy majatku Spotki;
wykonywania zadan inwestycyjnych; zakupu srodkoéw produkcji, nawozow, paliw,
srodkow ochrony roslin oraz $rutu poekstracyjnego i pasz, bez wydanych procedur,
oraz nakazywaty — przed dokonaniem zakupu - uzyskanie akceptacji Zarzadu Spotki
dla prowadzenia zamowien .

(akta kontroli str. 2754-2757)
2.2. Wynagradzanie czlonkéw organéw zarzadzajacych Spotki.

2.2.a. Uchwata NZW'2 w ktérej ustalone zostaly zasady ksztattowania
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki przewidywata, m.in., ze: wynagrodzenie
catkowite cztonka organu zarzadzajacego sktada sie z czeSci statej, stanowigce;
wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo, oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spdtki'33; podstawe
wymiaru wynagrodzenia statego stanowi przecietne miesieczne wynagrodzenie w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego(GUS)
Nieprawidtowo$¢ polegajaca na wyptaceniu Bylemu Prezesowi Zarzadu
wynagrodzenia miesiecznego w kwocie wyzszej niz dopuszczona prawem opisano w
sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 4641-4457)

2.3. Gospodarowanie nieruchomosciami Spatki.

129 Po jednym wydatku okre$lonym na podstawie dokumentu ksiegowego o najwyzszej wartosci w
roku za okres od 2017 do 2021 r.; tj. w 2017 r. faktury nr FS-99/MMN/2017 dot. zakupu tadowarki
teleskopowej o wartosci 418,2 tys. zt; w 2018 r.; faktury nr 82/2018; dot.. Inwestycji obora nr 2- roboty
Slusarskie, o warto$ci: 572,6 tys. zt; w 2019 r.: faktura nr 10/06/2019; dot. Inwestycji obora nr 2 -
prace budowlane o wartosci: 836,4 tys. zt; w 2020 r.: faktura nr FA/10599/2020/KN; dot. zakupu
nawozéw 258,6 tys. zt; w 2021 r.: faktura nr FS-07M/21/94; dot. zakupu ciagnika o warto$ci: 1 045,5
tys. zt.

1)3/0 Nr2019/04 z dnia 14 lutego 2019 r. w sprawie zapytan ofertowych i procedury zamowien.

131 Na wskazane w tym zarzadzeniu dane kontaktowe.

132 Nr 2/2017 z 7 kwietnia 2017 r. zmieniona uchwatg NZW nr 6/2020 z 17 sierpnia 2020 1.

133 Pg zmianie z dniem 17 sierpnia 2020 r. w brzmieniu: ,Podstawe wymiaru wynagrodzenia statego okresla sie zgodnie
zart. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spétkami (...)".
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2.3.a. Analiza rozliczen z tytutu pieciu umow dzierzawy'34 pomiedzy Spotkg a KOWR
wykazata, ze w latach 2017, 2018, 2020 oraz 2021 Spdtka, terminowo pfacita czynsz
dzierzawny. Czynsz dzierzawny za 2019 r. z tytutu czterech umow zaptacony zostat
po terminach ptatno$ci. Spétka zwrdcita sie w pazdzierniku 2019 r. do KOWR z
wnioskiem o umorzenie czynszu dzierzawnego w kwocie 581,6 tys. zt za rok 2019135
w catosci uzasadniajac to szkodami losowymi — powstatymi w wyniku suszy. KOWR
poinformowat Spdtke, Ze 0 pomoc w ramach programu suszowego nie moga ubiegaé
sie spotki, w ktorych KOWR nadzoruje 100% udziatow. Jednoczesnie Spotka nie
odpowiedziata na zapytanie KOWR czy jej wniosek ma by¢ rozpatrzony w ramach
pomocy de minimis, co zostato potraktowane jako odstgpienie od wniosku. Spdtka
opfacita odsetki od nieterminowego wpfaconego czynszu w kwocie 5,1 tys. zt
wynikajacych z rozliczenia KOWR.

(akta kontroli str. 2905-2918, 5777-5779, 5192-5198)

W 2019 r. zawarto umowe'¥® dzierzawy nieruchomosci pomiedzy KOWR
(wydzierzawiajacy) a Spdtkg (Dzierzawca), ktorej przedmiotem byty nieruchomosci
potozone w obrebie Koszanowo, Karmin, Luboczesnica, Pniewy-Zamek gmina
Pniewy, w obrebie Chetminko gmina Duszniki powiat szamotulski i w obrebie Lubosz
gmina Kwilcz powiat miedzychodzki, woj. Wielkopolskie, w sktad ktdérego wchodzity
grunty o ogdinej powierzchni 300,5651 ha oraz budynki i budowle, a takze urzadzenia
trwale z nimi zwigzane, 32 szt. Umowa ta zostata zawarta na okres trzech lat od dnia
11 pazdziernika 2019 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia. W dniu zawarcia umowy
Spdtka zawarta umowe poddzierzawy tej nieruchomos$ci z Sp. z 0.0. Postanowienia
umowy dzierzawy i umowy poddzierzawy w zakresie przedmiotu, terminu
obowigzywania i kwoty czynszu dzierzawnego byty tozsame. Wiecej na ten temat
napisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowo$ci.

(akta kontroli str. 3259-3432)

2.3.b. W biznesplanach na lata 2017-2019 nie planowano sprzedazy nieruchomosci.
Na lata 2020-2021 zaplanowano przychody ze sprzedaz dziewieciu dziatek
gruntowych'37 w kwocie 847,2 tys. zt, przy czym w roku 2020 zaplanowano przychody
z tego tytutu w kwocie 596,7 tys. zt.

(akta kontroli str.1063-1409, 5191)

2.3.c. W okresie objetym kontrolg Spétka posiadata podpisane umowy najmu lokali z
36 osobami, z tego z dziewiecioma pracownikami, 16 bytymi pracownikami, czterema
cztonkami rodzin bytych pracownikéw oraz o$mioma osobami, ktére nie miaty
zadnych powigzan ze Spdtka.

Analiza o$miu umow najmu zawartych z szescioma osobami wykazata, ze w sze$ciu
umowach zawartych w okresie objetym kontrolg czynsze za najem lokalu dla celow
mieszkaniowych ustalano wg zasad obowigzujacych w Zaktadzie Gospodarki
Komunalnej w Szamotutach, tj. ze stawkg 4,4 zt za m? powierzchni uzytkowej
mieszkania. W przypadku odstepstw stosowano podobng zasade dotyczaca
preferencii dla obnizki czynszu. Optaty dotyczace energii elektrycznej, wody, Sciekdw
i $mieci stosowane byty stawki jakimi obcigzana byta Spotka. W umowach tych
zawarto postanowienie, ze w przypadku zmiany wysokos$ci stawki za m? powierzchni
uzytkowej mieszkania komunalnego obowigzujacej w Szamotutach, nowa stawka
moze stanowi¢ podstawe do zmiany wysokosci czynszu, bez konieczno$ci zawierania
aneksu. W przypadku dwdch umdw obowigzujgacych w okresie objetym kontrolg a

134 Tj. umowy nr: DS./0006/Z4/02/03/A2; DS./0005/Z4/95/03/A8; DS./0004/Z4/97/03/A6; DSp./0001/264/Z4/2011 oraz
4503/R/D/2019.

135 A w przypadku wystawienia obcigzen za | péirocze zawieszenia splaty do czasu rozpatrzenia wniosku.

136 Nr 4503/R/D/2019 z 20 grudnia 2019 r. , ktora weszta w zycie z mocg obowigzujaca od dnia 11 pazdziernika 2019 1.
137 O warto$ci ksiegowej, wg wyceny na 2020 r.: 34,4 tys. zt.
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zawartych - jedna: 1 maja 2007 r. z Bylym Prezesem Zarzadu'®®, dot. lokalu o
powierzchni mieszkalnej 102,2 m? a stawka czynszu wyniosta 1,0 zt — przewidywano
konieczno$¢ zawarcia aneksu w przypadku zmiany czynszu najmu; druga zawarta w
pazdzierniku 2011 r. dot. lokalu mieszkalnego o powierzchni 34,4 m? oraz
pomieszczen gospodarczych o powierzchni 16,6 m? a stawka czynszu wyniosta,
odpowiednio: 3,3 zt za m? oraz 0,5 zt za m? - przewidywata, ze czynsz najmu podlegac
bedzie corocznie korekcie o podany przez Gtdwny Urzad Statystyczny wskaznik
wzrostu cen towarow i ustug.
Nieprawidtowosci polegajace na nieindeksowaniu czynszu najmu, zawarcia umowy
niezgodnie z Umowg Spotki oraz ksh, a takze zawarcia umowy z 0sobg niezwigzang
ze Spotkg na zasadach niekomercyjnych opisane zostaty w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci.”

(akta kontroli str. 2963-2966, 3077-3078, 3101-3258, )
2.3.d. 2.3.e. Regulamin'® przetargu na sprzedaz nieruchomos$ci potozonych w
miejscowosci Sierakow okreslat, m.in. zadania komisji przetargowej'40.
Na wniosek'! Spotki NZW142 wyrazito zgode'#® na sprzedaz nieruchomosci
potozonych w Sierakowie w drodze ustnego przetargu nieograniczonego. Ceny
wywotawcze netto wskazane w ogtoszeniach o przetargu'#4 byly wyzsze od cen
ustalonych w operatach, srednio o 3,7 tys. zt. W wyniku kolejnych przetargow
sprzedano cztery nieruchomosci za taczng kwote 329,6 tys. zt, przy czym ceny
transakcyjne netto byty Srednio o 2,3 tys. zt wyzsze od wywotawczych. W kazdym
przypadku sporzadzony zostat protokdt z przeprowadzenia przetargu, akt notarialny
a kontrahent dokonat terminowej zapfaty.

(akta kontroli str. 2719-2720, 2776-2785, 2943-2995)

2.3.f. Wlatach 2017- 2021 Spdtka wydatkowata na inwestycje, ze Srodkow wiasnych,
odpowiednio: 2 612,1 tys. zt (j. 99,5% planu); 1 959,2 tys. zt (tj. 37,7% planu); 3 814,1
tys. zt (tj. 99,4% planu'4); 1 049,4 tys. zt (tj. 48,9% planu); 2 319,5 tys. zt (1. 83,2%
planu). Ponadto w 2019 r. wydatki na inwestycje w kwocie 2 000 tys. zt sfinansowano
pozyczka ze spdtdzielni mleczarskiej, w ktdrej Spdtka posiadata udziaty.
W poszczegolnych latach okresu objetego kontrolg zrealizowano, m.in. nastepujace
inwestycje:
- w 2017 r.: modernizacja jatownika w Gatowie za kwote 597,9 tys. zt, tj. 99,7%
srodkow planowanych; silos przejazdowy (214,2 tys. zt, tj. 107,1% planu); zakup:
siewnika (118,3 tys. z}, 1j. 78,9% planu); fadowarki teleskopowej (340 tys. zt, tj. 170%
planu); Dokonano takze nieplanowanych na ten rok inwestycji, tj. utwardzenia
okolnika w Przyboréwku (126,7 tys. zt); zakupu prasy silosujacej (270 tys. zt) w
zwigzku z nieoptacalnoscig remontu starej prasy; zakupu ciggnika (410 tys. zt) zakupu
zwigzany z likwidacjg firmy od ktérej Spotka wynajmowata ten ciggnik;
Z zaplanowanych inwestycji nie zostaly zrealizowane: przebudowa stacji
wodociggowej; budowa nowej obory nr 2 oraz zbiornika na gnojowice w Gatowie;
Wptynety na to kwestie proceduralne, przebudowa kompleksu hodowli bydta w
Gatowie opierata sie 0 dotychczas istniejacy raport oddziatywania na Srodowisko

138 Funkcje te zaczaf petnic sze$é miesiecy po podpisaniu umowy najmu.

1397 15 wrze$nia 2020 .

40 Tj., m.in: przygotowanie tekstu ogloszenia o przetargu, ogtoszenie przetargu ustnego — nieograniczonego,
przeprowadzenie przetargu, sporzadzenie protokotu z przeprowadzonych przetargéw, przedtozenie wyniku przetargu do
zatwierdzenie Zarzadowi.

141 Zawierajacy informacje o wartoci rynkowej kazdej nieruchomosci na podstawie operatu rzeczoznawcy.

142 Dziatajac stosownie do postanowieri § 17 ust. 1 pkt 18 Umowy Spotki.

143 Uchwaty nr; 5/2020 z dnia 12 sierpnia 2020 r. (dot. pieciu nieruchomosci) oraz 9/2020 z 10 wrzesnia 2020 r. (dot.
trzech nieruchomosci).

144 W dniach: 16 listopada 2020 r. (obejmujace osiem pozycji); 26 marca 2021 r. (siedem pozycji); 19 maja 2021 . (sze$¢
pozycji) oraz 8 czerwca 2021 r. (pie¢ pozycji).

145 Po uwzglednieniu pozyczki w kwocie 2 000,0 tys. zi.
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jednak z uwagi na nowe wymogi prawne niezbednym stato si¢ opracowanie nowego
raportu.

- w 2018 r.: silos przejazdowy (228,8 tys. zt, tj. 114,4% planu); zakup tadowarki
teleskopowej (373,0 tys. zt, 1. 186,5% planu); samochdd osobowy (119,8 tys. z, {.
92,2% planu); dwa wozki widtowe (196, tj. 122,5% planu);

Nieplanowane: zakupy: prasy silosujacej (135 tys. zt); siewnika (304,2 tys. zt); brony
talerzowej (189 tys. zt); rozrzutnika obornika (269 tys. zt);

Spotka w drugiej potowie roku uzyskata operat oddziatywania przedsiewziecia
inwestycyjnego polegajacego na budowie nowej obory i zbiornika naziemnego oraz
decyzje Srodowiskowa na realizacje tych zadan i z koncem roku ztozyta wniosek o
wydanie pozwolenia na budowe — tym samym - przebudowa stacji wodociggowej; -
budowa nowej obory nr 2 oraz zbiornika na gnojowice w Gatowie nie zostaly
zrealizowane. Jednoczesnie dokonano zakupu sprzetu rolniczego przewidzianego w
planie inwestycyjnym na 2019 r.

- 2019 r.: budowa nowej obory nr 2 w Gatowie (4 536,7 tys. zt, tj. 102,2% planu);
przebudowa sieci wodociggowej (118,3 tys. zt, . 91,0% planu); zakup wozu
paszowego (618,5 tys. zt, tj. 100% planu); zakup samochodu osobowego (146,6 tys.
zt, j. 97,7% planu);

- w 2020 r.: zakup tadowarki czotowej (142 tys. zt, tj. 71% planu); budowa zbiornika
na gnojowice (400,3 tys. zt, tj. 53,3% planu); zakup stadzalnika do mleka (194,6 tys.
zt , 1. 77,8% planu); Niewykonanie planu inwestycji wynikato m.in. z wystapienia
pandemii Covid-19.

- w 2021 r.: zakup tadowarki teleskopowej (254 tys. zt, tj. 63,5% planu); zakup
urzadzenia zascielajacego (94,5 tys. zh, 1. 94,5% planu);

Zrealizowano nieplanowane zakupy, tj.: zakup opryskiwacza (270 tys. zt); zakup
ciggnika (850 tys. zt). Spdtka nie uzyskata zgody na podjecie dziatar inwestycyjnych
w zakresie ptyty obornikowej (planowano na ten cel wydatkowac tacznie 1 300 tys. zt)
w zwigzku z tym dokonata zakupow przewidzianych na lata nastepne. Niewykonanie
planu wynikato m.in. ze stanu epidemi Covid-19.

- na remonty, ze $rodkdw wiasnych, odpowiednio: 14624 tys. zt; 1 586,3 tys. zt;
1553,5 tys. zt; 1 2594 tys. zt; 1 477 4 tys. zt.

(akta kontroli str. 2804-2903)

2.3.9. Spoérdd 26 ksigzek obiektdw budowlanych'#6 poddanych kontroli kazda
wykonana byta w sposéb zgodny rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 3
lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego'4” Nieprawidtowo$ci polegajace
na nieodnotowywaniu w ksigzkach wszystkich wymaganych prawem danych opisane
zostaty w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

Kontrole budowlane roczne, o ktérych mowa w art. 62 ust. 1 Prawa budowlanego
przeprowadzone zostaty w latach:

- 2017 -2020, w: Folwarku w Lipnicy; Mieszalni Pasz w Gaju Matym; Gospodarstwie
rolnym w Gatowie, Stadninie Ogieréw w Sierakowie, a takze w Gospodarstwie w
Przyboréwku;

- 2017 r., 2018 r., oraz 2020 r. w: Folwarku w Smitowie; Folwarku w Jastrowie;
Folwarku w Obrowie;

146 Dot. obiektow gospodarskich, w tym 23, w ktorych przebywaly zwierzeta, tj.: cztery obiekty w SO (Stajnia nr II; Stajnia
nr |II; Stajnia nr VI; oraz Stajnia nr IX); dziewie¢ w Zaktadzie Rolnym w Gatowie (Garaze; Obora boksowa C; Jatownik;
Cieletnik (GL/41/+2); Obora boksowa B; Obora boksowa D; Szopa (warsztat-ferma); Cieletnik (GL/400); Obora boksowa
A; sze$¢ w Gospodarstwie Rolnym w Przybordwku (Jatownik w Podwdrzu; Wiata murowana; Jatownik Rusztowy; Wiata
przy Oborze; Obora i paszarnia; Cieletnik; pie¢ w Gospodarstwie Rolnym w Lipnicy (Obora udojowa; Poroddwka;
Cieletnik; Jatownik; Magazyn zbozowy); jeden w Folwarku w Smitowie (Chlewnia IIl); jeden w Folwarku w Obrowie
Obora).

S‘” Dz. L)J 22003 r., Nr 120 poz. 1134
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

- 2018 r., 2019 r,, oraz 2021 r. w: Zaktadzie Rolniczym w Gatowie oraz Fermie w
Gatowie.

Okresowe piecioletnie kontrole stanu technicznego obiektéw budowlanych
przeprowadzone zostaty, w SO w Sierakowie w 2008 r. oraz w Gospodarstwie Rolnym
w Przyboréwku w 2019 r.

NIK przeprowadzita ogledziny 71 obiektow budowalnych, z tego: o$miu w
Gospodarstwie w Lipnicy; dwéch w folwarku w Obrowie; 32 na fermie w Gatowie; 20
w Gospodarstwie w Przyboréwku; dziewieciu w folwarku w Smitowie; 20 w SO w
Sierakowie. W wyniku ogledzin NIK powiadomita Prezesa Zarzadu oraz dwoch
odpowiednich Powiatowych Inspektoréw Nadzoru Budowlanego o stwierdzonych
zagrozeniach dla zycia lub zdrowia ludzi, ktore nidst za sobg stan 14 obiektow
budowlanych lub ich otoczenia. Prezes Zarzadu poinformowat NIK o podjetych w
zwigzku z tym dziataniach.

Nieprawidtowosci  polegajace na nieprzeprowadzeniu  okresowych  kontroli
budowlanych, niezatozeniu ksigzek obiektéw budowlanych, niewykonywaniu zalecen
po kontrolach okresowych obiektow budowlanych, nieopracowaniu instrukcii
bezpieczenstwa przeciwpozarowego, niewyposazenia budynkdéw  wylgcznik
przeciwpozarowy, niedokonaniu oceny obiektow zawierajacych azbest opisane
zostaty w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowos$ci”.

2.4. Realizacja przez Spotke wnioskéw po kontrolach i audytach dotyczacych
kontrolowanej dziatalnosci.

2.4.a. W 2017 r. pracownicy Oddziat Terenowy Agencji Nieruchomos$ci Rolnych w
Warszawie przeprowadzili kontrole w zakresie lustracji czterech uméw dzierzawy148,
W Zadnym z czterech protokotéw zalecen nie sformutowano. W kazdym wskazano
natomiast na zalecenia biezacych napraw wydane przez uprawnione podmioty
dokonujace przegladow lub kontroli obiektow budowlanych objetych poszczegdlnymi
umowami dzierzawy.

W ksigzce kontroli prowadzonej przez Spétke odnotowano przeprowadzenie, przez
KOWR OT w Warszawie w dniach od 28 do 29 czerwca 2021 r., kontroli w zakresie
realizacji warunkéw umowy dzierzawy nr DSp/0005/Z4/95. Z informacji uzyskane;
przez NIK od Dyrektora Generalnego KOWR wynika, ze pracownicy OT po przybyciu
do siedziby Spotki odstapili od przeprowadzenia kontroli'4® a kolejna kontrola
zaplanowana zostata na 2022 r.

(akta kontroli str. 5248, 5253-5643)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowos¢:

1. 20 grudnia 2019 r. Spdtka zawarta z KOWR umowe nr 4503/R/D/2019 dzierzawy
nieruchomosci — Obiekt Rolny Koszanowo, ktorej przedmiotem byty nieruchomosci w
sktad ktorych wchodzity grunty o ogdlnej powierzchni 300,5651 ha oraz budynki
i budowle, a takze urzadzenia trwale z nimi zwigzane w tacznej liczbie 32 szt. Tego
samego dnia Spdtka, wbrew postanowieniom § 9 ust. 1 umowy dzierzawy z KOWR,
z ktérego wynikato, ze dzierzawca moze, poddzierzawia¢ osobom trzecim jedynie
czesC przedmiotu dzierzawy, poddzierzawita wszystkie te nieruchomos$ci oraz

148 Tj. DS./0005/Z4/95/03 z 3 listopada 1995 r. — Gospodarstwo Gatowo; DS./0004/Z4/97/03 z 17 kwietnia 1997 r. —
Gospodarstwo Przyborowko; DSp/0001/264/24/2011 z 17 sierpnia 2011 r. — SO w Sierakowie; DSp/0006/24/02 z 20
marca 2002 r. — Obiekt Rolny Obrowo.

149 7 uwagi na wymagajace omdwienia biezace sprawy dot. gruntéw dzierzawionych przez Spotke.
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budynki i budowle, tj. cato$¢ przedmiotu umowy dzierzawy, osobie trzeciej - spotce z
0. 0. zawierajac umowe poddzierzawy nieruchomosci Obiekt Rolny Koszanowo.

(akta kontroli str. 3259-3314, 5644-5661)

Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze zostat zobligowany przez KOWR do
poddzierzawienia Obiektu Rolnego Koszanowo spofce sp. z o. 0. Dalej podat, Ze na
jednej z narad we wrze$niu 2019 r. w siedzibie KOWR zostaty sformutowane uwagi
co do zaopatrywani strategicznych Spétek Skarbu Paristwa w wysokokosztowe $rodki
produkcji (np. nawozy, paliwa komponenty paszowe i inne). Realizacje tych zadania
powierzono spotce G. sp. z o. 0., ktdra zrzeszata Gaftopol i inne Spotki strategiczne
KOWR. KOWR OT w Poznaniu kupit od Spotdzielni Produkcyjnej w Koszanowie
zaktad produkcyjny. W KOWR stwierdzono, Zze Gatopol, jako spotka strategiczna, ma
mozliwo$¢ w trybie bezprzetargowym przejecie tego gospodarstwa a nastepnie
poddzierzawienie go spofce sp. z o. o., ktora na tych gruntach miata prowadzic
produkcje rolng a budynki wykorzystac jako magazyny na artykuty do produkcji dla
Spofek strategicznych.

NIK, zwraca uwage, ze to Zarzad jest odpowiedzialny za realizacie umowy
poddzierzawy.

(akta kontroli str. 4715-4726, 4733-4738)

2. Spotka w okresie 2017-2021 pobierata od Poddzierzawcy czynsz dzierzawny
w kwocie nizszej o rownowartos¢ 1215, 87 dt pszenicy w stosunku rocznym,
nizwynikalo to z postanowien umowy poddzierzawy. Strony, 1. Spotka
i Poddzierzawca nie dokonaty w tym zakresie zmiany umowy w formie pisemne;j,
czego wymagaty postanowienia § 19 umowy poddzierzawy. W konsekwenciji, Spétka
nie wyegzekwowata i nie przekazata do KOWR naleznego lecz niezaptaconego
czynszu z tytutu poddzierzawy w tacznej kwocie 108,1 tys. zt. Odsetki od tej kwoty,
wg stanu na 31 grudnia 2021 r,. wyniosty: 14,5 tys. zt.

Umowa dzierzawy nieruchomosci Obiekt Rolny Koszanowo oraz umowa
poddzierzawy  nieruchomosci  Obiekt ~ Rolny  Koszanowo  zawieraty
tozsame postanowienia, m.in.: w zakresie WYySOKOSCi czynszu
dzierzawnego/poddzierzawnego okreSlajac go w wysokosci réwnowarto$ci
3 243,00 dt pszenicy w stosunku rocznym. Zawarte w obu umowach wytgczenia
niektérych gruntow (miedzy innymi nieuzytkdw, gruntéw zadrzewionych i
zakrzewionych, gruntow pod rowami) z obowigzku zaptaty czynszu dzierzawnego
byly tozsame (§ 15 obu umdw) lecz nie dotyczyly obnizenia go o wyzej wskazang
rownowarto$¢ 1 215,87 dt pszenicy.

KOWR OT w Poznaniu, w odpowiedzi na wnioski Spétki, wyrazit zgode na czasowe
zawieszenie naliczania czynszu dzierzawnego za budynki i budowle oraz urzadzenia
z nimi trwale zwigzane (tacznie 29 pozycji z 31 wydzierzawianych), w okresie od 11
pazdziernika 2019 r. do 12 pazdziernika 2021 r., w tacznej wysokosci 1 215,87 dt
pszenicy rocznie (co stanowito 37,5% czynszu (o wartosci 1 446,00 dt). Zgoda ta byta
podstawg do zawieszenia czesci czynszu dzierzawnego z tytutu umowy dzierzawy, 1.
umowy pomiedzy KOWR a Spétka. Z wnioskiem o dalsze czasowe zawieszenie
naliczania czynszu dzierzawnego, Spotka, wg wyjasnien Gtdwnego ksiegowego
Spotki, wystapita do KOWR w czerwcu 2022 r.

Spdtka zastosowata zasade wynikajacg ze zgody KOWR, obnizajac odpowiednio
kwote czynszu wynikajacego z umowy poddzierzawy, bez dokonania zmiany te]
umowy. W konsekwencji Spétka obcigzata poddzierzawce czynszem w wysokosci
rownej czynszowi ptaconemu do KOWR z tytulu umowy dzierzawy, przy
uwzglednieniu czasowego zawieszenia naliczania czynszu, tj.w réwnowartoSci
2 027,13 dt zamiast (jak stanowita umowa) 3 243,00 dt pszenicy w stosunku rocznym.
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KOWR poinformowat'®® Spotke, ze w przypadku gdy czynsz za poddzierzawiong
nieruchomos$¢ (lub jej cze$¢) jest wyzszy niz czynsz dzierzawny, dzierzawca przez
caly okres trwania umowy poddzierzawy zobowigzany jest do przekazywania do
KOWR czynszu w wysoko$ci obejmujacej dotychczasowy czynsz oraz catg nadwyzke
ponad poziom czynszu dotychczasowego za przedmiot poddzierzawy. KOWR
wskazat'®! takze, ze na podstawie zawartej umowy dzierzawy strong dla KOWR jest
dzierzawca, a nie poddzierzawca.

(akta kontroli str. 5784-5786)
Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nie bylo pisemnej zgody na wytgczenie czesci
obiektow z przedmiotu umowy poddzierzawy ani na wytgczenie obiektdéw z czynszu
poddzierzawnego a ustalenia takie byty dokonane tylko ustnie. Dodat, Zze podstawg
do wytaczenia czesci czynszu z umowy poddzierzawy byt sam fakt nieuzytkowania
czesci obiektow przez Poddzierzawce.

NIK wskazuje, ze w umowie z poddzierzawcg brak byto podstaw do odstapienia od
naliczania i pobierania czynszu dzierzawnego w przypadku nieuzywania czesci
obiektow.

(akta kontroli str. 4733-4738)

3. Z postanowien § 15 ust. 9 umowy poddzierzawy wynikato, ze poddzierzawca
zobowigzuje sie wptaci¢ czynsz dzierzawny na rachunek bankowy Spotki bez
wezwania, a terminy jego ptatnoSci zostaty w umowie poddzierzawy okre$lone.
Spotka wystawita fakture'®2 dot. raty czynszu dzierzawnego z tytutu umowy
poddzierzawy Obiektu Rolnego Koszanowo za pierwsze pétrocze 2021 r. w dniu
17 marca 2022 r., pomimo ze termin ptatnosci wynikajacy z umowy poddzierzawy
uptynat 15 listopada 2021 r. Tym samym, Spdtka przez 122 dni nie podejmowata
czynnosci w celu dochodzenia naleznosci w kwocie co najmniej 94 302,09 zt, co byto
dziataniem nierzetelnym. Kwota ta zostata wptacona przez Poddzierzawce 29 marca
2022 ., 1. po 134 dniach od terminu pfatno$ci. Jednoczesnie Spotka, do dnia kontroli
NIK1%3, nie podjeta dziatan w celu wyegzekwowania naleznych jej odsetek w kwocie,
co najmniej: 2,4 tys. zt. Zaniechanie dochodzenia odsetek byto dziataniem
niegospodarnym. Gtowny ksiegowy z upowaznienia Prezesa Zarzadu wyjasnit ze,
niewystawienie faktury w odpowiednim czasie wynikafo z przeoczenia i w zwigzku z
tym odstgpiono od naliczenia odsetek.

(akta kontroli str. 3259-3287, 3316, 3325-3327, 5200-5202, 5211-5212)

4. Podpisanie 29 maja 2018 r. przez Bytego Prezesa Zarzadu jako reprezentujgcego
Spotke  umowy najmu lokalu mieszkalnego o powierzchni 95 m? oraz garazu
0 powierzchni 24,15 m? z samym sobg jako najemca byto niezgodne z przepisami art.
210 § 1 ksh oraz postanowieniami § 18 ust. 3 Umowy Spétki stanowigcym, ze umowy
z czionkami Zarzadu zawiera Spotka reprezentowana przez petnomocnika
powotanego uchwatg Wspolnikow.
Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nie potrafi wyjadni¢ dlaczego nie wystapit
0 powotanie prokurenta.

(akta kontroli str. 997-1062)

5. Nie waloryzowano stawki czynszu najmu lokali mieszkalnych, w dwéch z o$miu
objetych kontrolg uméw :

-z 1 maja 2007 r. do 27 maja 2018 r. z Bylym Prezesem Zarzadu'%*, dotyczacej lokalu
o0 powierzchni mieszkalnej 102,2 m?, stawka czynszu w umowie wyniosta 1,0 zt. Od

150 Pismem znak: POZ.WKUR 4243.1027.2019.MC.48 z 31 grudnia 2019rr.
151 W pismie znak: POZ.WKUR.21.176.2020.JS.1 z 30 listopada 2020 r.

152 Nr FS 7/GZA/03/2022 z dnia 17 marca 2022 r.

183 Tj. 17 czerwca 2022 1.

154 Prezes Zarzadu od 6 listopada 2007 r.
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2012 r. stawka bazowa czynszu najmu za 1 m? powierzchni uzytkowej lokali
mieszkalnych stanowigcych zasob mieszkaniowy Gminy stanowigcych wlasno$é
Gminy wynosi 4,40 zt;
-z 1 pazdziernika 2011 r. do 28 maja 2018 r. z osobg fizyczng stosownie do
postanowien § 4 ust. 2, ze poczynajac od 1 stycznia 2012 r. ustalony czynsz najmu
podlegac bedzie corocznie — w terminie do dnia 31 stycznia — korekcie o podany przez
Gtéwny Urzad Statystyczny wskaznik wzrostu cen towarow i ustug za poprzedni rok
kalendarzowy.
Byly Prezes Zarzadu zeznat, Ze nie potrafi odniesc do tej kwestii.

(akta kontroli str. 3103-3200, 3237-3248, 4733-4738)
6. W umowie z 29 maja 2018 r. najmu lokalu potozonego w Sierakowie, z 0soba,
ktéra nie jest i nie byta pracownikiem Spdtki okreslono wysokos¢ czynszu wedtug
stawki za lokale mieszkalne stanowigce zaséb mieszkaniowy Gminy Szamotuty
stanowigcych wtasno$¢ tej gminy, zamiast zastosowania cen komercyjnych. Ponadto
umowa nie zawiera postanowien, co do czasu na ktory zostata zwarta.
Byly prezes Zarzadu wyjasnit, ze osoba, ktorej to dotyczy znajdowata sie w trudnej
sytuacji Zyciowej i po interwencji jednego z postow Spotka postanowita podpisac takg
umowe poniewaz status materialny tej osoby nie pozwalat na wynegocjowanie od niej
wyzszej ceny. Dodat, ze wedfug wstepnych ustalenn zapewnienie lokalu miato
dotyczy¢ okresu przejsciowego (rok lub dwa).

(akta kontroli str. 3201-3209, 4733-4738, 5782-5783)
7. Spotka niezgodnie z zarzadzeniem Prezesa Zarzadu z 29 grudnia 2014 r. nr 9/2014
dokonata wyboru ustugodawcy na wykonanie, dostawe i montaz konstrukcji stalowe;
wraz z obudowa ptyty warstwowej w oborze nr 2 -nowa w Gatowie za kwote 1 725,9
tys. zt. Ogtoszenie o zapytaniu ofertowym niezgodnie z powotanym zarzadzeniem nie
zostato podane do publicznej wiadomosci tj. na stronie internetowej Spotki.
W sporzadzony, przez komisje przetargowa 7 grudnia 2018 r. protokole wskazano, ze
zapytanie zostato przeprowadzone w drodze telefonicznych uzgodnien z trzema
potencjalnymi wykonawcami, z siedzibg w Chodziezy.

(akta kontroli str. 2689-2691, 4592-4599)

Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze zapytanie ofertowe byto skierowane telefonicznie
do wykonawcow z Chodziezy poniewaz podmiot, ktory opracowat projekt obory nr 2
w Gatowie pochodzit z Chodziezy i jego kanatem zostata uruchomiona informacja ze
jest potrzeba dokonania zakupu elementow budowlanych. Podmiot ten wykonat
projekt wczesniej realizowanej przez Spotke inwestycji obory nr 3). Jednoczesnie Byly
Prezes Zarzadu potwierdzit, Ze ustnie udzielit zgody na telefoniczne przeprowadzenie
tego postepowania i odstepstwo od przyjetych w Spofce zasad.

(akta kontroli str. 4733-4738)

8. Spdtka nienaleznie wyptacita Prezesowi Zarzadu, w okresie od 1 lutego 2018 r. do
1 marca 2020 r. wynagrodzenie miesieczne w kwocie 30 887,16 zt. W wyniku
przyjecia jako podstawy wymiaru, o ktdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektorymi spotkami®s, przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2017 r., pomimo ze
przepisy ustaw o szczegdInych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej
na rok: 2018156, 2019157, 202058, odpowiednio: art. 28, art. 22, art. 31, stanowity,
ze w tych latach, - podstawe wymiaru, stanowi przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale 2016 r.

185Dz, U. 22017 r. poz. 2190.

156 Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 ., Dz. U. poz. 2371 ze. zm.
187 Ustawy z dnia 9 listopada 2018 r., Dz. U. z 2017 r. poz. 2190.
158 Ustawy z dnia 13 lutego 2020 t., Dz. U. z 2020 1. poz. 278.
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(akta kontroli str. 4641-4694, 5787-5788, 5179-5186, 5246)
Gtowny Ksiegowy Spotki wyjasnit, ze Stosowne wynagrodzenie w tym czasie byto
wypfacane zgodnie z poleceniem Prezesa Zarzadu Spotki. Wynagrodzenie to byto
wypfacane zgodnie z uchwatg, ktora okreSla wskaznik w odniesieniu do kwoty
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat
nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego. W roku 2018 zastosowano kwote
bazowgq z IV kwartatu 2017 roku. Dodat, Ze przepisy ustawy z dnia 13 lutego 2020
roku okreslity, ze kwota bazowa stanowi wynagrodzenie za IV kwartat 2016 roku i
wtedy zmieniono wynagrodzenie.
(akta kontroli str. 5199-5202, 5211-5212)

9. Spotka nie realizowata obowigzkéw natozonych na nig przepisami ustawy Prawo
budowlane'®? i przepisami wykonawczymi'®0, w ten sposéb, ze:

a) Zadna z 26 zbadanych ksigzek obiektow budowlanych nie zawierata wpisow o
przegladach instalacji gazowych oraz przewoddéw kominowych a takze instalacii
elektrycznej i piorunochronnej w zakresie stanu sprawnosci pofaczen, osprzetu,
zabezpieczen i Srodkow ochrony od porazen, oporno$ci izolacji przewodow oraz
uziemien instalacji i aparatdw, pomimo ze obowigzek dokonywania takich wpiséw
wynika z postanowien § 5 pkt 4 rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca
2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego16'.

(akta kontroli str. 3333-3612)
Prezes Zarzadu nie wyjasnit dlaczego ksigzki obiektow budowlanych nie posiadaty
wymaganych przepisami prawa wpisow.
(akta kontroli str. 2776-2785, 2930)
Byly Prezes Zarzadu podat, Ze nie potrafi wyjasnic dlaczego braki takie wystapity.
(akta kontroli str. 4715-4726)

b) Osiem obiektow Spotki, tj. budynek przy budynku Ambulansu w SO w Sierakowie,
obora nr 2 - nowa oraz sze$¢ zbiornikdw na gnojowice, nie posiadaty zatozonych
ksigzek obiektow budowlanych, co byto niezgodne z art. 64 ust. 1 Prawa
budowlanego. Wtasciciel lub zarzadca jest obowigzany prowadzi¢ dla kazdego
budynku oraz obiektu budowlanego niebedacego budynkiem, ktorego projekt jest
objety obowigzkiem sprawdzenia, o ktorym mowa w art. 20 ust. 2 Prawa
budowlanego, ksigzke obiektu budowlanego, stanowigcg dokument przeznaczony do
zapisdw dotyczacych przeprowadzanych badan i kontroli stanu technicznego,
remontdw i przebudowy, w okresie uzytkowania obiektu budowlanego.

(akta kontroli str. 4929-5131)

Byly Prezes Zarzadu podat, ze nie potrafi wyja$ni¢ dlaczego ksigzki nie zostaty
zafozone.

(akta kontroli str. 4715-4726)

c) Kontrolami okresowymi, o ktorych mowa w art. 62 ust. 1 Prawa budowlanego nie
zostat objety, zaden z obiektow budowlanych zlokalizowanych w: Zaktadzie
Rolniczym w Gatowie w 2017 r., 2020 r. i 2021 r. (17 obiektdw); Fermie w Gatowie w
2017 r. oraz w 2020 r (24 obiektow); Folwarku w Lipnicy w 2021 r. (15 obiektéw);
Folwarku w Smitowie w 2019 r. oraz w 2021 r. (8 obiektéw); Folwarku w Jastrowie w
2019 r. oraz w 2021 r. (10 obiektow); Mieszalni Pasz w Gaju Matym w 2021 r. (12
obiektéw); Stadninie Ogieréw w Sierakowie w 2021 r 19; Folwarku w Obrowie w 2019
r.orazw 2021 r(12), a takze w Gospodarstwie w Przyboréwku w 2021 r. (22 obiekty).

159 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 2351 ze zm. dalej: Prawo budowlane).

160 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego (Dz. U. Nr 120,
poz. 1134).

161 Dz, U. Nr 120, poz. 1134.
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(akta kontroli str. 3433-3712, 5791-5792)
Dziatajacy z upowaznienia prezesa Zarzadu Gtowny ksiegowy Spotki, wyjasnit, ze
brak wykonania kontroli w 2021 r. spowodowany byt przez ograniczenia wynikajgce z
pandemii Covid-19. Dodat, Ze zakazZenie i choroba 0soby dokonujgcej tych kontroli
wymusita odstgpienie od planowanych dziatan.

(akta kontroli str. 2776-2785,2934)
Byly Prezes Zarzadu podat, Ze nie potrafi wyjasnic dlaczego przeglady takie nie byty
realizowane.

(akta kontroli str. 4715-4726)

d) W okresie 2017-2021 Spétka nie przeprowadzita kontroli budowlanych okresowych
— piecioletnich, o ktdrych mowa w art. art. 62 ust. 1 pkt 2) Prawa budowlanego, w:
Folwarku w Lipnicy; Mieszalni Pasz w Gaju Matym; Stadninie Ogieréw w Sierakowie,
Folwarku w Smitowie; Folwarku w Jastrowie; Folwarku w Obrowie; Zaktadzie
Rolniczym w Gatowie oraz Fermie w Gatowie.

(akta kontroli str. 3333-3612, 5591-5592)
Dziatajacy z upowaznienia Prezesa Zarzadu Gtowny ksiegowy Spotki, wyjasnit, ze
nieprzeprowadzenie  kontroli  piecioletnich  wynikato z  przeoczenia, ktore
spowodowane zostato brakiem jednoznacznej informacji od osoby wykonujgcej
przeglady techniczne budynkow o koniecznoSci przeprowadzenia tych kontroli.

(akta kontroli str. 2776-2785, 2933)
Byly Prezes Zarzadu podat, Ze nie potrafi wyjasnic dlaczego przeglady takie nie byty
realizowane.

(akta kontroli str. 4715-4726)

e) Dwa uzytkowane przez Spotke obiekty budowlane'¢?, ktérych powierzchnia
zabudowy przekracza 2000 m? nie zostaty objete kontrolami okresowymi pdtrocznymi,
pomimo ze przepisy art. 62 ust. 1 pkt 3) Prawa budowlanego wymagaja, w przypadku
takich obiektéw przeprowadzenia kontroli okresowej w zakresie, 0 ktérym mowa w
art. 61 ust. 1 pkt 1 Prawa budowlanego, co najmniej dwa razy w roku, w terminach do
31 maja oraz do 30 listopada.

(akta kontroli str. 5791-5792)

Gtowny ksiegowy Spotki, wyjasnit, ze kontrole nie zostaty przeprowadzone z powodu
braku informacji od osoby wykonujacej przeglady techniczne budynkéw o
koniecznosci przeprowadzenia tych kontroli.

(akta kontroli str. 3593-3602, 2776-2785, 2935)

Byly Prezes Zarzadu podat, ze nie potrafi wyjasnic dlaczego przeglady takie nie byty
realizowane.

(akta kontroli str. 4715-4726)

f) W okresie 2017-2021 Zaden z trzech obiektéw budowlanych Spotki wyposazonych
w instalacje gazowa, nie zostat objety okresowa kontrola, o ktorej mowa w art. 62 ust.
1 pkt 1 lit. ¢) Prawa budowlanego, polegajacq na sprawdzeniu stanu technicznego
instalacji gazowe;.

(akta kontroli str. 4051-4053, 5791-5792)

Gtowny ksiegowy Spodtki, wyjasnit, ze kontrole nie zostaty przeprowadzone z powodu
przeoczenia.
(akta kontroli str. 2776-2785, 2932)

162 Tj. Obora boksowa ,A” (nr inw. GL/450) oraz Obora nr 2 — nowa (nr inw. 108-02-00010).
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g) Spotka nie objeta okresowg kontrolg przewoddw kominowych, o ktdrej mowa w
art. 62 ust. 1 pkt 1 lit. ¢) Prawa budowlanego, w 2018 Zzadnego z o$miu obiektow
zlokalizowanych w SO w Sierakowie.
(akta kontroli str. 4116-4147)

Gtéwny ksiegowy Spotki, wyjasnit, ze osoba, ktorej wykonanie tych przegladéw
Zlecono ustnie, nie wywigzata sie z uzgodnien .

(akta kontroli str. 2776-2785, 2931)
h) Spotka nie wykonata 74 z 76 zalecen zawartych w protokotach kontroli
budowlanych 75 obiektéw poddanych przez NIK ogledzinom, w tym 34 zalecen nie
wykonano od 2017 r.

(akta kontroli str. 4739-5131, 5791-5792)

Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nie przedfozono mu protokofow z przegladow i nie
wiedziat o robotach do wykonania.

(akta kontroli str. 4715-4726)

10. W budynku zmodernizowanego w 2017 r. jatownika na fermie w Gatowie o
kubaturze ok. 6 155,0 m®, nie zostat zainstalowany przeciwpozarowy wytgcznik
pradu. Zgodnie z przepisami § 183 ust. 2 w zwigzaniu z § 2 oraz § 226 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie 63 modernizacja
obiektu o kubaturze przekraczajacej 1000 m® pociggata za sobg obowigzek
zainstalowania przeciwpozarowego wytgcznika pradu.

(akta kontroli str. 3693-3702, 4929-4946)
Gtoéwny Ksiegowy Spdtki wyjasnit, ze brak przetacznika wynika z przeoczenia.
(akta kontroli str. 4547-4552, 4611-4613)

11. W Spoétce nie zostata wdrozona Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego w
obiektach, pomimo ze obowigzek jej zapewnienia i wdrozenia wynika z § 6 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010
r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych obiektéw budowlanych i
terendw.164

(akta kontroli str. 5793-5794)

Gtowny ksiegowy Spotki wyjasnit, ze z dotychczasowej praktyki stosowanej w Spotce

wynikato przekonanie, Ze umieszczenie w budynkach instrukcji postepowania na
wypadek pozZaru spetnia wymogi zapewnienia instrukcji p.poz.

(akta kontroli str. 4547-4552, 4611-4613)

12. Podczas ogledzin przeprowadzonych przez NIK w dniu 20 kwietnia 2022 r. nie
stwierdzono umieszczonych w widocznych miejscach instrukcji postepowania na
wypadek pozaru, ktdrej obowigzek zapewnienia i wdrozenia wynikat z § 4 ust. 2 pkt 3
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010
r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych obiektéw budowlanych i
terenéw wraz z wykazem telefonow alarmowych w nastepujacych budynkach:
Jatownik (GL/460), Cieletnik | (GL/41/+2), Cieletnik Il (GL/400), Magazyn nawozéw
sztucznych (108/560A), Szopa warsztat (GL/464), Obora Nr 2 — nowa, Obora
boksowa ,A” (GL/450), Obora boksowa ,B” — porodéwka (GL/451); Obora Nr 2
(GL/3/+2), Obora nr 2 (GL/3/+2), Obora Nr 3 (GL/58), Budynek sktadowania maszyn
(GL/467).

(akta kontroli str. 4929-5037, 4547-4552, 4611-4613)

163 Dz, U. 22019 . poz. 1065 z pdzn. zm. t,.
164 Dz, U. Nr 109, poz. 719, ze zm.
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OCENA CZASTKOWA

13. Nie wykonano obowigzku wymaganego przepisami § 4 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 2 kwietnia 2004 r. w sprawie
sposobow i warunkow bezpiecznego uzytkowania i usuwania wyrobow zawierajacych
azbest'65, W lutym 2017 r. dokonano oceny stanu azbestu na obiektach budowlanych.
Ocena ta miata zosta¢ powtdrzona w kolejnych latach —w réznych terminach w zalezno$ci
od stanu azbestu na danym obiekcie. Stosownie do wskazanego rozporzadzenia
wiasciciel, uzytkownik wieczysty lub zarzadca nieruchomosci, a takze obiektu,
urzadzenia budowlanego, instalacji przemystowej lub innego miejsca zawierajacego
azbest, przeprowadza kontrole stanu tych wyrobéw w terminach wynikajacych z
oceny stanu tych wyrobdéw. Spétka zobowigzana byta wykona¢ ponowng ocene 10
obiektéw najwczesniej po roku tj. w lutym 2018 r. i 56 obiektow po pieciu latach tj. w
lutym 2022 .

Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze byt to wynik przeoczenia.

(akta kontroli str. 2772-2775, 4186-4398)

14. Nie przekazano do KOWR dokumentacji stanowigcej podstawe do likwidacji w
ksiegach rachunkowych dwdch $Srodkéw trwatych przez co naliczany jest od nich
czynsz dzierzawny.

Zgode na likwidacje Srodkow trwatych Obora Podworkowa GL/455 oraz Obora krow
zarodowych GL/456 w Gatowie uzyskano od KOWR w marcu 2019 r., tj. juz po
dokonaniu rozbiorki, ktora nastapita w styczniu 2019 r. W zestawieniu stanu majatku
wg stanu na grudzien 2021 r. nadal znajdowaty sie dwie przedmiotowe obory. Na ich
miejscu posadowiona zostata Obora nr 2 — nowa. Spdtka do zakoriczenia czynnosci
kontrolnych 17 czerwca 2022 r. ptacita czynsz dzierzawny o réwnowartosci 19,0 dt
pszenicy w skali roku od kazdego z tych nieistniejacych obiektdw. tj. tacznie 9,3 tys.
zt. Ww. obiekty nie zostaty zlikwidowane — nie przekazano do KOWR odpowiednich
dokumentéw, pomimo, ze obowigzek ich przekazania wynikat z pisma KOWR.
Dziatanie takie byto nierzetelne i niegospodarne.

(akta kontroli str. 2871-2876, 5789-5790)

Byly Prezes Zarzadu wyjasnit, ze 0 zgode na modernizacje catej fermy w Gatowie
wystapilismy jeszcze przed 2016 r. i takq zgode uzyskalismy. Byta ona bezterminowa.
W pismie o zgode byty wyszczegolnione poszczegolne dziatania m.in. budowa nowej
hali i nowej obory. Gdy zblizalismy sie do kolejnego etapu modernizacji to
wystepowalisSmy o zgody na konkretne dziafania. Nie potrafie odnie$¢ sie do kwestii
wystgpienia do KOWR o likwidacje dwdch obor z trzymiesiecznym op6znieniem, fj.
juz po ich rozbiorce. Nieprzekazanie dokumentow stanowigcych podstawe likwidacji
Srodkéw trwatych w ksiegach rachunkowych Byly Prezes Zarzadu wyja$nit
przeoczeniem.

(akta kontroli str. 4715-4726)

W latach 2017-2021 Spétka podejmowata skuteczne dziatania w celu utrzymania
stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Pogorszenie wynikdw w 2019 r. byto
skutkiem suszy, tj. czynnikdw pogodowych niezaleznych od Spétki. Dokonywane
przez Spotke wydatki na modernizacije i zakup $rodkéw trwatych oraz nawozéw byty
celowe. Spotka niezgodnnie z postanowieniami umowy z KOWR, zawarta umowe
poddzierzawy nieruchomosci — Obiekt Rolny Koszanowo i za kontrolowany okres
pobrata zanizony czynsz tacznie 0 108,1 tys. zt. Odsetki od tej kwoty, wg stanu na 17
czerwca 2022 r. wyniosty: 14,5 tys. zt.

Poza tym Spotka przez 122 dni nie dochodzita od poddzierzawcy naleznosci za
czynsz za | potrocze 2021 r. w kwocie, co najmniej 94,3 tys. zt i odsetek w kwocie, co
najmniej 2,4 tys. zt. Dziatania takie byto niegospodarne i nierzetelne.

165 Dz, U. Nr 71, poz. 649 ze. zm
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Byly Prezes Zarzadu jako reprezentujacy Spotke podpisat umowy najmu lokalu
mieszkalnego niezgodnie z ksh oraz postanowieniami Umowy Spotki. Nie
waloryzowano stawki czynszu najmu lokali mieszkalnych, dwoch spos$rod osmiu
objetych analizg uméw najmu. Okre$lajac wysokos$¢ czynszu najmu lokalu w umowie
zawartej z osoba, ktdra nie jest i nie byta pracownikiem Spotki wysoko$¢ czynszu
ustalono z zastosowaniem cen okreslonych przez gming, a nie komercyjnych.
Wyboru ustugodawcy na wykonanie, dostawe i montaz konstrukcji stalowej za kwote
17259 tys. zt dokonano niezgodnie z zarzadzeniem Prezesa Zarzadu i w sposob
niegwarantujacy zachowania konkurencyjnosci.

Spdtka nienaleznie wyptacita Bytemu Prezesowi Zarzadu, wynagrodzenie miesieczne
w facznej kwocie 30 887,16 zt. Spdtka nie realizowata obowigzkdw natozonych na nig
przepisami ustawy Prawo budowlane i przepisami wykonawczymi, w zakresie
prowadzenia ksigzek obiektow budowlanych oraz wykonywania okresowych kontroli
potrocznych, rocznych i piecioletnich. W Spoétce nie zostata wdrozona Instrukcja
bezpieczenstwa pozarowego, a w 12 obiektach nie umieszczono w widocznym
miejscu instrukcji postepowania na wypadek pozaru. Ponadto w jednym z obiektow
nie zostat zainstalowany przeciwpozarowy wytacznik pradu.

Nie dokonano, w wymaganych terminach oceny stanu azbestu na obiektach
budowlanych.

Nie przekazano do KOWR dokumentacji stanowigcej podstawe do likwidacji w
ksiegach rachunkowych dwoch Srodkéow trwatych, co skutkowato naliczaniem od nich
czynsz dzierzawny. Ustalenia NIK wykazaty 14 obiektdw budowlanych lub ich
otoczenie znajdowato sie w stanie zagrazajacym zdrowiu lub zyciu ludzi.

3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w Spétce.

3.1. Czy Spoétka zapewnita wtasciwe warunki utrzymania zwierzat

3.1.a. Kontrola dobrostanu zwierzat przeprowadzona na zlecenie NIK przez Inspekcje
Weterynaryjng' wykazata, ze w budynkach inwentarskich w Zaktadzie Rolnym w
Lipnicy nie zostata zachowana odpowiednia czysto$¢'8” w budynkach w ktérych
utrzymywane byty zwierzeta oraz wejscia do budynkdw, w ktérych utrzymywane byty
zwierzeta nie zostalty oznakowane tablicami ,Osobom nieupowaznionym wstep
wzbroniony™68, Jednoczesnie Inspekcja Weterynaryjna zalecita umy¢ i wybiatkowac
wszystkie budynki, w ktérych przebywajg zwierzeta oraz oznakowaé wejscia do
budynkéw inwentarskich tablicami z napisem ,0Osobom nieupowaznionym wstep
wzbroniony”.

Poza ww. Inspekcja Weterynaryjna nie stwierdzita niezgodno$ci w zakresie warunkow
weterynaryjnych, dokumentaciji leczenia zwierzat oraz dobrostanu zwierzat.

(akta kontroli str. 5662-5765)

3.1.b. W Spotce opracowywano normy zywieniowe dla poszczegolnych grup
inwentarza przy kazdorazowej zmianie rodzaju pasz oraz zmianie ilosciowej sztuk
inwentarza w danej grupie zywieniowej. Do zadan mtodszego specjalisty ds. produkcji
zwierzecej nalezato dopilnowanie punktualnego przeprowadzania odpaséw oraz
kontrola wtasciwego przygotowania pasz i ich zadawania, a takze prowadzenie
catoksztattu zagadnien zwigzanych z prowadzeniem prac w oborach. Kontroli jakosci

166 Kontrole przeprowadzona, w dniach 12, 14, 19 oraz 20 kwietnia 2022 r., przez Inspekcje Weterynaryjng Powiatowego
Lekarza Weterynarii w Szamotutach w: Zaktadach Rolnych w: Galowie, Lipnicy, Gaju Matym oraz Folwarkach w:
Smitowie oraz Obrowie oraz w dniu 11 maja 2022 . przez Inspekcje Weterynaryjng Powiatowego Lekarza Weterynarii w
Miedzyrzeczu w Stadninie Ogieréw w Sierakowie.

167 \Wymagana przepisami § 2 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 wrzesnia 2003 r. w
sprawie szczeg6towych warunkow weterynaryjnych, jakie musza spetnia¢ gospodarstwa w przypadku, gdy zwierzeta lub
$rodki spozywcze pochodzenia zwierzecego pochodzace z tych gospodarstw sg wprowadzane na rynek (Dz. U. Nr 168,
poz. 1643).

168 \Wymagana przepisami § 3 ww. rozporzadzenia.
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skarmianych pasz objetosciowych dokonywali zootechnicy wraz z doradcg
zywieniowym. Prace wykonywane byty na podstawie opracowanych harmonogramow
dla poszczegolnych obiektow gospodarskich.

(akta kontroli str. 2314-2315,2333-2334, 4839-4928)

3.2. Zapewnienie opieki weterynaryjnej dla zwierzat

3.2.a. W okresie od 1 stycznia do 14 marca 2017 r. ustugi weterynaryjne Swiadczyty
podmioty wybrane przez Zarzad Spotki, bez przeprowadzania konkursu na
wykonywanie tych ustug. Podmiot Swiadczacy ustugi weterynaryjne w zakresie
leczenia koni wykonat ustugi za kwote 1 120,00 zt, inny podmiot zakresie leczenia
bydta za kwote 37 055,56. Z tymi podmiotami nie podpisano takze umow. Byty Prezes
Zarzadu, wyjasnit, ze wiascicielka Gabinetu Weterynaryjnego $wiadczgcego ustugi w
Zakresie leczenia bydfa jest Zong jego syna.

(akta kontroli str. 734, 743-746, 820, 4733-4738)

Zarzadzeniem z 20 stycznia 2017 r.'® Byly Prezes powotfat komisje do
przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego majacego na celu wytonienie
podmiotow na wykonywanie ustug weterynaryjnych. Postepowanie miato na celu
wytonienie podmiotéw $wiadczacych ustugi weterynaryjne w zakresie biezacego
leczenie bydta, okresowej jatowosci i rozrodu bydta, biezacego leczenia i rozrodu koni.
Zadaniem komisji byto dokonanie ocen ztozonych ofert i przeprowadzenie rozmow
kwalifikacyjnych z oferentami. Komisja ocenita szes¢ ofert i zarekomendowata
zawarcie umoéw na $wiadczenie ustug weterynaryjnych w zakresie leczenia bydta
ferma Gatowo i folwarki Jastrowo, Smitowo; z innym gabinetem w zakresie leczenia
bydta mlecznego w Zaktadzie Rolnym Gatowo — ferma bydta mlecznego Przybordwko
i Lipnica oraz w zakresie leczenia koni w Zaktadzie Stado Ogieréw w Sierakowie. Z
wskazanymi podmiotami podpisano umowy na okres od 15 marca 2017 r. do 28
lutego 2018 r. Niezgodnie z rekomendacjg komisji przetargowej zawarto umowe z
wykonawca ustug weterynaryjnych w zakresie leczenia bydta w Zaktadzie Rolnym Gaj
Maty (z folwarkiem w Obrowie) w okresie od 15 marca 2017 r. do 28 lutego 2018 r.

Po uplywie czasu na jaki umowy zostaly zawarte wykonawcy tych ustug
weterynaryjnych $wiadczyli swoje ustugi z pominigciem przeprowadzenia konkursu
ofert i zawartych uméw. W okresie od 1 marca 2018 r. do 31 maja 2021 r. stugi
weterynaryjne w SO wykonywat wiasciciel firmy dotychczas $wiadczacy ustugi. Byly
Prezes wyjasniajac podat, ze umowa zakonczyta sie w marcu 2018 r. i do 2021 r.
ustuga byta $wiadczona bezumownie. To byto moje przeoczenie — inaczej nie potrafie
tego wyjasni¢. UwazaliSmy, ze te stawki nie odbiegajg zasadniczo od Sienie.
Uwazalismy, ze ustuga $wiadczona jest profesjonalnie. Spdtka lekarzowi weterynarii
Swiadczacemu ustugi w zakresie leczenia koni w tym okresie wypfacita 78 652,54 zt.

(akta kontroli str. 565-589, 4715-4726)

W okresie od 1 marca 2018 r. do 1 maja 2019 r. z pominigciem konkursu ofert i bez
zawartych umow, ustugi weterynaryjne $wiadczyli migdzy innymi $Swiadczyta
wiascicielka Gabinetu Weterynaryjnego (229 644,97 zt) i inny podmiot (430 919,32
zh).

Gtowny Ksiegowy wyjasnit, ze zgodnie z posiang wiedzg dostawcy tych ustug
wykonywali swoje czynnosci w cenach wczesnigj zawartych umow oraz ze jego
zdaniem umowy zostafy aneksowane ustnie i w tym czasie nie przeprowadzano
konkursu.

(akta kontroli str. 734, 743, 820,783-790)

169 zarzadzeniem nr 3/2017
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Bez konkursu ofert 30 kwietnia 2019 r. podpisano umowe z  Gabinetem
Weterynaryjny na okres od 1 maja 2019 r. do 31 grudnia 2020 r. w zakresie petnego
zabezpieczenia stanu zdrowia inwentarza zywego (bydta) w Zaktadzie Rolnym w
Gatowie ferma bydta mlecznego w Gatowie- folwarki w Lipnicy, w Zaktadzie Gaj Maty
i folwarku w Obrowie, folwark w Przyboréwku, ferma bydta mlecznego w Gatowie oraz
folwark w Jastrowie i w Smitowie. Byly Prezes Zarzadu stwierdzit, ze nie wie czy byto
dokonane zapytanie ofertowe. Gtéwny Ksiegowy wyjasnit, ze umowa z wlo$ciankg
Gabinetu Weterynaryjnego byta podpisana z uwagi na potrzebe w danym okresie.
Wowczas nie przeprowadzano postepowania konkursowego. Z uwagi na potrzebe
zabezpieczenia weterynaryjnego zwierzat (zywnosci) ustnie uzgodniono dalszg
wspotprace z lekarzami weterynarii po zakonczeniu pierwotnych umow. Gtowny
Ksiegowy nie udzielit odpowiedzi na pytania o koszty poniesione przez Spétke z tytutu
realizacji ustug weterynaryjnych przez Gabinet Weterynaryjny w okresie od 1 maja
2019 . do 31 grudnia 2020 r.170

(akta kontroli str. 553-564, 4733-4738)

W okresie od 1 stycznia do 1 czerwca 2021 r. ustugi w zakresie leczenia bydfa bez
podpisanej umowy Swiadczyta wiascicielka Gabinetu Weterynaryjnego. Byly Prezes
Spdtki wyjasnit, ze nie byto przedfuzenia umowy poniewaz przegapilismy termin
wygasniecia umowy. Ustugi byty Swiadczone bezumownie.

(akta kontroli str. 4733-4738 )

Prezes Zarzadu zarzadzeniem z 26 kwietnia 2021 r. nr 2021/04 powotat komisje
miedzy innymi do rozpatrzenia ofert na $wiadczenie ustug weterynaryjnych.
Ogtoszenie zamieszczono na stronie internetowej i w czasopiSmie ,Zycie
Weterynaryjne”. W konkursie ztozono sze$¢ ofert. W zakresie opieki weterynaryjnej
nad konmi w SO jedynym oferentem byta firma ktéra poprzednio wykonywat te ustugi
i zawarto z nim umowe na okres od 31 maja 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. W zakresie
profilaktyki i leczenia bydta wptynety dwie oferty. Jednak komisja uznata, ze nie ma
mozliwosci bezpo$redniego poréwnania ofert w zakresie cenowym i zaproponowata
przeprowadzenie dodatkowych rozméw z oferentami. Protokdt zostat podpisany przez
dwach z czterech czionkdw komisji tzn. przez Gtdwnego ksiegowego i protokolantke.
Gtoéwny ksiegowy wyjasnit, ze wynikato to z przeoczenia.

Umowe z Gabinetem Weterynaryjnym wykonawcg na Swiadczenie ustug
weterynaryjnych w Gospodarstwach w Zaktadzie Rolnym w Gatowie wraz z
podlegtymi folwarkami Jastrowo, Smitowo, Lipnica i Przyboréwko i w Zaktadzie
Rolnym w Gaju Matym wraz z podlegtym folwarkiem Obrowo podpisano 31 maja 2021
r. na okres od 1 czerwca 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. Z tytutu realizacji tej umowy w
okresie od 1 czerwca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spotka poniosta koszty w
wysokos$ci 546 187,02 zt. Byly Prezes Spdtki stwierdzit, ze mimo, ze bytem cztonkiem
Zarzadu nie uczestniczytem w procesie tego wyboru ani w przygotowaniu zapytania
ofertowego ani w tworzeniu zarzadzenia w sprawie powofania komisji ani nie bytem
Jjej cztonkiem. Mnie umowa zostafa przedtozona gotowa umowa do podpisania.
Jednak na notatce stuzbowej z 26 maja 2021 r.'”" z spotkania komisji do spraw
rozpatrzenia ztozonych ofert, w ktérej komisja zarekomendowata utrzymanie
wspdtpracy z Gabinetem Weterynaryjnym widnieje podpis i pieczatka Bytego Prezesa
z adnotacjg ,przyjmuje do wiadomosci”.

(akta kontroli str. 523-552, 880, 4733-4738)

Nie zawarto takze umowy na ustuge rozczyszczania i podkuwania koni. W 2021 r.
Spdtka ogtosita konkurs ofert, ale w wymaganym terminie nie wpltyneta zadna oferta.

170Pisma z 14 czerwca 2022., 17 czerwca 2022 1. i 20 czerwca 2022 r. 0 wysoko$¢ kosztow poniesionych przez spotke
z tytutu realizacji umow w okresie od 1 maj 2019 r. do 31 grudnia 2020 .
171 Wpisana do dziennika korespondencji Spétki pod nr 1660 dnia 1 czerwca 2021 r.

40



OCENA CZASTKOWA

Whioski

Koszty ustug wykonywanych w latach 2017-2021 wynosity odpowiednio 18 700,00
zt, 19 240,00 zt, 15 180,00 zt, 7 840,00 zt, 15240,00 zt . Byly Prezes nie potrafit
odnie$¢ sie do kwestii braku rozpisania przetargu (zapytania ofertowego) i braku
podpisania umowy na ustugi rozczyszczania i kowalstwa. Uwag co do pracy pana
Swiadczgcego te ustugi nie widzielisSmy powodu do zmiany, byt to lokalny
ustugodawca ceny podnosit stosunkowo rzadko.

(akta kontroli str. 823-880, 4715-4726)

Koszty leczenia koni wynosity w 2017 r. — 21 898,30 zt, w 2018 r. — 17 282,42 zt, w
2019r.-21 554,00 zt, w 2020 r. — 21 976,00 ztiw 2021 r. — 29 612,44 zt. Koszt ustug
weterynaryjnych  w  zakresie leczenia bydta $wiadczonych przez Gabinet
Weterynaryjny w latach 2017-2021 wynosit odpowiednio 189 813,41 zt, 212 387,97
zt, 377 680,78 zt, 687 069,93 zt i 754 977,40 zt

taczny koszt ustug weterynaryjnych, miedzy innymi takze badania laboratoryjne,
zwalczanie i monitoring choréb zakaznych, rozrodu bydta, profilaktyki i leczenia bydta,
korekte racic i ustugi podkuwnicze w latach 2017-2021 wynosit odpowiednio
760 750,85 zt, 822 256,88 zt, 870 645,93 zt, 986 588,06 zt, 2021 r. - 1 045 246,48 zt.

(akta kontroli str. 823-880)

Osoby $wiadczace ustugi weterynaryjne posiadaty stosowne uprawnienia do
wykonywania zawodu lekarza weterynarii poswiadczony wpisem do ewidenciji Izby
Lekarsko-Weterynaryjne;j.

Spotka zapewnita prawidtowe warunki weterynaryjne i co do zasady utrzymania
zwierzat. Kontrola wykonana na zlecenie NIK przez inspekcje weterynaryjng nie
wykazata nieprawidtowosci w zakresie prowadzenia dokumentaciji leczenia zwierzat.
Spotka zapewnita opieke weterynaryjng dla hodowanych zwierzat bydta i koni.

Brak przeprowadzonych konkurséw ofert na ustugi weterynaryjne i okresowy brak
podpisania uméw na $wiadczenie tych ustug, zdaniem NIK uniemozliwiato
ewentualne uzyskanie korzystniejszej cenowo oferty. Tym bardziej, ze w
kontrolowanym okresie koszty ustug weterynaryjnych systematycznie wzrastaty.

lll. Wnioski i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art 53 ust 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1) podjecie dziatan w celu doprowadzenia do zgodno$ci zawartych w KRS danych
dotyczacych zarzadu Spdtki ze stanem faktycznym,

2) dokumentowanie transakcji sprzedazy w sposob zgodny z zasadami
okreslonymi w regulacjach wewnetrznych Spétki,

3) doprowadzenie do zgodnosci treSci umow dzierzawy Obiekiu Rolnego
Koszanowo zawartych z KOWR oraz z podmiotem obecnie wydzierzawiajacym
ten obiekt od Spdtki, rzetelne i terminowe naliczanie i pobieranie naleznosci od
poddzierzawcy zgodnie z treSciq zawartej umowy poddzierzawy Obiektu
Rolnego Koszanowo

4) podjecie dziatan w celu wyegzekwowania zalegtych naleznych kwot czynszu z
tytutu umowy poddzierzawy Obiektu Rolnego Koszanowo;

5) zapewnienie dokonywania wyboru ustugodawcow w sposob gwarantujacy
zachowanie konkurencji oraz zgodny z zasadami okre$lonymi w regulacjach
wewnetrznych Spotki,
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6) podjecie dziatan w celu wyegzekwowania od Bytego Prezesa Zarzadu kwot
nienaleznie wyptaconego mu wynagrodzenia,

7) dokonanie wymaganych przepisami prawa wpisow w ksigzkach obiektow
budowlanych oraz zatozenie ksigzek obiektéw budowlanych,

8) zapewnienie terminowego przeprowadzania wymaganych przepisami Prawa
budowlanego kontroli technicznych obiektéw budowlanych oraz podjecie dziatan
w celu wykonania zalecen zawartych w protokotach przegladéw technicznych
obiektéw budowlanych,

9) wdrozenie instrukcji bezpieczenstwa pozarowego oraz umieszczenie
w obiektach Spdtki, w miejscach widocznych, instrukcji postepowania na
wypadek pozaru;

10) dokonywanie wymaganych przepisami prawa ocen stanu azbestu na obiektach
budowlanych,

11) podjecie dziatan w celu wylaczenia z czynszu dzierzawnego obiektow, ktore
poddano rozbiéree,

12) przeprowadzanie przegladow hodowlanych oraz dokonywanie wyceny
i sprzedazy koni przez komisje powotane w tym celu przez Zarzad Spétki,

13) ocenianie w czasie przegladow hodowlanych wszystkich koni bedacych
wiasnos$cig Spotki i dokumentowanie wszystkich elementéw sktadajacych sie na
te ocene,

14) zaprzestanie znakowania koni poprzez wymrazanie numerow.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart61b ust2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg lIzbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, 30 czerwca 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
Klaudia Dziamska Zup.
Spegjalista kontroli pafistwowej p.o. Wicedyrektor
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Maciej Andrzejewski
Starszy inspektor kontroli panstwowej
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