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|. Dane identyfikacyjne

Gospodarstwo Rolno-Hodowlane sp. z 0.0. z siedzibg w Zydowie (dalej: Spotka).

Prezes Zarzadu': Matgorzata Pietrzak-Sikorska? (od 27 lipca 2021 r. do dnia
podpisania wystapienia pokontrolnego); Krzysztof Adamkiewicz (od 6 listopada
2018 r. do 12 marca 2021 r.); Dariusz Szymczak (od 14 lutego 2017 r. do 14 wrzes$nia
2018 r.); Jarostaw Nowak? (od 13 pazdziernika 2016 r. do 11 lutego 2017 r.).

Cztonek Zarzadu: Mirostaw Pruszkowski (od 14 lutego 2017 r. do dnia podpisania
wystapienia pokontrolnego).

1. Realizacja przez spotke zadan w zakresie hodowli ro$lin i zwierzat.
2. Gospodarka finansowa i majatkowa spotki.
3. Warunki weterynaryjne i utrzymanie zwierzat w spotce.

Lata 2017 — 2021, z uwzglednieniem dowoddw powstatych przed i po okresie objetym
kontrola.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Tomasz Juszkiewicz, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LPO/57/2022 z 30 marca 2022 .
2. Andrzej Milewski, starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/58/2022 z 30 marca 2022 .
(akta kontroli str. 1-2, tom 1)

1 Dalej: Prezes Zarzadu, Prezes Spotki.

2\W okresie od 15 marca 2021 r. do 27 lipca 2021 r., petnigca obowigzki Prezesa Zarzadu.
3 W okresie 11-14 lutego 2021 r., petniacy obowigzki Prezesa Zarzadu

4Dz. U. 2022r., poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



Ocena ogdlna

Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

Spodtka planowata wielko$¢ produkcji w poszczegdinych obszarach swojej dziatalnosci
w sposob odpowiadajacy posiadanym mozliwosciom, uwzgledniajac potencjat
i czynniki zewnetrzne. Na przestrzeni okresu objetego kontrolg widoczny byt postep
llosciowy produkcji mleka, przy czym nie spetniono jakoSciowych parametrow
w zakresie ttuszczu (w latach 2017, 2018, 2020) oraz biatka (w latach 2017 i 2018),
a ktérych nieosiggniecie byto uzaleznione — wedtug wyjasnien Spotki - od
niedostatecznej jako$ci paszy, na ktorg wptyw miaty niekorzystne warunki pogodowe
(susza). Pomimo nizszej od zaplanowanej liczby bydta w latach 2017 — 2019 Spétka
osiggneta wyzszy wynik finansowy z tytutu sprzedazy zywca od zaplanowanego.
Spdtka prowadzita sprzedaz zywca baraniego, ktéra pomimo prowadzonych dziatan
marketingowych nie zawsze przynosita oczekiwane efekty. W 2019 r. zmniejszono
liczebnos$¢ stada owiec. Zatrudniono gtéwnego hodowce, ktory posiadat stosowne
wyksztatcenie jak i wiedze praktyczna. Realizowano postep hodowlany dobierajac
wiasciwy materiat genetyczny kréw. Hodowla koni byta zbiezna z zatozeniami
ilosciowymi zawartymi w biznesplanach. Spdtka zapewniata stalg opieke
weterynaryjng zwierzetom, jednak wytonienie zleceniobiorcy w zakresie ustug
weterynaryjnych dla bydta i owiec nastapito z naruszeniem zasad ustalonych przez
Spdtke. Réwniez sprzedaz zywca wotowego nastepowata z naruszeniem regut
ustalonych przez wiladze Spotki, t. bez dokumentowania zebranych ofert.
Nie udokumentowano przeprowadzenia przegladéw hodowlanych w latach 2017 —
2019. Przeglad z 2021 r. byt wykonany nierzetelnie, bez powotania komisji do jego
realizacji. Nierzetelnie dokumentowano przeglady hodowlane ogierow oraz
odnotowywano przekazywanie sprawozdan dotyczacych stada ogieréw. Spdtka
podjeta wiasciwe dziatania zmierzajace do uaktualnienia cen z tytutu dzierzawy
ogierow i hotelowania koni. Zarzad Spdtki, wobec pogarszajacej sie sytuacii
ekonomiczno-finansowe;j

i majatkowej Spotki wynikajacej z panujacej suszy, podejmowat dziatania zmierzajace
do utrzymania ptynnosci Spotki, uzyskujac m.in. roztozenia ptatno$ci czynszu
dzierzawnego do Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa Oddziat Terenowy
w Warszawie (dalej KOWR) na raty. Skontrolowane wydatki byly ponoszone
prawidtowo, w sposob gospodarny i celowy. Na podstawie przyjetych przez
Zgromadzenie WspoInikéw zasad wynagradzania czionkéw zarzadu prawidtowo
naliczano skfadniki wynagrodzenia. W okresie objetym kontrolg Spdtka ustalita
procedury regulujgce tryb i zasady ich zbywania. Pomimo nieopracowania planu
modernizacji i remontdw, obiekty budowlane utrzymywane byty we wiasciwym stanie
technicznym. Przechodzity one wymagane przeglady stanu technicznego, przy czym
stwierdzono niezrealizowanie zalecanego remontu dachu oraz nierzetelne
prowadzenie niektorych ksigzek obiektow budowlanych, m.in. poprzez brak
dokonywania w nich wpisow o przeprowadzonych przegladach.

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja przez spotke zadan w zakresie hodowli roslin
i zwierzat

Podstawowg dziatalno$cig Spdtki byta hodowla bydta, koni (stado ogierdw) i owiec,
a takze produkcja roslinna. Spotka nie prowadzita wtasnych programoéw hodowlanych.
Dziatania w zakresie hodowli zwierzat dokonywane byty na podstawie:
- dla owiec’: ,Programu hodowli owiec w spétkach Agencji Nieruchomosci Rolnych
na lata 2004-2015”,
- dla bydta: ,Strategicznego programu hodowli bydta mlecznego rasy polskiej
holsztynsko-fryzyjskiej w spdtkach Agenciji Nieruchomosci Rolnych”,
- dla koni: ,Strategicznego programu hodowli koni w spdtkach Agenciji Nieruchomosci
Rolnych”.

(akta kontroli: str. 269, 566-659, tom II)
W zakresie bydfa mlecznego, gtownym celem prac hodowlanych prowadzonych
w Spotce byt postep genetyczny w zakresie cech mlecznosci i cech zapewniajacych
wydtuzenie uzytkowania krow w stadzie. Spotka pracowata nad doskonaleniem cech
krow i w tym celu zlecata Polskiej Federacji Hodowcow Bydta i Producentow Mleka
ocene w tym zakresie. Spotka wspdipracowata z Federacjq i Panstwowym Instytutem
Badawczym w Balicach w zakresie oceny genomowej warto$ci hodowlanej krow.
Na podstawie tych badan Spdtka typowata jatdwki z najwyzszymi warto$ciami
hodowlanymi do zabiegu embriotransferug.
Gtéwnym celem prowadzonych prac hodowlanych w stadzie owiec byto jego
utrzymanie oraz sprzedaz wyselekcjonowanego, dobrego genetycznie materiatu
hodowlanego, zaréwno meskiego jak i zerfiskiego.
Spdtka nie dokonywata postepu biologicznego na bazie wiasnego materiatu
hodowlanego koni (brak klaczy hodowlanych). Celem prowadzenia prac hodowlanych
byto przede wszystkim utrzymanie ogieréw rasy wielkopolskiej. Prace hodowlane
skupiaty sie na wydzierzawianiu ogierow do punktdw kopulacyjnych, stanowienia
klaczy w stadzie oraz pozyskiwanie nasienia Swiezego od ogierdw i jego sprzedaz.

(akta kontroli: str. 79, 566-659, tom II)

Szczegotowe dane planistyczne ujmowano w biznesplanach na poszczegéine lata
2017-2021. W tych dokumentach planowano wielko$¢ produkcji roslinnej i zwierzecej.
W okresie objetym kontrolg obowigzywaty rowniez wieloletnie programy inwestycyjne,
tj.: na lata 2016-20209; 2018-2022; 2019-2023; 2020-2024, 2021-2025, ktérych tres¢

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
7 Spétka prowadzita hodowle owiec rasy Berrichon du Cher.
8 technika, ktora polega na przenoszeniu zarodkéw z macicy jednej krowy (dawczyni) do macicy innej krowy lub
krow (biorczyni). Metoda ta pozwala na uzyskanie bardzo szybkiego postepu hodowlanego.
9 Plan na lata 2016-2020 zostat zaktualizowany na lata 2017-2021.
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odnosita sig, np. do remontdw budynkéw, zakupu maszyn. Towarowa produkcja
roslinna, w tym struktura zasiewow i produkcja zwierzeca byta planowana corocznie
w biznesplanach na poszczegolne lata. Produkcja roslinna byta przeznaczana,
przede wszystkim na potrzeby hodowli zwierzecej — uzyskiwania paszy dla bydta
mlecznego i hodowanego jako zywiec. Spétka prowadzita takze sprzedaz materiatu
siewnego. Uprawiane przez Spotke rosliny to: pszenica ozima, rzepak ozimy,
pszenzyto ozime, zyto ozime, kukurydza, jeczmien, buraki cukrowe. Uprawy owsa
byly przeznaczane dla stada ogierdéw, natomiast buraki cukrowe byty przeznaczane
wytgcznie na sprzedaz.
(akta kontroli: str. 785-1685, tom II)
Areat bedacy w posiadaniu Spétki na 1 stycznia 2017 r. wynosit facznie 4 592,4737
ha, w tym 4 577,0674 ha dzierzawionych od KOWR i 15,4063 ha gruntéw wtasnych.
Natomiast faczny, posiadany przez Spétke areat na 31 grudnia 2021 r. wyni6st
4 560,4935 ha - przy czym grunty o powierzchni 4 530,8256 ha byty dzierzawione od
KOWR, a 29,6679 ha byty wtasno$cig Spétki. Zmiana areatu bedacego w posiadaniu
Spdtki wynikata ze zwiekszenia powierzchni gruntdw wiasnych spotki w 2017 r.,
przy jednoczesnym zmniejszeniu powierzchni gruntow dzierzawionych od KOWR.
Zmniejszenie powierzchni gruntéw dzierzawionych od KOWR byto dokonywane
kazdorazowo aneksem do umowy dzierzawy zawartej 5 marca 1994 r. Dodatkowo,
Spotka w 2021 r. zawarta umowe dzierzawy z Krajowym Osrodkiem Wsparcia
Rolnictwa Oddziat Terenowy w Poznaniu na mocy ktorej przyjeto w dzierzawe
w okresie od maja do listopada 2021 r. grunt o powierzchni 245,9218 ha.
(akta kontroli: str. 427, 692-708, tom II)
W zakresie produkcji towarowej zbdz w latach 2017-2021 Spdtka zaplanowata
ja na poziomach odpowiednio: 13 059; 15 186; 17 075,04; 15986; 14 923 ton.
Wykonanie osiggneto odpowiednio wartosci: 16 721,73; 12 327,14; 12 561,39;
17 011,75; 16 350,12 ton. Zbiory zbdz w 2018 i 2019 r. byly nizsze od zaktadanych
0 18,8% i 26,4%. Wynikato to z panujacej w tym okresie suszy.
(akta kontroli: str. 944, 1077, 1227, 1400, 1517, 1703, tom 1)
W latach 2017-2021 Spdtka zaplanowata sprzedaz produktéw roslinnych
na poziomach odpowiednio: 15 082,1; 15 414,8; 18 652,8; 15 757,4; 16 961,7 tys. zt.
Faktyczna warto$¢ sprzedazy wyniosta 12 636,1; 14 414,9; 13 989,4; 16 420,6;
16 919,8 tys. zt. W 2018 r. uzyskane przychody ze sprzedazy zbdz byty nizsze 0 6,5%,
aw 2019r. 0 25% z powodu suszy.
(akta kontroli: str. 843, 971, 1107, 1247, 1547, tom II)

Pogtowie bydfa mlecznego w latach 2017-2021 (stan na 31 grudnia) wynosito
odpowiednio: 912, 950, 941, 977, 958 szt. W biznesplanach Spotki zaplanowano
pogtowie bydta mlecznego w sztukach: 910, 914, 941, 940, 979. Plan byt zbiezny
z wykonaniem w 2019 r, a w 2021 r. wykonanie bylo o 20 szt. nizsze
od zaktadanych plandw. Natomiast w 2017 r., 2018 r., 2020 r. wykonanie byto wyzsze
od planéw o 75 szt. Analizujac jednak caty kontrolowany okres, wykonanie byto 0 55
szt. wyzsze od liczb przyjmowanych w biznesplanach, czyli pogtowie bydta mlecznego
w ciggu pieciu lat osiggnieto na poziomie wyzszym od plandw o 55 szt. Laczna liczba
bydta, ktéra byta zaplanowana w latach 2017-2021 (na 31 grudnia), to odpowiednio:
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2 546, 2595, 2 564, 2 487, 2 547 szt. Faktycznie, Spdtka na koniec kazdego roku
posiadata pogtowie bydta na poziomie: 2 405, 2 351, 2 382, 2 502, 2 571 szt. W latach
2017- 2019 nie osiggnieto zaplanowanych wartosci, {j. liczba bydta (wykonanie) byta
nizsza odpowiednio o 141 szt., 244 szt., 182 szt. Natomiast w 2020 r. i 2021 r.
osiggneta wartosci wyzsze od zaplanowanych o 15 szt. i 24 szt. W latach 2017 — 2019
urodzenia cielat zywych ksztattowata sie w wysokosci odpowiednio: 890 szt., 965 szt.,
886 szt., a zgony cielgt do 6 miesigca zycia odpowiednio: 71 szt., 137 szt., 104 szt.
Ww. réznice pomiedzy zaplanowang a osiggnietg liczbg sztuk bydta wynikaty
z mniejszej liczby urodzen cielat (zwtaszcza 2019 r.) i wiekszg niz w latach
poprzednich liczba zgonu cielgt do 6 miesigca zycia. Spdtka zaplanowata osiggniecie
warto$ci ze sprzedazy bydta na poziomie odpowiednio: 2 868,8; 2 366,1; 2 343;
2 802,1; 3 060,8 tys. zt, a osiggnieto wartosci ze sprzedazy to odpowiednio: 2 781,5;
2601, 2361; 24738, 37266 tys. zt. Nizsze od planowanych przychody
ze sprzedazy zywca Spotka osiggneta w 2017 r. i 2020 r. odpowiednio o 87,3 tys. zt
I 328,3 tys. zt, a wyzsze w 2018 r., 2019 r., 2021 r. odpowiednio o wartosci:
2349 tys. zt, 18 tys. zt i 665,8 tys. zt. Biorac pod uwage caty kontrolowany okres,
przychody ze sprzedazy zywca wotowego byty wyzsze 0 503,1 tys. zt od planowanych
przychodow.

Zatozenia wynikajace z biznesplanéw Spdtki na poszczegdine lata 2017-2021
przewidywaly, Ze sprzedaz zywca wotowego wyniesie odpowiednio: 489,79; 406,79;
403,96; 472,38; 487,88 ton. Spdtka w latach 2017-2021 sprzedata zywiec wotowy
w ilo$ciach odpowiednio: 439,50; 419; 351,50; 378,70; 407,90 ton. Zatem wykonanie
w 2018 r. byto na poziomie wyzszym o 12,21 ton w stosunku do planu. Natomiast
w 2017 r. i w latach 2019 — 2021 Spdtka sprzedata zywca mniej od wartosci
zaktadanych w planach odpowiednio o 50,29; 52,46; 93,68; 79,98 ton. Zgodnie
z wyjasnieniami Zarzadu Spdtki, w biznesplanie na rok 2018 przychody z zywca
wotowego na ten rok zaplanowano na mniejszym poziomie jak wykonanie w 2017 r.
przy zatozeniu zmniejszonej sprzedazy zywca o 43,2 tony. Mnigjsza sprzedaz zywca
wg planu na 2018 r. wynikat ze stosowania wigkszej ilosci nasienia seksowanego
i zmniejszenia poziomu brakowania. Podobnie na rok 2019 plan byt mnigjszy
od wykonania 2018 r. z uwagi na dalsze stosowanie wigkszej iloSci nasienia
seksowanego i zmniejszenia poziomu brakowania. Natomiast plan na rok 2020
w cze$ci dotyczacej sprzedazy zywca wotowego przewidywat wiekszg iloS¢ sztuk
miodego bydfa opasowego, a w efekcie Spotka nie wykonata zatozonego planu
sprzedazy na rok 2020.

(akta kontroli: str. 399, 841, 844, 969, 972, 1103, 1108, 1245, 1248, 1545, 1548, tom

)

W biznesplanach na lata 2017-2021 Spétka zaplanowata produkcje mleka — Srednio
od jednej krowy rocznie — w wysokosci odpowiednio: 9.950; 10 000; 10 000; 10 300;
10 500 litréw, a uzyskano produkcje na mleka na poziomie: 9 952,55; 9 750; 10 262;
10 414; 10 867 litréw. Plan nie zostat zrealizowany w 2018 r., co wynikato z panujacej
suszy, ktora obnizyla jako$C paszy produkowanej przez Spotke i przeznaczanej
do karmienia zwierzat, w tym kréw mlecznych.

(akta kontroli: str. 399, 743, 842, 970, 1105, 1546, tom II)
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Wiek pierwszego wycielenia krow w Spotce ulegat obnizeniu i wynosit $rednio,
w poszczegdinych latach 2017-2021 odpowiednio: 761, 729, 721, 725, 716 dni. Okres
miedzywycieleniowy Srednio w poszczegolnych latach wynosit: 412, 427, 428, 429,
399 dni. Zaprezentowane dane wynikajg ze Sredniego stanu stada kréw, ktory
wykazywat trend wzrostowy, tj.: 892,5; 936; 940,5; 959; 974 szt.

(akta kontroli: str. 400, tom II)

W latach 2017-2021 Spétka w poszczegdinych rocznych biznesplanach zaplanowata
sprzedaz zywca baraniego odpowiednio na 2,40; 3,60; 15,54; 7,15; 4,67 ton.
Faktyczna sprzedaz zywca baraniego wyniosta: 4,60; 2,74;16,50; 7,15; 5,70 ton.
Planu nie osiggnieto w 2018 r. — Spdtka zaplanowata sprzedaz 15 trykdw,
a sprzedano dwie sztuki. Tryki nie sg przeznaczane na uboj, tylko do dalszej hodowli.
Zgodnie z wyjasnieniami Prezesa Zarzadu, Spofce nie udato sie znalez¢ nabywcow
na zaplanowane sztuki trykdw. Poza tym, baranina nie cieSzyfa sie zainteresowaniem
ubojni krajowych, a sprzedaz eksportowa nie zawsze pozwalata przeprowadzi¢
transakcje w okreSlonym, najlepszym dla walorow smakowych migsa jagniecego
momencie. W 2019 r. Spotka zaplanowata wiekszg sprzedaz zywca baraniego w celu
zmniejszenia liczebnosci  stada. Wynikato to z niskiego zainteresowania
potencjalnych kontrahentow zakupem zywca baraniego jak i klientow, ktorzy chcieliby
zakupi¢ zwierzeta w celach hodowlanych. Podejmowano dziatania marketingowe —
oferta sprzedazy owiec byta dostepna na stronie internetowej Spdtki'®. Zgodnie
z wyjasnieniami Prezesa Zarzadu, Spdtka nalezata do Regionalnego Zwigzku
Hodowcow Owiec | Koz w Poznaniu. Zwigzek wspomagat Spotke w wyszukiwaniu
potencjalnych nabywcow Zzywca baraniego oraz owiec do dalszej hodowli. Zwigzek
nadawat rowniez licencje jarkom i trykom, co pozwalafto uzyska¢ wyzszg cene
od hodowcéw zainteresowanych zakupem zwierzgt do hodowli. Zwigzek
partycypowat w kosztach wynikajgcych z uczestnictwa w wystawach hodowlanych
Spotki. Z uwagi na to, Ze stan posiadania owiec zmnigjszat sig, Spotka mogta
W mniejszym zakresie liczy¢ na wsparcie Zwigzku.

(akta kontroli: str. 677-680, 742, 784 tom II)

W kontrolowanym okresie Spdtka w biznesplanach planowata nastepujace liczby
ogierow w stadzie: 23, 24, 25, 23, 24 szt. Na koniec lat 2017-2021 podstawowe stado
ogieréw w Gnieznie liczyto odpowiednio 24, 25, 25, 23 i 23 koni, w tym konie rasy
wielkopolskiej w latach 2016-2020 10 sztuk i 8 w 2021 r. W stadzie podstawowym
byly takze konie rasy szlachetnej potkrwi tj. 10 ogierow w 201612017 r. 11w 2018 r.,
12 w2019 r. i po 10 ogieréw w 2020 i 2021 r., 10. Pozostate to konie rasy KWPN',
oldenburskiej, matopolskiej, zimnokrwistej. Stado ogierdw posiadato réwniez konie
w stadzie niehodowlanym, w ktérym w latach 2017-2020 byto odpowiednio: 4, 5, 5, 6,
6 szt. koni. Na 2017 r., 2018 r. zaplanowano wtgczenie po jednym ogierze do stada
hodowlanego i zostato to zrealizowane. Na 2019 r. i 2020 r. zmian nie zaplanowano.
Na 2021 r. zaplanowano wytaczenie jednego ogiera ze stada i zostato to wykonane.

10 https://www.grh-zydowo.pl/oferta/
" Koninklijk Warmbloed Paard Nederland, w Polsce funkcjonuje pod nazwa holenderski kon goracokrwisty.
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W Spotce nie przyjeto wskaznikow wynikajacych ze Strategicznego programu hodowli
koni, poniewaz hodowane byty wytgcznie ogiery.
(akta kontroli: str. 415, 814, 937, 1066, 1067, 1220, 1510, tom 1)

W latach objetych kontrolg zawarto$¢ biatka w produkowanym mleku przez Spétke
wynosita odpowiednio: 3,37%, 3,37%, 3,5%, 3,5%, 3,44%, a tluszczu 3,78%, 3,99%,
4,41%, 4,05%, 4,1%. Zgodnie z Strategicznym programem hodowli bydta mlecznego
zawarto$¢ biatka w mleku nie powinna by¢ nizsza niz 3,4%, a zawartos¢ ttuszczu nie
nizsza od 4,1%. Spotka nie osiggnefa wymaganych parametrow w zakresie
zawartosci biatka w 2017 r. i 2018 r., a zawartosci ttuszczu w 2017 r., 2018 r., 2020 r.
Zgodnie ze ztozonymi przez gtownego hodowce wyjasnieniami, zawartoS¢ biatka
w mleku byta uzalezniona od jakosci paszy, ktorej sktadnikiem byta m.in. lucerna.
W zalezno$ci od parametrow tej paszy, zmieniata sie zawartos¢ biatka w mleku.
Jakosc uzytkowa lucerny byta uzalezniona od warunkow pogodowych i pory zbioru.
W 2017r. i 2018 r. niedostateczna jakoSC tej paszy (susza) przetozyta sie
na zawartosc biatka. Z kolei zawartosc ttuszczu w mleku byta powigzana z jakoscig
kukurydzy. Gorsze warunki pogodowe przenosity sie na jakos¢ paszy i tym samym
parametry jakoSciowe mleka. Spotka prowadzita badania probek pasz (kiszonek
roslinnych), co pozwalato biezaco monitorowac ich parametry jako$ciowe.

(akta kontroli: str. 400, 743-757, tom II)
W okresie objetym kontrolg funkcje gtéwnego hodowcy sprawowata jedna osoba
zatrudniona na podstawie umowy o prace od 1 wrzesnia 2012 r. Gtéwny hodowca
ukonczyt studia wyzsze na wydziale hodowli i biologii zwierzat Akademii Rolniczej
w Poznaniu — kierunek zootechnika. Nastepnie, 28 stycznia 2005 r. uzyskat tytut
doktora nauk rolniczych w zakresie zootechniki. Zatrudniona osoba posiadata
stosowne do$wiadczenie zawodowe, poniewaz przed podjeciem pracy w Spdtce
przez okres szesciu lat byta zatrudniona w charakterze gtéwnego specjalisty
ds. produkcji zwierzecej i hodowli w innym przedsiebiorstwie z branzy rolnej.
Ukonczyta wowczas kurs instruktorow rekreacji ruchowej w zakresie jazdy konne;j.
W zwigzku z zatrudnieniem w Spdice gtéwny hodowca otrzymat zakres czynnosci.
Zgodnie z nimi byt odpowiedzialny za prowadzenie catoksztattu spraw dotyczacych
produkciji zwierzecej, tj. miedzy innymi kierowanie i koordynacja prac hodowlanych
w Spétce, prowadzenie dokumentacji ewidencyjnej zwierzat, kierowanie i koordynacja
prac personelu zatrudnionego przy produkcji zwierzecej, wspdtpraca ze stuzbg
weterynaryjng. Prace gtéwnego hodowcy nadzorowat Zarzad Spétki.

(akta kontroli: str. 385-397, 678, tom II)

W okresie objetym kontrolg Spétka otrzymata w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014 - 20202 wsparcie finansowe w 2019 r. w wysoko$ci
10 311,50 zt, a za 2020 r. i 2021 r. kwoty po 10 462,00 zt — ptatno$ci dla obszaréw
nizinnych. Ptatnosci z tytutu utrzymywania dobrostanu zwierzat: za 2020 r. — kwota
579 375,70 zt, a za 2021 r. — kwota 337 167,93 zt. Spétka nie otrzymywata ptatnosci

12 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 marca 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania "Dziatanie rolno-$rodowiskowo-klimatyczne" objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 r., poz. 415).
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z tytulu posiadania koni rasy wielkopolskiej, poniewaz nie posiadata klaczy,
co wynikato § 10 ust. 1 pkt 4 wyzej wskazanego rozporzadzenia. Spotka nie
otrzymywata pfatno$ci z tytutu zachowania zagrozonych zasobéw genetycznych
rodlin w rolnictwie, gdyz jej dziatalno§¢ miata typowo charakter towarowy, a jej
strategiczne zadania koncentrowaty sie na produkcji zwierzecej. W tym zakresie
hodowla roslin i zwierzat byta zgodna z zawartymi umowami i porozumieniami. Spotka
otrzymywata réwniez doptaty bezposrednie z ARIMR'S, Przyktadowo, w 2021 r.
zawnioskowano o wypfate 3 410 623,01 zt'4.

(akta kontroli: str. 370-373, 404, 405, tom |l)

W biznesplanach na rok: 2017, 2018 i 2019 Spotka nie planowata produkcji materiatu
siewnego. W biznesplanie Spotki na 2020 r. przewidziano reprodukcyjne uprawy
nasienne w ramach kontraktacji. Zaplanowano przeznaczenie pow. ok. 102 ha
na uprawy ozime i ok. 344 ha na uprawy jare i faktycznie taka powierzchnie
przeznaczono pod ten cel. Z kolei na 2021 r. Spétka zaplanowata uprawy
reprodukcyjne nasienne jare na powierzchni ok. 350 ha, faktycznie na ten cel
przeznaczono 263 ha. Rdznica wynikata z faktu, ze w chwili sporzadzania planu
Spdtka nie podpisata jeszcze uméw z firmami nasiennymi, zatem trudno byto ustali¢
wielkos¢ zasiewow na ten cel. Uzyskane zbiory z upraw nasiennych w 2020 r.
wyniosty 756 ton nasion zb6z i 503,40 ton nasion roslin straczkowych. W 2021 r.
Spodtka uzyskata zbiory ze zbdz nasiennych na poziomie 332,20 ton i 338 ton zbioru
nasiennych ro$lin straczkowych. W biznesplanie na rok 2019 nie planowano
reprodukcyjnych upraw nasiennych. Zarzad podjat jednak takg decyzje i w tym roku
przeznaczono 126,70 ha pod uprawy zb6z jarych i ozimych i 75 ha pod rosliny
straczkowe. Uzyskane zbiory wynosity odpowiednio 288,10 ton i 228,70 ton.
W wyjasnieniach Zarzad wskazat, ze uprawy ro$lin straczkowych sq wskazane,
poniewaz wplywajg korzystnie na glebe poprzez absorbcje przez te ro$liny azotu
atmosferycznego. Natomiast owies jary stanowi wazny element pftodozmianu,
a jeczmien jary jest odporny na susze. Zyto ozime z kolei mozna uprawiaé na glebach
przepuszczalnych, o matych zdolno$ciach do zatrzymywania wody. Cena za 1 tone
Jjakg oferujg firmy nasienne to cena rynkowa sprzedazy podwyzszona o 20%. Decyzje
0 zawarciu umowy kontraktacyjnej po zatwierdzeniu biznesplanu na 2019 r. Zarzad
podjat kierujgc sie interesem Sp6tki i zamiarem osiggniecia wyzszego dochodu przy
analogicznym nakfadzie pracy. Istotne jest rowniez to, ze 2018 r. i 2019 r. Spétka
uzyskata nizsze zbiory roslin z uwagi na susze. Decyzja o przeznaczeniu do obsiania
cze$ci gruntdw zbozami o nizszych wymaganiach glebowych (wilgoci) byto
podyktowane m.in. doSwiadczeniami zwigzanymi z suszg.

(akta kontroli: str. 380-382, 406, 810, 934, 1063, 1217, 1507, tom II)

W okresie objetym kontrolg Spétka sprzedata reprodukowany materiat siewny
w latach 2019-2021. Wyprodukowany materiat to odpowiednio: 516,7; 1 259,4; 670,2

13 Jednolita pfatno$¢ obszarowa, ptatno$¢ za zazielenienie, ptatnos¢ redystrybucyjna, pfatnosé do powierzchni
upraw ro$lin straczkowych na ziarno, ptatno$¢ do powierzchni upraw roslin pastewnych, ptatnos¢ do powierzchni
upraw burakéw cukrowych, ptatno$¢ do bydta, ptatno$é do kréw, ptatno$é do owiec, dyscyplina finansowa.
14 Na dzieni 17 czerwca 2022 r. nie byto informacji jaka kwote przyznano Spoice.
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ton, a jego wartos¢ to: 453,8 tys. z, 1183,1 tys. z, 870,5 tys. zt. Spotka
nie sprzedawata odmian witasnych. Najwiekszy przychod ze sprzedazy materiatu
siewnego w stosunku do sprzedazy produktow roslinnych Spdtka osiggneta w 2020 r.
Udziat ten wyniost 2,2% i byt zarazem najwigkszym udziatem w sprzedazy ogotem
Spotki — 1,1%?15. Najmniejszy przychdd ze sprzedazy materiatu siewnego w stosunku
do sprzedazy produktow roslinnych Spdtka osiggneta rowniez w 2020 r. i wyniost
on 1,1%, byt on zarazem najmniejszym udzialem w sprzedazy ogétem Spotki
i wynidst 0,1%6. W 2019 r. sprzedaz reprodukowanego materiatu siewnego do firm
nasiennych wyniosta 332,8 tys. zt, a wartos¢ 121 tys. zt stanowita pozostatg sprzedaz.
Rowniez w 2020 r. pozostata sprzedaz osiggnefa zblizong warto$¢ 122,8 tys. zt,
a za kwote 1030,3 tys. zt do firm nasiennych. Cata sprzedaz w 2021 r. byta
skierowana do firm nasiennych. Spdtka w biznesplanach planowata tacznie
reprodukcyjng produkcje nasienng i towarowg produkcje roslinng. W zwigzku z tym
nie mozna stwierdzi¢, na ile plany byty adekwatne do wykonania.
(akta kontroli: str. 407, 408, 411, tom II)
Zarzad Spotki uchwatg nr 3/07/2016 z 1 lipca 2016 r. ustalit zasady sprzedazy zywca
obowigzujace w Spdtce. Nastepnie, uchwatg nr 01/01/2021 z 5 stycznia 2021 r.
uregulowania te zostaty zmodyfikowane. Zgodnie z Regulaminem sprzedazy (..)
z 2016 r., ktory stanowit zatgcznik do uchwaty Zarzadu Spotki, sprzedaz zywca
wotowego i baraniego poprzedzona jest rozeznaniem rynku i na te okolicznos¢ winna
powsta¢ notatka. Wartos¢ sprzedanych zwierzat byla zawsze powyzej wartosci
ksiegowej, odbywata sie zgodnie z zatozeniami iloSciowymi przyjetymi
w biznesplanach na poszczegdine lata. Szczegdtowag analizg objeto 11 faktur
sprzedazy zwierzat pochodzacych z okresu objetego kontrolg!'”. Dane z faktur
odpowiadaty protokotom wazenia zwierzat, ktorych treS¢ potwierdzali podpisem
pracownicy Spotki. Przedstawiona do kontroli dokumentacja (dziewie¢ transakcii
sprzedazy) nie zawierata udokumentowanego rozeznania rynku na podstawie ktdrego
dokonano wyboru kontrahenta, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.
(akta kontroli: str. 349-350, 360-363, 429-434, 449-451, 478, 487-488, 763, tom l)

Zasady przeprowadzania  przegladdow hodowlanych  zostaly  okreSlone
w ,Strategicznym programie hodowli koni w spdtkach Agencji Nieruchomosci
Rolnych” oraz pi$mie KOWR'8, Spdtka posiadata protokot z przegladu ogierdw z 19
pazdziernika 2021 r. W przegladzie uczestniczyt przedstawiciel KOWR,
przedstawiciel Zwigzku Hodowcow Koni Wielkopolskich oraz pracownicy Spétki. Brak
byto zarzadzenia Zarzadu o powofaniu komisji do przeprowadzenia przegladu.
Protok&t z przegladu ogierdw zawierata nr ewidencyjny konia, nazwe ogiera,
rok urodzenia, mas¢ i rase. Wskazano réwniez ogiery uzyczone innym podmiotom
i ten sam zakres danych. Protokdt nie zawierat oceny stanu kondycii i pielegnacii koni.
Nie udokumentowano w formie protokotéw przegladéow hodowlanych za lata 2017-

15 Dotyczy sprzedazy materiatu siewnego grochu odmiany hubal C1.
16 Dotyczy sprzedazy materiatu siewnego bobiku odmiany fanfare C1.
17 Sze$¢ faktur o najwyzszej wartosci transakcii i pie¢ o najnizszej wartosci.
18 7 21 lutego 2018 r. Nr CEN.DNSS.WH.6173.8.2018.IW.2
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2020. Zgodnie z zatacznikiem nr lll do ,Strategicznego programu hodowli koni
w spotkach Agencji Nieruchomosci Rolnych” i pismem KOWR z 2018 r., przeglady
hodowlane powinny by¢ przeprowadzane przynajmniej raz w roku, 0 czym szerzej
w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”. Klasyfikacja koni do stada hodowlanego
I niehodowlanego winna by¢ wskazana w protokotach z przegladdéw hodowlanych.
Protokét z przegladu hodowlanego z 19 pazdziernika 2021 r. nie zawierat takich
wskazan, natomiast z uwagi na brak protokotéw przegladéw hodowlanych za lata
2017-2020, nie mozna stwierdzi¢, czy taka klasyfikacja miata miejsce, o czym szerzej
w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli: str. 518, tom II)

Konie nalezace do Spotki braty udziat w wystawach i zawodach jezdzieckich. Ocena
genetyczna koni byta weryfikowana w zwigzku z zakupem ogieréw'®. W 2017 r. jeden
z ogierow20 brat udziat w XXVIII Krajowej Wystawie Zwierzat Hodowlanych
w Poznaniu, gdzie zdobyt tytut czempiona rasy SP. W 2018 r. ogier Czumen2! byt
wystawiany w Mistrzostwach Wielkopolski w Sierakowie i Cavaliadzie Poznan - klasa
N i C. Inne konie braty udziat w Zawodach Ogdlnopolskich Oficjalnych klasy N i C,
w kwalifikacjach do Mistrzostw Polski Miodych Koni, w finale Mistrzostw Polski
Mtodych Koni Strzegom - konie piecioletnie. W 2019 r. konie nalezace do Spotki braty
udziat w Zawodach OgodInopolskich klasy N i C, kwalifikacjach do Mistrzostw Polski
Mtodych Koni, w finale Mistrzostw Polski Mtodych Koni Strzegom - konie sze$cioletnie
klasa N i C, w Towarzyskich Zawodach Regionalnych klasa L i P22.

(akta kontroli: str. 368, 489-565, 644, 741, 780, 1687-1702, 1723, tom II)

Spdtka wydzierzawiata konie w celach rozptodowych (wyjazd konia do innego
hodowcy). Zarzad Spotki zarzadzeniem z 11 stycznia 2011 r. wprowadzit regulamin
wydzierzawiania ogieréw ze stada ogieréw w Gnieznie. Zarzadzeniem tym ustalona
byta jednolita stawka za dzierzawe wszystkich koni ze stada ogieréw w wysokosci
2 020 zt brutto. W kolejnym zarzadzeniu nr 3/2021 z 24 listopada 2021 r. stawki
dzierzawy zostaty zrdznicowane w zalezno$ci od konia. Wynosity one od 2 200 zt do
2400 zt brutto. Zgodnie ze ztozonymi wyjasnieniami Prezesa Zarzadu, Spotka
okreslita opfaty za dzierzawe koni, kierujgc sig rozeznaniem cenowym w podmiotach
$wiadczacych podobne ustugi. KOWR nie przekazat zarzadowi Spotki wytycznych
w zakresie wysokosci ustalanych cen. W wybranych do kontroli fakturach?3
uwzgledniano obowigzujace ceny dzierzawy, a przychdd Spotki z tytutu zawarcia tych
pieciu umoéw wyniost 9470 zt. Platnosci byly realizowane terminowo, w chwili
zawierania umowy Spdtka pobierata zaliczke. Zgodnie z umowami, uzytkujacy ogiera
ponosit petng odpowiedzialno$¢ finansowa za szkody spowodowane przez konia,
obnizenie jego wartosci, czy padniecia, jesli zaistniaty z winy uzytkujacego. Optata
za uzytkowanie ogiera nie byta uzalezniona od ilosci pokry¢. Uzytkujacy byt
zobowigzany do zapewnienia ogierowi wiasciwego pomieszczenia, ruchu na Swiezym

19 Badania genetyczne dla ogiera Galapagos dokonane 2 listopada 2015 r.

2 Qgier Czardasz.

21 Kon nie zdobyt nagrody.

22\ |atach 2018-2021 konie ze stada ogieréw w Gnieznie nie zdobyty nagréd.

23 Do kontroli wybrano piec faktur, po jednej z kazdego roku objetego kontrola,
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powietrzu, wyzywienia, leczenia, szczepien. Miejscem pobytu ogiera mogto by¢
wytgcznie to wskazane w umowie. W przypadku podejrzenia choroby u konia,
uzytkujacy byt zobowigzany do niezwtocznego powiadomienia Spotki. Spotka
zastrzegata w treSci umowy mozliwoSC ubezpieczenia ogiera, wowczas aneks
do umowy regulowat szczegdty ubezpieczenia i zasady pokrywania kosztow
ubezpieczenia przez strony umowy. W przypadku braku optaty za dzierzawe lub
nieterminowego jej wnoszenia, pogorszenia stanu zdrowia konia, kontuzji konia,
uzytkujacy ponosit odpowiedzialno$¢ na zasadach okreslonych w Kodeksie cywilnym.
taczny przychdd Spotki z tytutu dzierzawy koni w latach 2017-2021 wyniost
164 620,91 zt, natomiast z tytutu sprzedazy nasienia Swiezego 215 811,04 zt.

(akta kontroli: str. 187-191, 210-216, tom 1)

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie sprzedawata koni ze stada hodowlanego,
jak réwniez ze stada niehodowlanego.
(akta kontroli: str. 417, 677-680, tom II)

Spdtka oferowata ustugi pensjonatu dla koni. Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spotki
z 1 kwietnia 2009 r. ustalono jednolitg stawke 22 zt netto za dobe pobytu konia.
Nastepnie, zarzadzeniem z 1 lipca 2021 r. Prezes Zarzadu wprowadzit nowy cennik,
tj.: za miesieczny pobyt ustalono cene 720 zt, dzienng stawke ustalono na 26 ,
a cene za boks (doba) na 50 zt brutto. Zgodnie ze zlozonymi wyjasnieniami przez
Zarzad Spodtki, przed wprowadzeniem nowych stawek zarzad Spotki zobowigzat
kierownika stada ogierow w Gnieznie do przeprowadzenia rozeznania cenowego
podobnych ustug w powiecie gnieznienskim. Uwzgledniono zblizone ustugi, poziom
Swiadczonych ustug przez Spotke, czystosc stajni, potozenie (dogodny dojazd).
Spdtka nie posiadata dokumentéw z przeprowadzonego rozeznania cenowego,
ale zgodnie z wyjasnieniami zarzgdy podejmujgc wszelkie decyzje zawsze opieraty
sie o informacje, ktore byty pozyskiwane od merytorycznych pracownikow.
Wprowadzenie nowych stawek uwzgledniato okres pobytu konia, Spdtka preferowata
dtuzsze pobyty koni — miesieczne, poniewaz pozwalato to lepiej zaplanowac
i zorganizowac prace w stajni. Cena za pobyt miesieczny mogta by¢ zastosowana
tylko wtedy, gdy kon przebywat peten miesigc w pensjonacie. W wybranych do kontroli
fakturach* uwzgledniano obowigzujace cenniki. Nie stwierdzono, by pfatnosci
uiszczano po terminie. Umowa zawierata postanowienia dotyczace zastawu na koniu
w przypadku braku ptatnosci, konsekwencje opdznienia z tytutu ptatno$ci regulowaty
przepisy Kodeksu cywilnego. W ramach ustugi pensjonatowej pracownicy Spotki
zobowigzani byli do wymiany $cidtki w boksach i ich czyszczenia do ,czysta” raz na
dwa tygodnie, codziennie boksy byty doscielane Swiezg stomg. Zapewniano ruchu dla
konia oraz karmienie okreslonymi porcjami zywieniowymi (5 kg owsa i siana dziennie).
Ustugi weterynaryjne i kowalskie nie zawieraty sie w zawartych umowach - ich
wykonanie nie nalezato do obowigzkéw Spétki. Laczny przychdd Spdtki w latach
2017-2021 z tytutu pensjonatu dla koni wynidst 940 898,71 zt.

(akta kontroli: str. 186, 188-191, 217-218, 222, 764, tom II)

24 Do kontroli wybrano piec faktur, po jednej z kazdego roku objetego kontrola.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Spotka — w zakresie stada ogierow posiadata dokumentacje hodowlang, tj. imienny
wykaz koni sporzadzany na 1 stycznia 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021 r.
W dokumentach tych wymieniano nazwe ogiera, nr ewidencyjny, rase, rok urodzenia,
pochodzenie, wymiary konia. W zestawieniach wskazywano na mas¢ koni. Spotka
posiadata zestawienia ogieréw kryjacych i pokrytych klaczy w latach 2017 - 2021,
gdzie wskazywano na ilosci pokry¢ przez poszczegolne ogiery i miejsca (powiaty,
skad pochodzity klacze). Spétka prowadzita dokumentacje rozdziat ogierdw
na sezony kopulacyjne w latach 2017-2021

W terminach okreslonych w Strategicznym programie hodowli koni oraz Wytycznych
KOWR z 2018 r. powinny by¢ wystane sprawozdania zwigzane z hodowlg koni —
realizacjq zadan zwigzang ze stadem ogieréw, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

(akta kontroli: str. 642, 1687-1702, tom II)

Spdtka w okresie objetym kontrolg prowadzita dziatalno$¢ promocyjng zwierzat
hodowanych. Posiadata foldery reklamowe, a informacje promocyjne znajdowaty sie
réwniez na stronie internetowej Spdtki. W zwigzku z hodowlg koni Spotka w latach
2017-2021 uczestniczyta w dziesieciu wystawach krajowych?s, taczne koszty
poniesione w okresie objetym kontrolg z tego tytutu wynosity 68 321,15 zt. W 2017 r.
ogier rasy SP26 zdobyt tytut czempiona. W zakresie hodowli bydta Spétka brata udziat
w sze$ciu wystawach krajowych?’. Poniesione z tego tytutu koszty to 40 813,59 zi,
a nagrody wyniosty 15 380 zt. Spdtka uczestniczyta rdwniez w pieciu wystawach
owiec?8, Koszty uczestnictwa wyniosty 773, 40 zt i byly nizsze niz uzyskane nagrody
- 2600 z. W okresie objetym kontrolg Spétka nabyta dwa ogiery, w celu
wprowadzenia nowego materiatu genetycznego do hodowli. Jednym z nich to ogier
Galapagos zakupiony za cene 32,4 tys. zt. Ko byt wysoko cenionym reproduktorem,
jak réwniez regularnie uczestniczy w zawodach jezdzieckich, reprezentujac Spotke
jako hodowce. Do podmiotdw z ktdrymi Spdtka wspotpracowata w zakresie sprzedazy
nasienia oraz ustug stanowienia klaczy zaliczaty sie spdtki Skarbu Panstwa
podlegajace KOWR, np.: Stadnina Koni Racot sp. z 0.0., Stadnina Koni Pepowo
sp. z 0.0. oraz Stadnina Koni Nowielice sp. z 0.0.

(akta kontroli: str. 366-368, 378-379, tom |l)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zarzad Spdtki podjgt uchwate nr 3/07/2016 z dnia 1 lipca 2016 r. w sprawie
przyjecia Regulaminu sprzedazy likwidowanych sktadnikow majatku Spotki. W pkt 5.1
Regulaminu wskazano, Ze organizacje sprzedazy zywca prowadzi Gtéwny Hodowca
Spodtki. Sprzedaz zywca jest poprzedzona rozeznaniem rynku u minimum trzech

25 W latach 2020-2021 Spétka nie uczestniczyta w wystawach z uwagi na epidemie COVID-19.
% Polski kon szlachetny pétkrwi: kori sportowy, ktory ma sprosta¢ wymaganiom wyczynu w réznych dyscyplinach
jezdzieckich. Kon ten wykazuje sie przydatnoscig do ujezdzenia, skokéw przez przeszkody WKKW oraz sportu
zaprzggowego.
21 Po dwie wystawy w 2017 r., 2018 1.1 2019 r., brak udziatu w 2020 r. i 2021 r. z uwagi na epidemie COVID-19.
28 Dwie wystawy w 2017 r., jedna w 2018 r. i dwie w 2019 r., brak uczestnictwa w 2020 r. i 2021 r. z uwagi na
epidemig COVID-19.
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podmiotow zajmujacych sie skupem zywca w zakresie oferowanych cen (pkt 5.2).
Po zebraniu ofert Gtowny Hodowca Spétki dokonuje poréwnania zaproponowanych
cen (pkt 5.4). Notatka z przeprowadzonego poréwnania cen i warunkdw nabycia wraz
z rekomendacjg wyboru oferenta, zostaje przedtozona Prezesowi Zarzadu celem
zatwierdzenia wyboru oraz jest zataczona do faktury sprzedazy (pkt 5.5).
W wybranych do kontroli 11 fakturach sprzedazy zywca, do rdznych kontrahentow,
nie byto zataczonych ww. notatek do 9 faktur. Laczna warto$¢ tych transakcji wyniosta
1356, 84 tys. zt. Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, Ze w dokumentacji Spotki dotyczacej
Sprzedazy zywca w okresie od stycznia 2017 r. do czerwca 2021 r. nie odnaleziono
notatek potwierdzajacych dokonanie rozeznania cenowego. (...) Poczawszy
od zmiany w skfadzie Zarzadu, od lipca 2021 r., Zarzad Spotki przejat do osobistego
prowadzenia sprawy z zakresu sprzedazy zywca w przypadku transakcji 0 znacznej
warto$ci i w tym zakresie dokonywat rozeznania cenowego. Uchwatg nr 01/01/2021
z 5 stycznia 2021 r.2° Zarzad Spotki zmodyfikowat uregulowania w zakresie sprzedazy
zywca. Tres¢ zatgcznika do Regulaminu w pkt B nie wskazywata na konieczno$¢
sporzadzania pisemnych notatek. W wyjasnieniach wskazano, Zze aktualnie
obowigzujgca uchwata nr 01/01/2021 z 5 stycznia 2021 r. w zakresie sprzedazy zywca
nie zawiera wymogu Sporzgdzania pisemnych notatek z rozeznania rynku.
Tym niemniej, do ztozonych wyjasnien Prezesa i czlonka zarzadu zataczono dwie
notatki z 17 grudnia 2021 r. oznaczone jako ,Rozeznanie rynku®. Brak notatek
dokumentujacych rozeznanie rynku w zakresie cen skupu zywca przed 5 stycznia
2021 r. byto niezgodne z obowigzujacymi uregulowaniami wewnetrznymi Spotki.
Odpowiedzialnos¢ za taki stan ponosit gtowny hodowca oraz Prezes Spotki.

(akta kontroli: str. 349-350, 360-363, 429-434, 449-451, 478, 487-488, 763, tom II)

2. Przeglady hodowlane koni w latach 2017-2019 i 2020 r wykonywano niezgodnie
z zatgcznikiem nr lll do ,Strategicznego programu hodowli koni w spétkach Agencii
Nieruchomosci Rolnych” (pkt 1) i wytycznymi KOWR z 2018 r.:

a) nie udokumentowano przegladéw hodowlanych za lata 2017-2018,

Prezes i cztonek Zarzadu Spotki wyjasnili, ze przeglady hodowlane w latach 2017-
2018 byly przeprowadzane, ale nie byty protokofowane.

b) protokdt z 19 pazdziernika 2021 r., z przegladu i selekciji koni nie zawierat
takich elementow jak oceny: stanu kondycji i pielegnacii koni, jakosci i ilo$ci
pasz, obstugi masztalerskiej, nadzoru zootechnicznego i weterynaryjnego
Tres¢ tego protokotu ograniczata sie do danych ewidencyjnych, bez opisu
stanu kondycji i pielegnacji koni.

C) przeprowadzenie przegladu hodowlanego 19 pazdziernika 2021 r. nie byto
poprzedzone powotaniem komisji do jego przeprowadzenia.

29 Uchwata weszta w zycie 5 stycznia 2021 r.



OCENA CZASTKOWA

Prezes i czlonek Zarzadu Spotki wyjasnil, ze w 2019 r. zrezygnowano
Z przeprowadzenia przegladu z uwagi na brak zmian w stadzie — nie przybyt zaden
ogier, aw 2020 r. — z uwagi na stan epidemii COVID-19.

W zatgczniku nr lll do ,Strategicznego programu hodowli koni w spdtkach Agencii
Nieruchomos$ci Rolnych” (pkt 1) i wytycznych KOWR z 2018 r. wskazano,
Ze po kazdym przegladzie sporzadzany jest protokot, podpisywany przez wszystkich
cztonkow komisji (pkt 3). Jednoczesnie, zgodnie z wytycznymi KOWR z 2018 r.
przeprowadzenie przegladu winno by¢ poprzedzone powotaniem komisji (pkt 3).
Dokument powinien zawiera¢ ocene stanu kondycji i pielegnacji koni (ocene jakosci
iilosci pasz, obstugi masztalerskiej, nadzoru zootechnicznego i weterynaryjnego).
Odpowiedzialnos¢ w tym zakresie ponosit kierownik stada ogierow.

(akta kontroli: str. 517-518, 642-644, 780, 1687-1702, 1723, tom l)

3. W zatgczniku nr Il do ,Strategicznego programu hodowli koni w spétkach Agencii
Nieruchomosci Rolnych” i wytycznych KOWR z 2018 r. wskazano terminy
na przekazywanie do KOWR sprawozdan ze stad ogieréw, tj.: sprawozdanie z sezonu
kopulacyjnego winno by¢ nadsytane do 30 listopada, sprawozdanie z rozdziatu
ogieréw na dzierzawy i punkty kopulacyjne w sezonie — do 15 grudnia. Dokumenty
przekazywane za posrednictwem poczty elektronicznej byty wystane 6 stycznia 2021
r., tj. 22 dni po wymaganym terminie (zestawienie ogieréw kryjacych, pokrytych klacz).
Z kolei 27 stycznia 2022 r. wystano pocztg elektroniczng sprawozdanie z sezonu
kopulacyjnego za 2021 r., tj. 58 dni po wymaganym terminie. Odpowiedzialnos¢
z tytutu nieterminowego przekazywania sprawozdan ponosit kierownik stada ogierow.

(akta kontroli: str. 642-644, 780, 1687-1701, tom Il)
Spdtka planowata wielko$¢ produkcji roslinnej i zwierzecej w biznesplanach opierajac
sie na osiggnietych wynikach produkcji w poprzednich latach. Dostosowywata swoje
plany do warunkéw rynkowych oraz uwzgledniata w planach wczes$niejsze zdarzenia
zwigzane z warunkami pogodowymi. W 2019 r. czes¢ dostepnego areatu Spotka
przeznaczyta na produkcje nasienng. Funkcje gtdwnego hodowcy petnita osoba, ktdra
posiadata wiasciwe wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Wiek pierwszego
wycielenia krow ulegat systematycznemu obnizeniu, skroceniu ulegat okres
miedzywycieleniowy. Nie spetniono jednak jakoSciowych parametrow mleka
zawartos$ci ftuszczu w 2017 r., 2018 r., 2020 r. i biatka w 2017 r., 2018 r. llos¢ mleka
uzyskiwana od jednej krowy ulegata systematycznemu zwiekszeniu, a Spotka
stosujac embriotransfer poprawiata jako$¢ hodowanych kréw. Spétka okreslita zasady
przeprowadzania sprzedazy zwierzat. Jednak sprzedaz zywca wotowego odbywat sie
bez dokumentowania zebranych ofert, co bylo niezgodne z ustalonymi regutami.
W okresie objetym kontrolg Spétka nie we wszystkich latach osiggneta zaplanowane
w biznesplanach przychody ze sprzedazy zywca. Jednak, w catym piecioletnim
okresie objetym kontrolg suma osiggnietych przychodow byta wyzsza
od planowanych. Spétka nie osiggata planowanych wartosci sprzedazy zywca
baraniego, pomimo podejmowanych dziatar — wspdtpracy z Regionalnym Zwigzkiem
Hodowcow Owiec i Koz w Poznaniu. W 2019 r., w zwigzku z tym Spétka zmniejszyta
liczebnos¢ stada owiec. Spotka prowadzita dzierzawe ogierdéw i pensjonat dla koni
i w zwigzku z tym w 2021 r. zweryfikowata cennik tych ustug. Dokumentacja zwigzana
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z hodowlg koni byta prowadzona nierzetelnie. Spdtka nie udokumentowata
przeprowadzenia przegladow hodowlanych w latach 2017-2019. Jedyny protokot
przegladu hodowlanego byt wykazem koni, a nie dokumentem w ktérym dokonano
oceny walorow jako$ciowych ogieréw, czy wskazan co do ich kondycji. Nierzetelnie
rowniez  dokumentowano  przekazywanie ~do  KOWR  sprawozdan
z zakresu prowadzonego stada ogierow.

2. Gospodarka finansowa i majatkowa spofki

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki byta: uprawa zbdz, roslin straczkowych
I roslin oleistych na nasiona, z wylaczeniem ryzu; obrébka nasion dla celéw
rozmnazania ro$lin, uprawa warzyw, wigczajagc melony oraz uprawa roélin
bulwiastych; chéw i hodowla bydta mlecznego; chdw i hodowla pozostatego bydta
I bawotow; chdw i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych; chéw i hodowla
owiec i kdz; uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalnos¢
mieszana); sprzedaz hurtowa zywych zwierzat.

(akta kontroli str. 112-128, tom I)

Wysoko$¢ przychoddw netto ze sprzedazy produktéw wzrastata w latach 2017-2021
i wynosita odpowiednio: 28 516,3 tys. zt; 29 945,1 tys. zt; 30 140,5 tys. zt; 33 245,9
tys. zt; 38 128,1 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy produktow w ramach dziatalno$ci podstawowej stanowita
97% og6tu przychoddéw w 2017 r., w pozostatych latach stanowita 98% (ich wysoko$¢
wynosita odpowiednio: 27 740,6 tys. zt; 29 294,7 tys. zt; 29 506,9 tys. zt; 32 620,4 tys.
zt; 37 383,5 tys. zt.

Wysoko$C przychoddw uzyskiwanych ze sprzedazy materiatéw i towaréw oraz
z ustug, w tym: hodowlanych (krycie naturalne lub dzierzawa ogiera); dziatalnoSci
pomocniczej; dziatalnosci bytowej wynosita w latach 2017-2021 odpowiednio: 760,9
tys. zt; 645,6 tys. zt; 615 tys. zt; 603,8 tys. zt; 655,8 tys. zt, co stanowito w 2017 roku
3%, a w pozostatym okresie 2% przychoddw.

(akta kontroli str. 189-1133, tom [; str. 370-405, tom II)

Wykonanie planu dochodéw w 2017 bylo nizsze od zaplanowanego o 3,9 %
(tj. 1 334,9 tys. zt). Wptyw na to miato gtéwnie zmniejszenie przychoddw z produkcji
roslinnej spowodowane suszg, co zostato szerzej opisane w dalszej czeSci
wystgpienia pokontrolnego.

W 2018 r. wykonanie planu dochodéw byto nizsze od zaplanowanego o 3,4%
(tj. 1 216,9 tys. zt). Wptyw na to miato gtownie zmniejszenie przychodéw i zapaséw
z produkciji roslinnej, w wyniku wystgpienia suszy.

W 2019 r., ze wzgledu na wystepujace niekorzystne warunki atmosferyczne,
osiggniete przychody byly nizsze od planowanych o 11%, tj. o 4 357,8 tys. zt.
Obnizenie przychodu ze sprzedazy produktéw ro$linnych spowodowane suszg
0 33,3% zostato czesciowo pokryte wyzszymi niz planowane o 4,3% przychodami
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z produkciji zwierzecej (wieksza od zaktadanej produkcja mleka i zywca oraz wzrost
cen mleka).

W latach 2020-2021 Spdtka osiggneta przychody ogotem wyzsze od zaplanowanych,
odpowiednio 0 3,9% (j. 1 421 tys. zt) i 0 11% (tj. 4 285,1 tys. zt). Gtéwny wplyw
na to mialy wyzsze od zaplanowanych plony ro$lin, wyzsza cena produktéw
roslinnych, mleka oraz Zzywca wotowego. Zarzad Spotki wskazywat, ze plan
przychodow byt przedstawiany w wariancie ostroznym, przy zatoZeniu sprzyjajgcych
warunkow atmosferycznych i rynkowych.

(akta kontroli str. 189-1133, tom ; str. 370-405, tom II)

Koszty dziatalnosci spotki w latach 2017-2021 wyniosty odpowiednio 34 458,2 tys. zt;
35891,2 tys. zk; 37 071,5 tys. zt; 36 522,2 tys. zt; 41 482 tys. zt.

W latach 2017-2018 r. Spotka poniosta koszty wyzsze niz zaplanowane odpowiednio
01,7 % (590,8 tys. t) i 0 1,5% (531,5 tys. zt), co spowodowane byto wyzszymi
kosztami m.in. zakupow nasion i sadzeniakow, surowcéw do przetwérstwa rolnego,
paliwa, energii i wodly.

W latach 2019-2020 r. Spétka poniosta koszty nizsze niz zaplanowane, odpowiednio
01,8% (662,2 tys. zt) i 0 2,7% (1 033,7 tys. zt). Prezes Zarzadu wyjasnita, ze Spotka
obawiajgc sie trudnego nastepnego roku zaplanowata koszty na wyzszym poziomie.

W 2021 r. Spotka wykonata koszty 0 4,3% (1 7221,1 tys. zt) wyzsze niz zaplanowane,
co spowodowane byto wysokimi cenami Srodkdw produkcii, tj. nawozéw mineralnych,
srodkow ochrony roslin, paliwa i komponentow do pasz.

(akta kontroli str. 189-1133, tom ; str. 370-405, tom II)

Koszty amortyzacji, w okresie objetym kontrola, wynosity odpowiednio: 2 794 4 tys. zt
(8% ogodInych kosztow); 2 730,3 tys. zt (8% ogdinych kosztéw); 2 680,9 tys. zt (7%
ogéinych kosztow); 2 690,3 tys. zt (7% ogdblnych kosztoéw); 2 627,2 tys. zt (6%
ogoéInych kosztow).

Koszty zuzycia materiatéw i energii, w okresie objetym kontrola, wynosity
odpowiednio: 15 692,5 tys. zt (46% ogolnych kosztow); 17 885,1 tys. zt (50% ogolnych
kosztow); 17 204,6 tys. zt (46% ogdlnych kosztdw); 17 388,4 tys. zt (48% ogdlnych
kosztow); 21 733 tys. zt (52% ogolnych kosztow).

Koszty ustug obcych, w okresie objetym kontrolg, wynosity odpowiednio: 3 921,4 tys.
zt (11% ogélnych kosztdw); 3 175,2 tys. zt (9% ogoinych kosztow); 4 133,1 tys. zt
(11% ogdInych kosztow); 3 502,9 tys. zt (10% ogoInych kosztéw); 3 289,9 tys. zt (8%
ogdlnych kosztow).

Koszty podatkdw i optat, w okresie objetym kontrolg, wynosity 6% ogolnych kosztow,
tj. odpowiednio: 2 007,1 tys. zt; 2 116,4 tys. zt; 2 093,4 tys. zt; 2 145,9 tys. z;
2573 1ys. zt.

Koszty wynagrodzen, w okresie objetym kontrolg, wynosity odpowiednio: 7 310 tys. zt
(21% ogolnych kosztow); 7 3782 tys. zt (21% ogoinych kosztow);
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8 181 tys. zt (22% ogolnych kosztow); 7 999,2 tys. zt (22% ogolnych kosztow);
8 505,2 tys. zt (21% ogoInych kosztow).

Koszty ubezpieczen spotecznych, w okresie objetym kontrolg, wynosity 5% ogolnych
kosztow, tj. odpowiednio: 1 827,6 tys. zh 1 8855 tys. zt; 2 033,9 tys. z
19971 tys. zt; 2 110,7 tys. zt.

Pozostate koszty rodzajowe, w okresie objetym kontrola, wynosity odpowiednio:
905,2 tys. zt (3% ogoInych kosztdw); 720,5 tys. zt (2% ogdlnych kosztow); 744,6 tys.
zt (2% ogodinych kosztow); 798,4 tys. zt (2% ogoinych kosztow); 643 tys. zt (2%
ogdInych kosztow).

(akta kontroli str. 189-1133, tom [; str. 370-405, tom II)

W zwigzku z kontrolg dorazna, przeprowadzong przez KOWR w Spdtce w dniach 4-5
marca 2020 r. zalecono pismem z 26 listopada 2020 r.30 m.in. podja¢ dziatania
niezbedne do poprawy relacji przychodowo-kosztowej oraz monitorowac koszty,
w szczegolnosci ustug obcych. W odpowiedzi na powyzsze zalecenia, Spdtka
w piSmie z 17 grudnia 2020 r. wyja$nita m.in., Ze oceny relacji przychodowo-kosztowej
dokonuje sie w Spotce na biezaco, sporzadzajac w tym celu comiesieczng analize
kosztow i przychoddw. ,Z uwagi na warunki atmosferyczne oraz sytuacje cenowa na
rynku produktow Spdtki, nie zawsze wyniki podjetych dziatan sg zgodne
z zatozeniami, co jest specyfikg branzy rolnej”. W zakresie monitorowania kosztow
ustug obcych, Spotka wskazata, ze wynikajg one gtownie ze spietrzenia niektorych
prac polowych (m.in. zniw) i konieczno$ci ich wykonania w okreslonym terminie.

Wiceprezes wyjasnit ponadto, ze Spétka zasadniczo dqzy do zminimalizowania
zapotrzebowania na ustugi obce, poprzez sukcesywne i systematyczne dokonywanie
zakupow inwestycyjnych (w szczegdlnosci zakupdw nowoczesnych maszyn
rolniczych), tak aby moc wykonywac¢ znaczng wiekszo$¢ prac polowych wiasnymi
Sitami, bez koniecznosci korzystania z ustug podmiotow zewnetrznych. Inwestycje
w nowoczesny sprzet nie tylko pozwalajg na zwigkszenie efektywno$ci prac dzieki
technologiom, lecz rowniez zapewniajg bezawaryjne dziatanie w okresie
intensywnych prac polowych (zniwa).

(akta kontroli str. 1847-1964, tom )

W 2017 r. oraz w latach 2020-2021, Spotka osiagneta zysk na dziatalnosci
gospodarczej w wysokoséci, odpowiednio: 1 387,7 tys. zt; 757,2 tys. zt; 4 152,2 tys. zt.
Zysk za 2017 r. zostat przeznaczony na zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych
(144 tys. zt) i kapitat zapasowy (z przeznaczeniem 625,6 tys. zt na naktady
inwestycyjne oraz 618,1 na realizacje przyjetego programu hodowlanego). Zysk
za 2020 r. zostat w cato$ci przeznaczony na fundusz zapasowy Spétki. W zakresie
wyniku za rok obrotowy 2021 r., Zarzad Spdtki zawnioskowat do Zgromadzenia
0 przeznaczenie zysku netto w wysokosci 4 152,2 tys. zt w catosci na fundusz
zapasowy Spotki.
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W latach 2018-2019, na prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Spdtka zanotowata
strate w wysokosci odpowiednio 2 777,6 tys. zti 1 804 tys. zt. Straty w ww. latach
zostaty pokryte w cato$ci z kapitatu zapasowego Spotki i byly spowodowane susza,
co zostato szerzej opisane w dalszej czesci wystapienia pokontrolnego.

W okresie objetym kontrolg nie byta wyptacana dywidenda. Rokrocznie sprawozdanie
finansowe jednostki sporzadzane byto przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoSci
gospodarczej, nie stwierdzano okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenie jej
kontynuowania.

(akta kontroli str. 189-1133; str. 370-405, tom Il)

W 2017 r. osiggniety wynik finansowy netto byt nizszy o0 10,8% (tj. o 168 tys. z}) od
zaplanowanego. Przychody netto ze sprzedazy produkcji roslinnej i produktow
pochodzenia zwierzecego wyniosty 31 373,1 tys. zt; koszty dziatalnosci operacyjnej
34 458,2 tys. zt. Ze sprzedazy zanotowano strate w wysokosci 3 085,1 tys. zt.
Na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej zanotowano przychody operacyjne
w wysokosci 4 785,2 tys. zt oraz koszty operacyjne w wysokosci 323,6 tys. ,
co przetozyto sie na dodatni wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjne
4 461,6 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 1 376,5 tys. zt. Na wynik
na dziatalnoSci finansowej (11,2 tys. zt) ztozyty sie przychody finansowe wynoszace
22,2 tys. zt oraz koszty finansowe wynoszace 11 tys. z31.

Prezes Spotki wyjasnita, ze na spadek przychodoéw w produkgji roslinnej miaty wpfyw:
plony w plantacji rzepaku, zaplanowane na poziomie 3,9 t/ha, przy rzeczywistym
zbiorze 3,16 t/ha, co przy zasiewie 981,2 ha daje rdznice o ok 726 ton mniejszy zbior
rzepaku (plan sprzedazy rzepaku przewidywat przychdd na poziomie 6 029,3 tys. zt,
a uzyskano ze sprzedazy rzepaku 3 101,2 tys. z#); cena burakéw cukrowych
zaplanowana na 125 ztt, przy rzeczywistej wysoko$ci 91,70 zt/ tone czyli o 33,3 zt/t
mniej (mimo wigkszego plonu o 9,6 t/ha i zbiorze wiekszym o 2,5 tys. ton
od zaplanowanego, uzyskano ze sprzedazy kwote 1 717,9 tys. zt, podczas gdy plan
przychodow ze sprzedazy burakow cukrowych przewidywat przychdd 2 317,3 tys. z).
Na wynik przychodéw z produkciji roslinnej miat rowniez wptyw plon pszenicy, ktory
byt wiekszy od zaplanowanego o 1,6 tha, co przy zasiewach 858,4 ha dato
1 373,4 tony (sprzedaz pszenicy zaplanowano na poziomie 3 333,5 tys. zt a uzyskano
przychdd 5 475,1 tys. zt). Prezes Spotki wyjasnita ponadto, ze na wzrost w sprzedazy
zwierzat i produktow pochodzenia zwierzecego miata gtdwnie wptyw cena mleka.
Zaplanowano cene za 1 | na poziomie 1,35 zt natomiast uzyskano $rednig cene
na poziomie 1,45 zt/l, co przy sprzedazy rocznie 8 472,9 tys. litréw daje wzrost o 707,6
tys. zt.

Prezes Spotki podkreslita, ze na roznice w wyniku finansowym w roku 2017 wplyw
miaty gtownie mniejsze od planu przychody z produkcji ro$linnej i poniesione koszty,
wigksze od zaplanowanych. Na niewielkg w rezultacie roznice w wyniku finansowym
miat wzrost roznicy zapasow. Planowano roznice zapasow na poziomie 1 089,0 tys.

31 Na koszty finansowe w 2017 r. zlozyly sie: odsetki od kredytu odnawialnego — 5,7 tys. zt; inne koszty - 5,30 tys.
zt m.in. prolongaty od odnowienia kredytu, optaty leasingowe.
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zt, a faktyczny wzrost byt na poziomie 2 856,80 tys. zt. Na wzrost roznicy zapasow
w wysokoS$ci 1 767,80 tys. zt wptyneta: wycena produktow roslinnych, w ramach ktorej
podniesiono ceny Srednio o ok. 6 %, w stosunku do roku 2016; wieksze ilosci
produktow roslinnych w magazynach; wzrost w wycenie inwentarza. W roku 2016
wycene inwentarza zwigkszono zgodnie z zaleceniem ZZW, aby w ciggu trzech
kolejnych lat wycenic inwentarz do wysoko$ci 60 % ceny rynkowej. Rok 2017 byt
drugim rokiem w wycenie.

(akta kontroli str. 189-1133, 1965-1971, tom |; wyjasnienia do wyniku; str. 370-405,
tom 1)

W 2018 r. osiggniety wynik finansowy netto byt nizszy o 4 3414 tys. zt
od zaplanowanego. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 29 576 tys. zt; koszty
dziatalno$ci operacyjnej 35 891,2 tys. zt. Ze sprzedazy zanotowano strate
w wysokosci 6 315,2 tys. zt. Na pozostatej dziatalnoci operacyjnej zanotowano
przychody operacyjne w wysoko$ci 4 233,6 tys. zt oraz koszty operacyjne
w wysokosci 648,8 tys. zt, co przetozyto sie na dodatni wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 3 584,8 tys. zt. Strata z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta
2 730,4 tys. zt. Na ujemny wynik na dziatalnosci finansowej (47,20 tys. zt) ztozyly sie
przychody finansowe wynoszace 10,50 tys. zt oraz koszty finansowe wynoszace
57,7 tys. z*2,

W 2019 r. osiggniety wynik finansowy netto byt nizszy o 4 357,8 tys. zt
od zaplanowanego. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 31 539,1 tys. zt; koszty
dziatalno$ci operacyjnej 37 071,5 tys. z. Ze sprzedazy zanotowano strate
w wysokosci 5 532,4 tys. zt. Na pozostatej dziatalnoci operacyjnej zanotowano
przychody operacyjne w wysokosci 3 9794 tys. zt oraz koszty operacyjne
w wysoko$ci 197,8 tys. zt, co przetozyto si¢ na dodatni wynik na pozostate]
dziatalnosci operacyjnej 3 781,6 tys. zt. Strata z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta
1 750,8 tys. zt. Na ujemny wynik na dziatalnosci finansowej (53,2 tys. zt) ztozyty sie
przychody finansowe wynoszace 7,5 tys. zt oraz koszty finansowe wynoszace
60,7 tys. zI33,

Prezes Spotki wyjasnita, ze strata Spotki w latach 2018-2019, wyrozniajgca sie na tle
wynikéw finansowych z pozostatego okresu objetego kontrolg byta wynikiem kleski
suszy o bezprecedensowym charakterze, ktérej skutki byty dla Spétki bardzo dotkliwe
— odnotowano szkode w uprawach w wysokosci 42 % Sredniej rocznej produkcji
co stanowi kwote 7 223,68 tys. zt, natomiast w hodowli — w wysokosci 11 % Sredniej
rocznej produkcji, co stanowi kwote 1 130,38 tys. zt. tgczna wysokosc oszacowanych
Szkod (obnizenie dochodu w produkcji ro$linnej i zwierzecej razem wzietej) wyniosta
ogotem 31 %, co stanowit kwote 8 354,05 tys. zt. Prezes Zarzadu podkreslita, ze strata

32 Na koszty finansowe w 2018 r. ztozyly sie: odsetki 36,5 tys. zt. (odsetki gléwnie od kredytu odnawialnego, oraz
zaciggniecie kredytu suszowego po pierwszym roku suszy na kwote 3 min zt na 3 lata); inne koszty — 21,2 tys. zt
— prowizje od udzielonego kredytu, optaty leasingowe.
33 Na koszty finansowe w 2019 r. ztozyly sie: odsetki — 47,60 tys. zt (odsetki od kredytu odnawialnego oraz
suszowego); inne koszty — 13,1 tys. zt . m.in. prowizje od udzielonego kredytu (Spétka zaciggneta drugi kredyt
suszowy w wysokosci 1 min. 400 tys. zt na 3 lata).
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na koniec Il kw. 2018 r., (. po gtownych zbiorach) wynosita ok 5 min. zt.
Jednoczesnie w roku 2018 prowadzone byty inwestycje budowlane, ktére musiaty byc
rozliczone do korfica ww. roku, zgodnie z zawartymi umowami (I etap modemizacji
budynku inwentarskiego ,Ferma Grotkowo”, kwota do zapfaty na koniec roku ok. 1,1
min zi), a niewywigzanie sie z umow rodzitoby dla Spotki skutki finansowe. Prezes
Spotki wskazata ponadto, ze Spotka nie mogta zaniechac¢ zakupu Srodkow produkcji
(niezbednych nawozéw, pasz, paliw, srodkéw ochrony roélin itp.), poniewaz wobec
obserwowanej tendencji wzrostowej cen (zwtaszcza w odniesieniu do cen nawozéw
mineralnych), przyjeto zatozenie dalszego wzrostu cen w 2019 r.

Odnoszac sie do zjawiska suszy w 2019 r. Prezes Spdtki wskazata, ze byta ona
zjawiskiem jeszcze bardziej dotkliwym dla Spétki, niz w 2018 r. Spotka odnotowata
wowczas szkode w wysoko$ci 45 % Sredniej rocznej produkciji, co przektadato sie
na kwote 7 706,4 tys. zt w zakresie produkcji roslinnej, natomiast obnizenie dochodu
w wyniku szkod w produkcji zwierzecej wyniosto 1 515,4 tys. zt, co stanowito 14,07 %
Sredniej rocznej produkci.

taczna wysoko$¢ oszacowanych szkdd (obnizenie dochodu w produkciji roslinne;
| zwierzecej razem wzietej) wyniosta ogotem 9 221,8 zt, co stanowito 33 % Sredniej
rocznej produkcji w gospodarstwie rolnym. Prezes Spotki podkreslita, ze w 2019 r.
Spotka, oprocz zakupdw Srodkdw produkcji z uwagi na uzasadnione obawy o wzrost
cen tych srodkow w roku 2020, musiata wywigzac sie z umow inwestycyjnych — do
konca 2019 r. konieczne byto rozliczenie budowy ptyty obornikowej przy fermie bydta
w Zydowie, co oznaczato dla Spétki wydatek rzedu 368,9 tys. zt. Prezes Zarzadu
wskazata, ze sytuacje Spotki pogorszyty rowniez niskie ceny skupu pszenicy oraz
Zyta, co do ktorych analizy wskazywata na mozliwoS¢ wzrostu dopiero na przetomie
2019/2020 r.

(akta kontroli str. 189-1133, 1965-1971, tom [; str. 370-405, tom I)

W 2020 r. osiggniety wynik finansowy netto byt wyzszy o 23% (tj. o 175,3 tys. )
od zaplanowanego. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 33 173 tys. zt; koszty
dziatalno$ci operacyjnej 36 5222 tys. zt. Ze sprzedazy zanotowano strate
w wysoko$ci 3 349,2 tys. zt. Na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej zanotowano
przychody operacyjne w wysokosci 4 805,2 tys. zt oraz koszty operacyjne
w wysokosci 648,3 tys. zt, co przetozyto sie na dodatni wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 4 156,9 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 807,7
tys. zt. Na ujemny wynik na dziatalnosci finansowej (50,5 tys. zt) ztozyly sie przychody
finansowe wynoszace 2,8 tys. zt oraz koszty finansowe wynoszace 53,30 tys. zt34.

Prezes Spotki wyjasnita, ze planowanie wyniku na rok 2020 byto bardzo ostroznym
dziataniem, majgcym na uwadze dwa poprzednie lata, w ktérych Spotke nawiedzita
katastrofalna susza, oraz zwigzana z tym obawa o plony i ceny $rodkow produkcji.
Przychody osiggnieto wieksze o 3,9 % niz planowano. W sprzedazy produktow
roslinnych wzrost o 663 tys. zt byt spowodowany gtéwnie planowaniem mniejszych

3 Na koszty finansowe w 2020 r. ztozyty sie: odsetki — 47,8 tys. zt (odsetki od kredytow); inne koszty 5,5 tys. zt
(m.in. pozostate optaty)
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plonéw (np. pszenica plonowata 7,7 t/ha, a plan plonu zaktadat wydajno$¢ 6,7 t/ha;
rzepak, plan plonu 3,2 t/ha osiggnieto 4,26 t/ha). Podobnie ostrozne planowanie
zastosowano w sprzedazy mleka. Cena planowana na rok 2020 wynosita 1,36 i/,
a uzyskano srednig cene na poziomie 1,42 ztl. Ponadto, w planie zaktadano sprzedaz
mleka w ilosci 9 197,9 tys. litrdw, a sprzedano 9 668,5 tys. litrow. Plan przychodow
ze sprzedazy mleka wynosit 12 509,1 tys. zt, a wykonanie 13 7253 tys. zt.
Jednocze$nie Prezes Spotki wskazata, ze Spétka, obawiajgc sie trudnego
nastepnego roku, zaplanowafa koszty na wyzszym poziomie od wykonanych o 2,7 %,
(kwota mnigjsza o 1 033,70 tys. z1).

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze spadek zapasow o 2 291,40 tys. zi, w stosunku
do planowanych, spowodowany byt gtéwnie brakiem na koniec roku produktow
roslinnych w magazynach (mate zbiory w 2019 i ich sprzedaz po zbiorach w roku
2019), réwniez w roku 2020 z uwagi na mate stany zapasow z roku 2019 Spotka
sprzedata w 2020 r. wigkszo$¢ swoich zbioréw z biezacego roku.

(akta kontroli str. 189-1133, 1965-1971, tom [; str. 370-405, tom I)

W 2021 r. osiggniety wynik finansowy netto byt wyzszy o 62% (tj. 0 2 590,3 tys. z})
od zaplanowanego. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 40 763,5 tys. zt; koszty
dziatalnoSci operacyjnej 41 482 tys. zt. Ze sprzedazy produkcji roslinnej
| zwierzecej zanotowano strate w wysokos$ci 718,5 tys. zt. Na pozostate] dziatalnosci
operacyjnej zanotowano przychody operacyjne w wysokosci 4 998,7 tys. zt oraz
koszty operacyjne w wysokosci 212,3 tys. zt, co przetozyto sie na dodatni wynik
na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 4 786,4 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjne;
wyniost 4 067,9 tys. zt. Na wynik na dziatalno$ci finansowej (84,3 tys. zt) ztozyly sie
przychody finansowe wynoszace 142,2 tys. zt oraz koszty finansowe wynoszace
57,9 tys. zt35. Prezes Zarzadu wyjasnita, ze na wykonanie przychodoéw w roku 2021
wskazuje gtdéwnie wzrost (od zaplanowanych) sprzedazy zwierzat i produktéw
pochodzenia zwierzecego o 21,56 % (0 kwote 3 624 tys. zf). Sprzedaz zywca
zaplanowano na kwote 3 084,3 tys. zt, a wykonanie na poziomie 3 726,7 tys. zt.
Sprzedaz mleka zaplanowano na poziomie 9 755,6 tys. litrow w cenie 1,41 zt za litr,
a z uwagi na zwigkszong wydajnos¢ sprzedano 10 139,1 tys. litrow w cenie 1,65 z4/l.
Planowane przychody w roku 2021 ze sprzedazy mleka wynosity 13 755,3 tys. zt,
a wykonanie, z uwagi na wyzszg cene i wiekszg ilos¢ mleka wyniosto 16 737,1 tys. zt.
Ponadto Prezes Zarzadu wskazata, ze w 2021 r. Spotka, po 4-letnim postepowaniu
przed Sadem Okregowym w Poznaniu, zawarta ugode, w ramach ktorej uzyskata
odszkodowanie za straty w uprawie rzepaku w 2017 r. (naleznos¢ gtowna
w wysoko$ci 490,5 tys. zt oraz nalezne odsetki od 2017 r. w wysokoSci 135,5 tys. zi).

(akta kontroli str. 189-1133, 1965-1971, tom ; str. 370-405, tom l)

W latach 2018-2019 Spotka positkowata sie kredytami preferencyjnymi
na wznowienie produkcji w gospodarstwach rolnych i dziatach specjalnych produkcji
rolnej, w ktdrych wystapity szkody spowodowane przez susze, grad, deszcz nawalny,

35 Na koszty finansowe w 2021 r. Ztozyly sie: odsetki — 38,20 tys. zt (odsetki od kredytow); inne koszty — 19,7 tys.
zt (koszty inne m.in. odnowienie kredytu odnawialnego prowizja).
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ujemne skutki przezimowania, przymrozki wiosenne, powodz, huragan, piorun,
obsuniecie sie ziemi lub lawine (linia inwestycyjna K01, linia obrotowa K02),
udzielanymi przez ARIMR. Prezes Spotki wyjasnita, ze ww. tzw. kredyty suszowe
pozwolity utrzymac ptynnos¢ finansowa Spotki w trudnym okresie suszy i w pierwszym
roku po suszy (brak zapaséw w magazynach).

(akta kontroli str. 1847-1971, tom [)

Prezes Spotki wyjasnita ponadto, ze Spétka zwracata sie z wnioskami o tzw. pomoc
suszowg do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, jednakze przyjeta
i stosowana takze przez ARIMR definicja matego i Sredniego przedsiebiorstwa
wyklucza Spdtke z kregu tych podmiotéw, ze wzgledu na sprawowanie nad Spotkg
kontroli przez Skarb Panstwa (Zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia Komisji UE nr
702/2014 z dnia 25 czerwca 2014 r. uznajacego niektore kategorie pomocy
w sektorach rolnym i leSnym oraz na obszarach wiejskich za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 oraz 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej).

(akta kontroli str. 1847-1971, tom [)

Spdtka ze wzgledu na problemy finansowe z powodu suszy w latach 2018-2019
informowata KOWR o stratach wywotanych susza i w zwigzku z tym sktadata wnioski
0 umorzenie raty czynszu; przesuniecie terminu zaptaty czynszu dzierzawnego oraz
roztozenie na raty czynszu dzierzawnego. W odpowiedzi KOWR wyrazit zgode
na roztozenie na raty czynszu dzierzawnego za |l pdirocze 2019 r., (kwota 541 tys. zt)
na szesc¢ rat. W rezultacie zawarto 30 lipca 2020 r. ugode nr 7/07/2020, w mys| kt6rej
Spdtka dokonuje sptaty czynszu w rocznych, oprocentowanych3® ratach, z ktérych
termin pfatnosci ostatniej przypada na rok 2024 r.

(akta kontroli str. 1847-1971, tom )

Szczegotowym badaniem objeto 5 wydatkéw, po jednym wydatku okre$lonym
na podstawie dokumentu ksiegowego o najwyzszej wartosci w roku za okres od 2017
do 2021 r., byly to: aport nieruchomosci (200 tys. zt); modernizacja budynku
inwentarskiego w Grotkowie (1 046 tys. z}); dostawa i montaz ptyty obornikowej
(940 tys. zt); dostawa opryskiwacza (850 tys. zt); dostawa ciggnika (1 084 tys. zt).

Wydatki te zostaty prawidtowo skalkulowane oraz przeznaczone na realizacje zadan
jednostki. Przy wyborze kontrahenta dochowano nalezytej staranno$ci oraz
stosowano wewnetrzne procedury wyboru wykonawcow. Wydatki zostaty nalezycie
udokumentowane oraz prawidtowo ujete w ewidencji Srodkow trwatych. Nie wystapity
przypadki nieterminowych ptatnosci skutkujacych zaptaceniem odsetek, kar lub optat.

(akta kontroli str. 1134-1789, tom )

W okresie objetym kontrolg przyjeto w Spétce zasady wynagradzania cztonkéw
organu zarzadzajacego zgodne z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach

% Ugoda zawarta z KOWR przewidywata odsetki w wysoko$ci stopy dyskontowej stanowigcej stope bazowq
powiekszong o 1 punkt procentowy.
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ksztattowania wynagrodzen o0sob kierujacych niektorymi  spotkami. Uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw nr 5/2017 z 14 lutego 2017 r.
wprowadzono zasady wynagradzania czionkow organu zarzgdzajgcego, zgodnie
z ktérym: wynagrodzenie catkowite cztonka organu zarzadzajacego sktadato sie
z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (okreslone
kwotowo) oraz cze$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok
obrotowy spotki; podstawe wymiaru wynagrodzenia stanowito przecigtne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego; czes¢ stata wynagrodzenia zostata okreslona w wysokosci
od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy; cze$¢ zmienna wynagrodzenia
uzalezniona byta od poziomu realizacji celow zarzadczych, ktorych wagi oraz
obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji mogty by¢ ustalane dla poszczegolnych
lub wszystkich czlonkéw zarzadu; cze$¢ zmienna nie mogta przekracza¢ 50%
wynagrodzenia podstawowego cztonka organu zarzadzajacego w poprzednim roku
obrotowym; uchwata w sprawie wynagrodzenia konkretnego cztonka zarzadu mogta
okreslac takze uprawnienia do korzystania z okreslonych urzadzen technicznych oraz
zasobdéw stanowigcych mienie  Spétki oraz  wysokos¢ odprawy. Uchwata
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 6/2020 z 17 sierpnia 2020 r.
doprecyzowata ww. zasady w celu wyeliminowania ewentualnych roznic
w interpretaciji zapiséw dotyczacych podstawy naliczania wynagrodzen.

Faktyczna wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow organu zarzadczego, okre$lona
w uchwatach Zgromadzen Wspdlnikow oraz w zawartych umowach o zarzadzanie nie
przekraczata limitow okreslonych w ww. zasadach wynagradzania cztonkéw organu
zarzadzajacego. Wynosita ona 3,0-krotnos¢ dla Cztonka Zarzadu oraz 4,5-krotno$é
dla Prezesa Zarzadu. Wynagrodzenie wyptacane w okresie objetym kontrolg nie
przekraczato wskazanych krotnosci kwoty bazowej. Uchwaty wskazywaty ponadto, ze
cztonek organu moze korzystaC z majatku Spdtki niezbednego do efektywnego
zarzadzania, na warunkach okreslonych w umowie.

Umowy o zarzadzanie zawierane z cztonkami Zarzadu przewidywaty prawo
do nastepujacych Swiadczen o charakterze dodatkowym do korzystania na koszt
Spdtki: z samochodu stuzbowego (szczegdtowe zasady okre$lata odrebna umowa);
ze stuzbowego komputera; telefonu komorkowego (brak limitu) oraz zwrotu
udokumentowanych wydatkow poniesionych w zwigzku z petniong funkcjg i kosztow
podrdzy stuzbowych oraz kosztéw korzystania z ustug hotelowych. Spdtka pokrywata
rowniez koszty (wymaganego przez umowe 0 zarzadzanie) ubezpieczenia si¢ od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
obowigzkow.

(akta kontroli str. 4-111, tom [)

Wysoko$¢ wynagrodzenia uzupetniajacego ustalato Zgromadzenie Wspoinikéw
Spdtki w drodze uchwaly po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego oraz
udzieleniu absolutorium czlonkom Zarzadu. W okresie objetym kontrolg
wynagrodzenie uzupetniajgce zostato wyptacone za lata obrotowe 2018 i 2020,
i nie przekraczato 50% wynagrodzenia podstawowego czionka organu
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zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym. Swiadczenia dodatkowe w roku 2017
dotyczyty polisy OC dla Zarzadu.

(akta kontroli str. 4-111, tom [; 370-405, tom II)

Prezes Spotki wyjadnita, Zze oprocz w/w Swiadczen wynikajgcych z uméw
0 zarzgdzanie, cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali Zadnych innych nieodpfatnych
Swiadczen. Cztonek Zarzadu zajmowat mieszkanie stuzbowe, za ktére uiszcza
comiesieczng opfate na podstawie wystawionej faktury VAT. KOWR wyrazit zgode3”
na wynajem mieszkania na czas petienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki,
Zgromadzenie Wspdlnikéw powotato petnomocnika3®é do reprezentowania Spotki przy
zawieraniu umowy najmus®,

(akta kontroli str. 1847-1964, tom )

Na 1 stycznia 2017 r., taczny areat gruntéw, jakimi dysponowata Spotka wynosit
4 592,4737 ha, przy czym powierzchnia gruntow witasnych wynosita 15,4063 ha,
natomiast gruntow dzierzawionych od KOWR 4 577,0674 ha. W 2017 r. wytagczono
z dzierzawy 14,2616 ha, ktdre zostaly wniesione w formie aportu do Spdtki oraz
27,2064 ha co, zgodnie z wyjasnieniami stanowito w wiekszosci stawy oraz troche fak
i mato drog.

Na 31 grudnia 2018 r., taczny areat gruntdw, jakimi dysponowata Spétka zmalat
do 4 565,2673 ha, przy czym powierzchnia gruntow wtasnych wzrosta w 2017 do
29,6679 ha, natomiast gruntéw dzierzawionych od KOWR zmalata do 4 535,5994 ha.

Na 31 grudnia 2019 r., faczny areat gruntéw, jakimi dysponowata Spétka wynosit
4 560,9225 ha, przy czym powierzchnia gruntow wtasnych nie zmienita sie i wynosita
29,6679 ha, natomiast gruntdéw dzierzawionych od KOWR zmalata do 4 531,2546 ha.
W 2019 r. roku wytgczono z dzierzawy 0,1448 ha, ktore, zgodnie z wyjasnieniami,
KOWR OT Warszawa przekazata na rzecz Gminy Czerniejewo oraz 4,2000 ha, ktore,
zgodnie z wyjasnieniami, zostato przez KOWR OT Warszawa oddane w dzierzawe
rolnikowi indywidualnemu.

Na 31 grudnia 2020 r., faczny areat gruntéw, jakimi dysponowata Spétka wynosit
4 560,4935 ha, przy czym powierzchnia gruntdw wtasnych nie zmienita si¢ i wynosita
29,6679 ha, natomiast gruntow dzierzawionych od KOWR zmalata do 4 530,8256 ha.
Ww. powierzchniami gruntéw Spotka dysponowata réwniez na 31 grudnia 2021 r.
W 2020 roku wytgczono z dzierzawy dwie dziatki: 0,0038 ha, zgodnie z wyjasnieniami,
w wyniku podziatu dziatek oraz 0,4252 ha.

Na 26 maja 2021 r., taczny areat gruntdw, jakimi dysponowata Spétka wynosit
4 806,4153ha, przy czym powierzchnia gruntdw wiasnych nie zmienita sie i wynosita
29,6679 ha, natomiast gruntéw dzierzawionych od KOWR wzrosta do 4 776,7474 ha.

37 Pismem z 16 pazdziernika 2017 r.

38 Uchwata 11/17 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow z 30 pazdziernika 2017 r.

39 Umowa okresla m.in. czynsz najmu, koszty optat eksploatacyjnych i wyposazenie lokalu.
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Wzrost dzierzawionej powierzchni wynikat z przyjecia z KOWR 245,9218 ha w celu
zasiewu kukurydzy, przy czym grunty oddano w listopadzie 2021 r.

(akta kontroli str. str. 370-405, tom II)

W okresie objetym kontrola, za wyjatkiem 2019 r., Spétka terminowo uiszczata optaty
z tytutu czynszu dzierzawnego do KOWR. W poszczegdlnych latach z okresu 2017-
2021 czynsz wynosit odpowiednio: 1 093 tys. zh 1 175 tys. zt, 1 212 tys. zk;
1 231 tys. zt; 1 425 tys. zt. Kwote 541 tys. zt z tytutu czynszu za drugie pdirocze
2019 r. roztozono na raty, co zostato szczerzej opisane powyze.

(akta kontroli str. 1847-1964, tom [)

Spétka dokonywata przegladu posiadanych, w tym dzierzawionych, obiektéw pod
katem ich uzytecznosci dla prowadzonej dziatalnosci. Prezes Spotki podkreslita,
Ze obszar dzierzawionych przez Spotke nieruchomos$ci (ok. 4500 ha) jest
nieporownanie wigkszy od powierzchni nieruchomosci, ktorych Spotka jest
wtaScicielem (niespetna 30 ha). Powyzsze dane wskazujg, Ze stopiefi samodzielnoSci
Spotki w zakresie decydowania o losie posiadanych nieruchomo$ci jest stosunkowo
niewielki, a decydujgcy w tym zakresie jest gtos WtaSciciela. Jednoczesnie
uzyteczno$¢ lub jej brak powinna byC rozpatrywana tacznie z przedmiotem
dziatalnosci Spotki oraz celami, jakie wytycza Spotce Whasciciel. Prezes Spotki
wyjasnita, ze samo stwierdzenie w danym momencie, Ze dana nieruchomosc nie jest
aktualnie wykorzystywana na potrzeby Spotki, nalezy traktowac mimo wszystko
Z pewng dozg ostroznosci — nie oznacza to bowiem, ze jest ona dla Spotki
nieprzydatna definitywnie — nalezy uwzgledni¢ mozliwosc, ze w dtuzszej perspektywie
moze sie okazac Spofce niezbedna wobec nieprzewidzianych wcze$niej okolicznosci
zewnetrznych i zewnetrznych.

(akta kontroli str. 1972-2108, tom )

Prezes Spotki wyjasnita, ze w ramach monitorowania stanu posiadanych przez siebie
nieruchomo$ci, wyodrebniane byly szczegolnie te, ktorych stan wymagat naktadow
inwestycyjnych, ktérych poniesienie nie przetozytoby sie w przewidywalnym okresie
czasu na wzrost przychodéw Spotki oraz takie nieruchomosci, ktére przy
zrealizowaniu pewnych inwestycji datyby Spotce realng mozliwosc zwigkszenia
przychodéw. Whioski o wylaczenie z dzierzawy obejmowaty przypadki skrajne,
gfownie ze wzgledu na stan techniczny danej nieruchomo$ci i brak powigzania
Z aktualnie prowadzonymi przez Spétke dziataniami. Prezes wskazafa, Ze Spotka
Zwracata sie do Wiasciciela o decyzje w sprawie rozmaitych nieruchomosci, natomiast
procesy decyzyjne po stronie Wiasciciela z powodu wielu czynnikdw przebiegajq
wolniej niz w Spofce. Jako przyktad Prezes Spdtki podata rozpoczete
w 2016 r. przygotowania do wktadu niepienieznego obejmujacego Stado Ogierdw
w Gnieznie. W pismie KOWR- Departamentu Nadzoru nad Spdtkami z dnia
14 grudnia 2020 r. (CEN.DNS.WNWSS.6101.20.2020.JM) wskazano na wstrzymanie
procedowania ww. aportu wobec watpliwosci zwigzanych z naruszeniem roéwnowagi
rynkowej w kontekscie pomocy publicznej w UE.
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W okresie objetym kontrolg Spotka podejmowata dziatania zmierzajace do wytgczenia
z dzierzawy nieuzytkowanych nieruchomosci, w szczegdlnosci prowadzita
korespondencje w ww. przedmiocie z KOWR kontynuujac rozpoczete wczesniej
postepowania. Pismami z 28 czerwca 2012 r. (L.dz. 356/12 i 358/12) Zarzad Spotki
wystapit do Agencji Nieruchomosci Rolnych Oddziat Terenowy Warszawa
(poprzednik prawny KOWR) o wytgczenie z dzierzawy, odpowiednio dwdch i o$miu
dziatek. Od 2016 r., Spdtki prowadzi dziatania zmierzajace do wytaczenia z dzierzawy
i przejecie przez Gmine Niechanowo nieruchomosci zwigzanych z ujeciem wody
w miejscowosci Grotkowo, gm. Niechanowo. Co najmniej od 19 czerwca 2017 r. trwa
korespondencja z KOWR majaca na celu wytaczenie z dzierzawy stodoty o numerze
inwentarzowym Z/3+4 wytaczonej z uzytkowania z powodu zlego stanu technicznego,
ktory czynit obiekt niezdatnym do wykorzystania przez Spotke bez gruntownego
remontu.

Prezes Spotki wyjasnita, ze Spotka kierowafa do Wiasciciela wnioski o wyfgczenie
Z dzierzawy poczawszy od 2012 r., przy czym w wigkszo$ci pozostaty one bez
odpowiedzi.

NIK zwraca uwage na duzg liczbe obiektéw niewykorzystywanych przez Spétke
do prowadzenia dziatalnosci. 21% z obiektoéw objetych szczegdtowym badaniem byto
wytgczonych z uzytkowania. Spdtka utrzymujac je w swoich zasobach ponosi nie tylko
koszty czynszu dzierzawnego, ale réwniez koszty ich utrzymania, niezbednych
napraw i zabezpieczenia przed szkodliwym wptywem czynnikdw atmosferycznych
i 0sob trzecich. Watpliwosci NIK budzi ekonomiczne uzasadnienie utrzymywania
ww. obiektow w dzierzawionym zasobie oraz ponoszenie kosztow ich utrzymania
przez Spotke, jako jednostke nastawiong na przynoszenie zysku z prowadzonej
dziatalnosci, wobec braku ich uzyteczno$¢ w dajace; sie przewidziec przyszto$ci.

(akta kontroli str. 1972-2108, tom I)

Spdtka nie stworzyta wewnetrznych regulacji stanowigcych zasady postepowania
z nieruchomos$ciami przeznaczonymi do wytgczenia z dzierzawy, nieuzytkowanymi
lub w ztym stanie technicznym. Prezes Spdtki wyjasnita, ze Spdtka nie widziata
potrzeby w ww. Zzakresie, z uwagi na brak wytycznych ze strony WiaSciciela,
Zmienno$¢ otoczenia gospodarczego i prawnego Spotki oraz dfugotrwato$c procedur
zwigzanych z przygotowaniem aportow, wigczen z dzierzawy czy rozbirek. W ocenie
Zarzadu Spotki, majagc na uwadze ograniczone mozliwoSci Spotki - jako
W przewazajgcej czeSci dzierzawcy posiadanych nieruchomosci, tworzenie
podobnych procedur powinno by¢ domeng WtaSciciela, do ktorego nalezy
rozstrzygajacy i decydujgcy gfos w sprawie aportow oraz wytqczen z dzierzawy.

(akta kontroli str. 1972-2108, tom )

W okresie objetym kontrolg Spétka nie otrzymata od KOWR generalnych wytycznych
lub zalecer dotyczacych sposobu postepowania i gospodarowania zbednymi
nieruchomosciami.

W ramach kontroli doraznej przeprowadzonej przez KOWR w Spdice w dniach

4-5 marca 2020 r. Spotka otrzymata zalecenia m.in. w zakresie rozdysponowania
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20 pustostanow (mieszkan). Spdtka poinformowata KOWR o braku mozliwosci
realizacji ww. zalecen, z uwagi na to, ze przedmiotowe pustostany to lokale
znajdujace sie w obiektach podlegajacych ochronie konserwatorskiej. W ocenie
Prezes Spotki, jakiekolwiek kroki zmierzajgce do wyodrebnienia i zbycia lokali w takim
obiekcie bytyby uzaleznione od zgody Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow, ktory
co do zasady nie wyrazat zgody na podobne dziatania. Ponadto Spétka wskazata,
Ze czesc przedmiotowych lokali jest przeznaczona na mieSzkania pracownicze.
Zarzad Spotki pokreslit, ze jedynie dzierzawi przedmiotowe lokale, a co za tym idzie,
ze wzgledu na brak uprawnien wfascicielskich po stronie Spotki, ostateczna decyzja
w przedmiocie ich rozdysponowania pozostaje po stronie WtaSciciela.

(akta kontroli str. 1847-1964, 1972-2108, tom )

W okresie objetym kontrolg, w Spotce obowigzywaty sformalizowane, pisemne
zasady korzystania przez pracownikéw z jej mienia ruchomego. Sposéb i zakres
korzystania z mienia spotki przez cztonkdéw Zarzadu, w tym z samochoddw
stuzbowych, telefonéw stuzbowych i komputeréw, regulowaty umowy o zarzadzanie
zawarte przez Cztonkéw Zarzadu ze Spdtka. Dla pozostatych pracownikéw Spédtki,
zasady korzystania z laptopow i telefonéw komdrkowych regulowaty zarzadzenia nr
13114 z 30 grudnia 2013 r. 29 listopada 2021 r., Zarzadzeniem nr 4/2021 w sprawie
zasad korzystania ze stuzbowych sprzetow elektronicznych w Gospodarstwie Rolno-
Hodowlanym Zydowo Sp. z 0.0., uregulowato m.in.. zasady przyznawania
pracownikom stuzbowych telefonow komérkowych, laptopow, drondw; zasady
korzystania z nich; zasady zwrotu przyznanych sprzetow elektronicznych.
Od 1 kwietnia 2014 r. w Spdice obowigzywat réwniez Regulamin uzywania
samochodow stuzbowych na terenie Gospodarstwa Rolno-Hodowlanego Zydowo
Sp. z 0.0. regulujgcy m.in. kwestie ewidencji przebiegu pojazdu, czynnoSci
uznawanych za wykorzystanie pojazdu wytacznie do dziatalnosci gospodarczej,
zakazu wykorzystania pojazddw do celdéw prywatnych.

(akta kontroli str. 1847-1964, 1972-2108, tom )

W okresie objetym kontrola, w Spotce zasady korzystania przez pracownikdw z lokali
mieszkalnych okreslaty zawarte z nimi umowy najmu.

Zarzad Spotki 25 kwietnia 2016 r., Zarzadzeniami nr 7 i 8, wprowadzit tabele optat
za czynsz w lokalach mieszkalnych nalezacych do Spdtki. Wysoko$¢ czynszu,
byta uzalezniona od lokalizacji w miejscowosci Gniezno oraz w miejscowo$ciach
Zbtcz, Grotkowo, Karsewo, Pawtowo, Pakszyn. W uchwatach, okreslona byta kwota
bazowa*0, wraz z obnizkami od kwoty bazowej za obnizony standard mieszkania,
tj. brak okreslonych elementéw wyposazenia lub instalacji (brak: CO z kottowni; gazu
przewodowego, tazienki, WC; instalacji wodnokanalizacyjnej). 17 wrze$nia 2020 r.,
na podstawie zarzadzen nr 7/2020 w sprawie wysokosci stawek za czynsz w lokalach
mieszkalnych nalezacych do Spdtki oraz nr 8/2020 w sprawie wysoko$ci optat
eksploatacyjnych w lokalach mieszkalnych nalezacych do Spotki nastapita

40 Dla lokali znajdujacych sig w miejscowosci Gniezno kwota bazowa wyniosta 3,52 zim2, a dla lokali w
miejscowosciach Zdtcz, Grotkowo, Karsewo, Pawtowo, Pakszyn wynosita 2,13 zt/m2.



aktualizacja stawek czynszu oraz mediow. Optaty eksploatacyjne byty przedmiotem
umow na dostawe mediow i byly ponoszone, w zaleznosci od rodzaju mediow,
w zalezno$ci od zajmowanej powierzchni (np. centralne ogrzewanie), wskazan
zainstalowanych  licznikow (np. energia elekiryczna), badz ilosci o0sob
zamieszkujacych lokal (np. wywdz nieczystosci ptynnych/dostawa wody). 20 grudnia
2021 r. Spdtka dokonata aktualizacji optaty z tytutu ogrzewania, z uwagi na wzrost
cen opatu.

(akta kontroli str. 1972-2108, tom I)

Zasady zbywania nieruchomo$ci przez Spotke zostaty wprowadzone uchwatg
Zarzadu Spotki z 19 kwietnia 2019 r., w Regulaminie nabywania i zbywania towaréw
i ustug, w tym $rodkow produkcji, sprzetu i innych ruchomos$ci oraz nieruchomosci
w Gospodarstwie Rolno-Hodowlanym ,Zydowo” Sp. z 0.0. w Zydowie. W okresie
objetym kontrolg Spétka nie dokonywata sprzedazy nieruchomosci.

(akta kontroli str. 1972-2108, tom |; 465-477, tom 1)

W okresie objetym kontrolg Spétka nie otrzymywata od Wiasciciela wytycznych lub
wskazan dotyczacych prowadzenia modernizacii, inwestycji oraz remontéw. W latach
2017-2021 Spdtka realizowata inwestycje (modernizacje) i remonty w obiektach
wykorzystywanych w swojej dziatalnoSci podstawowej. Ich koszty wyniosty
odpowiednio w poszczegolnych latach: 1 658,4 tys. zt (wytacznie modernizacje);
3824 tys. zt (modernizacje 2 353,8 tys. zt; remonty 28,6 tys. zt); 1 671,4 tys. zt
(modernizacje 1 569,3 tys. zt; remonty 102,1 tys. z}); 80,9 tys. zt (wytgcznie remonty);
157,6 tys. zt (modernizacje 71,1 tys. zt; remonty 86,5 tys. zt). Najwigksze wydatki na
modernizacje nieruchomos$ci Spotka ponosita w latach 2017 — 2019. Prezes Spoki
wyjasnita, ze w przedmiotowym okresie, Spotka koncentrowata swoje dziatania
inwestycyjne na nieruchomo$ciach zwigzane z hodowlq zwierzat, przy czym
dotyczyto to w szczegolnosci obiektow w Grotkowie (modernizacja budynku
inwentarskiego) oraz Zydowie (budowa ptyty obornikowej). Przedmiotowe dziatania
stanowity cze$¢ planu inwestycyjnego, ktdrego poczatek realizacji przypadt w okresie
przed 2017 r.

(akta kontroli str. 1972-2108, tom |; str. 370-405, tom I1)

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze Spotka nie opracowywata zasad dokonywania
modernizacji, inwestycji oraz remontébw w formie skodyfikowanej. Spdtka
diagnozowata potrzeby, planowata inwestycje i remonty w oparciu 0 wiasne ustalenia
wynikajgce m.in. z przegladéw oraz z potrzeb zgtaszanych przez kierownikdéw
zakladdw, a nastepnie uwzgledniano je odpowiednio w rocznych biznesplanach
i wieloletnich planach inwestycyjnych. W oparciu o zatwierdzone przez Wiasciciela
plany inwestycyjne, Spotka w okresie objetym kontrolg zrealizowata plany
inwestycyjne w zakresie finansowym, dokonujac jednocze$nie zmian w zakresie
rzeczowym. Zmiany te byly uwarunkowane zmienno$cig otoczenia gospodarczego
Spétki. W przypadku, gdy w danym roku warto$¢ planowanych inwestycji réznita sie
od warto$ci w zatwierdzonym uprzednio planie o ponad 10 %, wéwczas zgodnie
z wytycznymi Wiasciciela, Spdtka wystepowata o podjecie stosownej uchwaty

29



Stwierdzone
nieprawidtowosci

0 zmianie biznesplanu, badz sktadata Wiascicielowi wyjasnienia, co do zmian
w biznesplanie. Taka sytuacja wystapita w roku 2018, z uwagi na katastrofalng susze,
Spdtka osiagneta przychody znacznie nizsze od planowanych, a stosowne
wyjasnienia w zakresie wynikow finansowych w tym okresie Spétka przedstawiata
Wiascicielowi.

(akta kontroli str. 1847-1964, 1972-2108, tom I)

W okresie objetym kontrolg Spdtka wykonywata wymagane przepisami ustawy z dnia
7 lipca 1994 r. Prawo budowlane*' (dalej zwanej Prawo budowlane) okresowe
kontrole stanu  technicznego  obiektéw  budowlanych  wykorzystywanych
w hodowli zwierzat gospodarskich oraz prowadzita dla nich ksigzki obiektow
budowlanych. W przypadku obiektow nieuzytkowanych, stwierdzono przypadki
odstgpienia od wykonywania ww. przegladéw42, co byto dopuszczalne w $Swietle
dyspozycji art. 62 Prawa budowlanego. Badanie ksigzek obiektow budowlanych
wykazato jednak niedokonanie niektorych z wymaganych wpiséw, co zostato szerzej
opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowo$ci.

(akta kontroli str. 1825-1838, 1843-1946, tom I)

Przeprowadzone ogledziny obiektéw budowlanych wykorzystywanych w hodowli
zwierzat*3 nie wykazaty nieprawidtowosci. Ustalono, ze budynki te, byty w dobrym
stanie technicznym. W budynku obory, do ktérego w ramach przegladow
technicznych w latach 2019-2022 zgtoszono zastrzezenia w zakresie uszkodzen
dachu (zalecono remont) oraz konieczno$¢ natychmiastowego usunigecia zagrozenia
zwigzanego z odstoniety instalacjq elektryczna, ustalono ze wymieniono instalacje
elektryczng. Dach nie zostat wyremontowany, zostat zabezpieczony w sposob
zapewniajacy bezpieczenstwo pracownikom i zwierzetom gospodarskim. Zgodnie
z wyjasnieniami Zarzadu caty obiekt przeznaczony jest do modernizacji.

(akta kontroli str. 1839-1842, tom I)

W latach 2017-2021, w Spotce kontrole przeprowadzat m.in. Wojewddzki Inspektor
Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Powiatowy Lekarz Weterynarii w Gnieznie, KOWR,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roélin i Nasiennictwa w Poznaniu, Agencja
Nasienna sp. z 0.0. Spdtka wykonata wnioski wydane w ramach ww. kontroli.

(akta kontroli str. 1790-1824, tom I)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowos¢:

Szczegotowym badaniem objeto 124 ksigzki obiektow budowlanych prowadzone dla
obiektéw stuzacych hodowli zwierzat. Zgodnie z art. 64 Prawa budowlanego,
wiasciciel lub zarzadca jest obowigzany prowadzi¢ dla kazdego budynku oraz obiektu

41Dz.U.z2021r. poz. 2351, ze zm.
42 Sposrod 124 obiektow objetych badaniem ksigzek obiektow budowlanych, 26 byto wytaczonych z uzytkowania.
22 z nich nie miaty w okresie od 2017 r. przeprowadzanych okresowych przegladéw technicznych.
43 7 czerwca 2022 r. dokonano ogledzin obiektow stajni w Stadzie Ogieréw w Gnieznie; 8 czerwca 2022 r.
dokonano ogledzin gospodarstwa w Grotkowie.
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budowlanego niebedacego budynkiem44, ksigzke obiektu budowlanego, stanowigcq
dokument przeznaczony do wpisdéw dotyczacych przeprowadzanych badan i kontroli
stanu technicznego, remontow i przebudowy, w okresie uzytkowania obiektu
budowlanego, przy czym protokoty z kontroli obiektu budowlanego, powinny by¢ do
niej dotaczone. Minister wiasciwy do spraw budownictwa, planowania
i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa okreslit, w drodze
rozporzadzenia, wzor ksigzki obiektu budowlanego i sposéb jej prowadzenia. Badanie
ww. 124 ksigzek wykazato, ze 57 z nich (46%) nie byto prowadzone w sposéb rzetelny
i zgodny z ww. regulacjami prawa. Dotyczyto to niewpisywania informacii
0 prawidtowo przeprowadzanych przegladach technicznych i budowlanych,
niewypetniania ksigzek i niezawierania w nich wymaganych informacji. W toku kontroli
okazano ksigzki z uzupetnionymi, brakujacymi wczesniej wpisami.

(akta kontroli str. 1825-1838, 1843-1946, tom I)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zakresie gospodarki finansowej Spotki. Zarzady Spétki, wobec pogarszajacej sie
sytuacji ekonomiczno-finansowej i majatkowej Spdtki wynikajacej z panujacej suszy,
podejmowaly dziatania zmierzajgce do utrzymania ptynno$ci Spotki, uzyskujac m.in.
roztozenia ptatnosci czynszu dzierzawnego do KOWR na raty. Skontrolowane wydatki
byly ponoszone prawidtowo, w sposdb gospodarny i celowy. Na podstawie przyjetych
przez Zgromadzenie WspdInikow zasad wynagradzania czionkdéw zarzadu
prawidtowo naliczano sktadniki wynagrodzenia. W okresie objetym kontrolg Spotka
nie dokonywata zbywania nieruchomosci, ale ustalita procedury regulujgce tryb
I zasady ich zbywania. Pomimo nieopracowania planu modernizacji i remontow,
obiekty budowlane utrzymywane byty we wiasciwym stanie technicznym, chociaz
stwierdzono przypadek niezrealizowania zalecanego remontu dachu. Przechodzity
one wymagane przeglady stanu technicznego, przy czym stwierdzono nierzetelne
prowadzenie niektorych ksigzek obiektow budowlanych, m.in. poprzez brak
dokonywania w nich wpiséw o przeprowadzonych przegladach.

3. Warunki weterynaryjne i utrzymanie zwierzat w spétce

Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Gnieznie, dziatajacy na zlecenie NIK, w trybie
art. 12 ust. 3 ustawy o NIK, przeprowadzit w Spétce? kontrole w zakresie minimalnych
warunkéw utrzymania zwierzat oraz tre$ci dokumentaciji medycznej leczenia zwierzat.
W budynku inwentarskim nr 5 w Grotkowie, gdzie utrzymywane byto bydio opasowe
powyzej szbstego miesigca zycia, stwierdzono brak zabezpieczen w oknach
I w otworze kalenicowym wentylacyjnym. Innych nieprawidtowosci nie stwierdzono.
Wiecej na ten temat w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 3-78, tom l)

44 \torego projekt jest objety obowiazkiem sprawdzenia, o ktorym mowa w art. 20 ust. 2 Prawa budowlanego
4 Kontrola zostata przeprowadzona we wszystkich lokalizacjach, w ktérych byty utrzymywane zwierzeta, fj.:
w Zydowie, Grotkowie, Z6tczu i Gnieznie.
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W 2018 r. Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Gnieznie wykonat kontrole w zakresie
spetniania wymogéw wzajemnej zgodno$ci w obszarze identyfikacji i rejestracji
zwierzat (IRZ). Skontrolowano dziewig¢ siedzib stad nalezacych do Spdki.
Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 80-92, tom II)

W 2018 r. KOWR przeprowadzit kontrole planowg w zakresie oceny dziatalno$ci
Spétki. W pismie z 10 pazdziernika 2018 r. KOWR sformutowat zalecenia miedzy
innymi w zakresie hodowli zwierzat. Zalecono:

— czesciej usuwac obornik z obor i okolnikdw, w tym udrozni¢ kanaty sciekowe,

— usungg stare legowiska w oborach wolnostanowiskowych,

— ustawi¢ maty dezynfekcyjne przed wejsciem na teren gospodarstw i hali udojowe;j,
— rozwazy¢ wymianeg systemu do wykrywania rui na bardziej nowoczesny.

Spdtka w odpowiedzi na zalecenia wskazata, Zze udrozniono kanaty Sciekowe,
wyremontowano ptyte obornikowa, podjeto dziatania majace na celu ponowne
uruchomienie zgarniacza obornika na fermie w Zétczu. Poinformowano, ze obornik
z obor na gtebokiej sciotce oraz okdlnikow bedzie usuwany co dwa tygodnie. Usunieto
stare legowiska z czesci ob6r wolnostojacych, miejsca poddano dezynfekcii
i zadcielono nowg $cidtkg. W innych oborach podjeto te same zabiegi. Zainstalowano
maty dezynfekcyjne. Spotka zakupita sprzet do wykrywania rui u jatowek CowWatch.

(akta kontroli str. 109-183, tom II)

W spotce zostaty ustalone i opracowane w formie pisemnej zasady karmienia i pojenia
zwierzat. Wg wyjasnien Zarzadu Spétki, co najmniej od roku 2017 przedmiotowe
zasady zostaly ujete w formie dokumentdw o charakterze pomocniczym, jako
narzedzie dla zootechnikdw oraz kierownikdw zaktadéw. (...) Ze wzgledu na ich
obligatoryjno$¢ w zakresie stosowania przez caty czas w Spoéfce, nie zostaty one
opatrzone konkretng datg. Nadzér nad realizacjg zasad karmienia i pojenia zwierzat
jest realizowany przez przetozonych kazdego dnia, gtéwnie zootechnikdéw. Zasady
byly przekazywane pracownikom ustnie. W dokumentach okre$lono godziny
karmienia, typ i sposdb dawkowania paszy. Wskazano réznice w karmieniu kréw
i cielgt. Spotka posiadata harmonogram udoju kréw. Okreslono zasady i czestotliwosé
Scielenia legowisk bydta, sprzatania ich odchodéw. Odrebnie uregulowano zasady
Scielenia i sprzatania w owczarni oraz boksow w stajni dla koni.

(akta kontroli str. 326-333, 677-680, tom I1)

W okresie objetym kontrolg Spdtka zawierata umowy na $wiadczenie ustug
weterynaryjnych z czterema podmiotami. tgczny koszt ustug weterynaryjnych
(wraz z lekami, szczepionkami) poniesionych w zwigzku z opiekg nad korimi w latach
objetych kontrolg wyniést 9230,97 zt w 2017 r.; 1793153 zt w 2018 r.,
8 898,05 ztw 2019 r. 19 164,28 zt w 2020 r. 14 752,16 zt w 2021 r. Natomiast koszty
zwigzane z opiekg weterynaryjng nad bydtem i owcami (koszt ustug oraz lekéw,
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szczepionek) w latach 2017-2021 wyniosty odpowiednioé: 856 037,72 zt; 932 733,66
zt; 835 333,67 zt 929 906,39 zt; 988 193,16 zt.
(akta kontroli str. 273-8303, tom Il)

Umowa o $wiadczenie ustug weterynaryjnych w zakresie koni zostata zawarta 15 lipca
2016 r. na czas nieokre$lony. Wykonawca zostat wybrany w drodze konkursu ofert.
Kolejna umowa z innym podmiotem wytonionym w drodze postepowania ofertowego
4 |utego 2021 r. Do kazdej z umow zostat zatgczony cennik. Umowa dotyczaca ustug
weterynaryjnych dla bydta i owiec zostata zawarta 15 lipca 2016 r. na okres
nieokreslony. Z zleceniodawcg zawarto umowe na czas nieokreslony. Integraing
czescig umowy byt cennik ustug. Natomiast 25 stycznia 2019 r. czlonek Zarzadu
Spotki i prokurent podpisali porozumienie z dotychczasowym wykonawca, ktory nabyt
prawo do emerytury oraz z innym podmiotem realizujgcym ustugi weterynaryjne
(synem dotychczasowego zleceniobiorcy), ktdry przejat obowigzki poprzedniego
wykonawcy. Wszyscy wskazani powyzej zleceniobiorcy, ktorzy realizowali ustugi
weterynaryjne posiadali uprawnienia do wykonywania zawodu. Porozumienie zostato
zawarte na okres do 30 czerwca 2022 r., pozostate warunki umowy z 15 lipca 2016 r.
nie ulegty zmianie, facznie z cennikiem ustug. Zgodnie z wyjasnieniami Zarzadu, ktore
Ztozono na okolicznos¢ przyczyn zawarcia porozumienia wskazano, ze nowy
wykonawca podczas wsplfpracy w ramach realizacji umowy zawartej
Z dotychczasowym wykonawcq potwierdzit fizycznie iz jego gotowoS¢ dotyczgca
ustug weterynaryjnych zawsze byta realizowana w trybie natychmiastowym,
catodobowo nie zwaZajgc na czas swigteczny. Wytonienie nowego wykonawcy ustug
weterynaryjnych dla bydta i owiec nastapito z pominigciem obowigzujacych w Spdice
procedury zakupowej wprowadzonej zarzadzeniem zarzadu Spotki z 1 lipca 2016 r.
Szczegotowy opis nieprawidtowo$ci  znajduje sie w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

Szczegotowej kontroli poddano 10 faktur sporzadzonych przez kontrahentow
realizujgcych ustugi weterynaryjne dla Spotki (z kazdego roku objetego kontrolg
i od wszystkich ustugodawcéw). Do kazdej faktury byta zataczona specyfikacja
pozwalajaca okresli¢, co byto przedmiotem zrealizowanej ustugi. Zrealizowane ustugi
byly zgodne z cennikiem ustug.

(akta kontroli str. 271-272, 305-325, 339-340, 660-673, tom II)

W okresie objetym kontrolg Spotka sprzedawata bydto rzezne o tacznej wartosci
7 832,7 tys. zt do przedsigbiorstwa znajdujacego sie na terenie powiatu jarocinskiego.
Dwie sztuki bydta w wyniku badania poubujowego decyzjg Powiatowego Inspektora
Weterynarii w Jarocinie#’, zostaty uznane za niezdatne do spozycia przez ludzi
z powodu wielowagrowatosci‘®, tj. jedna sztuka w roku 2017 i druga w roku 2019.
Skutkowato to brakiem ujecia w fakturze z 12 listopada 2019 r. sporzadzonej przez
Spodtke zywca o wadze 403 kg i warto$ci 2 297,10 zt, co stanowito 0,22% przychodu

46 Podano warto$ci brutto opieki weterynaryjnej koni, bydta i owiec.
47 Informacja uzyska od wlasciwego ze wzgledu na siedzibe nabywcy Powiatowego Lekarza Weterynarii w trybie
art. 29 ust.1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.
48 Larwalne postaci tasiemca powodujgce chorobe pasozytnicza u czlowieka i zwierzat (Wikipedia).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

wszystkich transakcji z tym kontrahentem za 2019 r. W drugim przypadku
stwierdzenia wielowagrowato$ci u opasa rzeznego, sprzedany zywiec zostat ujety na
fakturze z 2 sierpnia 2017 r., a kontrahent dokonat zaptaty.

(akta kontroli str. 351, 354-358, 765-777, tom Il)

W trakcie przeprowadzonych ogledzin pomieszczen stajni4® stwierdzono, ze jeden
z koni nalezacy do Spdtki — Galapagos® jest oznaczony na grzbiecie numerem
w kolorze bialym — dwie cyfry po jednej stronie grzbietu, trzy cyfry po drugiej.
Z uzyskanych wyjasnien kierownika Stada Ogierdbw w Gnieznie wynika,
Ze oznaczenie zostato wykonane technikq wymrazania, a kon trafit juz do Stada
Ogierdw w Gnieznie z takim oznaczeniem. Ogier ur. 2 maja 2015 r. zostat zakupiony
przez Spdtke w stadninie koni na terenie Wielkopolski 25 wrze$nia 2017 .51 Protokdt
weterynaryjny przy zakupie wskazuje na posiadanie przez konia ww. numerow.
Zgodnie z art. 6 ust. 1a, 2 pkt 1a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie
zwierzat®? , znakowanie zwierzat statociepinych przez wypalanie lub wymrazanie jest
zabronione jako znecanie si¢ nad zwierzetami.

(akta kontroli str. 713-741, 758-762, tom |1)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Gnieznie, przeprowadzajacy na zlecenie
NIK53 kontrole, stwierdzit ze w budynku inwentarskim nr 5 w Grotkowie brak byto
zabezpieczen w oknach i w otworze kalenicowym. Mogto to skutkowac
przedostawaniem sie do budynku innych zwierzat, np. ptakdw, co byto niezgodne
z § 2 pkt 1 rozporzadzenia ministra rolnictwa i rozwoju wsi z dnia 18 wrze$nia 2003 .
w sprawie szczegdfowych warunkéw weterynaryjnych, jakie muszg spetniac
gospodarstwa w przypadku, gdy zwierzeta lub $rodki spozywcze pochodzenia
zwierzecego pochodzace z tych gospodarstw sg wprowadzane na rynek®*. Zgodnie
z nim budynki, w ktdrych utrzymywane sg zwierzeta, powinny by¢ zabezpieczone
przed dostepem zwierzat innych niz utrzymywane w gospodarstwie.
Brak zabezpieczen zwiekszat takze ryzyko przenoszenia choréb. Odpowiedzialno$¢
za brak siatki zabezpieczajacej ponosit zootechnik. W trakcie ogledzin NIK
13 czerwca 2022 r. stwierdzono, ze siatka zostata zainstalowana.

(akta kontroli str. 5, 7, 781-783, tom |l)

2. Podpisanie przez Spétke, 25 stycznia 2019 r., porozumienia z dotychczasowym
wykonawcg ustug weterynaryjnych dla bydta i owiec oraz z nowym wykonawcqg
realizujgcym ustugi weterynaryjne (ktory przejat obowigzki poprzedniego wykonawcy)
byto niezgodne z przyjetq w Spotce procedurg zakupowa stanowigcq zatacznik do
uchwaty Zarzadu Spétki nr 4/07/2016 z 1 lipca 2016 r.55 Obowigzujace w Spotce

49 Ogledziny wykonano w dniu 7 czerwca 2022 r. w Stadzie Ogieréw w Gnieznie przy ul. Kieckoskiej14.
5 Niepowtarzalny numer przezyciowy konia: 616 009 61 00536 15.
51 Faktura z 25 wrze$nia 2017 r., nr 235/2017.
52Dz. U. 2022 ., poz. 572 ze zm.
53 w trybie art. 12 ust. 3 ustawy o NIK
5 Dz. U. 2003 r., Nr 168, poz. 1643 ze zm.
% Tekst jednolity procedury zakupowej wprowadzono zarzadzeniem nr 2/2018 z 20 marca 2018 r.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

regulaminy wewnetrzne nie przewidywaly przejecia okreSlonego pakietu ustug
realizowanych na rzecz Spotki przez nowego wykonawce i to w trybie porozumienia
z dotychczasowym wykonawcy tej ustugi. Zgodnie z pkt 1 procedury, wybor
podmiotu  dostarczajacego  materiaty/towary/urzadzenia lub  wykonujgcego
ustugi/prace/inwestycje odbywa sie na drodze wyboru w ramach konkursu ofert.
W zlozonych wyja$nieniach Zarzad wskazat, ze podmiot, ktory przejat realizacje ustug
weterynaryjnych wykonywat je na wysokim poziomie, posiadat niezbedne
dos$wiadczenie i znajomo$c stad zwierzat nalezgcych do Spétki. Zawarcie umowy
na okres trzech lat z podmiotem realizujgcym  ustugi weterynaryjnych
z pominigciem wewnetrznej procedury zakupowej uniemozliwiato ewentualne
uzyskanie korzystniejszej cenowo oferty. Odpowiedzialno$¢ z tego tytutu ponosi
Cztonek Zarzadu Spotki oraz prokurent, ktorzy w imieniu Spotki podpisali
porozumienie z 25 stycznia 2019 r. Wartos¢ ustug weterynaryjnych $wiadczonych
Spdice przez nowego ustugodawce wyniosta w 2019 r.: 769 676,58 zt, w 2020 r.:
929 906,39 zt, w 2021 r.: 988 193,16 zt.

(akta kontroli str. 271-296, 305-311, 339-340, 660, tom II)

Spotka zapewniata zwierzetom hodowlanym statg opieke weterynaryjna. Jednak
zawarcie umowy w zakresie ustug weterynaryjnych dla bydta i owiec nastapito
z naruszeniem zasad przyjetych przez Spétke, czyli bez wymaganego konkursu ofert.
Realizowano zalecenia KOWR co do zapewnienia wiadciwych warunkdw ich
utrzymania. Stwierdzone przez PIW dziatajacy na zlecenie NIK niezabezpieczone
przed dostepem innych zwierzat otwory okienne i otwor kalenicowy zostaty
zabezpieczone.

IV. Uwagi i wnioski
W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi 0 zapewnienie:

1) wytanianie podmiotéw $wiadczacych ustugi na rzecz Spdtki w trybie konkursu ofert,
zgodnie wymaganym regulaminem opracowanym przez Spotke.

2) corocznego przeprowadzania przegladdéw hodowlanych koni, poprzedzonego
udokumentowanym powotaniem komisji do ich realizacjj,

3) terminowego skfadania sprawozdan dotyczacych Stada Ogierdw i rzetelnego
dokumentowania doreczanie ich KOWR.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art.
61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystagpienia pokontrolnego zmienionego
zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Poznan, 30 czerwca 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy: Dyrektor:
Tomasz Juszkiewicz z up. p.o. Wicedyrektor
starszy inspektor k.p.

Karolina Wirszyc-Sitkowska

/'/ /_/

Zmian w wystgpieniu pokontrolnym
dokonat

Dyrektor Delegatury NIK w Poznaniu

z up. p.o. Wicedyrektor
Karolina Wirszyc-Sitkowska
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