/]:

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Poznaniu

N

LPO.410.011.01.2022

Pan
Adam Kosmider
p.0. Prezes Zarzadu

Osrodka Hodowli Zarodowej Garzyn Sp. z 0.0.
ul. Leszczyniska 34
64-120 Garzyn

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/22/034 — Dziatalno$¢ Spotek hodowli roélin i zwierzat nadzorowanych przez Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa w latach 2017-2021.

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Poznaniu
ul. Dozynkowa 9H, 61-662 Poznan
T +48 6165562 00, F +48 61 655 62 01
Ipo@nik.gov.pl



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Zakres
przedmiotowy
kontroli

Okres objety
kontrolg

Podstawa prawna

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler

l. Dane identyfikacyjne kontroli

Osrodek Hodowli Zarodowej Garzyn Sp. z 0.0.
64-120 Garzyn ul. Leszczynska 34 (dalej takze: OHZ lub Spotka)

Zarzad w sktadzie:

1. Adam Ko$mider, od 6 kwietnia 2021 p.o. Prezes Zarzadu, od 21 lipca 2021 r. Prezes
Zarzadu (dalej takze: Prezes Zarzadu); poprzednio w badanym okresie funkcje
Prezesa Zarzadu petnit Tadeusz Ziotkowski

2. Pawet Wierzba, od 16 grudnia 2016 p.o. Czionek Zarzadu, od 21 grudnia 2016 r.
Czionek Zarzadu

1. Realizacja przez Spotke zadan w zakresie hodowli roslin i zwierzat.
2. Gospodarka finansowa i majatkowa Spétki.
3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w Spotce.

Lata 2017-2021 z uwzglednieniem dowoddw powstatych przed i po okresie objetym
kontrolg (dalej: badany okres).

art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura NIK w Poznaniu

Tomasz Nowinski, doradca prawny - upowaznienie do kontroli nr LPO/56/2022
z 28 marca 2022 .

Krzysztof Ptoszewski, gtéwny specjalista kontroli parstwowej - upowaznienie do kontroli
nr LPO/60/2022 z 4 kwietnia 2022 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

'Dz. U. 22022 r. poz. 623 t,., dalej: ustawa o NIK.



Ocena ogdlna

Uzasadnienie oceny
ogélnej

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogodlna2 kontrolowanej dziatalnosci

NIK ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spotki w skontrolowanym zakresie.

Spdtka realizowata zadania w zakresie hodowli, w sposob zgodny z zatozeniami
zawartymi w programach hodowlanych opracowanych przez Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa3 oraz zwigzki hodowcéw trzody chlewnej i owiec.

Planowane rezultaty hodowlane byty przez Spotke osiggane i czesto przewyzszaty
oczekiwane rezultaty. Takze plony uzyskiwane w uprawach miaty zblizone warto$ci
do zaplanowanych lub czesto je przewyzszaty. Wystepujaca incydentalnie realizacja
wskaznikéw hodowlanych i produkcyjnych na nizszym niz zaktadano poziomie
wynikata przede wszystkim z czynnikow zewnetrznych (choroby stada, niesprzyjajace
warunki pogodowe). Spdtka dokonywata sprzedazy zwierzat hodowlanych wedtug
statej, ustalonej praktyki, w oparciu o ceny rynkowe i negocjacje z kontrahentami.
Sporzadzane przez Spdtke dokumenty planistyczne oraz sprawozdania zawieraty
wszystkie wymagane wytycznymi KOWR informacje, byly sktadane terminowo i
uzyskaty akceptacie Wspdlnika. Promocja hodowli zwierzat w Spdtce polegata
gtéwnie na udziale w ogdlnopolskich i regionalnych wystawach hodowlanych, na
ktérych wyhodowane w Spétce zwierzeta zdobywaty liczne trofea.

Spdtka zapewnita wiasciwe warunki weterynaryjne, dokumentacje leczenia
i dobrostanu oraz minimalnych warunkéw utrzymywania zwierzat. Zapewniono takze
odpowiednig opieke weterynaryjng dla zwierzat gospodarskich.

Spotka w badanym okresie uzyskiwata dobre wyniki finansowe, a wypracowany zysk
przeznaczany byt gtownie na dalszy rozwdj Spotki. Sytuacja ekonomiczno-finansowa
byla na biezaco monitorowana i rzetelnie przedstawiana w przygotowywanych
corocznie biznesplanach oraz sprawozdaniach z dziatalno$ci Zarzadu Spdiki.
Sporzadzane w badanym okresie sprawozdania finansowe byty pozytywnie oceniane
przez niezaleznych biegtych rewidentow. Spotka w badanym okresie dokonywata
uzasadnionych i gospodarnych zakupow inwestycyjnych oraz prawidtowo
gospodarowata posiadanymi nieruchomos$ciami. Cze$¢ nieuzytkowanych obiektow
budowlanych Spédtki nie byta jednak utrzymywana w nalezytym stanie technicznym, a
dwa z nich stwarzaly zagrozenie dla zdrowia izycia ludzkiego, ktére zostato
zminimalizowane na skutek dziatar podjetych przez Prezesa po odpowiednim
zawiadomieniu NIK. Nieprawidtowosci te pozostawaly jednak bez wptywu na
skuteczne realizowanie celéw hodowlanych Spotki.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Realizacja przez Spétke zadan w zakresie hodowli roslin i zwierzat.

1.1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki* w badanym okresie byta hodowla i chow bydta
mlecznego, trzody chlewnej, owiec oraz (w bardzo niewielkim rozmiarze) bydta
miesnego. Spdtka prowadzita takze towarowq produkcje roslinng z przeznaczeniem
na pasze oraz do sprzedazy na zewnatrz.

W Spdice nie zostaty opracowane cato$ciowe, wewnetrzne programy hodowlane
zwierzat. Podstawg hodowli bydta mlecznego rasy polskiej holsztynsko-fryzyjskiej

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing, jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

3 Dalej: KOWR

4 Odpis z KRS dostepny pod adresem: https://ekrs.ms.gov.pliweb/wyszukiwarka-krs/strona-glowna/index.html
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(dalej: ,phf’) byly zatozenia ,Strategicznego programu hodowli bydta mlecznego rasy
phf w spdtkach Agenciji Nieruchomosci Rolnych®”.
Hodowla trzody chlewnej ras matecznych WBP i PBZ oraz duroc odbywata sie
w oparciu 0 zatozenia hodowlano-produkcyjne programdéw opracowanych przez
zwigzki hodowcow i producentdw trzody chlewnej. Hodowla owiec w dwéch stadach:
merynos polski w starym typie oraz biatogtowa owca migsna, odbywata si¢ w oparciu
0 zatozenia programéw hodowlanych zwigzkéw hodowcdw owiec opracowanych dla
tych ras.
W badanym okresie Zarzad Spdtki corocznie sporzadzat biznesplan, wedtug
wytycznych otrzymanych z KOWR, zawierajacy m.in. zatozenia planistyczne
w zakresie hodowli i produkcji. Zaréwno dla bydta jak i trzody chlewnej oraz owiec
w biznesplanach okreslano: cele hodowlane, opis przyjetych kierunkow selekcji
z wykazem doskonalonych cech, a takze metody i narzedzia realizacji celow
hodowlanych. Biznesplany zawieraty takze plany na dany rok w zakresie: produkcji
mleka (wydajnosci mlecznej, ilosci i procentu sprzedanego mleka oraz przychodow
ze sprzedazy), sprzedazy zywca (wotowego mlecznego, wotowego migsnego,
wieprzowego, baraniego), towarowej produkcji roslinnej (zasiewu, plonu, zbioréw
i przychodow ze sprzedazy).

(akta kontroli str. 672-679, 731-735, 896, 1015-1019)

Prezes wyjasnit, ze w Spotce do kazdego gatunku zwierzat zostaty opracowane
wytyczne hodowlane na podstawie krajowych programéw hodowlanych oraz
programéw hodowlanych opracowanych przez KOWR w Warszawie (ANR) zapisane
w biznesplanach. Spdtka w swoich programach dazyta gtéwnie do poprawy cech
produkcyjnych i pokrojowych z zachowaniem dtugowieczno$ci zwierzat.

(akta kontroli str. 375-376)

1.2. W zakresie celow hodowlanych bydta mlecznego opisanym w biznesplanach
gtownym wyznacznikiem do osiggniecia w kolejnych latach byla wydajno$¢
jednostkowa mleka od krowy, a takze poprawa dtugowiecznosci krow majace;
pozwoli¢ na dtuzsze uzytkowanie zwierzat w stadzie, a tym samym na wiekszg ilos¢
sprzedanych jatowic cielnych.

W opisie przyjetych kierunkdéw selekcji bydta z wykazem doskonalonych cech
wskazywano na: indeksy wymienia (wigzadto Srodkowe, zawieszenie przednie,
potozenie i szerokos¢, ustawienie strzykdw i szybkos¢ oddawania mleka); indeksy
nog i racic (ustawienie tylne ndg, wysoko$¢ pietki, stopien spoinowania, racice) oraz
kaliber zwierzecia (pozyskiwanie nasienia czotowych buhajow).

W zakresie metod i narzedzi realizacji celébw hodowlanych bydta wskazywano
kontynuacje pozyskiwania i transplantacji zarodkéw, gdzie jako dawczynie
wykorzystywane sg jatowki o najwyzszej jakosci hodowlanej oceniane genomowo.
W biznesplanach wskazywano takze wybrane czynniki majace gwarantowac
realizacje Strategicznego programu hodowli bydta mlecznego rasy phf w spétkach
Agencji Nieruchomosci Rolnych, poprzez okre$lenie na kazdy rok planu liczby:

a) jatowic poddanych genomowej ocenie warto$ci hodowlanej;

b) pierwiastek poddanych ocenie typu i budowy;

c) kréw poddawanych ocenie typu i budowy;

d) zarodkéw przeniesionych ogétem, w tym zarodkéw zakupionych.

(akta kontroli str. 674-675, 902-904, 960-962, 1113-1116)

1.2.1. Bydto migsne rasy Highland utrzymywane byto ekstensywnie na nieuzytkach
po bytych obiektach inwentarskich, w istniejgcym stanie nieprzydatnych do rolniczego
wykorzystania, jako miejscowa atrakcja wzbogacajaca krajobraz wsi. Celem

5 Dalej: ANR. Od 1 wrzesnia 2017 r. zadania ANR, jako jej nastepca prawny, realizowat Krajowy O$rodek Wsparcia
Rolnictwa - dalej: KOWR.
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hodowlanym byta poprawa umig$nienia i pokroju, a organizacja rozrodu w stadzie
odbywata sie haremowo. Stado na koniec 2021 r. liczyto 31 sztuk (w tym 12 krow).
(akta kontroli str.: 1118, 1144)

1.3. W zakresie hodowli trzody chlewnej gtdbwnym celem hodowlanym byta stata
produkcja materiatu zarodowego meskiego i Zenskiego do dalszej hodowli
i reprodukcji (knurki zarodowe ras biatych: wbp i pzb oraz dur; knurki mieszancowe:
dur x pi; loszki zarodowe: wbp i pzb oraz dur; loszki krzyzéwkowe: pzb x wbp).
W opisie przyjetych kierunkdw selekcji trzody chlewnej z wykazem doskonalonych
cech wskazywano na: poprawe miesnosci, podniesienie wydajnosci rzeznej, wzrost
udziatu szynki wiasciwej i poledwicy w tuszy, zwiekszenie przyrostdw dziennych,
zmniejszenie zuzycia jednostek pokarmowych na 1 kg przyrostu, wzrost iloSci
urodzonych i odchowanych prosiat od jednej maciory rocznie.
W zakresie metod i narzedzi realizacji celdw hodowlanych trzody chlewne;
wskazywano odpowiedni dobdr sztuk do kojarzen i ciggtej selekcji w oparciu o wyniki
oceny przyzyciowej oraz danych uzyskiwanych ze Stacji Kontroli UzytkowoSci
Rzeznej Trzody Chlewnej Instytutu Zootechniki w Pawtowicach, gdzie testowane bytly
knury stadne oraz oceniane kojarzenia knuréw z poszczegdlnymi lochami.

(akta kontroli str. 673, 1120-1121)

1.4. W zakresie hodowli owiec gtéwnym celem hodowlanym byta poprawa plennosci
| miesnosci przy zachowaniu dobrej jako$ci wetny.

W opisie przyjetych kierunkdw selekcji trzody chlewnej z wykazem doskonalonych
cech wskazywano na: dokonywanie wyboru na przyszte maciorki jagnigt od matek
0 wyzszej plennosci niz $rednia stada (w stadzie garzynskim byt to poziom okoto
150%). Wobec niskiej optacalnosci hodowli owiec wskazano, ze hodowla
ma zmierza¢ w kierunku maksymalnego wykorzystania cech rozrodczych (od 2004 .
wprowadzono krycie haremowe).

W zakresie metod i narzedzi realizacji celébw hodowlanych owiec, w stadzie
zarodowym merynosa polskiego w starym typie wskazywano selekcje wtasnego
materiatu Zeriskiego i meskiego z czesciowym zakupem trykéw z innych stad. W 2021
r. zatozono odchdéw jagniat rzeznych do masy ciata 35 kg (w 2017 12018 r. byto to 22
kg, w 2019 i 2020 r. 30 kg), co byto uwarunkowane rynkiem zbytu i ekonomikg
produkcji oraz dokarmianiem dla szybszego osiggniecia odpowiedniej masy ciata
paszami wiasnymi (mieszanka granulowana CJ, sianokiszonki, siano). Wskazywano
na duzy minus realizowania tego kierunku produkcji wyrazajacy sie brakiem
mozliwosci korzystania przez owce z pastwisk.

(akta kontroli str. 676, 1123-1124)

1.5. W badanym okresie Spdtka nie uczestniczyta w realizacji programoéw w zakresie

hodowli ro$lin i zwierzat realizowanych przez inne podmioty, natomiast w zakresie

hodowli zwierzat wspotpracowata m.in. z:

a) branzowymi zwigzkami hodowcow zwierzat - Polskg Federacjg Hodowcow Bydta
i Producentéw Mieka (dalej: ,PFHBIPM”); Polskim Zwigzkiem Hodowcow
i Producentéw Trzody Chlewnej POLSUS; Regionalnymi Zwigzkami Hodowcow
Kbz i Owiec; Instytutem Zootechniki - w zakresie oceny genomowej w celu
przyspieszenia postepu hodowlanego poprzez pozyskiwanie zarodkow po
najlepiej ocenianych zwierzetach;

b) spétkami inseminacyjnymi poprzez uczestniczenie w krajowym programie
hodowlanym w postaci wyboru matek buhajow i ich kojarzen,

c) Panstwowym Instytutem Weterynaryjnym w Putawach - w zakresie uwalniania
stada od choroby wirusowej BVD-MD,

d) Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie - w zakresie uwalniania
stada owiec od genu trzesawki.



(akta kontroli str. 676-677)

1.6. Produkcja zwierzeca i sprzedaz zwierzat hodowlanych oraz produkcja ro$linna w
okresie objetym kontrolg byta zbiezna z wysoko$ciami okre$lonymi w biznesplanach.
Liczba bydta w kolejnych latach (stan na 31 grudnia) ksztattowata sie nastepujgco:
w 2017 r. 3790, w tym 1473 krowy (plan odpowiednio: 3800/1400), w 2018 r. 3730, w
tym 1419 kréw (plan odpowiednio: 3773/1450), w 2019 r. 3779, w tym 1363 krowy
(plan odpowiednio: 3704/1420), w 2020 r. 3992, w tym 1409 kréw (plan odpowiednio:
3829/1400) oraz w 2021 r. 4128, w tym 1410 krow (plan odpowiednio: 3924/1430).
Wedtug stanu na koniec 2021 r., w relacji do stanu na koniec 2017 r., ogolna liczba
bydta wzrosta o 8,91%, natomiast krow zmniejszyta sie 0 4,28%.
W kolejnych biznesplanach jako cele do osiggniecia w hodowli bydta wpisano
planowane do osiggniecia nastepujace wydajnosci rzeczywistej mleka od krowy:
10 150 litrow w 2017 r. (osiagnieto 10 204 litry), 10 400 litrow w 2018 r. (osiggnieto
10 898 litry), 11 100 litrdw w 2019 r. (osiagnieto 11 043 litry), 11 664 litry w 2020 r.
(osiggnieto 11 762 litry), 11 800 litrow w 2021 r. (osiggnigto 11 942 litry).
W badanym okresie wydajno$¢ mleczna z kontroli uzytkowos$ci utrzymywata statg
tendencje wzrostowg i wynosita: 11 371 kg mleka w 2017 r., 12 122 kg mleka w 2018
r., 12 156 kg mleka w 2019r., 12 947 kg mleka w 2020 r., 12 870 kg mleka w 2021 r.
Zawarto$¢ biatka i tluszczu w mleku krow rasy phf ksztattowata sie nastepujaco:
w 2017 r. odpowiednio: 3,42% i 3,87%, w 2018 r. 3,39% i 3,65%, w 2019 r. 3,47%
i4,08%, w2020r. 3,39% i 3,88%, w 2021 r. 3,33% i 3,63%.
Wiek pierwszego wycielenia i okres miedzywycieleniowy ksztattowaty sie
odpowiednio: w 2017 r. 769 i 408 dni, w 2018 r. 745 i 399 dni, w 2019 r. 747 i 408 dni,
w 2020 r. 738 i 399 dni, w 2021 r. 710 i 385 dni.
W biznesplanach zaplanowano poddawanie jatowic genomowej ocenie wartoSci
hodowlanej: w 2017 r. planowano poddac takiej ocenie 150 jatowic — wykonano
259 ocen, w 2018 r. planowano 200 — wykonano 118, w 2019 r. planowano 290 -
wykonano 293, w 2020 r. planowano 200 — wykonano 220, w 2021 r. planowano 300
— wykonano 465. Wyhodowane w Spoéice najlepsze jatéwki i krowy, po wycenie
genomowej uzyskaty w kolejnych latach nastepujace wartosci indeksu selekcyjnego
PF (Produkcja i Funkcjonalno$¢): w 2017 r. jatéwka z PF 141 (wdwczas czwarty wynik
w Polsce), w 2018 r. krowa z gPF 143 (wowczas najwyzsza warto$¢ w Polsce), w
2019 r. krowa z gPF 149, w 2020 r. krowa i dwie jatowki z gPF 141, w 2021 r. krowa
z gPF 142 oraz jatdwka z gPF 149.
W 2018 r. do sztucznej inseminacji wedtug indeksu PF dopuszczony zostat jeden
buhaj, oraz wedtug indeksu gPF 12 buhajow; w 2019 r. wedtug indeksu gPF cztery
buhaje.
Spdtka sprzedata w 2017 r. oraz w 2018 r. po dwa buhajki hodowlane do spotek
inseminacyjnych, natomiast sprzedaz buhajkéow do krycia naturalnego
w poszczegdinych latach okresu 2017-2021 ksztattowata sie odpowiednio: 12,17, 17,
22, 16 sztuk. Wyniki sprzedazy jatowek hodowlanych i kréw pierwiastek w tych latach
ksztattowata sie odpowiednio: 79 jatdwek — nie sprzedano pierwiastki, 11023, 64 i
24,41i167,841128.

(akta kontroli str. 4, 1115)

Gtéwny Hodowca Spotki wyjasnit, ze liczba kréw na koniec 2021 r., w poréwnaniu do
2017 r., zmniejszyta sie ze wzgledu na polepszenie dobrostanu zwierzat.
Zmniejszenie stanu krow spowodowato wzrost produkcji mleka od jednej krowy.
Zwigkszona ilos¢ zwierzat na koniec roku 2021 wynika ze skrocenia okresu
miedzywycieleniowego, co Swiadczy o dobrej organizacji rozrodu i wiekszej ilosci
urodzonych cielat. Celem polityki hodowlanej jest uzyskanie jak najlepszych zwierzat
hodowlanych zapewniajacych optacalno$¢ produkcji.

(akta kontroli str. 375-376)



1.7. W zakresie hodowli trzody chlewnej, na koniec poszczegdlnych lat
kontrolowanego okresu Spétka posiadata: w 2017 r. 328 loch (plan350), w tym 328
hodowlanych (108 rasy wbp, 202 pzb, 18 dur), w 2018 r. 246 loch (plan 300), w tym
235 hodowlanych (73 rasy wbp, 144 pzb, 18 dur), w 2019r. 266 loch, w tym
249 hodowlanych (65 rasy wbp, 171 pzb, 13 dur), w 2020 r. 296 loch (plan 290),
w tym 279 hodowlanych (56 rasy wbp, 207 pzb, 16 dur), w 2021 r. 293 lochy (plan
300), w tym 251 hodowlanych (58 rasy wbp, 175 pzb, 18 dur).
W kolejnych latach okresu 2017-2021 sprzedano odpowiednio: 1243 knury i loszki
(dawato to 4,04 sztukilloche), 697 knurow i loszek (2,33 sztuki/loche), 1043 knury
i loszki (4,29 sztuki/loche), 737 knuréw i loszek (2,79 sztuki/loche), 302 knury i loszki
(1,02 sztukilloche).
Ogédlna ilos¢ sprzedanych $win w 2017 r. wyniosta 5 834 sztuki, w 2018 r. 6 164
(wzrost w relacji do poprzedniego roku o 5,65%), w 2019 r. 5156 sztuk (spadek
0 19,55%), w 2020 r. 6 498 (wzrost 0 5,72%), w 2021 r. 7 500 (wzrost 0 15,42%).
(akta kontroli str. 5, 1121)

Gtowny Hodowca podat, ze obnizenie w 2018 stanu iloSciowego i sprzedazy materiatu
zarodowego trzody chlewnej w relacji do 2017 r. i planu na 2018 r. spowodowane byto
wystapieniem w maju 2017 r. wirusa PRRS (zespdt oddechowo-rozrodczy), co
skutkowato podjeciem dziatan depopulacyjnych w celu remontu iimmunizacji
(zaszczepienia) stada podstawowego. Cel zostat osiggniety w ciggu pét roku - od
2018 r. osiggano wynik negatywny w kierunku PRRS i taki status zdrowotny byt
utrzymywany do konca okresu objetego kontrola.

(akta kontroli str. 110-111)
1.8. W zakresie hodowli owiec, na koniec poszczegoinych lat kontrolowanego okresu
Spotka posiadata ogotem: w 2017 r. 813 sztuk (plan 806), w 2018 r. 518 sztuk (plan
754), w 2019 r. 516 sztuk (plan 460), w 2020 r. 447 sztuk (plan 460), w 2021 r. 432
sztuki (plan 463). W latach 2017-2021 sprzedano: w 2017 r. 8 trykéw hodowlanych i
193 jagnieta rzezne (tacznie 5193 kg), w 2018 r. jednego tryka hodowlanego i 307
jagniat rzeznych (tacznie 9354 kg), w 2019 r. 5 trykdw hodowlanych i 216 jagniat
rzeznych (tacznie 8437 kg), w 2020 r. dwa tryki hodowlane i 129 jagniat rzeznych
(tacznie 4285 kg), w 2021 r. 14 trykow hodowlanych i 146 jagniat rzeznych (tacznie
4329 k).
Jak wskazano w biznesplanach, zmniejszanie si¢ stanu pogtowia owiec od 2018 r.
zwigzane byto z redukcjg stada merynosa polskiego z uwagi na nadmierne
zageszczenie owiec w budynkach, co wigzato sie¢ z pogarszaniem wskaznikow
produkcyjnych i dobrostanu zwierzat.

(akta kontroli str. 6, 1124,)
1.9. W regulaminie organizacyjnym Spotki wyodrebniono stanowisko Gtéwnego
Hodowcy wskazujac przypisany do niego zakres zadan w tym, ze:
,jest odpowiedzialny i prowadzi catoksztatt prac hodowlanych w zakresie hodowli
bydta, trzody chlewnej i owiec oraz odpowiada za jej stan”.
Zatrudniony w Spétce od 2006 r. Gtéwny Hodowca posiadat wyksztatcenie wyzsze w
kierunku zootechnika, w zakresie hodowli zwierzat. Ponadto w 2007 r. ukonczyt studia
podyplomowe w zakresie nowoczesnej technologii produkcji mleka, a w 2014 r. studia
podyplomowe w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami rolniczymi.

(akta kontroli str. A6-A9, A362-A363,)

1.10. Spotka dysponowata, (wg stanu na 31 grudnia 2021 r.) 3 806,4 ha gruntow
(31 grudnia 2017 r. byto to 3 813,3 ha) z czego 3 362,7 ha stanowity grunty orne.
W zakresie ro$linnej produkcji towarowej Spétka w badanym okresie, co do zasady
przeznaczata do zasiewu zaplanowany w biznesplanach areat gruntéw. Uzyskiwane



plony gtéwnych roslin uprawnych, w relacji do ilosci zaplanowanych w kolejnych

latach ksztattowaty sie nastepujgco:

1) pszenica ozima: w 2017 r. 7,1 t/ha (plan 6,5), w 2018 r. 5,1 t/ha (plan 6,5), w 2019
r.,, w2017 r. 7,1 t/ha (plan 6,5), w 2020 r. 7,2 t/ha (plan 7,2), w 2021 r. 7,0 t/ha
(plan 7,3);

2) pszenzyto ozime: w 2017 r. 6,2 t/ha (plan 6,0), w 2018 r. 3,6 t/ha (plan 6,0), w 2019
r. 6,5 t/ha (plan 6,6), w 2020 r. 5,9 t/ha (plan 5,9), w 2021 r. 5,7 t/ha (plan 5,8);

3) kukurydza ziarnowa: w 2017 r. 10,8 t/ha (plan 9,6), w 2018 r. 7,9 t/ha (plan 9,7),
w 2019r. 5,3 t/ha (plan 5,4), w 2020 r. 9,6 t/ha (plan 9,0), w 2021 r. 12,2 t/ha (plan
9,0);

4) rzepak w 2017 r. 3,4 t/ha (plan 4,0), w 2018 r.3,6 t/ha (plan 3,5), w 2019 . 3,5 t/ha
(plan 3,6), w 2020 r. 4,2 t/ha (plan 4,2), w 2021 r. 3,7 t/ha (plan 3,8);

5) buraki cukrowe w 2017 r. 84,1 t/ha (plan 70,0), w 2018 r. 68,6 t/ha (plan 78,0),
w 2019 r. 65,6 t/ha (plan 55,0), w 2020 r. 72,3 t/ha (plan 70,0), w 2021 r. 75,5 t/ha
(plan 70,0);

6) kukurydza silosowa w 2017 r. 47,9 t/ha (plan 53,0), w 2018 r. 41,0 t/ha (plan 55,0),
w 2019 r. 34,8 t/ha (plan 35,0), w 2020 r. 41,4 t/ha (plan 35,0), w 2021 r. 33,9 t/ha
(plan 35,0).

W sprawozdaniach z dziatalnosci Spotki wskazano, ze nizsze od planowanych plony

spowodowane byly gtdwnie warunkami pogodowymi (niskimi temperaturami

w okresie wzrostu i kwitnienia roslin, brakiem opadoéw badz niekorzystnym ich

rozktadem, suszgq badz wystepowaniem nawalnych deszczy — w konsekwencii

wystepowaniem niskiego stanu wod gruntowych). W celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom tych zjawisk zastosowano wczesne wchodzenie z zespotem
okre$lonych upraw oraz odpowiednie zabiegi agrotechniczne.

(akta kontroli str. 1109-1112, 1198-1201, 1284-1287, 1340-1342,1410-1411)

1.11. Spdtka nie opracowata wewnetrznych, pisemnych zasad sprzedazy zwierzat.
Jak wyjaénit Prezes Zarzadu, typowanie do sprzedazy zwierzat hodowlanych
odbywato sie na podstawie okre$lonych cech produkcyjnych i pokrojowych oraz
warto$ci hodowlanych. Na sprzedaz do dalszej hodowli wybierane byly zwierzeta
osiggajace wartosci hodowlane i produkcyjne ponizej Sredniej stada. Zwierzeta
rzezne sprzedawane byly po selekcji obejmujacej nastepujace wskazniki: niska
produkcja, niskie zdolno$ci reprodukcyjne.

Minimalna wartos¢ przeznaczonych do sprzedazy sztuk ustalana byta wedtug

biezacej ceny rynkowej w oparciu 0 dane dostepne na portalu ceny rolnicze,

w tygodniowym raporcie rynkowym KZP Polpig oraz wedtug wartosci hodowlanej

i produkcyjnej.

(akta kontroli str. 110-113, 376-378)

Gtéwny Hodowca wyjasnit, ze w Spotce prowadzi sie ocene wartosci uzytkowej krow
oraz ocene genomowg jatowek i krow i na podstawie tych wartosci selekcjonuje sie
sztuki na sprzedaz. llos¢ sprzedana materiatu zarodowego bydta z roku na rok
wzrastata z poziomu 97 szt. w roku 2017 do 228 szt. w roku 2021. Wybor krow
pierwiastek odbywat sie na podstawie wydajnosci dziennej mleka ponizej 40 |.
na dzien. Drugim kryterium byta warto$¢ indeksu hodowlanego PF z warto$cig ponize;
117. Za rok 2021 $rednia warto$C indeksu wynosita PF 117,5. Jatdwki cielne
selekcjonowane byly na podstawie wartosci genomowej i rodowodowej oraz
na podstawie wynikéw hodowlanych rodzicow.

Materiat zarodowy trzody chlewnej i owiec - najlepsze osobniki pod wzgledem
warto$ci hodowlanej i pokrojowej zasilaty stado podstawowe. Kolejne zwierzeta
przygotowywane byly na sprzedaz dla polskiej hodowli terenowej. Sprzedaz ta
uwarunkowana byta zapotrzebowaniem rynku i ekonomikg produkcji. Wystapienie
ASF na terenie kraju spowodowato dekoniunkture na trzode chlewng,
a wprowadzenie strefy czerwonej na terenie pow. leszczynskiego w sierpniu 2021 r.
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skutkowato eliminacjg obrotu materiatu zarodowego poza strefe.

(akta kontroli str. 110-111)

Badaniu poddano 10 transakcji sprzedazy zwierzat hodowlanych prywatnym rolnikom
i firmom (najnizsza transakcja o wartosci 7 560 zt dotyczyta sprzedazy jednej sztuki
buhajka hodowlanego, najwyzsza o wartosci 261 343,37 zt dotyczyta sprzedazy 61
sztuk mtodego bydta opasowego powyzej jednego roku).
Badanie potwierdzito, ze zwierzgta wytypowane zostaty do sprzedazy zgodnie
z praktykgq obowigzujagcg w Spotce, a ich warto$¢ wyjSciowa do negocjacji
z kontrahentami okreslona zostata powyzej cen rynkowych. Ostateczna cena za jakg
dokonywano sprzedazy zwierzat znacznie przekraczata ich warto$¢ ksiegowa.

(akta kontroli str.365-374, 376-378)

1.12. W badanym okresie Spotka sktadata KOWR corocznie sprawozdania finansowe
i sprawozdania z dziatalno$ci hodowlanej oraz wieloletnie plany inwestycyjne (dalej:
WPI), sporzadzone zgodnie z otrzymanymi wcze$niej wytycznymi. Sprawozdania i
WPI zawieraly wszystkie wymagane dane iprzekazywane byly w terminach
wskazanych w wytycznych  KOWR oraz zostaly zatwierdzone uchwatami
zgromadzenia wspdlnikow Spoiki.

(akta kontroli str.89-109, 226-235)

1.13. W badanym okresie Spétka prowadzita dziatania promocyjne gtownie w formie
udziatu w regionalnych oraz ogolnopolskich wydarzeniach rolniczych, takich jak targi
i wystawy hodowlane. Spétka w roku 2019 nie brata udziatu wystawach zwierzat
hodowlanych ze wzgledu na wystapienie wirusa IBR/IPV w stadzie bydta, natomiast
w latach 2020-21 wystawy nie byly organizowane z uwagi na wystapienie epidemii
COVID-19. Imprezy w pozostatych latach badanego okresu, w ktdrych Spétka brata
udziat, to m.in.:
w2017
1) XXVIII Krajowa Wystawa Zwierzat Hodowlanych w Poznaniu (Superczempion
i Czempion — jatéwka 17-18 miesiecy; Czempion — jatéwka 14-15 miesiecy;
Wiceczempion — krowa w III laktacji); XXIIl Regionalna Wystawa Zwierzat
Hodowlanych (Superczempion i Czempion — jatéwka w VI kategorii wiekowej;
Czempion - jatbwka w V kategorii wiekowej; Wiceczempion — krowy w Il i [l
laktaciji); Wiceczempion — maciorka Merynosa Polskiego,
2) XXIV Wystawa Zwierzat Hodowlanych w Szepietowie (Superczempion
i Czempion — jatowka 19-21 miesiecy; Superczempion i Czempion — krowa w
Il laktacji; Czempion - jatowki 16-18 miesiecy oraz 22-24 miesigce;
Wiceczempion — jatowka 13-15 miesiecy oraz krowy w I, Il laktacji),
3) XXI Regionalna Wystawa Zwierzat Hodowlanych w Sielinku (Czempion -
maciorka Merynosa Polskiego w starym typie i maciorka Merynosa Polskiego).
w 2018 r.:
1) XXV Regionalna Wystawa Zwierzat Hodowlanych w Sielinku (Czempion —

jatowka w Il kategorii wiekowej; krowy w I, Il i Il laktacji; Wiceczempion -
jatowka w IV kategorii wiekowej, Czempion — maciorka Merynosa Polskiego
w starym typie),

2) X Ogdlnopolska Wystawa Zwierzat Hodowlanych w Szepietowie (Czempion —
jatbwka 12-13 miesiecy oraz krowa w | laktacji, Wiceczempion — jatdwka 14-15
miesiecy, krowy w Il i Il laktacji).

Spétka w badanym okresie poniosta wydatki na cele reprezentacyjne (gtéwnie udziat
w wystawach oraz materiaty promocyjne): w 2017 r. w wysoko$ci 99,5 tys. zt, w 2018
r. 152 tys. zt, w 2019 r. 42,9 tys. zt, z tego m.in.: 46,9 tys. zt, w 2020 r. 27,2 tys. zt,
w 2021 r. 34,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 114-119)



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Spotka realizowata zadania w zakresie hodowli, w sposob zgodny z zatozeniami
zawartymi w programach hodowlanych opracowanych przez KOWR oraz zwigzki
hodowcow trzody chlewnej i owiec.

Planowane rezultaty hodowlane zostaty przez Spdtke osiggnigte i czesto
przewyzszaly oczekiwane rezultaty. Takze plony uzyskiwane w uprawach miaty
zblizone warto$ci do zaplanowanych lub czesto je przewyzszaty. Wystepujaca
w niektorych okresach niepetna realizacja celéw hodowlanych i produkcyjnych
wynikata przede wszystkim z czynnikéw zewnetrznych (choroby stada, niesprzyjajace
warunki pogodowe). Spdtka dokonywata sprzedazy zwierzat hodowlanych wedtug
statej, ustalonej praktyki, w oparciu o ceny rynkowe i negocjacje z kontrahentami.
Sporzadzane przez Spdtke dokumenty planistyczne oraz sprawozdania zawieraty
wszystkie wymagane wytycznymi KOWR informacje, byty sktadane terminowo i
uzyskaty akceptacie Wspdlnika. Promocja hodowli zwierzat w Spdtce polegata
gtéwnie na udziale w ogdlnopolskich i regionalnych wystawach hodowlanych, na
ktérych wyhodowane w Spétce zwierzeta zdobywaty liczne trofea.

Gospodarka finansowa i majatkowa Spétki.

2.1. W kolejnych latach badanego okresu przychody i koszty oraz zysk brutto i netto

Spotki ksztattowaty sie nastepujaco:

a) w 2017 r. przychody 43 285,3 tys. z}, koszty 38 051,6 tys. zt, zysk brutto 5 233,7
tys. zt netto 5 233,7 tys. zt;

b) w2018 r. przychody 41 164 tys. zt, koszty 39 683,6 tys. zt, zysk brutto 1 480,4 tys.
zt; netto 1 480,4 tys. zt;

c) w 2019 r. przychody 43 380,7 tys. zt, koszty 41 952,8 tys. z}, zysk brutto 1 427,9
tys. zt; zysk netto 1 338,5 tys. zt;

d) w 2020 r. przychody 46 955,1 tys. zt, koszty 43 219,5 tys. zt, zysk brutto 3 735,6
tys. zt zysk netto3 669,2 tys. zt;

e) w2021 r. przychody 56 843,4 tys. zt, koszty 48 824,8 tys. zt, zysk brutto 8 018,6
tys. zt zysk netto 7 962,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 7,9, 1136, 1162)

W zakresie przychodow ze sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych oraz
produktow ro$linnych, stanowigcych gtowny przedmiot dziatalnosci Spétki, relacja
przychodow uzyskanych w kolejnych latach do przychoddéw planowanych
ksztattowata sie nastepujaco:

a) w 2017 r.: zwierzeta i produkty zwierzece 29 672 tys. zt (plan 23 280,2 tys. zt -
wykonany w 127,5%), produkty roslinne 10 158,8 tys. zt (plan 8 874,6 tys. zt —
wykonany w 114,4%),

b) w 2018 r.: zwierzeta i produkty zwierzece 29 778 tys. zt (plan 27 285,7 tys. zt —
wykonany w 109,1%), produkty roslinne 6 945,9 tys. zt (plan 8 892,7 tys. zt —
wykonany w 78,1%),

c) w2019 r.; zwierzeta i produkty zwierzece 29 397,7 tys. zt (plan 30 129,3 tys. zt -
wykonany w 97,6%), produkty roslinne 10 292,1 tys. zt (plan 9 909,9 tys. zt —
wykonany w 103,9%);

d) w2020 r.: zwierzeta i produkty zwierzece 31 582,6 tys. zt (plan 29 863,9 tys. zt -
wykonany w 105,8%), produkty roslinne 9 438,3 tys. zt (plan 9 712,5 tys. zt -
wykonany w 97,2%);

e) w 2021 r.: zwierzeta i produkty zwierzece 34 764,6 tys. zt (plan 30 603,9 tys. zt -
wykonany w 113,6%), produkty roslinne 15 309,7 tys. zt (plan 11 550,0 tys. zt -
wykonany w 132,6%).



Jak wskazano w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki, niewykonanie planu w zakresie
przychodow ze sprzedazy produktow roslinnych w2018 r. spowodowane byto
znacznym spadkiem plondw wskutek wystapienia niekorzystnych warunkow
pogodowych (susza, stosunkowo wysokie temperatury). Najwieksze straty wystapity
w lucernie oraz Trwatych Uzytkach Zielonych (do 50%), a znacznie nizsze
od planowanych byty takze plony pszenicy i pszenzyta ozimego.

(akta kontroli str. 8,1077, 1166, 1251, 1360,1429)

Wypracowane przez Spotke zyski netto byty uchwatami Zgromadzenia WspdInikow

Spotki przeznaczane w cato$ci na potrzeby Spotki:

1) zysk netto za rok obrotowy 2017 w kwocie 5 233,7 tys. zt — na kapitat zapasowy
kwota 5102,7 tys. zt, z czego: kwota 4 192,7 tys. zt z przeznaczeniem na
realizacje inwestycji w 2018 r., kwota 910 tys. zt — na realizacje programu
hodowlanego w spotce, a ponadto kwota 131 tys. zt na zasilenie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w Spétce;

2) zysk netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 1 480,4 tys. zt — na kapitat zapasowy
kwota 1 350,4 tys. zt, z czego: kwota 500,4 tys. zt tys. zt z przeznaczeniem na
realizacje inwestycji w 2019 r., kwota 850 tys. zt — na realizacj¢ programu
hodowlanego w spotce, a ponadto kwota 130 tys. zt na zasilenie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w Spétce;

3) zysk netto za rok obrotowy 2019 w kwocie 1 338,5 tys. zt — na kapitat zapasowy
kwota 1207,5 tys. zt, z czego: kwota 607,5 tys. zt tys. zt z przeznaczeniem na
realizacje inwestycji w 2020 r., kwota 600 tys. zt — na realizacj¢ programu
hodowlanego w spotce, a ponadto kwota 131 tys. zt na zasilenie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w Spétce;

4) zysk netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 3 669,2 tys. zt — na kapitat zapasowy
kwota 3 541,2 tys. zt, z czego: kwota 2 941,2 tys. zt tys. zt z przeznaczeniem na
realizacje inwestycji w 2021 r., kwota 600 tys. zt — na realizacj¢ programu
hodowlanego w spdfce, a ponadto kwota 128 tys. zt na zasilenie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w Spétce;

) zysk netto za rok obrotowy 2021 w kwocie 7 962 tys. zt — na kapitat zapasowy
kwota 7 839 tys. zt, z czego: kwota 7 239 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje
inwestycji w 2022 r., kwota 600 tys. zt — na realizacje programu hodowlanego
w spotce, a ponadto kwota 123 tys. zt na zasilenie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych w Spétce.

(akta kontroli str. 347-364)

W objetym badaniem okresie Spotka uzyskiwata dopfaty bezposrednie oraz inne
z Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa. W najwigkszych kwotach
z nastepujacych tytutow:

1) Jednolita Ptatnos¢ Obszarowa (do réwnowartosci 150 tys. EUR): w 2017 r.
621,9 tys. zt, w 2018 r. 618,3 tys. zt, w 2019 . 632,5 tys. zt, w 2020 r. 631,6 tys. zt,
w 2021 r. 663,9 tys. zt,

2) ptatnos¢ na zazielenienie: w 2017 r. 1 098,7 tys. zt, w 2018 r. 1093,3 tys. #,
w2019r.1121,7 tys. zt, w 2020 r. 1 129,4 tys. zt, w 2021 r. 1 155,8 tys. zt,

3) wsparcie zwigzane z produkcjg owiec samic od 12-miesigca: w 2017 r. 36,4 tys. zt,
w 2018 r. 31,8 tys. zt, w 2019 r. 30,4 tys. zt, w 2020 r. 25,7 tys. zt, w 2021 r. 23,4
tys. zt,

4) wsparcie zwigzane z produkcjq burakéw cukrowych: w 2017 r. 461,7 tys. z,
w2018 r. 442,7 tys. zt, w 2019 r. 584,8 tys. zt, w 2020 r. 562,9 tys. z, w 2021 r.
588,9 tys. zt.

W kolejnych latach okresu 2017-2021 catos¢ otrzymanych doptat wyniosta: w 2017 .

2 375,7 tys. zt, w2018 r. 2 357,8 tys. zt, w 2019 . 2 357,8 tys. zt, w 2020 r. 3 379 tys.



zt, w 2021 r. 3074,3 tys. zt. Lacznie w badanym okresie uzyskane przez Spotke
doptaty wyniosty 13 544,6 tys. zt.
(akta kontroli str. 49-67)

Wyniki finansowe uzyskiwane przez Spotke w badanym okresie nie uzasadniaty
podejmowania przez Zarzad Spdki i Zgromadzenie Wspolnikdw dziatan
zmierzajacych do opracowania programu naprawczego lub restrukturyzacyjnego.
Sporzadzane przez Spétke sprawozdania finansowe za lata 2017-2021 corocznie
byly badane przez biegtego rewidenta. Sprawozdania z badarn zawieraty pozytywne
opinie, w ktorych wskazywano, ze przedstawiaty one rzetelny i jasny obraz sytuacii
majatkowej i finansowej Spotki oraz jej wyniku finansowego za dany rok oraz zostaty
sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowoscie.

(akta kontroli str. 236-258)

2.2. W badanym okresie, w Spétce obowigzywat Regulamin w sprawie zasad
dokonywania zakupdw inwestycyjnych, poczatkowo opracowany w 2009 r.,
a nastepnie opracowane w 2020 oraz 2021 r. Okreslone w tych regulaminach zasady
nie podlegaty istotnym zmianom. Potrzebe zakupu zgtasza¢ mogt Prezes lub v-ce
Prezes, gtéwny hodowca lub kierownik gospodarstwa na sformalizowanym
dokumencie ,zapotrzebowanie”, wymagajacym aprobaty Prezesa Spétki. Nastepnie
okreslano parametry przedmiotu zapotrzebowania, ktére takze wymagaty
zatwierdzenia przez Prezesa. Powotana przez Prezesa komisja przetargowa
przygotowywata i przeprowadzata postepowanie w trybie wymagajacym akceptacii
Prezesa Zarzadu. Wybor najlepszej oferty komisja przetargowa przedstawiata
do akceptacji Prezesa.

(akta kontroli str.573-592)

W badanym okresie najwieksze wydatki inwestycyjne dotyczyty:

1) przeprowadzenia w 2017 r. rob6t budowlanych w zakresie ,budowy, rozbudowy
i przebudowy budynkdw inwentarskich w m. Knyszyn-Zamek” (faktura czes$ciowa
za wykonane prace, na kwote 1 123 059,30 ),

2) zakupu w 2018 r. nowego ciggnika rolniczego gasienicowego (faktura na kwote
1280 000 zt),

3) zakupu w 2019 r. nowego ciggnika rolniczego (faktura na kwote 750 000 zi),

4) zakupu w 2020 r. nowej tadowarki teleskopowej (faktura na kwote 473 550 zt),

5) przeprowadzenia w 2021 r. rob6t budowlanych w zakresie ,remontu budynku
inwentarskiego - obory w m. Gérzno” (faktura czesciowa z wykonane prace,
na kwote 811 810,78 zt).

Inwestycja opisana w punkcie 5. Stanowita wykonanie nakazu Wielkopolskiego

Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, dotyczacego wykonania okreslonych przez

Konserwatora robdt przy obiekcie wpisanym do rejestru zabytkdw, z zachowaniem

wskazanych technik i materiatow.

Wszystkie wymienione zakupy dokonane zostaty z zachowaniem zasad okre$lonych

w wyzej opisanym Regulaminie. Na dokonanie tych zakupow Spétka uzyskiwata

zgode Wspolinika wyrazong w formie uchwaty. Zakupu towaréw i ustug dokonywano

w formie przetargéw, odpowiednio udokumentowanych przez Komisje przetargowa.

Wybierano oferty najkorzystniejsze cenowo, a w umowach zawieranych

z dostawcami i wykonawcami odpowiednio zabezpieczano interes Spotki poprzez

ustanawianie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy, kar umownych, okreséw

gwarangji i rekojmi. Nalezno$ci wskazane w wymienionych wyzej fakturach zostaty
uiszczone terminowo.
(akta kontroli str. 397-572)

6 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217, ze zm.).
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2.3. Obowigzujace w badanym okresie zasady ksztattowania wynagrodzen dla
Czonkéw Zarzadu Spotki okre$lone zostaty w uchwatach Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow Spotki: nr 13/2016 z 21 grudnia 2016 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spétki, zmienionej uchwatg
nr 8/2020 z 17 sierpnia 2020 r. Podstawg ustalenia tych zasad byty przepisy ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami’ oraz tre$¢ Aktu Zatozycielskiego Spotki.

Zgodnie z tymi uchwatami wynagrodzenia sktadato sie z:

a) CzeSci statej wynagrodzenia, odpowiedniej do skali dziatalno$ci Spotki,
jej aktywow, osigganych przychodow i wielkosci zatrudnienia w wysokosci od
trzy- do piecio- krotnosci podstawy wymiaru (przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, bez wyptat nagrod z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego). WysokoS¢ cze$ci statej uzalezniana byta
od spetnienia okreslonych warunkéw w co najmniej jednym z dwdch ostatnich
lat obrotowych;

b) CzeSci zmiennej (wynagrodzenie uzupetniajace) ustalanej za rok obrotowy
Spodiki, uzaleznionej od realizacji celéw zarzadczych. Wynagrodzenie
uzupetniajace ograniczone byto do 50% wynagrodzenia podstawowego
w roku poprzednim.

Szczegotowe warunki wynagrodzenia (cze$C stata i cze$¢ zmienna) dla Prezesa
Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu Spotki ustalone zostaty uchwatami Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikdw. W badanym okresie Zarzad Spotki sktadat sie z dwéch
os6b (w 2021 r. nastgpita zmiana Prezesa Zarzadu), dla ktérych wynagrodzenie
ustalano w gdrnej granicy wielokrotno$ci podstawy wymiaru.
Lacznie w badanym okresie wyptacone Zarzadowi Spétki wynagrodzenie (cze$¢ stata
i czes¢ zmienna) wyniosto 1320 443,36 a jego sposob naliczenia odpowiadat
zasadom okreslonym w ww. uchwatach Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow.
(akta kontroli str. 12-48)

2.4. Areat gruntdw posiadanych przez Spétke na dzien 31.12.2021 r. wynosit
3 806,3879 ha, z czego 493,0397 ha stanowity grunty wiasne wniesione aportem,
natomiast 3 313,3482 ha stanowity grunty dzierzawione od KOWR na podstawie
dwoch uméw zawartych w 1994 r. Na podstawie jednej z tych umow, ktdrej strong
byta Spdtka (ostatnio aneksowanej w dniu 6 pazdziernika 2017 r.), czynsz dzierzawny
wynosit 2 717,2 dt pszenicy za grunty oraz 7 dt pszenicy za budowle oraz urzadzenia
trwale z tymi gruntami zwigzane. Na podstawie drugiej umowy, w ktorej prawa i
obowigzki Spdtka weszta po przejeciu 1 sierpnia 2016 r. Hodowli Zarodowej Zwierzat
Knyszyn Sp. z 0.0. (ostatnio aneksowanej w dniu 30 sierpnia 2016 r.), czynsz
dzierzawny wynosit 208,12 dt pszenicy za grunty oraz 15,94 dt pszenicy za budowle
oraz urzadzenia trwale z tymi gruntami zwigzane.

W badanym okresie 5 lat Spdtka otrzymata 20 faktur od KOWR dotyczacych
nalezno$ci z tytutu czynszu dzierzawnego. Wszystkie faktury zostaty zaptacone
w cato$ci i w terminie w nich okreslonym.

taczna wartos¢ czynszu dzierzawnego zaptaconego przez Spoétke KOWR
w badanym okresie wynosita 1 133,6 tys. zt (w kolejnych latach okresu 2017-21
odpowiednio: 196,1 tys. zt; 211,9 tys. zt; 218,4 tys. zt; 221,9 tys. zt; 285,2 tys. z1).

W biznesplanach sporzadzanych przez Spotke w okresie objetym badaniem
nie planowano sprzedazy zbednych nieruchomosci lub wytaczenia gruntéw
z dzierzawy.

7Dz. U.z2020r. poz. 1907 ze zm., dalej: ,ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzery”.

8 Zatrudnianie co najmniej 51 pracownikow, roczny obrét netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz operacii
finansowych stanowiacy wyzszy niz réwnowarto$¢ 10 milionéw euro w ziotych, sumy aktywéw jej bilansu
sporzadzonego na koniec jednego z tych lat wyzsze niz rownowarto$¢ 10 milionéw euro w ziotych.
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(akta kontroli str. 10, 259-299, 300, 306-308, 314)

2.,5. W badanym okresie Spotka, w dniu 14 lipca 2017 r., sprzedata jedng
nieruchomos¢ - niezabudowang dziatke gruntu o powierzchni 3 667 m2, w drodze
przetargu nieograniczonego. Spdtka w trybie zapytania o cene wytonita wykonawce
operatu szacunkowego (wptyneto 6 ofert, wybrano najkorzystniejszg cenowo).
Sporzadzony przez uprawnionego rzeczoznawce majatkowego operat okre$lat cene
oszacowania na kwote 54 000 zt. Spdtka uzyskata zgode Wspélnika na sprzedaz te;
nieruchomosci w trybie przetargu ustnego za cene nie nizszg niz cena wskazana
w tym operacie szacunkowym.
Dla przeprowadzenia przetargu opracowany zostat jego regulamin, zatwierdzony
przez Zarzad Spdtki, oraz powotana zostata przez Prezesa Zarzadu komisja
przetargowa. Ogtoszenie o przetargu zostato zamieszczone na stronie internetowe;
Spétki oraz w prasie lokalnej. Cena wywotawcza zostata ustalona na 70 000 zt
(wadium 7 000 zt). Do przetargu, po wptaceniu wadium, przystapit jeden uczestnik,
ktory nabyt nieruchomo$¢ za cene wywotawczg i zapfacit pozostatg cze$¢ ceny.
Postepowanie przetargowe zostato wtasciwie udokumentowane.

(akta kontroli str. 169-192)

2.6. W badanym okresie Spétka dysponowata 22 lokalami mieszkalnymi, z ktorych
17 wykorzystywanych byto przez pracownikéw Spétki na podstawie zawieranych
umow najmu, natomiast 5 lokali byto nieuzywanych - przeznaczonych do remontu.
Umowy najmu zawierane byly z pracownikami na czas trwania stosunku pracy
i zawieraty zatgcznik w postaci protokotu przekazania, opisujacy wyposazenie
mieszkania. Czynsz najmu ustalany byt w umowach kwotowo, z zastrzezeniem
mozliwos$ci jego corocznej waloryzacji o aktualng stope inflacji ogtaszang przez GUS.
Kwota czynszu obliczana byta wedtug stawki czynszu za jeden metr kwadratowy i
corocznie waloryzowana. Bazowa stawka czynszu za jeden metr kwadratowy
ksztaltowata sie na poziomie stawek czynszu za lokale mieszkalne
wchodzace w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Krzemieniewo, ustalanych
przez Wéjta Gminy.
W latach 2017-2021 wptywy z tytutu czynszu najmu wyniosty 168,3 tys. zt.

(akta kontroli str. 193-203)

W 2021 r., wedtug wykazu budynkow i budowli, w posiadaniu Spotki byty 322 takie
obiekty. Dla kazdego z nich prowadzona byta wiasciwie oznakowana i opisana
ksigzka obiektu budowlanego spetniajgca wymogi okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego®.
Badaniem objeto 30 takich ksigzek (9,3%), stwierdzajac, ze zataczone do nich
protokoty z kontroli obiektu nie zawieraty opisu wszystkich, podlegajacych kontroli
elementow okreslonych dla kontroli przeprowadzanych raz na pig¢ lat, tj. nie odnosity
sie do sprawdzenia estetyki obiektu budowlanego oraz jego otoczenia. Pomimo
zawierania opisu  pozostatych, podlegajagcych  sprawdzeniu  w  kontroli
przeprowadzanej raz na piec lat, elementdéw budynkdw i ich wyposazenia, protokoty
te nie byly oznaczone jako dotyczace kontroli piecioletniej. Dalszy opis w sekcji:
stwierdzone nieprawidtowosci.
Przeglady wykonywane byly przez osobe posiadajacg m.in. uprawnienia
do kierowania, nadzorowania i kontrolowania budowy i rob6t oraz oceniania i badania
stanu technicznego w zakresie wszelkich budynkdw i innych budowli o powszechnie
znanych rozwigzaniach konstrukcyjnych, a takze uprawnienia do sporzadzania w
budownictwie projektow w zakresie budynkow inwentarskich i gospodarczych.

(akta kontroli str. 120-135, 139-165)

9Dz.U.z2003r., nr 120, poz. 1124.



W 10 na 30 zbadanych ksigzek obiektow budowlanych, w zataczonych do nich
protokotach z przegladéw okresowych, w catym okresie objetym badaniem (2017-
2021) zamieszczono zalecenia dotyczace koniecznych remontéw i napraw, a nawet
rozbiorki, wynikajacych ze ztego stanu technicznego budynkow.
Dotyczyto to obiektéw: Zrebieciarnia+magazyn (oznaczenie w wykazie budynkow
i budowli Spotki: A/105-182), Gorzelnia (B-1-101), Kuznia (B-22-180), Magazyn (B-
46-132), Obora (B-38-182), Magazyn pasz (D/1/136), Jatownik (32/5/182), Budynek
mieszkalny (B-6-163), Gorzelnia (B-1-101), Lacznik szklarniowy (C/5/185).
W protokofach nie odnotowano zrealizowania zalecen. Dalszy opis w sekcii:
stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 136-138)

W czasie przeprowadzonych ogledzin czterech nalezacych do Spdtki obiektow, tj.:

1) magazynu pasz w miejscowosci Drobnin - obiekt nieuzytkowany, oznaczony
w ewidencji numerem D-1-136,

2) obory w miejscowosci Drobnin - obiekt nieuzytkowany, oznaczony w ewidencji
numerem B-38-182, objety ochrong konserwatorska,

3) obory ze zlewnig mleka w miejscowosci Drobnin - obiekt uzytkowany, oznaczony
w ewidencji numerem D-31-182,

4) budynku mieszkalnego (patac objety ochrong konserwatorskg) w miejscowosci
Gérzno - obiekt uzytkowany, zamieszkaty, oznaczony w ewidencji numerem
B-6-163,

stwierdzono, ze dwa z nich, tj. opisane wyzej w punktach 1 oraz 4 ze wzgledu na zty
stan techniczny stwarzajg bezposrednie niebezpieczenstwo dla zycia lub zdrowia
ludzkiego.
Magazyn pasz w miejscowosci Drobnin $ciang szczytowg przylegat do podworza
sgsiadujacego z nim budynku mieszkalnego i znajdowat sie w ztym stanie
technicznym. Konstrukcyjne elementy dachu (legary, faty, deskowanie) byty
odstoniete i zniszczone. Od strony szczytu budynku ipodworza budynku
mieszkalnego wystawaty poza krawedz Sciany obluzowane, zniszczone
i bioskorodowane elementy desek i listew stanowigcych konstrukcje dachu. Nie byto
zadnego zabezpieczenia przed odpadnieciem lub obsunieciem sig tych elementow
na podworze sasiadujgcego budynku mieszkalnego, na ktérym mogli przebywac
ludzie.
Budynek mieszkalny (patac) w miejscowos$ci Gérzno byt zamieszkaty, do jego wnetrza
wchodzili i przechodzili wzdtuz jego Scian mieszkaricy. Na wzniesionej od jednego ze
szczytdow budynku wiezyczce, ponad wejsciem do niej widoczne byty ubytki tynku do
cegiet, ktére byly w tym miejscu zmurszate i czeSciowo wykruszone. Gzyms przy
zwieniczeniu wiezyczki byt popekany i widoczne byly obluzowane fragmenty jego
elementow ozdobnych. Nie byto zabezpieczenia tych elementow.

W zwigzku ze stwierdzeniem zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzkiego do Prezesa

zostato skierowane zawiadomienie w trybie art. 51 ust 1 ustawy o NIK w celu podjecia

dziatan zapobiegajacych stanowi zagrozenia.

Po otrzymaniu zawiadomienia Prezes Zarzadu poinformowat, ze budynki oznaczone

w ewidencji numerem D-1-136 w miejscowosci Drobnin i numerem B-6-163

w miejscowosci  Goérzno zostaly zabezpieczone tak, aby nie stwarzaly

bezposredniego niebezpieczenstwa dla zycia i zdrowia ludzkiego. Prezes Zarzadu

zalgczyt dokumentacje fotograficzng przedstawiajaca wykonane zabezpieczenia

w postaci daszku ochronnego nad wejsciem do budynku patacu w Gorznie,

ogrodzenia uniemozliwiajacego zblizenie sie do $cian patacu w miejscach

zagrozonych odpadnigciem tynku lub gzymsu oraz ogrodzenia uniemozliwiajacego
zblizenie sie do Scian budynku obory w Drobninie. Na ogrodzeniach zamieszczone
zostaty tablice ostrzegawcze.

(akta kontroli str. 381-396)



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

2.7. Jak wynika z ksigzki kontroli, w badanym okresie, w Spdice przeprowadzono
tacznie 21 kontroli dotyczacych prowadzonej dziatalnosci, z czego: KOWR dwie
kontrole, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu 8 kontroli,
Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Lesznie 4 kontrole, Powiatowy Inspektor
Sanitarny w Lesznie 2 kontrole, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Ro$lin
i Nasiennictwa w Poznaniu jedna kontrola, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych jedna
kontrola, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dwie kontrole, Archiwum
Panstwowe w Lesznie jedna kontrola.
Wydane przezz KOWR, Powiatowego Inspektora Sanitarnego oraz Archiwum
Panistwowe zalecenia pokontrolne zostaty zrealizowane.

(akta kontroli str. A1-AS)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W dokumentaciji pieciu spoéréd 30 zbadanych ksigzek obiektéw budowlanych
nalezacych do Spdtki znajdowaly sie protokoty okresowych przegladoéw
niezawierajgce oznaczenia, ze sg to dokumenty dotyczace kontroli
przeprowadzanej raz na pie¢ lat, a takze niezawierajace opisu wszystkich
okoliczno$ci objetych takim przegladem, tj. odniesienia si¢ do sprawdzenia
estetyki obiektu budowlanego oraz jego otoczenia. Stanowito to niespetnienie
czesci wymogow okreslonych w art. 62 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane?0.

Odpowiadajacy za sprawy zwigzane z gospodarowaniem nieruchomosciami
pracownik Spdtki wyjasnit, ze prawdopodobng przyczyng braku oznaczenia
protokotow, jako ,piecioletnie” byt btad pisarski. O$wiadczenie tozsamej tresci
ztozyta osoba dokonujaca przegladow i sporzadzajgca protokoty z tych czynnosci.

(akta kontroli str. 166-168)

2. Protokoty kontroli 10 z 30 zbadanych dokumentacji budynkéw nalezacych do
Spotki zawieraty zalecenia dotyczace koniecznych remontéw i napraw, a nawet
rozbiorki, wynikajacych ze ztego stanu technicznego budynkéw, ktére nie zostaty
zrealizowane.  Stanowito to naruszenie obowigzku wiasciciela okreslonego
w art. 61 pkt 1 Prawa budowlanego w zakresie utrzymywania obiektu w nalezytym
stanie technicznym i estetycznym.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze wymienione budynki nie byly remontowane
ze wzgledu na to, iz sq to budynki wytaczone z uzytkowania i zbedne dla
dziatalno$ci Spotki. Natomiast budynek mieszkalny B-6-163 w Gorznie jest
planowany do dalszego remontu, gdyz dotychczas wyremontowano pokrycie
dachowe oraz trzy mieszkania. W biezacym roku planowany jest remont kolejnych
mieszkan, a nastepnie remont elewacji.

(akta kontroli str. 376-380)

Spétka w badanym okresie uzyskiwata dobre wyniki finansowe, a wypracowany zysk
przeznaczany byt gtéwnie na dalszy rozwdj Spotki. Sytuacja ekonomiczno-finansowa
byla na biezaco monitorowana i rzetelnie przedstawiana w przygotowywanych
corocznie biznesplanach oraz sprawozdaniach z dziatalnosci Zarzadu Spdiki.
Sporzadzane przez Spétke sprawozdania finansowe byty pozytywnie oceniane przez
niezaleznych biegtych rewidentow. Spdtka w badanym okresie dokonywata
uzasadnionych i gospodarnych zakupdw inwestycyjnych oraz prawidtowo
gospodarowata posiadanymi nieruchomo$ciami. Cze$¢ nieuzytkowanych obiektdw
budowlanych Spétki nie byta jednak utrzymywana w nalezytym stanie technicznym, a
dwa z nich stwarzaly zagrozenie dla zdrowia izycia ludzkiego, ktdre zostato

10Dz.U. 2021 ., poz. 2351, tj. ze zm., dalej: Prawo budowlane.
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zminimalizowane na skutek dziatan podjetych przez Prezes Zarzadu po odpowiednim
zawiadomieniu NIK.

Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w Spoétce

Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w spoétce

3.1. W obiektach zarzadzanych przez Spdtke prowadzono hodowle nastepujgcych
zwierzat (w nawiasach podano liczbe tych zwierzat nadzien 31 grudnia 2021 r.): bydta
(krowy, jatéwki, buhaje i buhajki — tacznie 4128 sztuk), trzody (tuczniki, warchlaki,
maciory, loszki remontowe i hodowlane, prosieta — tacznie — 4590 sztuk), owce (432
sztuk). Gtownym dziataniem Spotki jest prowadzenie hodowli zarodowej oraz
dziatalnoSci handlowej w zakresie obrotu zwierzetami, produktami, artykutami
pochodzenia zwierzecego bydta. Zgodnie z danymi ze standw inwentarzowych
na dzier 31 grudnia 2021 r. warto$¢ posiadanych zwierzat w obiektach zarzadzanych
przez Spotke wyceniono na 6 704 830 zt, z czego bydto stanowito 88,9%, trzoda —
10,4% i owce - 0,6%.

W zaleznosci od okresu uzytkowania, dla poszczegdlnych zwierzat przyjeto
do stosowania recepture dziennej dawki zywieniowej opracowang przez Gtownego
Hodowce Spotki. Bydto utrzymywane wolnostanowiskowo grupowo byto karmione
przynajmniej raz dziennie dawkg zbilansowang — TMR! (pasze objetosciowe
i tresciwe zadawane z wozu paszowego) i zapewniono staty dostep do wody. Cieleta
do drugiego mienigca zycia utrzymywane byly w kojcach pojedynczych
zapewniajgcych kontakt z innymi cieletami. Odp6j milekiem lub preparatem
mlekozastepczym odbywat sie dwa razy dziennie, ze statym dostepem do wody.
Cieleta po 10 dniu zycia miaty swobodny dostep do zbilansowanej paszy tresciwej,
budynki zapewniaty dostep Swiezego powietrza. Stado podstawowe trzody chlewne;j
loch karmione byly minimum dwa razy dziennie. Prosieta karmigce przy lochach
posiadaty staty dostep do paszy. Prosieta odsadzone i zwierzeta starsze karmione
byly z automatow paszowych zapewniajacych ciagly dostep do paszy. Trzoda
chlewna posiadata staty dostep do wody. Automatyczny system wentylacji zapewniat
staty dostep do $wiezego powietrza. Owce karmione byty dawkg zbilansowang TMR
raz dziennie — do woli i posiadaty dostep do wody, a budynki zapewniaty dostep
Swiezego powietrza.

W kazdym obiekcie Spdtki prowadzony byt podziat na grupy zywieniowe zwierzat
wedtug wieku i wydajnosci. Dla kazdej grupy zwierzat sporzadzona byta odrebna
receptura karmienia. Na podstawie receptury przygotowana byla dzienna dawka
zywieniowa dla okreslonej grupy zwierzat. Opisy dawek pozywienia sporzadzane byty
w wersji elektronicznej oraz papierowej i na ich podstawie pracownicy Spétki karmili
zwierzeta. Wg wyjasnien Gtéwnego Hodowcy receptura dla kazdej grupy zwierzat jest
uktadana na podstawie norm zywieniowych sporzadzonych przez jednostki naukowe
oraz korzystano z norm opracowanych w USA , Francji i Niemiec.

(akta kontroli str. A57-A71, A72 — A83, A84-87, A93-A94)

Prowadzona dziatalno$¢ Spotki zostata dobrze oceniona w rocznej informacii
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa'? w szczegdlno$ci w zakresie prowadzenia

" TMR (ang. total mixed ration — catkowicie wymieszana dawka) — najpopularniejszy system zywienia kréw mlecznych
posiadajacych wysoki potencjat produkcyjny. System ten polega na zadawaniu zwierzetom do woli mieszanin
petnoporcjowych zapewniajacych odpowiednig koncentracje energii, biatka oraz sktadnikéw mineralnych i witamin w
1 kg suchej masy (SM) mieszaniny. Do zalet TMR zaliczy¢ nalezy: zmniejszenie ryzyka wystepowania choréb
metabolicznych, pozytywny wptyw na przemiany w zwaczu, lepsze pobranie paszy (1-2 kg suchej masy), zwiekszenie
wydajno$ci mlecznej o okoto 5%, mozliwo$¢ wykorzystania pasz odpadowych, czynniki ekonomiczne (zmniejszenie
naktadéw na site robocza, mniejszy koszt zywienia).

12 Informacja o stanie hodowli roélin i nasiennictwa oraz hodowli zwierzat w spétkach Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa w 2020 roku - Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa, Departament Nadzoru nad Spotkami.
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hodowli zarodowej zwierzat, produkcji rolnej, dziatalnosci handlowej w zakresie
obrotu zwierzetami, produktami i artykutami pochodzenia zwierzecego, roslinnego
oraz wiasnej wytworczosci i ustug dla rolnictwa.

W wydawnictwie PFHBiIPM'3 ,Ocena i Hodowla Bydta” wg danych za rok 2021 Spétka
w rankingu hodowcow w regionie ,Zachdd” dotyczacym wydajno$ci mleka otrzymata
m.in. pierwsze i trzecie miejsce za osiggnietg wydajnos¢ na poziomie 13 468 i 13 349
kg mleka oraz uzyskata wysokie lokaty za najwyzsze wydajnosci zyciowe kréw na
poziomie 133 562 i 105 120 kg.

Za poprawe dobrostanu 1438 krow mlecznych utrzymywanych grupowo poprzez
zwigkszenie dla nich powierzchni uzytkowej w budynkach (oborach), decyzjg
Kierownika Biura Powiatowego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w Lesznie'* w ramach dziatania PROW 2014-2020'5, Spdtce przyznano ptatnosé
dobrostanowg na 2020 r. w wysoko$ci 856 669,50 zt.

(akta kontroli str. A90-A92, A301-303, 305-359)
3.2. W okresie objetym kontrolg zagadnienia dotyczace dobrostanu i utrzymania
zwierzat z wymaganiami okreslonych w przepisach byty objete kontrolg Powiatowe;
Inspekcji Weterynaryjnej'® w zakresie zapewnienia przez Spotke wiasciwych
warunkéw weterynaryjnych, dokumentacji leczenia, dobrostanu oraz minimalnych
warunkow utrzymywania zwierzat gospodarskich zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami. W latach objetych kontrolg PIW zrealizowat kontrole stad
zwierzat nalezacych do Spdtki: w 2018 r. — 16 kontroli i odpowiednio w 2019 r. -2, w
2020r.- 14 i w 2021 r. 6. W wyniku jednej kontroli przeprowadzonej w dniu
14 wrzesnia 2021r. stwierdzono nieprawidtowos¢ polegajacq na braku siatek
okiennych w budynkach trzody chlewnej Fermy Il w Garzynie. Sformutowano
zalecenie zatozenia tych siatek przez Spotke, co zostato wykonane i potwierdzone
w toku kolejnej kontroli PIW w dniu 22 listopada 2021 r. Innych nieprawidtowosci
w wyniku prowadzonych kontroli nie stwierdzono.

Przeprowadzona w dniu 18 sierpnia 2021 r. kontrola Agencji Restrukturyzacii
I Modernizacji Rolnictwa — Biuro Powiatowe w Lesznie dotyczaca dobrostanu stad
zwierzat znajdujacych sie w oddziatach Spotki nie wykazata nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. A1-A6, A108-A149, A289-A300, A304-A305)
3.3. W wyniku kontroli zleconej Powiatowemu Lekarzowi Weterynarii w Lesznie,
w zakresie dobrostanu zwierzat, minimalnych warunkéw utrzymania zwierzat
gospodarskich oraz warunkdw weterynaryjnych i prowadzenia dokumentaciji leczenia
zwierzat, inspektorzy weterynaryjni ds. zdrowia i ochrony zwierzat przeprowadzili
kontrole w miesigcu kwietniu 2022 r. we wszystkich 10 oddziatach na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego obejmujgcego 92% inwentarza (bydta, trzody i owiec)
bedacego w posiadaniu Spotki. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie
obowigzujacych przepiséw, a w szczegdinosci ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o0 ochronie zwierzat'’, rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych warunkow utrzymania gatunkow zwierzat
gospodarskich innych niz te, dla ktorych normy ochrony zostaty okreslone w

13 Polska Federacja Hodowcdw Bydta i Producentow Mieka.

14 Decyzja Kierownika Biura Powiatowego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Lesznie w sprawie
przyznania ptatno$ci dobrostanowej w ramach dziatania PROW 2014-2020, nr 0279-2021-002337 z dnia 5 maja
2021r.

15 Na podstawie art. 26 ust. 11 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Obszaréw Wiejskich w ramach PROW na lata 2014-
2020 (tj. Dz.U. z 2021 r., poz. 2137) oraz §§ 3 i 6 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi z dnia 3 marca
2020 r. w sprawie szczego6towych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania "Dobrostan
zwierzat" objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2020 r., poz. 382).

16 Dalej PIW.

7Dz. U. 22020 . poz. 638, ze zm.



przepisach Unii Europejskiej'8, rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
zdnia 15 lutego 2010 r. w sprawie wymagan i sposobu postepowania przy
utrzymywaniu gatunkdw zwierzat gospodarskich, dla ktorych normy ochrony zostaty
okreslone w przepisach Unii Europejskiej'®, rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
I Rozwoju Wsi z dnia 18 wrzesnia 2003 r. w sprawie szczegdtowych warunkow
weterynaryjnych, jakie musza spetnia¢ gospodarstwa w przypadku, gdy zwierzeta lub
srodki spozywcze pochodzenia zwierzecego pochodzace z tych gospodarstw sg
wprowadzane na rynek?0, rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29
wrze$nia 2011 r. w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia dokumentaciji lekarsko-
weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat oraz wzorow tej dokumentacii
i ewidencji2!. W trakcie kontroli inspektorzy PIW dokonali oceny warunkéw
weterynaryjnych zwierzat gospodarstw z ktorych zwierzeta sq wprowadzane
na rynek, dokumentacji leczonych zwierzat, zapewnienia ich dobrostanu oraz
sprawdzili minimalne warunki utrzymania tych zwierzat.

(akta kontroli str. A1-A6, A153—A287)
3.4. Obstuge weterynaryjng stad zwierzat gospodarskich dla obiektow na terenie
powiatu leszczynskiego Spdtka zapewnita poprzez zatrudnienie na peten etat lekarza
weterynarii posiadajacego wpis na liste lekarzy weterynarii (prawo wykonywania
zawodu) prowadzong przez Krajowg |zbe Lekarsko-Weterynaryjng22. Do obowigzkdw
lekarza weterynarii m.in. nalezatlo prowadzenie bezpo$redniego nadzoru
zdrowotnego nad zwierzetami poprzez systematyczne przeglady zwierzat oraz opieke
nad sztukami chorymi, wykonywanie niezbednych zabiegow weterynaryjnych,
szczepien ochronnych, prowadzenie ksigzek leczenia zwierzat, racjonalne
gospodarowanie lekami i Srodkami profilaktycznymi, prowadzenie jatowosci i cielnosci
w stadzie, organizowanie zabezpieczenia epizootycznego obiektow inwentarskich,
instruowanie i doszkalanie pracownikdéw produkciji zwierzecej w zakresie dbatosci o
zwierzeta, prawidtowego postepowania w przypadku zachorowan, porodow oraz
kontroli zachowania zasad higieny. Lekarz weterynarii organizacyjnie podlega
bezposrednio Gtownemu Hodowcy Spotki | wspdtpracuje z gtownym specjalistg ds.
bydta mlecznego i pozostatymi specjalistami Spotki. Do obowigzkéw lekarza
weterynarii nalezato sprawowanie nadzoru nad biezacymi czynno$ciami zwigzanymi
z obstugq zwierzat oraz egzekwowanie tych obowigzkdw od pracownikéw produkcii
zwierzece).
Pracownicy obstugi stad zwierzat (np. zootechnicy, dojarze, obstugujacy woéz
paszowy) byli zobowigzani do wspotpracy z lekarzem weterynarii poprzez zgtaszanie
sztuk chorych, wykonywanie zalecen w zakresie ich zdrowotnosci oraz
zabezpieczenia zwierzat i obiektow pod wzgledem epizootycznym.

Pracownicy produkcji zwierzecej Spotki, w ramach obowigzkéw pracowniczych, mieli
zakaz kontaktowania sie ze zwierzetami spoza Spdtki, co byto dokumentowane
aktach osobowych. Nieprzestrzeganie tego zakazu mogto stanowi¢ podstawe
do rozwigzania umowy o prace w trybie natychmiastowym.

(akta kontroli str. A6 — A19, A37-A55, A56, A88-A89, A361-A363)
Dla gospodarstwa w Knyszynie na terenie wojewddztwa podlaskiego, Spdtka obstuge
weterynaryjng zwierzat gospodarskich zapewnita poprzez zlecenie tych ustug
gabinetowi weterynaryjnemu. W zawartej umowie na $wiadczenie obstugi
weterynaryjnej ustalono, ze bedzie ona dotyczyta stada bydta oraz $win
w gospodarstwach Knyszyn i Ogrodniki w petnym zakresie w zalezno$ci od potrzeb

8 Dz. U.z2019r. poz. 1966.

9 Dz. U. nr 56 poz. 344, ze zm.

20 Dz. U. Nr 168, poz. 1643.

21 Dz. U. Nr 224, poz. 1347.

22 Krajowa lista lekarzy weterynarii jest dostepna pod adresem https://wetsystems.org.pl/WetSystemsInfo/lwinfo.html
oraz pod adresem https://www.vetpol.org.pl/lista-lekarzy-weterynarii-specjalistow.
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OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

przez 7 dni w tygodniu, w tym w niedziele i Swieta. Z dokumentacji bedacej
w posiadaniu Spotki wynika, ze zgodnie z zawartg umowa ustugi weterynaryjne
obejmowaty lecznictwo dorazne oraz profilaktyczne, w tym réwniez w zakresie
rozrodu zwierzat oraz mastitis?3. Zleceniodawca za ustugi objete umowg otrzymywat
miesieczne wynagrodzenie ryczattowe?* natomiast rozliczenie za leki kupione przez
zleceniodawce rozliczenie nastepowato na podstawie wystawionej refaktury.

(akta kontroli str. A20 — A34)
Dla kazdego stada (oddziatu) zwierzat Spdtki prowadzona byta odrebna ksigzka
leczenia. W okresie objetym kontrolg w ksigzkach leczenia dokonano 4379 wpisow
interwencji weterynaryjnych. Koszty ponoszonych w skali roku wydatkéw na leki,
szczepionki oraz witamin dla zwierzat wzrosty z 810 953 zt w 2017 r. do 894 818 zt w
2021r., 1. 0 10,3%.

(akta kontroli str. A23-A36, A95-A107)

Spotka zapewnita wiasciwe warunki weterynaryjne, dokumentacji leczenia,
dobrostanu oraz minimalnych warunkow utrzymywania zwierzat. Zapewniono takze
odpowiednig opieke weterynaryjng dla zwierzat gospodarskich.

V. Uwagi i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli formutuje
nastepujace wnioski:

1. Podjecie dziatan w celu zapewnienia prawidtowego sporzadzania protokotow
z przegladéw budynkéw i budowli nalezacych do Spotki.

2. Podjecie dziatan w celu zrealizowania zalecen sformutowanych w protokotach
przegladow obiektow budowlanych, w zakresie poprawy ich stanu technicznego
oraz zapobiezenia dalszej degradacii tych obiektow.

VI. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie25 umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgltaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

23 Mastitis 0znacza zapalenie gruczotu mlekowego (zapalenie wymienia), a do choroby tej dochodzi gtéwnie na skutek
inwazji bakterii i ich wniknigcia do zatoki.

24 \Wynagrodzenie ryczattowe w umowie zawartej 1 wrzesnia 2016 r. na czas nieokreslony ustalono na kwote 5.000 zt
netto + VAT.

% Istnieje mozliwos¢ zgtoszenia zastrzezen opatrzonych kwalifikowanym podpisem elektronicznym, na adres
elektronicznej skrzynki podawczej (ePUAP) NIK lub na adres mailowy NIK wskazany w stopce na pierwszej stronie
niniejszego wystapienia. W przypadku nadania pisma z zastrzezeniami (pisma opatrzonego wiasnorecznym
podpisem) w placéwce pocztowej operatora wyznaczonego, prosze o dodatkowe przekazanie skanu tych zastrzezen
na ww. adres mailowy.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskéw

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowaé Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 30 czerwca 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler: Dyrektor:
Tomasz Nowinski z up. p.o. Wicedyrektor Delegatury NIK
doradca prawny w Poznaniu
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