NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Poznaniu

LPO. 410.001.06.2021

Pani
Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska

Rektor
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

ul. Henryka Wieniawskiego 1,
61-712 Poznan

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/21/001 — Wykonanie budzetu panistwa w 2020 r. — wykorzystanie dotacji celowej z budzetu panstwa
oraz $rodkéw Unii Europejskiej na realizacje projektdbw w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj 2014-2020

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Poznaniu
ul. Dozynkowa 9H, 61-662 Poznan
T +48 6165562 00, F +48 61 655 62 01
Ipo@nik.gov.pl



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka
przeprowadzajaca
kontrole

Kontroler

Cel kontroli

Zakres kontroli

OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

|. Dane identyfikacyjne

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ul. Henryka Wieniawskiego 1,
61-712 Poznan (dalej: Uniwersytet, Uczelnia lub beneficjent)

Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska, rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
od 1 wrzesnia 2020 r. W okresie od 1 wrzesnia 2016 r. do 31 sierpnia 2020 r.
rektorem  Uniwersytetu im. Adama  Mickiewicza w  Poznaniu byt
prof. UAM dr hab. Andrzej Lesicki.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Maciej Sterczata, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/12/2021 z 18 stycznia 2021 .

Il. Cel i zakres kontroli

Celem kontroli byto dokonanie oceny pod wzgledem legalno$ci, gospodarnosci,
celowosci i rzetelnosci wykorzystania przez Uniwersytet dotacji celowej z budzetu
pafistwa oraz srodkéw z Unii Europejskiej na realizacie projektow w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020 (dalej: program
POWER), w ramach dziatania 3.5. - Kompleksowe programy szkét wyzszych.

Podstawg sformutowania oceny wymienionego wyzej obszaru byly ustalenia
dokonane w wyniku analizy wykorzystania dotacji celowej z budzetu panstwa
i Srodkéw z Unii Europejskiej na realizacje programu POWER. Opis ustalen
kontrolnych przedstawiono w czesci IV. Opis ustalonego stanu faktycznego.

lIl. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie wykorzystanie przez Uniwersytet
otrzymanej w 2020 r. dotacji celowej z budzetu panstwa oraz $rodkéw z Unii
Europejskiej na realizacje programu POWER.

Z otrzymanej przez Uniwersytet w 2020 r. dotacji celowej w kwocie 15 436,9 tys. zt,
przeznaczonej na realizacje czterech projektow w ramach programu POWER,
wykorzystano 9 523,3 tys. zt.

Badanie dwoch projektows, na realizacje ktdrych w 2020 r. Uniwersytet otrzymat
dotacje celowg w kwocie 9 850,0 tys. zt (63,9% ogdtu) wykazato prawidtowe jej
wykorzystanie.

Realizacja tych projektow, pomimo wystgpienia istotnych trudnosci zwigzanych
z pandemig COVID-19, przebiegata zgodnie z celami okre$lonymi w umowach o ich
dofinansowanie. Uczelnia terminowo przekazata do Instytucji Po$redniczace;
(Narodowe Centrum Badan i Rozwoju — dalej: NCBIR lub IP) wnioski o ptatno$¢.
Otrzymane $rodki z zaliczek w kwocie 9 850,0 tys. zt zostaly wykorzystywane

1Dz. U. 22020 r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK.

2\W kontroli wykonania budzetu panstwa w 2020 r. Najwyzsza Izba Kontroli stosuje nastepujace
oceny: pozytywna inegatywna. W przypadku, gdy nie zostaty spetione kryteria ani dla oceny
pozytywnej ani dla negatywnej stosuje sie oceng w formie opisowe;.

3 Projekty: ,UNIWERSYTET JUTRA Il — zintegrowany program rozwoju Uniwersytetu im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu” (dalej: projekt UJ2) i ,Uczelnia otwarta dla wszystkich uczelnig na miare

XXI wieku” (dalej: projekt UO).
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Opis stanu
faktycznego

zgodnie z przeznaczeniem. Uniwersytet zapewnit wymagany wkiad wiasny
w realizowanych projektach.

Pomimo dziatan naprawczych, podjetych przez Uniwersytet, przede wszystkim
w zwigzku z pandemig COVID-19, nie osiggnieto zaktadanego na 2020 r. poziomu
realizacji objetych kontrolg projektow. Gtéwne przyczyny niewykonania
w zaplanowanym terminie trzech zadan w ramach projektu UO4, wskazujg, ze
Uniwersytet na etapie planowania nienalezycie rozpoznat mozliwo$¢ ich realizacji.
Niezrealizowanie w zaplanowanym terminie jednego z zadan w ramach ww. projektu
UO, dotyczacego przeprowadzenia szkolenia z projektowania uniwersalnego,
nastgpito natomiast bez obiektywnie uzasadnionych przyczyn. W okresie objetym
kontrolg wystapity takze przypadki wnioskowania przez Uniwersytet o zaliczki
w kwotach niezgodnych Z harmonogramem pfatnosci. Stwierdzone
nieprawidtowo$ci, z uwagi na ich skale i charakter, nie miaty jednak wptywu na
sformutowanie pozytywnej oceny wykorzystania przez Uniwersytet dotacji celowe;
z budzetu panstwa oraz srodkéw z Unii Europejskiej.

IV. Opis ustalonego stanu faktycznego

W ramach dziatania 3.5. — Kompleksowe programy szkot wyzszych POWER,
w 2020 r. Uniwersytet realizowat cztery projekty® o tacznej wartosci 90 202,8 tys. zi,
z tego dofinansowanie unijne wyniosto 76 022,9 tys. zt, wspdffinansowanie krajowe
- 11468,3 tys. zt, a wktad wtasny beneficjenta — 2 711,6 tys. zt.

Uniwersytet na realizacje tych projektow otrzymat w 2020 r. 15 436,9 tys. zt (z tego
z budzetu $rodkéw europejskich — 12 097,9 tys. zt oraz z budzetu panstwa -
3 339,0 tys. zt). Z otrzymanych w 2020 r. $rodkéw wykorzystano 9 523,3 tys. zt
(z tego z budzetu srodkéw europejskich — 8 274,7 tys. zt i z budzetu panstwa -
1 248,6 tys. zt). Otrzymane srodki byly nizsze od zaplanowanych o 34,7%, co
wynikato z nizszego od zakiadanego, postepu realizacji projektéw w 2020 r.
Niewykorzystang kwote zaliczek dotacji (5 913,6 tys. z) pozostawiono na
rachunkach bankowych projektow z przeznaczeniem dalszego finansowania zadan.

(akta kontroli str. 11-12)

Do szczegotowej analizy® wytypowano dwa projekty: projekt UJ27 o wartoSci
39496,6 tys. zI® oraz projekt UO® o wartosci 10 902,1 tys. zt'0. Laczna warto$¢
srodkow przekazanych Uczelni w 2020 r., w formie zaliczek, na realizacje tych
projektow wyniosta 9 850,0 tys. zt ( z tego: 8 243,6 tys. zt z budzetu Srodkow

4 Przeprowadzenie badan opinii w celu zdiagnozowania wystepujacych barier dla o0séb
Z niepemosprawnosciami, opracowanie zarzadzenia rektora UAM o dostepnosci, zakup budzikéw
i poduszek wibracyjnych dla niedostyszacych.

5 Projekty: UJ2, UO, ,UNIWERSYTET JUTRA - zintegrowany program rozwoju Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu” oraz ,Projektowanie uniwersalne: Innowacyjne podejscie do
kreowania przestrzeni dostepnej dla wszystkich.”

& Doboru dokonano w sposdb celowy, z uwzglednieniem wielkosci $rodkdéw przeznaczonych na
projekty, w tym w szczegdlnosci $rodkéw przekazanych w 2020 r. oraz zakresu przedmiotowego
projektow.

7 Cel projektu: modernizacja oferty edukacyjnej Uczelni oraz dostosowanie jej do wymogéw rynku
pracy, znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tzw. Ustawa 2.0) a takze
umozliwienie prowadzenia dydaktyki zgodnej z najnowszymi osiggnieciami nauki. Okres osiggniecia
celu: od 1 marca 2019 do 28 lutego 2023 r.

8 Dofinansowanie unijne: 33 287,7 tys. zt, wspdtfinansowanie krajowe: 5 023,96 tys. zt, wktad wtasny:
11849 tys. zt.

9 Cel projektu: zwiekszenie dostepno$ci Uczelni dla os6b z niepetnosprawnoscia. Okres osiggniecia
celu: od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2023 r.

10 Dofinansowanie unijne: 9 188,3 tys. zt, wspdfinansowanie krajowe: 1 381,3 tys. zt, wktad wiasny:
332,5 tys. zt.



europejskich oraz 1 606,4 tys. zt z budzetu panstwa). Na realizacje projektu UJ2,
Uczelnia wnioskowata o przekazanie, w | kwartale 2020r. zaliczki
w kwocie 9 350,0 tys. zt, zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem pfatno$ci'!.
O kolejne zaliczki, przewidywane w aktualizowanych harmonogramach ptatnosci na
[, i IV kw. 2020 r., Uniwersytet nie wnioskowat z uwagi na brak mozliwosci
potwierdzenia wydatkowania, co najmniej 70% tacznej kwoty otrzymanych transz
dofinansowania’2. W 2020 r. na realizacje projektu UO, Uniwersytet wnioskowat
0 przekazanie w | i IV kw. 2020 r. zaliczek w kwotach odpowiednio: 500,0 tys. zt
i 3 634,0 tys. zt, zgodnie z obowigzujacym harmonogramem ptatno$ci'3. Uczelnia,
z uwagi na brak mozliwo$ci potwierdzenia wydatkowania, co najmniej 70% kwoty
otrzymanej, nie wnioskowata o zaliczki zaplanowane w obowigzujgcych
harmonogramach ptatnosci na Il i lll kw. 2020 r. Kwota zaliczki, o kt6rej przekazanie
Uczelnia zwrdcita sie do IP w IV kw. 2020 r. stanowita skumulowang sume zaliczek
pierwotnie zaplanowanych na Ill i [V kw. 2020 r.

W trakcie realizacji w 2020 r. ww. projektdw, nie wystapity przypadki koniecznosci
zaangazowania przez Uczelnie $rodkéw wiasnych z powodu opdznien
w przekazaniu dofinansowania przez NCBIR.

(akta kontroli str. 44-45, 50-54, 55-75, 76-328, 330-353, 354-415, 450-472, 473,
474-542, 543-549, 550-598, 599-607, 608-668, 669-679, 700-706, 707-711, 713,
745-751, 752-868, 869-896, 897-914, 915-916, 917-938, 940-945, 946-970, 973-
980, 981-1009, 1010-1021, 1022-1023)

Zaplanowany we wniosku o dofinansowanie projektu UJ2 wkiad wiasny w kwocie
1184,9 tys. zt (3% kosztow kwalifikowanych) dotyczyt kosztow posrednich w kwocie
999,5 tys. zt (2,53%) oraz kosztdw bezposrednich w kwocie 185,4 tys. zt (0,47%).
Uniwersytet, w przekazywanych do IP w 2020 r. wnioskach o ptatno$¢ wykazat
wkitad wiasny w kosztach po$rednich w wymaganej kwocie (stanowigcej 2,53%
kosztow kwalifikowanych), natomiast rozliczenie czesci wkitadu wiasnego
w kosztach bezpo$rednich, zgodnie z postanowieniami wniosku o dofinansowanie
projektu, powinno nastgpi¢ w korcowym wniosku o ptatno$¢. Wkiad wiasny
Uniwersytetu dla projektu UJ2 rozliczony w przekazanych do IP w 2020 r. wnioskach
0 ptatno$¢ wyniést 154,2 tys. zt (54% planu), przy poniesionych w 2020 r. naktadach
w kwocie 6 096,3 tys. zt. IP nie zgtosita uwag do sposobu rozliczenia przez Uczelnie
Srodkow w ramach wktadu wiasnego.

(akta kontroli str. 50, 52, 286, 354-415, 450-472, 473, 474-542, 543-549, 550-598,
599-607, 608-668, 669-679)

Zaplanowany we wniosku o dofinansowanie projektu UO wktad wiasny w kwocie
332,5 tys. zt (3,05% kosztow kwalifikowanych) dotyczyt w catoSci kosztow
bezposrednich. Udziat wktadu wtasnego w kosztach kwalifikowanych wykazanego
przez Uczelnie we wnioskach o ptatno$¢, przekazanych IP w I, Ill i IV kw. 2020 r."4
wyniost odpowiednio: 91%, 25% oraz 5%. Sredni udziat wktadu wiasnego Uczelni
w kosztach poniesionych w 2020 r. wyniost 7% tacznej kwoty zaplanowanej na ten
cel w projekcie UO'5.

Wktad wiasny Uniwersytetu w projekcie UO, rozliczony w przekazanych w 2020 r.
whnioskach o ptatno$¢ wyniost 57,6 tys. zt (68% planu), przy poniesionych w 2020 r.

11 Zaliczka zostata przekazana Uczelni w dniu 19 maja 2020 r.

12 89 ust. 1 pkt 2 umowy o dofinansowanie projektu UJ2 z dnia 28 grudnia 2018 r.

13 Srodki europejskie i $rodki krajowe zaliczki zostaty przekazana Uczelni odpowiednio w dniach: 4 i 5
maja 2020 r.

4 Wniosek o ptatnos¢ przekazany do IP w | kw. dotyczyt wylgcznie przekazania dofinansowania
zaliczkowego.

15 Dla catego okresu realizacji projektu.



tacznych naktadach w kwocie 866,3 tys. zt. IP nie zgtosita uwag do sposobu
rozliczenia przez Uczelnig srodkéw w ramach wktadu wtasnego.

(akta kontroli str. 707, 708, 841-842, 897-911, 912-914, 917-939, 940-945, 946-972,
973-980, 981-1009, 1010-1021)

Realizacja przez Uniwersytet w 2020 r. badanych projektow, gtéwnie z uwagi na
sytuacie epidemiczng, odbiegata od zatozen okreSlonych we wnioskach
o dofinansowanie. W okresie objetym kontrolg postep finansowy siedmiu zadan
realizowanych w ramach projektu UJ2 w relacji do planu wynosit: od 0,57% (zadanie
nr 7'6) do 42,03% (zadanie nr 1'7), natomiast postep finansowy szesciu zadan
projektu UO od 0% (zadanie nr 418) do 14,33% (zadanie nr 319).

Poniesione przez Uniwersytet w 2020 r. naktady na realizacje projektow: UJ2
w kwocie 6.096,3 tys. zt i UO w kwocie 866,3 tys. zt, stanowity odpowiednio 63,4%
i 20,3% naktadow zaplanowanych.

(akta kontroli str. 50, 707)

W celu sparametryzowania efektéw rzeczowych zadan realizowanych w ramach
projektow UJ2 i UO, ustalono dla nich odpowiednio: 12 i 14 wskaznikow produktu,
okreslajac we wniosku o dofinansowanie warto$¢ docelowg wyrazong w osobach
lub sztukach. Wedtug przekazanych do IP wnioskdw o ptatnos¢, w 2020 r. postep
rzeczowy projektu UJ2, wyrazany poziomem osiggnigtych wskaznikéw produktu
dotyczyt czterech wskaznikéw, a postep rzeczowy projektu UO — pieciu wskaznikow.
Catkowity brak postepu rzeczowego projektu UJ2 stwierdzono w przypadku o$miu
wskaznikéw, a projektu UO, w przypadku dziewieciu wskaznikdw.

O problemach w osiggnieciu zaktadanych postepéw rzeczowych i finansowych przy
realizacji badanych projektow, przede wszystkim w zwigzku ze stanem pandemii,
Uczelnia informowata NCBIiR w sktadanych wnioskach o ptatno$¢. W zwigzku z tymi
informacjami, IP nie sformutowata szczegdtowych zalecen.

(akta kontroli str. 50, 76-329, 354-416, 450-472, 474-542, 543-549, 550-598, 599-
607, 608-668, 669-679, 707, 752-868, 897-911, 912-914, 917-939, 940-945, 946-
970, 973-980, 981-1009)

Kierownik projektu UJ2, do najistotniejszych zadan, ktére z uwagi na stan pandemii
COVID-19 w 2020 r. nie zostaly zrealizowane Iub zostaly zrealizowane
w ograniczonym zakresie zaliczyt zadanie nr 6 ,Oferta zaje¢ fakultatywnych objetych
programami studiéw w formie szkoty letniej” oraz zadanie nr 7 ,Wsparcie ksztatcenia
w szkotach doktorskich oraz podniesienie jakosci studiow doktoranckich”. Odnoszac
sie do okolicznosci niepetnej realizacji w 2020 r. tych zadan, wyjasnit, co nastepuije:

,W ramach zadania nr 6 zaplanowano organizacje 4 szkot letnich w okresie od 2019
do 2022 roku. Pierwsza szkota letnia zorganizowana w 2019 roku odbyta sie
| zakonczyta sukcesem. Kolejng edycje zaplanowano na wrzesien 2020 r. Jednakze
z uwagi na pandemie COVID-19 oraz zakaz wszelkich wyjazdéw stuzbowych
pracownikéw, doktorantéw oraz studentow wprowadzony Zarzadzeniem
Nr 431/2019/2020 Rektora UAM z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu si¢ wirusa COVID-19 wéréd cztonkdw spotecznosci Uczelni,
szkota letnia nie mogta sie odbyC. [...] Przeprowadzanie szkoty letniej, kitdre
istotnym celem, poza edukacja, jest integracja mtodych ludzi z réznych czesci kraju
czy $wiata, w formie zdalnej, nie spetnitoby celu tego dziatania, co w efekcie
wptynetoby na nieosiggniecie celu projektu.”

16 Wsparcie ksztatcenia w szkotach doktorskich oraz podniesienie jakosci studiéw doktoranckich.
17 Rozwdj kadr i infrastruktury informatycznej Uczelni.

18 Procedury.

19 Technologie wspierajace.



,W ramach zadania nr 7 zaplanowano dla doktorantdw szereg wyjazdow zaréwno
krajowych jak i zagranicznych na staze, wizyty studyjne, kwerendy, szkoty letnie,
konferencje naukowe. Zaplanowane dziatania sg odpowiedzig na zdiagnozowane
w polskich uczelniach problemy dotyczace bardzo niskiej mobilno$ci studentow
studiow Il stopnia i stanowig postulat umozliwienia im realizacji pracy naukowej
poza rodzimg uczelnia, przy jednoczesnym budowaniu relacji i nabywaniu
doswiadczenia naukowego i badawczego, szczegOlnie na  gruncie
migdzynarodowym. Na zadanie nr 7 zaplanowano w budzecie facznie Srodki
w wysokosci 12 min zt, z czego na dzien kontroli wydatkowano na poziomie
130 tys. zt, co stanowi ok. 1,10%. Stad formularz zmian ztozony do NCBIR o zgode
na wydtuzenie realizacji projektu o 10 miesiecy jest zasadny i konieczny. Ponadto
formularz zmian do Projektu zaktada dziatania tzw. naprawcze, ktore polegajq na
zamianie cze$ci wyjazdow na tzw. grant dla doktoranta. Doktoranci w ramach
otrzymanego w drodze konkursu grantu, bedg mogli zakupi¢ pomoce dydaktyczne
w postaci podrecznikow, zleci¢ przeprowadzenie badania naukowego, ktérego sami
nie sq w stanie zrealizowa¢ z powodu np. braku odpowiedniej aparatury na
wydziale, opfaci¢ koszty publikacji artykutu naukowego, koszty ttumaczen lub odby¢
kurs jezykowy”.

(akta kontroli str. 17-37, 42-45)

Do zadan projektu UO, ktore w 2020 r. nie zostaly zrealizowane lub zostaly
zrealizowane w niepetnym zakresie gtéwnie z powodu probleméw powstatych
w wyniku pandemii COVID-19 nalezaty m.in.: zorganizowanie spotkan w ramach
laboratorium partycypacji, montaz wind, roboty budowlane niezbedne do montazu
przycisku utatwiajacego otwieranie drzwi w jednym z budynkéw Uczelni, montaz
petli induktofonicznych, wprowadzenie napisow do materiatéw audiowizualnych
Uczelni, opracowanie platformy do nauczania zdalnego, zakup programu
monitorujgcego dostepnos$¢ stron www, zakup komér akrylowych oraz rekawic
kwaso- i zasadoodpornych, zakup mobilnego stanowiska laboratoryjnego dla
Wydziatu Biologii, opracowanie konspektu kampanii podnoszacej $wiadomos¢ dot.
niepetnosprawnosci, przygotowanie tresci szkolenia nt. pracy z osobami z réznymi
niepetnosprawno$ciami dla kadry kierowniczej Uczelni, odbycie wizyt studyjnych
oraz czesci szkolen dla kadry kierowniczej.

(akta kontroli str. 694-696, 897-914, 917-945, 946-980, 981-1021)

W zwigzku z realizacjg projektu UJ2, Uczelnia dwukrotnie wystepowata do NCBIR
0 zmiane zapisdéw wniosku o dofinansowanie.

W pierwszym przypadku zaproponowane 24 kwietnia 2020 r. zmiany
niewymagajace akceptacji IP, dotyczyly: usuniecia przedziatu wiekowego grup
docelowych w modutach: M1-M2 (program ksztatcenia, podnoszenie kompetencii),
M5 (studia doktoranckie) i M6 (zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego),
przesuniecia wydatkébw pomiedzy pozycjami w ramach zadania nr 120 bez
zwiekszania kwoty wydatkéw oraz zmiany nazwy jednej z pozycji tego zadania. IP
zmiany te potwierdzita w dniu 28 kwietnia 2020 .

Uczelnia 28 wrzesnia 2020 r. zwrdcita sie do NCBIR o wydtuzenie, o 10 miesiecy,
okresu realizacji projektu UJ2. We wniosku wskazano na zagrozenie nieosiggniecia
poszczegdlnych wskaznikéw w zwigzku z wprowadzonym na Uczelni Zarzadzeniem
Rektora Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu z 11 marca 2020 r. w sprawie
przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie wirusa COVID-19 ws$réd czionkow
spotecznosci Uczelni oraz o zmiany w zakresie grupy docelowej zadania nr 721,
W uzasadnieniu przedmiotowego wniosku podano m.in., ze wydtuzenie realizacji

20 Rozwdj kadr i infrastruktury informatycznej Uczelni.
21 Wsparcie ksztatcenia w szkotach doktorskich oraz podniesienie jakosci studiéw doktoranckich.
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projektu do konca 2023 r. pozwoli na zminimalizowanie ryzyka nieosiggniecia
zaktadanych wskaznikow. Uczelnia na prosbe IP uzupetita formularz
proponowanych zmian, jednak do czasu zakonczenia czynnosci kontrolnych
przedmiotowy wniosek nie uzyskat akceptacji NCBiR.

(akta kontroli str. 17-37, 42-45)

W zwigzku z realizacjg projektu UO Uczelnia skierowata do IP nastepujace wnioski:
- 27 kwietnia 2020 r. w sprawie przesuniecia realizacji niektérych form wsparcia2?
i innych planowanych przedsiewzie¢??,

- 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozbicia jednej z pozycji w budzecie projektu na dwie
odrebne podkategorie,

- 21 maja 2020 r. w sprawie zmiany modeli planowanych do zakupu urzadzen
przeznaczonych dla studentow Wydziatu Chemii,

- 25 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia zdalnej formy przeprowadzania
Forum Uczelnianych Petnomocnikow ds. Oséb z  Niepetnosprawno$ciami
i Laboratoriow partycypacji, przyspieszenia?* rozpoczecia zaje¢  kursu
e-learningowego do nauki wymowy jezyka obcego, zmniejszenia wydatkow na
organizacje Forum Uczelnianych Petnomocnikdéw ds. Osob
z Niepetnosprawno$ciami i Laboratoriow partycypacji z uwagi na zdalng forme ich
realizacji, zakupu dostepu do platformy Zoom Pro lub Premium, zmian w zakresie
wynagrodzen dla uczestnikow webinarium i panelu dyskusyjnego oraz
uszczegbtowienia jednego z zadan inwestycyjnych.

IP zaakceptowata wnioskowane przez Uczelnie zmiany, wskazujac rownoczesnie,
w odniesieniu do proponowanego przez Uczelnie zmniejszenia budzetu Projektu,
w zwigzku ze zdalnym przeprowadzeniem niektorych przedsiewzie¢, na brak do
tego podstawy.

(akta kontroli str. 714-744)

Odnoszac sie do zagadnienia sprawowania nadzoru nad realizacjg projektu UO,
Rektor Uczelni podata, co nastepuje: ,Nadzér sprawowany byt za posrednictwem
dwdch prorektorow, tj. prorektora ds. kadr i rozwoju, ktdry wraz z kwestor UAM
nadzorowat postep finansowy w projekcie oraz prorektora ds. projektéw badawczych
I doktorantow. W grudniu 2020 r. na ogdlnym spotkaniu z kierownikami projektow
POWER, prorektor ds. kadr i rozwoju zwrécit uwage, ze projekty sq realizowane
w bardzo ograniczonym stopniu, a co za tym idzie, wszelkie koszty porednie, w tym
dodatki specjalne dla kierownikow zostang zawieszone. Natomiast prorektor
ds. projektéw badawczych i doktorantdw, jako zwierzchnik Centrum Wsparcia
Projektow nadzorujacy organizacyjnie projekty POWER, monitorowat stan projektu
i trudnos$ci w jego realizacji.” W zwigzku z powolnym postepem projektu UO, Rektor
Uczelni zadeklarowata zwigkszenie czestotliwo$ci spotkarn komitetu sterujgcego
projektem i wzmocnienie nadzoru sprawowanego przez prorektora a takze
zapowiedziata mozliwos¢ zatrudnienia nowego zastepcy kierownika projektu
0 kompetencjach z zakresu zarzadzania projektem, ktdry intensywniej niz
dotychczasowa osoba na tym stanowisku, wesprze zespdt projektowy.

(akta kontroli str. 681-683)

Uczelnia prowadzita dla kazdego z badanych projektéw wyodrebniong ewidencje
ksiegowa.
(akta kontroli str. 38, 915-916, 1022-1023)

22 Forum Uczelnianych Petnomocnikéw ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, spotkania w ramach
Laboratoriow Partycypacii,

23 Opracowanie w nowym terminie (tj. do kofca wrzesnia 2020 r.) zarzadzenia Rektora w sprawie
dostepnosci, rekrutacji uczestnikéw niektorych szkolen, realizacji badan opinii FGI.
2472021r.na2020r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Badaniem zgodno$ci wykorzystania w 2020 r. otrzymanych przez Uczelnie Srodkow
dotacji na realizacje projektow UJ2 i UO z przeznaczeniem tych sSrodkow
okreslonym w umowach o dofinansowanie?® objeto: 14 wydatkéw dotyczacych
projektu UJ2 w kwocie 3 933,4 tys. zt (64,5% ogotu naktadéw) oraz 20 wydatkdw
dotyczacych projektu UO w kwocie 374,5 tys. zt (43,2% og6tu naktaddw)2.
W wyniku tego badania stwierdzono, ze przekazane Uniwersytetowi srodki dotacji
na realizacje tych projektow, rozliczone we wnioskach o ptatno$¢ przekazanych do
NCBIR, zostaty wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w umowach
o0 dofinansowanie.

(akta kontroli str. 354-416, 450-472, 474-549, 550-679, 897-914, 917-945, 946-980,
981-1021, 1024-1138, 1139-1259)

W okresie objetym kontrolg, prawidtowos¢ realizacji projektéw UJ2 oraz UO nie byta
przedmiotem kontroli i audytdw prowadzonych przez podmioty zewnetrzne oraz
przez Uczelnie.

(akta kontroli str. 45, 696)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Wnioskiem o pfatno$¢ nr POWR.03.05.00-00-A095/19-004-0127 z 30 listopada
2020 r., dotyczacym realizacji projektu UO, Uczelnia zwrécita sie do NCBIR
0 przekazanie zaliczki w kwocie 3 634 984,98 zi, pomimo Zze w obowigzujacym
harmonogramie ptatno$ci projektu zaliczka, o ktérg beneficjent mdgt wnioskowaé
wynosita 834984,98 z. Roznica pomiedzy tymi  kwotami  wynikata
z niezaktualizowania przez beneficjenta postanowiert harmonogramu w zakresie
wysokosci zaliczki zaplanowanej do przekazania w IV kwartale 2020 r. Uniwersytet
nie zaktualizowat harmonogramu pfatnosci pomimo wystapienia opdznien
w realizacji projektu skutkujacych, niewystgpieniem do NCBiR w I1'i Il kw. 2020 r.
0 przekazanie zaplanowanych zaliczek w kwotach odpowiednio: 581,7 tys. zt
i 2 800,0 tys. zt. Uczelnia nie zaktualizowata harmonogramu ptatnosci, pomimo ze
zostata do tego wezwana przez IP w przekazanej w dniu 27 listopada 2020 r. liscie
sprawdzajacej do weryfikacji wniosku o ptatnos$¢ przekazanego do NCBIiR w Il kw.
2020 r.®

Przekazanie przez Uniwersytet do NCBIiR wniosku o pfatnos¢ nr POWR.03.05.00-
00-A095/19-004-01 z 30 listopada 2020 r., w ktorym wnioskowana kwota zaliczki nie
odpowiadata zaliczce przewidzianej w harmonogramie pfatnosci3?, naruszato
postanowienia § 10 ust. 2 w zwigzku z § 8 ust. 1 i ust. 3 umowy o dofinansowanie
projektu UO z 7 lutego 2020 r. Stosownie do § 10 ust. 2 tej umowy, beneficjent
zobowigzany jest do sktadania kolejnych (poza pierwszym) wnioskéw o ptatnos¢ za
okresy rozliczeniowe, zgodnie z harmonogramem ptatnosci, o ktérym mowa w § 8
ust. 1. Zgodnie z tym przepisem, dofinansowanie jest wyptacane w formie zaliczki
w wysokosci okreslonej w harmonogramie pfatno$ci, natomiast wedtug § 8 ust. 3
harmonogram ptatno$ci moze podlega¢ aktualizacji, ktora jest skuteczna pod
warunkiem akceptacji przez IP i nie wymaga formy aneksu do umowy.

25 Projekt UJ2: umowa nr POWR.03.05.00-00-2303/18-00 z 28 grudnia 2018 r.; projekt UO: umowa
nr POWR.03.05.00-00-A095/19-00 z 7 lutego 2020 r.

%6 Dobor celowy z zastosowaniem kryterium wartosci. tacznie szczegétowym badaniem objeto 34
wydatki w kwocie 4 307,8 tys. zt, co stanowito 61,9% facznej kwoty wydatkéw poniesionych w 2020 r.
na realizacje projektow UJ2 i UO.

27 \Wniosek o ptatnos¢ obejmujacy okres od 18 sierpnia do 17 listopada 2020 r.

28 Skumulowana wysoko$¢ zaliczek, ktére zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem ptatno$ci
zatwierdzonym 1 czerwca 2020 r., powinny zosta¢ przekazane w kwietniu i sierpniu 2020 r.,
a o ktorych wyptate w terminach tych Uczelnia nie wnioskowata.

29 Wniosek o ptatno$¢ za Il kw. 2020 r. przekazany do IP 31 sierpnia 2020 r.

30 Wersja druga harmonogramu — zatwierdzona przez NCBIR 2 czerwca 2020 .

7



(akta kontroli str. 687-688, 748-749, 869-896, 973-980, 981-1009)

Dwa wczesniejsze wnioski o ptatnos¢ (nr POWR.03.05.00-00-A095/19-002-0131
oraz POWR.03.05.00-00-A095/19-003-0132) przekazane przez Uczelnie do NCBIR
odpowiednio: 29 maja i 31 sierpnia 2020 r., nie zawieraty wnioskow o przekazanie
zaliczek (byty ,zerowe”), co byto niezgodne z obowigzujgcymi w tych dniach
harmonogramami pfatno$cis?.

(akta kontroli str. 745-751, 917-939, 946-972)

Odnoszac sie do stwierdzonych przypadkow braku zgodno$ci wnioskéw o ptatnosé
z postanowieniami obowigzujacych harmonograméw, kierownik projektu UO - Pani
Anna Rutz podata, Ze przyczyng niewnioskowania we wnioskach o pfatno$¢ nr
POWR.03.05.00-00-A095/19-002-01 oraz nr POWR.03.05.00-00-A095/19-003-01
o0 zaliczki przewidywane dla tych wnioskéw w obowigzujacych harmonogramach
ptatnosci, bylo niewykorzystanie przez UAM 70% wcze$niej otrzymanej zaliczki,
natomiast wysoko$¢ zaliczki zawnioskowanej we wniosku o ptatno$¢ nr
POWR.03.05.00-00-A095/19-004-01 stanowita sume zaliczek zalegtych, tj. tych,
0 ktoérych przekazanie beneficjent nie zawnioskowat w dwoch poprzednich
wnioskach o ptatnos¢. Sktadajaca wyjasnienia podata takze, ze nie ma obowigzku
przedktadania harmonogramu pfatnoéci do kazdego wniosku o ptatnosc,
a dokument zmieniany jest w przypadku przesuniec miedzy miesigcami
sprawozdawczymi, zmian w kwotach wnioskowanych zaliczek lub na wezwanie IP.
,Harmonogram jest stale weryfikowany, w razie koniecznosci nanosimy zmiany
| przesytamy go do IP.”

(akta kontroli str. 687-688)

NIK zwraca uwage, ze Uczelnia, po otrzymaniu 27 listopada 2020 r. wezwania do
niezwtocznego zaktualizowania harmonogramu ptatnosci®4, miata takg mozliwo$¢
przed przekazaniem do NCBIR kolejnego wniosku o ptatnos¢® lub bezposrednio po
jego przekazaniu. W przypadku zatwierdzenia aktualizacji przez IP, odpowiednia
zmiana w harmonogramie ptatno$ci dotyczacym IV kw. 2020 r. zostataby w tym
dokumencie uwidoczniona.

(akta kontroli str. 973, 981-1009, 1010-1021)

NIK wskazuje ponadto na brak zgodnosci pomiedzy kwotami zaliczek
w obowigzujgcych3® harmonogramach ptatnosci, a kwotami zaliczek wykazanymi
przez Uczelnige w trzech wnioskach o ptatno$¢ przekazanych do NCBiR w II, II1'i IV
kw. 2020 r. w ramach realizacji projektu UJ237.

(akta kontroli str. 54, 55-75, 474-542, 550-598, 608-668)

Odnoszac sie do stwierdzonych przypadkéw braku zgodnosci ww. wnioskow
0 ptatnos¢ z postanowieniami obowigzujgcych harmonogramow ptatno$ci w zakresie
wysoko$ci wnioskowanych zaliczek, kierownik projektu UJ2 - Pan Dawid Tobolski
podat, ze praktyka NCBIiR wskazuije, iz aktualizacji harmonogramu ptatnosci mozna

31 Wniosek o ptatnos¢ obejmujacy okres od 18 lutego do 17 maja 2020 r.

32 Whniosek o ptatnos¢ obejmujacy okres od 18 maja do 17 sierpnia 2020 r.

33 Wedtug harmonograméw platnosci obowigzujacych w dniach: 29 maja i 31 sierpnia 2020 r.,
wysoko$¢ zaplanowanych w nich zaliczek, ktére powinny zostaé przekazane beneficjentowi wynosita
odpowiednio: 581,7 tys. zt oraz 2 800,0 tys. zt.

3 Dotyczy wezwania zamieszczonego w liscie sprawdzajacej do weryfikacji wniosku o ptatnosé
z 31 sierpnia 2020 .

35 Nr POWR.03.05.00-00-A095/19-004-01.

36 Wg stanu na dzier przekazania wnioskéw o ptatno$é.

37 Dotyczy wnioskéw o pfatnos¢: nr POWR.03.05.00-00-23030/18-006-02 (Il kw. 2020 r.),
POWR.03.05.00-00-2303/18-007-01 (Il kw. 2020 r.) oraz POWR.03.05.00-00-2303/19-008-01 (IV
kw. 2020 r.), w ktdrych Uczelnia nie zwrdcita sie do IP o przekazanie zaliczek w wysokosci
odpowiednio: 6 350,0 tys. zt, 6 400,0 tys. zt oraz 6 000,0 tys. zt.
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dokonac réwniez na etapie wysytania wniosku o pfatno$¢, czyli po zakoriczeniu
okresu sprawozdawczego.
(akta kontroli str. 15-16)

Zdaniem NIK, postanowienia § 10 ust. 2 uméw o dofinansowanie projektu UJ2 oraz
projektu UO, jednoznacznie wskazuja, ze beneficjent jest zobowigzany do sktadania
wnioskow o pfatno$¢ zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem ptatno$ci.

2. Z zawartego we wniosku o dofinansowanie harmonogramu realizacji projektu UO
wynikaty m.in. nastepujace terminy realizacji trzech zadan:
- w okresie od stycznia do czerwca 2020 r. — przeprowadzenie wsrdd studentow
I pracownikow Uczelni badan opinii w celu zdiagnozowania wystepujacych barier dla
0s0b z niepetnosprawnosciami i przygotowanie raportu z tych badan,
- w czerwcu 2020 r. — opracowanie zarzgdzenia rektora o dostepnosci,
- w okresie od stycznia do grudnia 2020 r. zakup stuzacych do ewakuacji budzikéw
i poduszek wibracyjnych dla niedostyszacych, jako wyposazenia domow
studenckich.

(akta kontroli str. 786-796, 858-859)

Zadania te nie zostaty zrealizowane w 2020 r. Kierownik projektu wyjasnita, ze do
gtéwnych powodéw braku mozliwo$ci zrealizowania w 2020 r. zadan dotyczacych
przeprowadzenia badania opinii studentow i pracownikébw Uczelni w celu
zdiagnozowania wystepujacych barier dla 0sob z niepetnosprawno$ciami o tacznej
wartosci 210 tys. zt, nalezaly:
- pandemia COVID-19, ktéra ,catkowicie zmienita proces dydaktyczny
i administracyjny, wprowadzita duzo niepewnosci, jak bedg procesy te wygladaty
w kolejnych miesigcach, a co za tym idzie, czego mamy oczekiwac¢ od potencjalnych
oferentow”,
- konieczno$¢ uszczegdtowienia przez beneficjenta w okresie wakacyjnym (lipiec-
wrzesien 2020 r.) treSci specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia dotyczacego
przeprowadzenia badan,
- specyfika zadan wymagajaca ,doktadnej analizy przedmiotu zamdwienia,
zapoznania sie z metodologig przeprowadzania badan, ustalenia szczegétowego
celu, zakresu przedmiotowego i podmiotowego badan, ustalenia kryteriow oceny
ofert oraz stworzenia istotnych postanowien przysztej umowy, ktére zabezpieczg
interes Uniwersytetu i wydatkowanych $rodkéw.” oraz to, ze Uczelnia po raz
pierwszy przeprowadzata przetarg na wykonanie badan FGI38,
- wystgpienie  nieprzewidzianych  problemoéw  dotyczacych  postepowania
0 zamdwienie publiczne, ktére rozpoczeto sie w listopadzie 2020 r.

(akta kontroli str. 694-696, 897-911, 917-939, 946-972, 981-1009)

W ocenie NIK, przedstawione w wyjasnieniach okoliczno$ci niewykonania w 2020 r.
zaplanowanych zadan, w zakresie, w jakim nie dotyczg one utrudnien wynikajacych
z pandemii COVID-19, wskazujg na niewystarczajace rozpoznanie mozliwo$ci ich
realizacji na etapie planowania. Natomiast wskazane w wyjasnieniach utrudnienia
zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID-19 nie powinny mie¢ istotnego wptywu
na termin przeprowadzenia wérod studentdéw i pracownikéw Uczelni badan opinii,
z uwagi na mozliwo$¢ ich przeprowadzenia w formie zdalnej.

(akta kontroli str. 694-696)

Nieprzeprowadzenie w 2020 r. wsrod studentow i pracownikow Uczelni badan opinii
w sprawie wystepowania barier dla 0séb z niepetnosprawno$ciami, skutkowato
brakiem mozliwo$ci opracowania zarzadzenia rektora w sprawie dostepnosci,
poniewaz przy realizacji tego zadania przewidziano wykorzystanie wynikow tych
badan.

38 Focus Group Interview (zogniskowany wywiad grupowy).
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(akta kontroli str. 696, 771, 897-911, 917-939, 946-972, 981-1009)

W wyjasnieniach, kierownik projektu UO, podata, Zze gtdwng przyczyng
niezrealizowania w 2020 r. zakupu budzikdw i poduszek wibracyjnych o planowane;j
wartosci 13,7 tys. zt byt brak dostepnosci tego rodzaju urzadzen, ktére mogtyby
znalez¢ zastosowanie w domach studenckich. We wniosku o ptatnosé
nr  POWR.03.05.00-00-A095/19-002-01 UAM poinformowat NCBIR, Zze ,po
dogtebniejszym zbadaniu rynku [...] okazato sie, ze dostepne obecnie sprzety
nadajq si¢ do uzytku w prywatnych mieszkaniach oséb niedostyszacych, natomiast
w obiektach publicznych typu akademik nie spetniajg one swojej funkcji” oraz ze
dostepnos$c¢ takich urzadzen bedzie mozliwa w przysztosci. UAM poinformowato, ze
planuje przetozy¢ przedmiotowy wydatek na rok 2022. Wedtug ,Uzasadnienia
poszczegolnych wydatkéw” zawartego we wniosku o dofinansowanie projektu UO
oraz tresci wyjasdnien ztozonych przez jego kierownika, UAM dokonat na etapie
planowania rozeznania cenowego w zakresie przedmiotowego zakupu, jednak, jak
okazato sie w 2020 r., bez uzyskania zapewnienia, ze dostepny na rynku asortyment
takich produktow moze by¢ wykorzystywany w obiektach publicznych.

(akta kontroli str. 686, 695, 770, 848, 922)

Zdaniem Rektor Uniwersytetu, niezrealizowanie w 2020 r. ww. zadan objetych
projektem UO wynikato z przyczyn obiektywnych, z ktérych wiele stanowito
bezposrednie lub posrednie skutki pandemii oraz ograniczenia dziatalno$ci uczelni
w okresie od 11 marca do 30 wrze$nia 2020 r., a takze z problemow, jakie wystapity
w instytucjach wspotpracujacych z UAM. Odnoszac sie do poszczegolnych
niezrealizowanych w 2020 r. zadan, Rektor Uczelni wymienita okolicznosci
wskazane w wyjasnieniach przez kierownika projektu UO.

(akta kontroli str. 681-683, 686-688, 694-696)

3. W 2020 r. UAM nie zrealizowat szkolenia z uniwersalnego projektowania dla
trzech pracownikéw Uczelni, tj. zadania przewidzianego w projekcie UO, na ktory
zaplanowano wydatek w kwocie 9 tys. zt.

(akta kontroli str. 788, 847, 897-911, 917-939, 946-972, 981-1009)

Odnosnie przyczyn niezrealizowania w 2020 r. tego zadania, kierownik projektu UO
wyjasnita, ze powodem nieprzeszkolenia pracownikéw Uniwersytetu byt urlop
macierzynski jednej z 0sob, co przy zaktadanym dla tego zadania jednym szkoleniu
dla wszystkich przewidzianych do tego pracownikdw, spowodowato konieczno$c¢
przesuniecia zadania na nastepny rok realizacji projektu.

(akta kontroli str. 687, 694-695)

Zdaniem NIK, wskazany w wyjasnieniach powdd nieprzeprowadzenia
w zaplanowanym terminie ww. zadania nie usprawiedliwia braku jego realizacji.
W szczegotowym opisie zadania zamieszczonym we wniosku o dofinansowanie
projektu UO, nie wyszczegolniono konkretnych pracownikéw Uczelni, ktérzy powinni
zostaC przeszkoleni, a kazda przewidziana do odbycia szkolenia osoba, ktdra
z przyczyn losowych nie mogtaby wzig¢ w nim udziatu, mogta zosta¢ zastgpiona
innym uczestnikiem. Uniwersytet nie zgtosit przy tym, do NCBIR, we wnioskach
o ptatno$¢ oraz w odrebnej korespondencji, zmiany w projekcie UO polegajacej na
przesunieciu na kolejny rok przeprowadzenia szkolenia z projektowania
uniwersalnego. Mozliwo$¢ zgtaszania takich zmian przez beneficienta do IP
wynikata z postanowien § 24 ust. 1 umowy w sprawie dofinansowania projektu UO.
(akta kontroli str. 714-744, 892-893, 897-911, 917-939, 946-972, 981-1009)



Whioski

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Whioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1) zapewnienie zgodno$ci pomiedzy wnioskowanymi kwotami zaliczek, a kwotami
przewidzianymi w obowigzujgcych harmonogramach ptatnosci,

2) dokonywanie przesunie¢ termindw realizacji zadan objetych projektem UO
wytgcznie w uzasadnionych okolicznosciach.

VI. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie3® umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 25 marca 2020 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler: Dyrektor:
Maciej Sterczata z up. Grzegorz Malesinski
gtéwny specjalista k.p. p.o. Wicedyrektora
....................... pOdeS pOdeS

3 Najwyzsza Izba Kontroli zwraca sie z prosbg o zgtaszanie, w miare mozliwosci, zastrzezen
opatrzonych kwalifikowanym podpisem elektronicznym, na adres elektronicznej skrzynki podawczej
(ePUAP) NIK lub na adres mailowy NIK wskazany w stopce na pierwszej stronie niniejszego
wystapienia. W przypadku za$ nadania pisma z zastrzezeniami (pisma opatrzonego wiasnorecznym
podpisem) w placéwce pocztowej operatora wyznaczonego, NIK zwraca sie z prosbg o dodatkowe
przekazanie skanu tych zastrzezen na ww. adres mailowy.
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