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Najwyzsza lzba Kontroli Pozna, dnia 29 padziernika 2009 r.
Delegatura w Poznaniu

Pan

Roman Kalina

Prezes Zaradu

Dyrektor Naczelny

Poznanskich Zaktadéw Graficznych S.A.

w Poznaniu
LP0O-410-35-01/2009
P/09/043

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 gaudi94 r. o Najwiszej Izbie
Kontroli (Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze gnewanej dalej ,ustaw o NIK”,
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Poznaniu skontrolaw#@oznaskie Zakiady
Graficzne S.A w Poznaniu, zwane dalej ,Spbtkw zakresie przebiegu procesow
restrukturyzacji w latach 2005 — 2009 (I pétrocze)

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawione zostalty w protokolenkroli
podpisanym w dniu 26 pedziernika 2009 r., Najwsza Izba Kontroli, na podstawie art. 60
ustawy o NIK przekazuje Panu Prezesowi niniejsze

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziala@lh&potki w zakresie przebiegu
procesu restrukturyzacji ze wzdl na niepodjcie efektywnych oraz kompleksowych dziata
naprawczych, ktére przyczynityby ¢sido znaczcej poprawy jej sytuacji ekonomiczno-
finansowej i rynkowe.

1. Z analiz wynikéw ekonomiczno-finansowych Spoikilata 2005-2009 (I potrocze),
wynika, ze ich pogorszenie nagowato sukcesywnie od 2006 r. Jedynie w 2005 r.
odnotowany zostat zysk na sprzeglaW pozostatych latach na sprzegavykazywana byta
strata. NIK zwraca uwagna to,ze przy sukcesywnym spadku przychodéw ze sprzeda
(z 12 367 tys. zt w 2005 r. do 8 677 tys. zt w 2008 3 659 tys. zt w | pbétroczu 2009 r.)
koszty dziatalnéci operacyjnej nie zostaty obmane w wysokéci rekompensugcej spadek
poziomu sprzeds (z 12 233 tys. zt w 2005 r. do 11 049 tys. zt @02 r. i 5018 tys. zt
w | pétroczu 2009 r.). Podkéi¢ rowniez nalezy, ze dzeki przychodom z pozostale
dziatalngci operacyjnej i finansowej (najem lokali, odsetid lokat bankowych, sprzetla
srodkoéw trwatych) w latach 2007 — 2009 (I potrocsepta na dziatalrsci gospodarczej byta
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nizsza, a w 2006 r. uzyskany zostat nawet zysk na talz@éci gospodarczej.
W konsekwencji, w 2005 r. i w 2006 r. Spotka wygeweata zysk netto w wysokoi
odpowiednio 170 tys. zt i 251 tys. zt,sz2a latach 2007 — 2009 (I pétrocze) odnotowata strat
netto w wysokeéci 1 031 tys. zt, 2 038 tys. zt, 1 215 tys. zt. Kaly zapasowe i rezerwowe
Spoiki nie wystarczyly j# na pokrycie cgci straty odnotowanej w 2008 r., w wysdkd

1 011 tys. zt. NIK zwraca uwaga to,ze utrzymywanie sitej tendencji mge prowadz do
likwidacji Spofki.

NIK negatywnie ocenia niepodejmowanie przez Zdrdziatan w zakresie zmiany
organizacji Spotki w celu wzmocnienie dzialu mankgt. W wyniku prowadzonej przez
Zarzad polityki cenowej, rentowrié sprzeday tytutdw przez Spokk byta dodatnia jedynie
w 2005 r. (0,2%) natomiast w latach 2006 — 20Q®5fiocze) osigata wartéci odpowiednio:
-4%, -17%, -29%, -41%.

Zdaniem NIK, ujemna dynamika przychodow ze sprzgdeskazywa moze na brak
efektywnych dziala zmierzajcych do dywersyfikacji portfela produktow, w tym
poszukiwania nisz rynkowych oraz niewystargeajaktywnad¢ w poszukiwaniu nowych
kontrahentow.

2. NIK negatywnie ocenia niewypracowanie przez Zdrx okresie olgitym kontroh
planu restrukturyzacji, pomimo pogarsgdjch s¢ wynikdw ekonomiczno-finansowych. Do
tego czasu w Spoéice nie zostaly ckoee kierunki dzialhA mapcych na celu redukej
kosztow, w tym zmiany polityki zatrudnienia oraz strekturyzacji majtkowej
I organizacyjnej. Ustalenia kontroli NIK wykazatye w wyniku prowadzonej przez Zatz
polityki kadrowej utrzymywano w Spoéice zatrudniema poziomiesrednio 130 etatow,
wtym 26 etatdbw nieprodukcyjnych, pomimoz wedlug posiadanych przez Spétk
opracowa, zasadna bytaby redukcja zatrudnienia. Patikrenalezy réwniez, ze spadek
liczby etatow ze 148 w 2005 r. do 112 w | pétro@009 r. nie byt wynikiem prowadzenia
restrukturyzacji zatrudnienia. Wydagtona jednego zatrudnionego (mierzona jako stosunek
przychodow ze sprzeéyg w danym roku do liczby zatrudnionych) wykazywaémndenag
malepca i wyniosta w 2005 r. 84 tys. zt, w 2006 r. 74 tgs.w 2007 r. 81 tys. zt, w 2008 r.
73 tys. zt, a za | pétrocze 2009 r. 33 tys. zt.

NIK rowniez negatywnie ocenia niezrealizowanie przez Z@rzzamierze
wskazanych w planach strategicznych obejicygh lata 2005 — 2008, gtownie w zakresie
zatazen dotyczicych zdolndéci Spotki do generowania zysku i realizacji zakupdw
inwestycyjnych. Zdaniem NIK, dziatania Zadu w zakresie strategii Spoétki byty niespdéjne.
Dowodem na to bylo opracowanie planu strategicznegolata 2009-2011, pozytywnie
zaopiniowanego uchwatRady Nadzorczej nr 34/1IV/2009 z dnia 28 stycznidg0? r.,
w ktérym zalgona zostata kontynuacja dziatasod w niezmienionej formie, pomimo
pogarszajcej st sytuacji ekonomiczno — finansowej Spoiki, a gpste wyshpienie w dniu
4 kwietnia 2009 r. do Ministra Skarbu M&wa z wnioskiem w sprawie pedja decyzji
w przedmiocie dalszej dziatalém. NIK zwraca uwag na to,ze pomimo systematycznego
pogarszania si wynikbw ekonomiczno — finansowych i niezrealizoveanzamierzé
okreslonych w planach strategicznych, Zailz nie pody dziataa zmierzazcych do
opracowania howych rozwaan strategicznych.



Ustalenia kontroli NIK wykazaty réwnig ze podejmowane przez Zatz dziatania
restrukturyzacyjne sprowadzalye¢sjedynie do podijcia w maju 2006 r., a nagnie
w listopadzie 2007 r. prob uzyskania zgody Walnefgromadzenia Spoétki na zbycie
nieruchomeéci bedacej siedzila Spoétki potaonej przy ul. Wawrzyniaka 39 w Poznaniu
I zmiarg miejsca prowadzenia dziatakwd. Zarzd, nie dochowujc wymaganej formy
uchwaty, podjt we wrzeniu 2008 r. préb uzyskania zgody Ministra Skarbu f8ava na
przeniesienie przedgiiorstwa oraz wydzieawienie dotychczaszytkowanej nieruchomiei.
Ponowny wniosek, Zasg ztazyt w marcu 2009 r., nie przedktadej ani harmonogramu
realizacji przedsiwziecia, ani jego kosztow. Ponadto NIK zwraca uwag to,ze Spétka nie
dysponowata analizami pozwalaymi na ustalenie skutkbw ekonomicznych przenieaien
dziatalngci Spotki poza teren miasta Poznania w kofdek konkurencyjnéci na rynku
poligraficznym. Dopiero na posiedzeniu w dniu 3@rezca 2009 r. Walne Zgromadzenie
Spétki zobowidzalo Zarad do opracowania planu restrukturyzaciji, uwadgliajacego
konieczne dziatania naprawcze oraz dziataniazavie ze zmianlokalizacji Spotki. Wedtug
NIK, zmiana miejsca prowadzenia dziataloo Spotki jest niezwykle istotna z punktu
widzenia restrukturyzacji logistycznej, poniewgrowadzenie dziataldoi w obecnej
siedzibie, niespetniagej wymogdébw ochrony przeciwparowej oraz wymuszagej
korzystanie z drogi dojazdowej samochoddwzarowych przez teren szpitala, seomie
wptyw na zmniejszenie potencjalnych aiwosci rozwojowych.

Zastrzeenia NIK dotycza roéwniez niedokonania przez Zad zakupu urzdzenia -
naswietlarki CTP za kwag nieprzekraczapa 200 tys. euro. Podkske¢ nalezy, ze na nabycie
tego uradzenia Zarzd uzyskat zgoel Walnego Zgromadzenia Spotkizjw kwietniu 2003 r.
Z ustalé kontroli NIK wynika,ze brak tego urgzenia zmuszat Zagd do zlecania tego typu
ustug na zewstrz, a koszt navietlania wyniost w 2005 r. 356 tys. zt, w 2006280 tys. zi,
w 2007 r. 406 tys. zt, w 2008 r. 359 tys. zt i 2¥8. zt w | potroczu 2009 r., co stanowito
odpowiednio 3%, 2%, 4%, 3% i 5% kosztéw ogotem. Kpedi¢ rowniez nalery to, ze
niezrealizowanie zakupow inwestycyjnych mogch w perspektywie czasu zmniej§zy
koszty dziatalnéci miato miejsce przy jednoczesnym akumulowasriadkéw w kasie i na
lokatach bankowych (w 2005 r. 1 390 tys. zt, w 200@ 765 zi, w 2007 r. 2 653 tys. zi,
w2008 r. 149tys. zt, 83 tys. zt wg stanu na 3&wra 2009 r.), co przyniosto
w poszczegolnych latach zysk z lokat w wysakeal6 tys. zi, 45 tys. zt, 83 tys. zi, 103 tys. zi
I 27 tys. zt. Zdaniem NIK, powygze fakty nigwiadcz pozytywnie o gospodardc dziataa
Zarzadu w tym zakresie.

W 2008 r., przekroczono dopuszczalny wskk przyrostu przeginego miesicznego
wynagrodzenia o kwet 279 471,86 zt. Bylo to niezgodne z postanowieniail
obowigzujacego do dnia 31 grudnia 2008 r. rozpgizenia Rady Ministrow z dnia 8 listopada
2007 r. w sprawie wskaikdbw przyrostu przeetnego miesicznego wynagrodzenia
w 2008 r. (Dz. U. z 2007 r. Nr 212, poz. 1559).

3. W 2006 r. Zarzd zlecit firmie zewrtrznej za kwat 24,5 tys. zt spomdzenie
analizy ekonomicznej na potrzeby restrukturyzadpk wynika z ustate kontroli NIK,
zaproponowane w zakupionym opracowaniu scenariusiejmuace restrukturyzagj
majtkowa, organizacyja i zatrudnienia, nie zostaty przez Zaazwykorzystane w okresie



objetym kontroh, przy sporzdzeniu planu restrukturyzacji. W dziatafieo Spoétki
wykorzystane zostaly jedynie sugestie autorow awania w zakresie paogjia proby
zmiany lokalizacji Spotki. Zakupione natomiast wO80r. za kwog 8,5 tys. zt opracowanie
pn. Struktura i regulamin Pozmakich Zakiadéw Graficznych SAie zostalo w ogdle
wykorzystane do poggia dziaté naprawczych. W ocenie NIK, stawia to watpliwosé
ekonomiczny sens tego zlecenia pasgych opracowg co stanowi naruszenie kryterium
celowaci i gospodarngxi.

Przedstawiajc powysze oceny i uwagi, Najwgza lzba Kontroli wnosi o:

1. Podgcie efektywnych dziata w celu przeprowadzenia restrukturyzacji kosztowej,
w tym ewentualnej restrukturyzacji zatrudnienia.

2. Rozwaenie maliwosci zintensyfikowania dziata marketingowych w celu
zwiekszenia osiganych przychodéw ze sprzegtaoraz przywrdcenia rentowia
dziatalngci Spoiki.

3. Kontynuowanie dziaia mapcych na celu zapewnienie zmiany siedziby, w ktérej
mozliwe bedzie perspektywiczne prowadzenie dziatab&potki.

Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Poznaniu, na podstat. 62 ust. 1 ustawy
o NIK, oczekuje przedstawienia przez Pana Prezgedarminie 14 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatapnia uwag
i wykonania wnioskéw, ddz o dziataniach podfych w celu realizacji wnioskow
lub przyczynach niepoeffia takich dziata.

Zgodnie z trécia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni oalfyd otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego przystuguje Panu Prezesoww@ragtoszenia na
pismie do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu umotyvaowch zastrzeen w sprawie
ocen, uwag i wnioskdéw zawartych w tym wyseniu.

W razie zgtoszenia zastras, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, terminesdnia
informacji, o ktorym mowa wiej, liczy sk od dnia otrzymania ostatecznej uchwatly
wiasciwej komisji NIK.



