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|. Dane identyfikacyjne

VIII Liceum Ogolnoksztatcace im. Adama Mickiewicza
ul. H. Cegielskiego 1, 61-862 Poznan'

Marek Grefling, Dyrektor Szkoty od 1 wrze$nia 2011 r.

Zadania w zakresie pomocy psychologiczno — pedagogicznej dla dzieci i mtodziezy.

Lata 2020-20222
Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolis.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Marcin Kaczmarek, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/165/2022 z 12 pazdziernika 2022 .

2. Maciej Sterczata, gtdwny specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/164/2022 z 12 pazdziernika 2022 .

(akta kontroli str. 1-3)

Il. Ocena ogdina* kontrolowanej dziatalnosci

Szkofa stworzyta warunki do udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom
I ich rodzicom, a takze pracujacym w niej nauczycielom. Podstawowg przyczyng objecia
pomoca byly zgtaszane - w gtdwnej mierze przez samych ucznidw - problemy i potrzeba
wsparcia®. W najtrudniejszych przypadkach pomoc ta miata charakter interwencii
kryzysowej. W dalszej kolejnosci potrzebe te generowaty orzeczenia i opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznej dostarczane do Szkoty. Dostepno$¢ do $wiadczone;
w Szkole pomocy psychologiczno-pedagogicznej byta ograniczona dla os6b
Z niepetnosprawnoscig ruchowa, z uwagi na istniejace bariery architektoniczne i brak
odpowiednich urzadzen do ich pokonywania w budynku, w ktorym miescity sie
gabinety psychologa i pedagoga.

W okresie objetym kontrolg liczba ucznidw w Szkole, utrzymywata sie na zblizonym
poziomie i wynosita wg stanu na 30 wrzesnia 2022 r. — 793, a liczba nauczycieli —
72 osoby (66 etatdw kalkulacyjnych).

Skala i ciezar probleméw z jakimi mierzyli sie specjaliSci szkolni, w tym dotyczace mysli
i zachowan uczniéw o charakterze suicydalnym, powodowaty ich znaczne obcigzenie
emocjonalne. Miato to wptyw na zmiany kadrowe w zespole ds. pomocy psychologiczno-

" Dalej: Liceum, LO lub Szkota.

2 Do zakonczenia czynnosci kontrolnych, tj. do 22 grudnia 2022 r., z wykorzystaniem dokumentéw sprzed tego okresu,
istotnych dla kontrolowanej dziatalnosci.

3Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
Oopisowej.

5 W okoto 80% przez samych uczniow, w dalszej kolejnosci przez nauczycieli (wychowawcow), rodzicow i rowiesnikow.
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pedagogicznej. Z trzyosobowego zespotu, od 1 wrzesnia 2022 r. odeszto dwdch
psychologdw i w to miejsce zatrudniono dwdch nowych. W opinii specjalistdw szkolnych
liczba  zatrudnionych  psychologbéw/pedagogdw  udzielajagcych ~ pomocy
psychologiczno-pedagogicznej byta zbyt mata w stosunku do potrzeb. W Szkole nie
bylo zatrudnionego terapeuty, co uniemoZliwiato prowadzenie zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych. Nie bylo zatrudnionych nauczycieli posiadajacych kwalifikacie do
prowadzenia zaje¢ rewalidacyjnych (np. surdopedagoga, czy tyflopedagoga).
Niekorzystnym zjawiskiem byt takze brak mozliwosci przeprowadzenia superwizji zespotu
specjalistow szkolnych.

Szkota prowadzita zajecia dla uczniow szczegdlnie uzdolnionych oraz zajecia
rozwijajace umiejetnos¢ uczenia sie. Nie organizowata natomiast zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych, nawet jesli potrzeba ich zapewnienia wynikata z orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego, czy dostarczonych opinii.

W Szkole nie realizowano dla uczniéw — mimo zalecen w dostarczonych orzeczeniach
I opiniach poradni psychologiczno-pedagogicznej - zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych,
czy zajeC rozwijajacych kompetencjie emocjonalno-spoteczne. Organizowano inne
powszechne zajecia o takim charakterze, takie jak: warsztaty i wyjazdy integracyjne.

W latach szkolnych 2019/2020 i 2020/2021 byty prowadzone zajecia rewalidacyjne
dla uczniéw z zaleceniami poradni w tym zakresie. Prowadzili je jednak nauczyciele
nieposiadajacy wymaganych kwalifikacji. W zwigzku z brakami kadrowymi w Szkole,
od roku szkolnego 2021/2022, w zastepstwie — w ramach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej — realizowano dodatkowe godziny nauczania indywidualnego
z wybranych przedmiotéw, prowadzone przez nauczycieli tych przedmiotow. Zamiana
formy zaje¢ odbyta sie za zgodg rodzicéw, przy aprobacie Wydziatu Oswiaty Urzedu
Miasta Poznania. NIK negatywnie ocenia zaniechanie realizacji czesci zajeC
wskazanych w orzeczeniach i opiniach poradni zalecajgcych takg formag wsparcia
ucznia.

Ponadto w odniesieniu do uczniéw posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, zespot specjalistow szkolnych nie dokonywat z wymagang przepisami
czestotliwoscig wielospecjalistycznych ocen poziomu funkcjonowania tych ucznidw.
Pozyskiwanie informacji o liczbie dostarczonych orzeczen i opinii, formach i zakresie
udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej bylo w Szkole znacznie
utrudnione. Powodem tego bylo odreczne (czesto nieczytelne) prowadzenie
dziennikow specjalistow, formalne nieuregulowanie obiegu dokumentéw (opinii,
orzeczen) oraz stwierdzone przypadki niepetnej ewidencji danych w szkolnych
systemach do tego celu przeznaczonych.

NIK zwraca takze uwage na bardzo niepokojgce sygnaty, wskazujgce na brak
efektywnej wspotpracy z poradniami psychologiczno — pedagogicznymi. Majac na
uwadze skutecznos¢ i kompleksowos¢ dziatar pomocowych, niezbedna jest — oparta
na wzajemnym dialogu i zaufaniu wspdtpraca na poziomie Szkota — Poradnia.

6 Dwoch psychologow i pedagog — petniacy réwniez funkcje pedagoga specjalnego.
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego
Zadania w zakresie pomocy psychologiczno - pedagogicznej.

1. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej w Szkole.

1.1 W obowigzujacym od 1 wrze$nia 2019 r. Statucie’” wskazano m.in. na ksztatcaca,
wychowawcza, opiekunczg i kulturotworczg funkcje LO. W § 25 ust. 1 dokumentu
zapisano, ze w Liceum w razie wystgpienia potrzeby udzielana jest uczniom pomoc
psychologiczno — pedagogiczna w formie:

— zajeC rozwijajgcych uzdolnienia;

— zajec¢ specjalistycznych: korekcyjno — kompensacyjnych, socjoterapeutycznych
oraz innych o charakterze terapeutycznym;

— zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu oraz planowaniem
ksztatcenia i kariery zawodowej;

— porad i konsultacji.

W ust. 2 wskazano, ze w razie potrzeby pomoc psychologiczno — pedagogiczna jest
udzielana rodzicom ucznidw i nauczycielom w formie porad, konsultacji, warsztatow
i szkolen. W § 36 ust. 1 pkt. 5 zapisano, ze nauczyciel wychowawca poza
obowigzkami wynikajacymi z pracy dydaktycznej winien ponadto wspdtpracowac
z pedagogiem i psychologiem szkolnym, zwlaszcza w sytuacjach, w ktdrych
potrzebna jest indywidualna opieka nad uczniem, pomoc w rozpoznaniu jego potrzeb
i trudnosci.

(akta kontroli str. 583-615)

Realizujac zapisy § 6 ust. 6 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia

2017 r8 w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno -

pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (dalej

rozporzadzenie ws. pomocy), w celu poprawy jakoSci udzielanej w Szkole pomocy
psychologiczno — pedagogicznej, Dyrektor zrealizowat m.in. nastepujace dziatania:

— zmieniono lokalizacje oraz  doposazenie  gabinetu  psychologicznego
i pedagogicznego celem zapewnienia wiekszego komfortu pracy i anonimowosci
dla uczniow i rodzicow;

— wprowadzono popotudniowe, wspolne dyzury pedagoga i psychologa (w czasie
dyzuru Dyrektora Szkoty), zapewniajacych mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia
przez pracujacych rodzicow i zgtaszanie problemow takze kierownikowi placowki
o$wiatowej;

— zatrudniono od wrze$nia 2020 r. dodatkowego specjaliste — psychologa na
Y2 etatu, celem zwiekszenia zakresu udzielanego wsparcia dla uczniéw, rodzicow
i nauczyciel;

— zorganizowano, prowadzone przez psychologa spoza szkoty, szkolenia on-line
dla rodzicow: ,Jak radzi¢ sobie z emocjami i wspiera¢ wlasne dzieci w okresie
pandemii” oraz ,Jak wspiera¢ samoocene dziecka” 9 ;

—  zorganizowano szkolenia dla nauczycieli (dane w tym zakresie przedstawiono w pkt 2
tego wystapienia).

(akta kontroli str. 66-68)

Od wejscia w zycie rozporzadzenia ws. pomocy (1 wrzesnia 2017 r.) Szkofa nie byta

kontrolowana w zakresie realizacji zadan dotyczacych organizacji i udzielania pomocy

7 Statut przyjety Uchwalg nr 246/2018/2019 Rady Pedagogicznej VIII LO im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z 30
sierpnia 2019 .

8Dz. U. 22020 . poz. 1280, ze zm.

9 Przeprowadzono odpowiednio: 25 marca 2021 r. dla 79 osdb oraz 30 listopada 2021 r. dla 80 osob.

4



psychologiczo — pegagogicznej. Do Szkoty nie wyptynety tez skargi na realizacje
zadan z tego zakresu.

(akta kontroli str. 101, 159, 163)
Szkofa nie brata udziatlu w pilotazowym Programie wsparcia psychologiczno -
pedagogoicznego wdrozonego przez Ministra Edukacii i Nauki (dalej MEN)'0. Dyrektor
wyjasnit, ze LO nie otrzymato zaproszenia do udziatu w tym programie. Dodat ze LO
wspdtpracujgc z poradniami, w ramach posiadanych etatow i Srodkow realizuje wsparcie,
ktorego dotyczyt ww. program na wystarczajgcym poziomie.

(akta kontroli str. 67)

1.2 Wg stanu na 30 wrzesnia w LO ksztatcito sie w 26 oddziatach klasowych:
— 795 uczniéw w 2020 r.;
— 787w2021r;
— 793w2022r.

Liczebnos¢ klas zawierata sie w przedziale od 25 (jeden przypadek — klasy czwarte;

w 2022 r.) do 35 (jedna z klas trzecich w latach 2020 — 2021). W 2020 r. najczesciej

(8-krotnie i 4-krotnie) klasa liczyta 30 i 28 uczniéw, w roku kolejnym po piec klas miato

29, 30 31 ucznidéw a w 2020 r. najczesciej klasy liczyty (4-krotnie) po 32 i 33 ucznidw.
(akta kontroli str. 281-283)

2. Stan zatrudnienia nauczycieli, wychowawcéw i specjalistow udzielajacych

pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

2.1 Pensum dla nauczyciela, w tym wychowawcy wynosi 18 godzin tygodniowo — jeden

etat, a dla specjalisty szkolnego (psychologa, pedagoga) wynosi 22 godziny tygodniowo.

Liczba zatrudnionych w LO nauczycieli na 30 wrzesnia (w tym w kazdym roku 26

wychowawcow) wynosita:

— 77 0s6b (w tym 38 przez mianowanie) w 2020 r.;

— 75 (odpowiednio — 40) w 2021 r.;

— 72 (odpowiednio — 40) w 2022 r.

Liczba etatow rzeczywistych, tj. wynikajacych z uméw (w nawiasach podano wymiar
etatu kalkulacyjnego, tj. wraz z nadgodzinami) wynosita:

— 57,6 etatow (69,5 kalkulacyjnych) w 2020 r.;
— 55,8 etatow (68,9 kalkulacyjnych) w 2021 r.;
— 56,1 etatow (66,0 kalkulacyjnych) w 2022 r.
(akta kontroli str. 268 — 269, 282-283, 320-326)

W okresie objetym kontrolg zmiany dotyczace stanu zatrudnienia nauczycieli nie
generowaty zaktocen procesu dydaktyczno — wychowawczego, gdyz przejsciowe wakaty
obsadzane byty w ramach nadgodzin i zastepstw!!. Brak zastepowalno$ci zatrudnienia
wystapit w przypadku dwdch nauczycieli jezyka angielskiego w 2021 r. 2022 r. Wedtug
stanu na 9 grudnia 2022 r. Szkota dysponowata petng i wykwalifikowang kadrg
pedagogiczna.

(akta kontroli str. 161, 272-280)

Wedtug stanu na 30 wrzesnia lat 2020 — 2022 w Szkole zatrudniano nastepujacych
specjalistow:

10 Planowanego na kwiecien — grudzien 2021 r. we wspotpracy z Uniwersytetem Kardynata Stefana Wyszyrskiego oraz
Fundacjg PAN.

W 2020 r. rozwigzano stosunek pracy z czterema nauczycielami, a nawigzano z dziesiecioma. W kolejnym roku
odeszto dziewieciu, a zatrudniono czterech. W 2022 r. prace w Szkole zakoriczyto siedmiu, a rozpoczeto jedenastu
nauczycieli.
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- w2020r.:
— dwaoch psychologow, w tym jeden na caly etat (22 godziny tygodniowo12) i drugi
na 0,4 etatu (9 godzin tygodniowo);
— pedagog na caly etat (22 godziny tygodniowo'3);
- w2021r.:
— dwoch psychologow, w tym jeden na caty etat i drugi na 0,6 etatu (13 godzin
tygodniowo);
— pedagog na caly etat (22 godziny tygodniowo'), ktéry w ramach 0,1 etatu (1,4
h. tyg.) Swiadczyt prace w charakterze doradcy zawodowego;

- w2022r.
— dwaoch psychologow i pedagog w takim samym wymiarze jak w 2021 r.
W Szkole nie zatrudniono od 1 wrze$nia 2022 r. osoby na stanowisku pedagoga
specjalnego, o czym wiecej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.
(akta kontroli str. 66-74, 268, 277-280)

Wymiar etatow zatrudnionych specjalistow na 30 wrzesnia 2022 r. - wyliczony w mysl
art. 42 d ust. 4 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela'® wraz z godzinami
ponadwymiarowymi - wyniost 3,1 etatu, co bylo zgodne z art. 29 ustawy z dnia 12 maja
2022 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektdrych innych ustaw’s.

W kontrolowanym okresie na jeden etat kalkulacyjny zatrudnionego w szkole specjalisty
oraz na osobe (wladciwego do udzielenia pomocy specjaliste) przypadato:

— 265/265 uczniow w 2020 r;
— 2541262 uczniow w 2021 r.;
— 256/264 uczniow w 2022 .

(akta kontroli str.268-269, 281)
Sposrod trzech specjalistdw szkolnych (dwoch psychologéw i pedagog), od wrzesnia
2022 r. zmiany kadrowe dotyczyly dwdch psychologdéw!”. Specjali$ci (zatrudnieni
w Szkole do wrze$nia 2022 r.) wskazywali na symptomy wypalenia zawodowego oraz

przerastajace ich oczekiwania, skale i rodzaj probleméw w kontekscie roli, ktorg
spodziewali sie petni¢ w Szkole.

Na stanowisku pedagoga w LO zatrudniona byfa osoba od 1 wrzesnia 2009 r.
(akta kontroli str. 144, 148, 272-274, 782-783, 822)

Dyrektor wyjasnit, ze: czesto (szczegodlnie w roku szkolnym 2020/2021) pomoc
psychologiczno-pedagogiczna udzielana byta przez specjalistdw szkolnych poza
formalnie przypisanymi godzinami pracy i trwata tak dtugo, jak wymagata tego
sytuacja. Dyrektor dodat, Zze: psycholog i pedagog szkolny czesto udzielajq takiej
pomocy (najczesciej w formie konsultacji telefonicznej) juz po godzinach pracy, majac
na uwadze dobro ucznia, rodzica oraz nauczyciela.

Z uwagi na dodatkowe $rodki przekazane przez organ prowadzacy (szerszy opis
w pkt 6 tego wystapienia) od wrzesnia 2022 r. specjalisci zatrudnieni w LO prowadzg
cze$¢ swoich zaje¢ w godzinach ponadwymiarowych, na podstawie uméw zlecen.
Jeden z psychologbéw oraz pedagog facznie po 56 godzin, drugi psycholog — 42

121 1 etatu kalkulacyjnego, tj. 25 godzin tygodniowo.

13 1,5 etatu kalkulacyjnego, tj. 32,4 godziny tygodniowo.

1414 etatu kalkulacyjnego, tj. 32 godziny tygodniowo.

5 Dz.U.z2021r., poz. 1762 ze zm., dalej: KN.

16 Dz. U. z 2022 r., poz. 1116. Zgodnie z tym przepisem w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024, biorac pod uwage
liczebno$¢ uczniéw w LO, wymiar pracy specjalistéw powinien wynosi¢ minimum 2,7 etatu.

17 Jednemu uptynat okres na jaki zostata zawarta umowa (od 1 wrze$nia 2020 . do 31 sierpnia 2022 r.), a drugi — przestat
$wiadczy¢ obowigzki w Szkole (zatrudniony byt w LO od 1 wrze$nia 2008 r.).
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godziny dodatkowych zajec. Pedagog wyjasnita, ze dodatkowe godziny realizowane
sq w formie konsultacji indywidualnych na podstawie zgtoszen zainteresowanych
uczniéw oraz w zwigzku z realizacjq zalecen zawartych w orzeczeniach i opiniach.

(akta kontroli str. 49, 78, 174, 210-226)

Odnoszac sie do liczby specjalistéw zatrudnionych w LO w kontrolowanym okresie
troje z nich wskazato, ze w Szkole powinien by¢ o jeden peten etat dla specjalisty
wiecej. Jeden ze specjalistow dodat, ze w ramach dodatkowego etatu powinien to by¢
psycholog - specjalista z uprawnieniami do prowadzenia terapii. Kolejny wskazat na
brak specjalistow do prowadzenia rewalidacji dla oséb stabostyszacych oraz
stabowidzacych. Zatrudniony do wrzesnia 2022 r. psycholog wyjasnit, ze - na ok 800
uczniow powinno by¢ zatrudnionych wiecej 0s6b niz trzy — w mojej opinii 4-5. Lepiej
wiecej 0sOb na czesci etatu. Wynika to z obcigzenia emocjonalnego i mozliwosci
wzajemnego wsparcia.

(akta kontroli str. 145, 152, 166, 171)
2.2 Sposrdd pieciu specjalistow pracujacych w LO, w okresie objetym kontrolg dwoch
psychologéw  (poprzednio  zatrudnionych) nie posiadato zakresu obowigzkdw,
a psycholog zatrudniony od 1 wrzesnia 2022 r. nie potwierdzit podpisem odbioru swojego
zakresu obowigzkéw'8. Pozostali specjalisci (drugi psycholog nowo zatrudniony
i pedagog) posiadali potwierdzone podpisem zakresy swoich obowigzkow.

(akta kontroli str. 84, 294-295,1265)

Dyrektor wyjasnit, Zze nie ma wymogu pisemnego sporzadzania zakresu obowigzkow
nauczyciela. Jesli dla danych pracownikdw zostaty one przygotowane, to znajduja sie
w aktach osobowych. Pozostali pracownicy zostali o nich poinformowani ustnie.
Dla dwoch psychologdw zakresy obowigzkow zostaty przygotowane, gdyz byly to
osoby nowo zatrudnione, ktore nie mialy mozliwosci skorzystania z pomocy
poprzednikow. W takiej sytuacji zakres obowigzkéw na pismie jest utatwieniem w ich
wypetnianiu. Podobna zasada dotyczyta zatrudnienia z dniem 1 wrze$nia 2009 r.
nauczyciela pedagoga.

(akta kontroli str. 89, 93-96)

W sporzadzonych dokumentach zakresy obowigzkéw obu psychologow oraz pedagoga
byly identyczne i tozsame z zakresem zadan psychologa i pedagoga w szkole,
okreslonym w § 24 rozporzadzenia ws. pomocy.

(akta kontroli str. 292-297, 1265)

Odnoszac sie do powyzszej kwestii pedagog szkolna wskazata, ze zasadnym bytoby
rozdzielenie tych obowigzkéw i dostosowanie ich do kompetenciji tych profes;ji.

(akta kontroli str. 97, 149, 151, 169)

NIK wskazuje, ze uzasadnione jest stosowanie jednolitych zasad odno$nie okreslania
specjalistom zindywidualizowanych, odzwierciedlajacych ich profesje, doswiadczenie
zawodowe i kwalifikacje oraz udokumentowanych zakreséw czynno$ci. Bytoby to
zgodne z Komunikatem Nr 23 Ministra Finansdw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®, gdzie
wskazano®, ze zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci jednostek,
poszczegolnych komorek organizacyjnych jednostki oraz zakres podlegtosci
pracownikéw powinien by¢ okreslony w formie pisemnej w sposob przejrzysty
i spojny.

Pozostali nauczyciele i wychowawcy nie posiadali zakreséw obowigzkoéw i czynnosci.
Dyrektor o$wiadczyt, ze obowigzki zwigzane z zatrudnieniem na stanowiskach

18 Dokument zostat podpisany w trakcie kontroli NIK 5 grudnia 2022 1.
19 Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84
20 Standard kontroli zarzadczej w cz. Il A3.



nauczyciela regulujg przepisy zawarte w Kodeksie pracy, Karcie Nauczyciela i ustawie
0 prawie o$wiatowym i zostaly przekazane w formie ustnej.

2.3 Kazdy z pieciu specjalistow zatrudnionych w kontrolowanym okresie posiadat zgodne
z zajmowanym stanowiskiem wyksztatcenie wyzsze z tytutem magistra oraz studia
podyplomowe z przygotowaniem pedagogicznym.

(akta kontroli str. 28-30, 298-302, 641, 811)

Wszyscy specjalisci w kontrolowanym okresie podnosili swoje kwalifikacje, w tym m. in.
poprzez ukonczenie:

— trzysemestralnych studiow podyplomowych ,Edukacja i rehabilitacja oséb
z niepetnosprawno$cig intelektualng, autyzmem i zespotem Aspergera” -
pedagog w latach 2019 r. - 2020 r.;

— dwusemestralne studia podyplomowe ,Psychologia uzaleznien” - pedagog i jeden
z psychologow w latach 2021 r. — 2022 r;

— szkofa psychoterapii ,Studium Analizy Transakcyjnej” w ramach Centrum Analizy
Transakcyjnej — jeden z psychologéw w latach 2020 r— 2021 r.;

—  szkolenie z zakresu mediacji szkolnych - wszyscy specjalisci w 2020 r.;

— szkolenie z komunikacji uczen — nauczyciel - wszyscy specjalisci w 2021 r.;

— szkolenie ,Ekspert doradztwa zawodowego” — pedagog w 2022 r.;

— szkolenie , Terapia skoncentrowana na rozwigzaniach” — jeden z psychologéw w 2022 r;
(akta kontroli str. 28-30, 230-247, 751-763, 844-849)

Wszyscy pozostali nauczyciele mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zorganizowanych przez Dyrektora Szkoty
we wspotpracy z zespotem specjalistow szkolnych:

,Komunikacja w szkole. Informacja zwrotna zamiast oceny” - zrealizowane 29 marca
2021 r. przez przedstawiciela Instytutu Badan w O$wiacie;

— ,Po czym rozpoznaé, ze uczen cierpi na depresje oraz gdzie szuka¢ pomocy” —
przeprowadzone 26 kwietnia 2021 r. przez psychoterapeute dzieci i mtodziezy;

— ,Specyfika funkcjonowania i pracy z uczniem z zespotem Aspergera w szkole
ponadpodstawowej” — przeprowadzone 14 grudnia 2021 r. przez specjaliste
z Poradni dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem.
Kazdy z nauczycieli Szkoty uczestniczyt w przynajmniej jednej z powyzszych form
ksztatcenia.
(akta kontroli str. 66-67, 227, 554-577)

3. Rozpoznanie potrzeb i planowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej
udzielanej uczniom, rodzicom i nauczycielom.

3.1 W Szkole w latach 2020 — 2022 nie dokonywano w sformalizowanej formie
corocznej diagnozy stanowigcej podstawe opracowania programu wychowawczo
profilaktycznego, o czym stanowi art. 26 ust. 2 ustawy z 14 grudnia 2016 r. — Prawo
o$wiatowe?!. Diagnoza taka dotyczy¢ ma wystepujacych w $rodowisku szkolnym
potrzeb rozwojowych ucznidw, w tym czynnikow chronigcych i czynnikow ryzyka, ze
szczegolnym uwzglednieniem zagrozen zwigzanych z uzywaniem substancii
psychotropowych, srodkéw zastepczych oraz nowych substancji psychoaktywnych,
a przeprowadza jg dyrektor szkoty lub upowazniony przez niego pracownik.

Mimo braku formalnie, co roku przeprowadzanej diagnozy, w Szkole podejmowano
dziatania w celu rozpoznania Srodowiska szkolnego. W lutym 2021 r. specjalisci
szkolni przeprowadzili autorskie badania ankietowe na probie 549 ucznidw (ok 70%),

21 Dz.U.22021r., poz. 1082 ze zm., dalej: Prawo o$wiatowe.
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ktore dotyczyty funkcjonowania uczniow LO w czasie nauki zdalnej w okresie
pandemii. Badania te obejmowaty takie obszary zycia nastolatkéw jak np. jako$¢ snu,
ocene relacji z réwie$nikami i nauczycielami, kwestie koncentracji oraz samoceny
ucznidw. Uzyskane wyniki wskazywaty m.in. ze:

— blisko potowa uczniéw LO (49%) okre$lita niskie poczucie wtasnej wartosci jako
stan czesty lub permanentny;

— ponad jedna trzecia ankietowanych (38%) okreslita, ze nauka zdalna byta
trudniejsza niz nauka stacjonarna;

— problemy z koncentracjg w trakcie nauki zdalnej u potowy badanych.

Na spotkaniach zorganizowanych dla rodzicow wszystkich klas on-line (22 i 23 marca
2021 r.) oraz nauczycieli (29 marca 2021 r.) omOwione zostaty wyniki badania
ankietowego.

(akta kontroli str. 427-487)

Dyrektor wyjasnit ponadto, ze mtodziez tej szkoty nie odbiega w swoich zachowaniach
spotecznych i rozwojowych od normy, a przeprowadzanie akcji profilaktycznych na
temat uzaleznien, zagrozen zwigzanych z uzywaniem substancji psychotropowych,
$rodkdw zastepczych oraz nowych substancji jest w Szkole uznane za konieczne.

(akta kontroli str. 75-78)

NIK wskazuje, ze sformalizowanie przeprowadzanych badan, zakonczone
sformutowaniem odpowiedniego dokumentu zawierajacego ich wyniki i wyptywajace
z nich wnioski stworzytoby podstawe do opracowywania zindywidualizowanych -
w zaleznosci od zmieniajacej sie realiow i potrzeb Szkoty - programéw wychowawczo-
profilaktycznych, gdyz programy opracowane w Szkole na objete kontrolg lata miaty
tre$¢ w istocie nie roznigcg sie od siebie.

Wyniki przeprowadzonej ankiety skfonity m.in. do: organizacji we wrzesniu 2021 r.
zjazdu integracyjnego dla klas pierwszych i po raz pierwszy réwniez dla klas drugich
oraz w marcu i kwietniu 2021 r. spotkan on-line ze specjalistg — psychoterapeutkg
dzieci i mtodziezy dla klas pierwszych i drugich, dotyczacych radzenia sobie
z depresjq. Przedstawiono réwniez propozycie w zakresie poprawy jakosci
komunikacji i relacji z wkasnymi dzieCmi, sposobow wsparcia nastolatkow oraz
rozpoznawania symptomoéw mogacych $wiadczy¢ o konieczno$ci wizyty u specjalisty.
Zaproszono takze rodzicow na dwa szkolenia z specjalistg psychologiem terapeuta;
~Jak radzi¢ sobie z emocjami i wspierac wiasne dzieci w czasie pandemii” (25 marca
2021 r. dla 79 osob) oraz ,Jak wspiera¢ samoocene dziecka” (30 listopada 2021 r. dla
80 osdb).

(akta kontroli str. 26-27, 166-167, 418-426)

W zakresie metod rozpoznania indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych,
jak réwniez mozliwosci psychofizycznych uczniéw Dyrektor wyjasnit, ze: w toku
biezacej pracy z uczniami nauczyciele (wychowawcy) podczas realizowanych zajeé
obserwujg zachowania uczniéw, ich reakcje i sposob wyrazania emocji. W przypadku
gdy powyzsze odbiegajg od normy, zgtaszane sq sygnaty do pedagoga szkolnego lub
psychologa w celu podjecia préby zdiagnozowania istniejgcego problemu. Nastepnie
specjalisci (jesli zaistnieje taka potrzeba) kontaktujq sie z rodzicami celem
przedstawienia konieczno$ci dokonania diagnozy poza szkota, np. w poradni
psychologiczno — pedagogicznej. Informacije o tresci opinii lub orzeczen uzyskanych
z poradni sg przekazywane wychowawcy i innym nauczycielom przez Mobi Dziennik
(dziennik elektroniczny). Zdarzajq sie takze sytuacje, ze uczeh zgtasza sie
bezposrednio do specjalisty szkolnego w zwigzku z niepowodzeniami czy
trudnosciami szkolnymi lub sytuacjq rodzinna. W takiej sytuacji nastepuje kontakt
z wychowawcg klasy czy nauczycielami przedmiotow sprawiajgcych trudnosci.
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W przypadku gdy zgtoszenie dotyczy sytuacji rodzinnej — informacja przekazywana
jest Dyrektorowi w celu kontaktu z rodzicami i wyjasnienia sprawy. Jesli wymaga tego
zaistniata sytuacja Dyrektor podejmuje dziatania ws. nawigzania kontaktu z organami
§cigania po wczesniejszym powiadomieniu rodzicow.

(akta kontroli str. 75-82)

3.2 Odnoszac sie do kwestii monitorowania zjawisk wskazujgcych na problemy
psychospoteczne uczniow oraz rozpoznania skali i rodzaju negatywnych zjawisk
Dyrektor wyjasnit, ze w latach 2020 — 2022 zdiagnozowano niepokojace zjawisko
w postaci samookaleczania sie uczniow jako forme roztadowywania stresu
generowanego przez szkote i oczekiwania $rodowiska rodzinnego. Dodat, ze takie
sytuacje byly zgtaszane przez nauczycieli wychowania fizycznego. W jednym
przypadku uczennica osobiscie zgtosita sie do specjalisty szkolnego. Skala ww.
Zjawiska — zdaniem Dyrektora - ograniczata si¢ do pojedynczych zdarzen. W tym
czasie nie odnotowano w szkole zdarzen zwigzanych z uzaleznieniem od narkotykow,
substancji psychoaktywnych.

(akta kontroli str.75-78)

W ocenie psychologa szkolnego, pierwszej kolejnosci problemy i potrzebe wsparcia
zgtaszali uczniowie (okoto 80% przypadkow), potem nauczyciele — wychowawcy,
nastepnie rodzice, a dalej rowiesnicy. Do pedagoga szkolnego w pierwszej kolejnosci
zgtaszali problem nauczyciele (w tym dyrekcja), potem uczniowie a nastepnie rodzice.
Jeden ze specjalistw szkolnych wyjasnit, Ze nie odnotowano sytuacji, w ktore
w sprawie ucznia zadzwonit kto$ z poradni psychologiczno-pedagogiczne;.

(akta kontroli str. 145, 149, 167)

W kontrolowanym okresie psycholodzy szkolni zdiagnozowali nastepujace problemy
uczniow:

— jako najczestsze wskazywano problemy lekowe zwigzane ze szkotg; problemy

z koncentracja; zapominanie nauczonej juz partii materiatu — tzw. ,czarna dziura”;

— nieumiejetno$¢ uczenia sie (w poprzedniej szkole byli prymusami, nie musieli sie
uczyc);

— nieumiejetno$¢ radzenia sobie z presjq (byt jednym z najlepszych a tu...
najlepszych jest 30 w klasie), kwestia poczucia wiasnej wartosci;

— problemy zwigzane z rodzicami, wynikajace ze ztej komunikacji, rozpadu rodziny
czy tez uzaleznienia rodzicow; nadmierna presja (rodzice wrecz drastycznie
wymagali od dzieci — wynikato to z ambicji rodzicow);

— niedobory snu wynikajace ze stresu (40 % w klasach maturalnych), nadmiaru
zajeC i braku czasu (nadrabiano te deficyty napojami typu energetyki oraz
naduzywaniem $rodkdw przeciwbdlowych oraz naduzywaniem kawy);

— problemy zwigzane z kryzysem rozwojowym w trakcie dorastania oraz nasilenie
(szczegdlnie po pandemii) objawéw suicydalnych; z réznych przyczyn — to sq
skomplikowane przypadki, pandemia odciefa ich od grupy réwie$niczej, ktora jest
dla nich wazna; obecnie dla wspotczesnego nastolatka Smier¢ jest brana pod
uwage jako opcja rozwigzania problemu, raz przyszedt do mnie uczen, ktory od
9 roku zycia miat my$li samobdjcze.

Skala tych ostatnich byla w ocenie specjalisty szkolnego zbyt duza — problemy
zwigzane z samookaleczeniami czy myslami samobdjczymi szacowat na 1-2 osoby
z klasy. W opinii specjalisty najcze$ciej problemy tych dzieci zaczynaty sie wcze$nie;
- najczesciej w 7-8 klasie — jednak nie zostaty zauwazone. Jak wyjasnit specjalista
szkolny: dzieciaki z dobrych doméw nie chcg pokazywac, ze jest z nimi co$ nie tak.
Tng sie na przyktad ostrzem od temperowek po niewidocznej, wewnetrznej stronie
ud, wyrywajg sobie wlosy, chtopaki siniaczg sie — opisujac te symptomy jako np.
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powstate na wt-ie. (...) Jedna z dziewczyn musiata sie codziennie okaleczec, zeby
przezy¢ dzien (...). Dzieci sq samotne, ocenianie wyfacznie z perspektywy ocen
Szkolnych. Zaburzona komunikacja z rodzicami jest podstawg tych problemoéw. (...)
Szkofa ma wysokie wyniki i presja wyniku jest duza, dzieci traktujg te szkofe jako
najwazniejsza rzecz, ktora im sie udafa. Najlepsi uczniowie ze szkot podstawowych
zostali zebrani w jedng klase, co powoduje spadek samooceny. (...) Miatem
przypadek rozdygotanej dziewczyny, ktora bata sie reakcji rodzicow na ocene bardzo
dobrg z minusem. Na uczniach cigzy bardzo duza presja zewnetrzna, ale takze presja
zinternalizowana przez same dzieci w toku wychowania. Uczniowie nie chcg ufatwien.
Ma byc¢ trudno.

(akta kontroli str. 144-146, 149-150)

Pedagog, w zakresie najczestszych problemdéw zgtaszanych przez uczniow,
wskazata — podobnie jak psycholodzy szkolni - nieradzenie sobie z poziomem stresu
oraz poziomem wymagan szkoty - szczegolnie w pierwszej klasie, z uwagi na
nieskuteczno$¢ dotychczasowych strategii uczenia sie. Specjalista zwrdcit takze
uwage na zgtaszane kwestie nieumiejetno$ci porozumienia z rodzicami, relacji z nimi,
jak rowniez z nauczycielami. Dodat, Ze po pandemii nasility sie zachowania
depresyjne, obnizonego nastroju. Zdarzajgq sie mysli o charakterze suicydalnym, (...)
Skala tych tendencji to w ubieglym roku ok 8-10%, co jest znacznym wzrostem
Z okresu przedpandemicznego.

Pedagog zwrdcita takze uwage na zgtaszane przez rodzicow problemy typu —
dlaczego dziecko ma zanizone oceny bedac w liceum; zgfaszajq tez problemy braku
aktywno$ci pozanaukowej i pozalekcyjnej dziecka; mowig ,oddajcie mi dziecko”, przy
czym nakfad czasu na nauke jest ogromny, a wyniki tego nie odzwierciedlajg. Rodzice
podejmujq tez kwestie skutecznej komunikacji z dzieckiem.

(akta kontroli str. 167-168)

Wskazujac na najtrudniejszg sytuacje zawodowg w Szkole, jeden ze specjalistow
przytoczyt zdarzenie, kiedy jeden z ucznidéw poinformowat go o zamiarze popetienia
samobojstwa. ,Byfo to realne zagrozenie, a rodzice nie zgadzali sig, zeby zadzwonic¢
po pogotowie. Zabrali dziecko wbrew woli rodzicow. Nastepnego dnia uczen wrocit do
Szkoty, a rodzice mieli pretensje. (...) My jako szkofa mamy ograniczone mozliwosci
w takich przypadkach (...) Rodzice szukajg przyczyn gtownie w szkole, nie w rodzinie.
Kolejny ze specjalistow jako najtrudniejsze wyzwanie zawodowe wskazat na trudnosci
w przekonaniu rodzicow do konieczno$ci udzielenia pomocy uczniowi — ich
przekonanie trwa znacznie dtuzej niz ucznia. Nieraz 1,5 roku trwa praca z rodzicem,
Zeby zgodzit sie na zdiagnozowanie dziecka w poradni przy podejrzeniu zaburzen
autystycznych. Rodzice nie chca, wypierajg te zaburzenia, traktujgc je jako
naznaczenie i wykluczenie. Nie rozumiejg, Zze wczesne wykrycie znacznie zwieksza
Skutecznosc oddziatywan.

(akta kontroli str. 148-152, 168)
Swiadczona przez specjalistbw pomoc psychologiczno — pedagogiczna byta
dokumentowana w dziennikach prowadzonych przez pedagoga i psychologa.
Udostepnione przez specjaliste dzienniki byty mato czytelne lub wrecz nieczytelne,
aw przypadku tresci mozliwych do rozczytania charakter zawartych tam informacji
co do zasady byt ogdlny i okre$lat rodzaj podjetych dziatan jak np. uméwienie
spotkania z rodzicami..., rozmowa telefoniczna z..., spotkanie z..., wsparcie
psychologiczne..., diagnoza, rozmowa z (...).

(akta kontroli str. 75-78, 183-195)
Pedagog wyjasnita, ze dokumentujace prace specjalistdbw dzienniki pedagoga
i psychologa sg prowadzone odrecznie, gdyz nie ma szczegdtowych wytycznych
dotyczacych tej kwestii. Sposob prowadzenia tych dziennikdw nie jest w praktycznym
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wymiarze odpowiedni do niezwlocznego pozyskania informacji (w tym takze na
potrzeby kontroli NIK). Pedagog pozytywnie odniosta si¢ do potencjalnej mozliwosci
prowadzenia takich dziennikow w wersji elektronicznej. Na trudno$ci w pozyskiwaniu
danych, w tym danych statystycznych, z uwagi na trudnosci w odczytaniu odrecznie
prowadzonej dokumentacji przez specjalistdw szkolnych wskazat rowniez Dyrektor22.

(akta kontroli str. 131-133, 172-174)
Biorac pod uwage powyzej wskazane trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem rzetelnych
danych odzwierciedlajgcych udzielong uczniom LO pomoc psychologiczno-
pedagogiczna, wskazane jest rozwazenie mozliwo$ci zmiany formuty dokumentowania
czynno$ci dokonywanych przez specjalistow np. poprzez elektroniczne prowadzenie
dziennikow czy tworzenie okresowych zestawien - w sposdb umozZliwiajacy
niezwtoczne przedstawienie danych odzwierciedlajacych wykonanie zadan.
3.3 W kontrolowanym okresie do Szkoty uczeszczata nastepujgca liczba uczniow
posiadajacych opinie wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczna;
— 64 w roku szkolnym 2020/2021, w tym 56 dostarczonych do 30 wrze$nia oraz
8 po 30 wrzesnia;
— 60 w roku szkolnym 2021/2022, w tym odpowiednio 50 i 10;
— 61w roku szkolnym 2022/2023, w tym odpowiednio 56 i 5.
Opinie te w wiekszosci dotyczyty:
— specyficznych trudnosci w uczeniu sig: 55 w roku szkolnym 2020/2021, 47 -
w roku szkolnym 2021/2022, 42 — w roku szkolnym 2022/2023;
— potrzeby objecia pomocg psychologiczno — pedagogiczna: odpowiednio - 5, 9
oraz 12;
— o indywidualnym programie lub toku nauki: odpowiednio - 4, 4i 7.
W kontrolowanym okresie do Szkoty uczeszczata nastepujgca liczba uczniow
posiadajacych orzeczenia wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczna;
— 19 w roku szkolnym 2020/2021, w tym 12 dostarczonych do 30 wrzesnia oraz
7 po 30 wrzesnia;
— 14 w roku szkolnym 2021/2022, w tym odpowiednio 7 i 7;
— 14 w roku szkolnym 2022/2023, w tym odpowiednio 7 i 7.
Orzeczenia te dotyczyly:
— potrzeby indywidualnego nauczania: 11 w roku szkolnym 2020/2022, 8 -
2021/2022 i 6 — 2022/2023;
— potrzeby ksztatcenia specjalnego: odpowiednio 8, 6 i 8.
(akta kontroli str.23)
Zalecenia zawarte w ww. dokumentach byty wprowadzane do Mobi Dziennika przez

jednego z cztonkow trzyosobowego zespotu psychologiczno — pedagogicznego,
z poleceniem stosowania sie do nich w miare mozliwosci.

(akta kontroli str. 180)

W toku kontroli NIK Szkota miata trudnoéci z przedstawieniem danych sumarycznych
dotyczacych liczby opinii i orzeczen poradni pscyhologiczno - pedagogicznej
dostarczonych do Szkoly przez rodzicéw lub uczniéw. Dane w zakresie liczby
orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego wygenerowane z systemu PABS
(system kompleksowo wspomagajacy zarzadzanie w samorzadowej o$wiacie) oraz
SIO (system informacji o$wiatowej) nie odzwierciedlaty stanu faktycznego

22\ tym wskazujac przyczyny nieterminowego przekazywania informacji i wyjasnien na potrzeby kontroli NIK..
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stwierdzonego na podstawie dokumentacji przedstawionej kontrolerowi NIK, o czym
wiecej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 22-23, 105-130, 137-142, 153-154, 161-164, 1294-1298)

Dyrektor wyjasnit, ze sposob organizacji oraz ewidencji dokumentéw dotyczacych
udzielanej pomocy psychologiczno — pedagogicznej, w tym orzeczen i opinii wynika
Z przyjetej praktyki i nie jest uregulowany formalnie. Dokumenty (jak orzeczenia czy
opinie) sq rejestrowane w sekretariacie i tam sq gromadzone. Kserokopia dokumentu
przekazywana jest do zespotu specjalistow szkolnych, a tre$¢ zalecen umieszczana
Jjest w MOBI dzienniku przez ww. zespdt. Jesli na podstawie zalecer wydawana jest
decyzja dotyczaca np. indywidualnego nauczania, czy zaje¢ pomocy psychologiczno
— pedagogicznej (w zastepstwie zaje¢ rewalidacyjnych) oraz indywidualnego toku
nauczania (dla najzdolniejszych), po zatwierdzeniu liczby tych godzin przez Wydziat
Oswiaty kserokopia tych decyzji jest przekazywana do zespotu specjalistow.

(akta kontroli str. 153)
Specjalista szkolny w udzielonych wyjasnieniach zaprzeczyt, ze zespdt specjalistow
szkolnych otrzymywat kazdorazowo i automatycznie kopie tych dokumentdw.
Jak wskazata, otrzymuje te dokumenty: tylko jesli poprosze indywidualnie.

(akta kontroli str. 172)
Funkcjonujacy w Szkole, wynikajacy z przyjetej praktyki, obieg dokumentow nie sprzyjat
niezwtocznemu i rzetelnemu udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
uczniom Szkolty. Na poprawe tego stanu wpltynetoby wprowadzenia formalnych
i precyzyjnych uregulowan wewnetrznych porzadkujacych kwestie organizacji obiegu
dokumentdw z kategorii pomocy psychologiczno — pedagogicznej w Szkole.

4. Zakres i formy pomocy psychologiczno- pedagogicznej udzielanej uczniom,
rodzicom i nauczycielom.

4.1 Stosowane przez nauczycieli, wychowawcow i specjalistow LO metody wspierania
potencjatu rozwojowego ucznia i tworzenia warunkow do jego aktywnego i petnego
uczestnictwa w zyciu Szkoty oraz w Srodowisku spotecznym, polegaty m.in. na:

— rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz
mozliwo$ci psychofizycznych i czynnikéw $rodowiskowych — gtéwnie poprzez
obserwacje ucznia w toku procesu dydaktyczno-wychowawczego, rozmowe na
temat niepokojacych symptomoéw Swiadczacych o trudno$ciach ucznia jak np.
pogarszajgce sie wyniki w nauce, zmiana w zachowaniu ucznia;

— kontaktach wychowawcy z rodzicami oraz w razie potrzeby z psychologiem lub
pedagogiem;

— realizowaniu zalecen wskazanych w opiniach i orzeczeniach w codziennej pracy
dydaktyczno — wychowawczej;

— podejmowaniu dziatan sprzyjajacych rozwojowi kompetencji oraz potencjatu
uczniéw np. poprzez organizacje warsztatow, czy uruchomienie indywidulanego
toku nauki;

— przeprowadzaniu badan diagnostycznych w formie pogtebionego wywiadu
przeprowadzonego przez specjaliste oraz badan ankietowych;

— okreslanie mocnych stron, predyspozyciji, zainteresowan i uzdolniern uczniéw
z wykorzystaniem narzedzi diagnostycznych (np. Test Achtnicha, Test Hollanda,
Kotwice Scheina);

— dziatania profilaktyczne;
— inne formy wsparcia w ramach pomocy psychologiczno — pedagogiczne;.



Podejmowane w Szkole dziatania profilaktyczne w zakresie pomocy psychologiczno-

pedagogicznej obejmowaty m.in:

— lekcje wychowawcze z zakresu zagrozen w najblizszym Srodowisku (w tym
profilaktyka uzaleznien);

— zapewnienie uczniom alternatywnych sposobow spedzania czasu poprzez kota
zainteresowan (m.in. Klub Europejski, Klub Ekologiczny, Koto Prosecum, Salonik
Artystyczny), ogdlnoszkolne konkursy, czy zajecia sportowe i rekreacyjne;

— spotkania z funkcjonariuszami Strazy Miejskiej — profilaktyka potencjalnych
zagrozen oraz odpowiedzialno$ci prawnej nastolatkdw;

— uczestnictwo w programach takich jak ,Szkota wolna od narkotykow”, ,Poznan
uzalezniony od profilaktyki”, czy ,Szkota odpowiedzialna cyfrowo”.

(akta kontroli str. 51-56, 77-78)

Sposrod form pomocy psychologiczno-pedagogicznej wskazanych w § 6 ust. 2
pkt 1-9 rozporzadzenia ws. pomocy, zespdt specjalistow szkolnych (dwoch
psychologéw i pedagog) udzielat porad i konsultacji®. Z treSci dziennikow
specjalistow, korespondenciji elektronicznej oraz zapisow wiasnych wynika, ze
w kontrolowanym okresie przeprowadzono nastepujacg liczbe porad i konsultacji
(takze w formie zdalnej, przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej):

— dla ucznidw: facznie 158 godzin w roku szkolnym 2020/2021, 405 godzin

w roku szkolnym 2021/2022 oraz 43 godziny w roku szkolnym 2022/202324;

— dla rodzicow: odpowiednio 112 godzin, 225 godzin oraz 16 godzin;
— dla nauczycieli: odpowiednio 72 godziny, 251 godzin oraz 15 godzin.

Znaczny wzrost ilosci udzielanych porad i konsultacji w roku szkolnym 2021/2022 byt
wynikiem ograniczonych mozliwo$ci udzielania wsparcia w roku pandemicznym
202072021, nauki w formule zdalnej, ktéra spowodowata szereg trudnosci zwigzanych
z izolacjg spoteczng. W zwigzku z tym, w kolejnym roku wystapita konieczno$¢
podjecia interdyscyplinarnych dziatan przez specjalistow.
(akta kontroli str. 37, 62, 177)

Realizowane przez Szkote - inne niz porady i konsultacje - formy pomocy
psychologiczno-pedagogicznej wskazane w § 6 ust. 2 pkt 1-9 rozporzadzenia
ws. pomocy, zostaty zbadane na prébie 60 spraw uczniéw, dla ktérych poradnia
psychologiczno-pedagogiczna wydata opinie i orzeczenia, w tym:
— 0Smiu orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego;
— 12 orzeczen o potrzebie indywidualnego nauczania;
— czterech opinii dotyczacych indywidualnego programu lub toku nauki;
— szesciu opinii 0 objeciu ucznia pomocg psychologiczno — pedagogiczna;
— 30 opinii dotyczacych specyficznych trudnosci w uczeniu sie.

(akta kontroli str. 137-143, 1127-1129, 1152-1264)

W kontrolowanym okresie, w Szkole realizowano zajecia rozwijajgce uzdolnienia (§
6 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia ws. pomocy). Zajecia te stanowity realizacje zalecen
w opinii poradni psychologiczno - pedagogicznych w sprawie indywidualnego
programu lub toku nauki. Cztery objete badaniem orzeczenia zawieraty zalecenia
0 udzielenie wsparcia w postaci dodatkowych zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia
z zakresu fizyki, matematyki (dwukrotnie) oraz informatyki. Zgodnie z zaleceniami
Dyrektor przyznawat uczniom po dwie godziny dodatkowych zaje¢ indywidualnych
tygodniowo. W kontrolowanym okresie z tej formy wsparcia skorzystato dwéch

23 § 6 ust. 2 pkt 8 rozporzadzenia ws. pomocy.
24 Do 15 grudnia 2022r.



uczniow w roku szkolnym 2019/2020, po czterech uczniow w roku szkolnym
2020/2021 i 2021/2022 oraz siedmiu w 2022/2023.
(akta kontroli str. 23, 25, 1109-1126)

W Szkole realizowano takze zajecia rozwijajgce umiejetnosci uczenia sie (§ 6 ust. 2
pkt 3 rozporzadzenia ws. pomocy). Dyrektor wyjasnit, Ze zajecia te sq w tej Szkole
niezbedne, gdyz w wigkszosci trafia do niej mtodziez bardzo zdolna, dla ktorej do te;j
pory wystarczyto by¢ na lekcji, aby zapamieta¢ materiat i dobrze zda¢ dany przedmiot.
Mtodziez ta w wielu przypadkach nie umie sie systematycznie uczy¢, poniewaz do tej
pory nie musiata tego robi¢. Corocznie prowadzone sg warsztaty dla klas pierwszych
z zakresu metod i technik uczenia sie. Skorzystato z tych zaje¢ 174 uczniéw w roku
szkolnym 2020/2021, 175 w 2021/2022 oraz 110 w 2022/2023. Zajecia prowadzone
byty przez pracownika poradni psychologiczno — pedagogicznej (w dwdch pierwszych
przypadkach) oraz pedagoga szkolnego.

(akta kontroli str. 35, 61-63)

Realizowano takze zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu
(§ 6 ust. 2 pkt 6 rozporzadzenia ws. pomocy), w tym organizowano:

— spotkania klasowe, na ktorych wskazywano czynniki determinujace wybor
zawodu oraz preferencje zawodowe; uczestniczyto w nich 200 uczniéw w roku
szkolnym 2020/2021, 290 - w 2021/2022 oraz 112 - w 2022/2023;

— konsultacje indywidualne z doradcg zawodowym przeprowadzone z 21 uczniami
w roku szkolnym 2020/2021, 25 — w 2021/2022 oraz 3 - 2022/2023,;

— zajecia informacyjno - edukacyjne z przedstawicielami Centrum Doradztwa
Zawodowego oraz Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglomeracii
Poznanskiej dla 346 uczniow w roku szkolnym 2020/2021 oraz 345 - w 2021/2022.

(akta kontroli str. 36, 61-63)

W kontrolowanym okresie, w Szkole nie byly organizowane zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze (§ 6 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia ws. pomocy), mimo ze zalecenie
objecia nimi uczniow zawarte zostaty w 18 opiniach poradni psychologiczno-
pedagogicznej, (17 opiniach o specyficznych trudno$ciach w uczeniu si¢ i jednej
dotyczacej objecia ucznia pomocg psychologiczno — pedagogiczng w Szkole)
I jednym orzeczeniu 0 potrzebie ksztatcenia specjalnego, dostarczonych przez
rodzicow lub uczniéw do Szkoty.
Pedagog szkolny wyjasnita, Ze: ,uczniowie nie chcg by¢ wyrdzniani poprzez
uczestnictwo w zajeciach, ktdre nie sq dobrze odbierane. Uczniowie z dysfunkcjami
chcg by¢ traktowani jak kazdy inny. Rodzice i uczniowie wolg indywidualnie korzysta¢
z korepetyciji, z ktérych nagminnie korzystaja. Ma to inny, pozytywny odbiér — jest to
nawet modne”.

(akta kontroli str. 168)

Dyrektor wyjasnit takze, Ze: ,opinie, ktore wskazujg na potrzebe uczestnictwa w takich
zajeciach zwykle zostaty wydane na etapie szkoty podstawowej, a na etapie szkoty
ponadpodstawowej mtodziez nie chce sie wyrdzniaé ,in minus” i trudno zainteresowaé
ich udziatem w tego typu zajeciach. Na tym poziomie nauki nie sg one obowigzkowe.
Ponadto mtodziez z dysfunkcjami jest i tak bardzo obcigzona liczbg godzin lekcyjnych
w liceum i bardzo starannie wybiera zajecia dodatkowe. Nie chce bra¢ udziatu
w takich zajeciach. Nalezy pamigtac, ze spora grupa uczniow codziennie dojezdza do
szkoly i najzwyczajniej brak jej czasu na zajecia dodatkowe”. Dodat, ze: ,do szkoty
uczeszczajg uczniowie tzw. ,wysoko funkcjonujacy”, ktorzy nie chcg by¢ wyrdzniani
w taki sposob. Jesli majg potrzebe wyrownania poziomu wiedzy z konkretnego
przedmiotu, to zatatwiajg to zwykle poprzez pomoc kolezenska oraz w miare potrzeb
na indywidualnych konsultacjach z nauczycielem uczacym”.
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Odnoszac sie do diagnozy potrzeb rodzicow i uczniow w zakresie zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych — jej trybu, form i sposobu dokumentacji Dyrektor wyjasnit,
Zze dotychczas w Szkole takiej analizy nie przeprowadzano.

(akta kontroli str.155, 158)

W toku kontroli NIK uzyskata informacje od pragnacego zachowa¢ anonimowos$¢
rodzica?s, ktory w oparciu o0 wtasne do$wiadczenia oraz innych rodzicéw stwierdzi,
Ze istnieje zapotrzebowanie na zajecia dydaktyczno — wyréwnawcze, takze z uwagi
na znaczne koszty korepetycji, z ktorych korzystajg uczniowie.

(akta kontroli str. 181-182)

Poza ww. opiniami, wskazania w zakresie realizacji zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych zawarto w jednym orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego.
Zgodnie z § 5 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 .
w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci
i mitodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym?6 (dalej rozporzadzenie ws. warunkow ksztatcenia),
szkoly majg obowigzek zapewniC realizacje zalecen zawartych w orzeczeniu
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Orzeczenie to wptyneto do Szkoly 20 pazdziernika 2022 r., a wyjasniajac brak
realizacji zaje¢ wymaganych tym dokumentem - pedagog (1 grudnia 2022 r.)
wyjasnita, ze po raz pierwszy spotkata sie z takim zaleceniem w orzeczeniu na takim
poziomie edukacyjnym. Stwierdzita jednak, ze: ,w tym wypadku, dla tej osoby, bedzie
to bardzo wazne (...) zwréce sie do Dyrektora o uruchomienie takich zaje¢”.

(akta kontroli str. 141, 168, 1042-1049)

Dyrektor wyjasnit, ze w oparciu o orzeczenie 0 potrzebie ksztatcenie specjalnego dla
tej osoby podjat decyzje w sprawie przyznania od 5 grudnia 2022 r. dodatkowych
godzin pomocy psychologiczno - pedagogicznej w roku szkolnym 2022/2023
z informatyki (1 godz. tygodniowo) i fizyki (1 godz. tygodniowo). Dodat, Ze zajecia te
majg rowniez charakter dydaktyczno — wyrownawczy, poniewaz pomagajg uczennicy
uzupei¢ braki podczas lekcji z ww. przedmiotdw.

(akta kontroli str. 61-63, 131, 133)

NIK zwraca uwage, Zze zalecenia zawarte w opiniach i orzeczeniu z poradni
psychologiczno — pedagogicznych, w ktdrych stwierdza sie potrzebe organizaciji zaje¢
dydaktyczno - wyrownawczych oraz wyjasnienia specjalisty o nagminnym
korzystaniu przez uczniéw z dodatkowych zajeC w postaci ptatnych korepetycii
wskazujg, iz istniejqg uzasadnione podstawy do przeprowadzenia badania
zapotrzebowania wérdd uczniow i rodzicdw na takg forme wsparcia, pozwalajacego
podjac¢ trafng decyzje odnosnie ewentualnego przedstawienia rodzicom i uczniom
konkretnej oferty dotyczacej organizaciji i realizaciji takich zajec.

(akta kontroli str. 168, 181)

W kontrolowanym okresie, w Szkole nie realizowano zaje¢ specjalistycznych,
o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia ws. pomocy:

— korekcyjno — kompensacyjnych;
— rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne;
— innych zaje¢ o charakterze terapeutycznym.

25 Dane personalne tej osoby znane sa kontrolerowi NIK.
26 Dz.U. 2020 poz. 1309.



Sposrod 60 badanych spraw ucznidw, w 31 dokumentach poradnia psychologiczno-
pedagogiczna zalecita organizacje dla uczniéw zaje¢ korekcyjno — kompensacyjnych?’
(w 29 opiniach w sprawie specyficznych trudnosci w uczeniu sie oraz w dwdch opiniach
dotyczacych objecia ucznia pomoca psychologiczno — pedagogiczng w szkole). Zajecia
te zalecano m.in. w celu: usprawnienia percepcji wzrokowej, stuchowej, ¢wiczenia
sprawno$ci  grafomotorycznej,  usprawnienia  funkcji  stuchowo  jezykowych,
czy analizatora kinestetyczno — ruchowego.

(akta kontroli str. 1152-1246, 1133-1135, 1140-1143)

Dyrektor wyjasnit, ze: nie stwierdzono w Szkole potrzeb w zakresie prowadzenia zaje¢
korekcyjno-kompensacyjnych. Dodat, ze: stanowig one dla ucznidéw niechciane przez
nich wyrdznienie ,in minius”. Wicedyrektor podirzymata te opinie i wyjasnita,
ze w Szkole nie ma zainteresowania takimi zajeciami wsrdd rodzicéw i uczniow.
(akta kontroli str. 35-36, 61-63, 155, 158, 160)

Natomiast Pedagog szkolny wyjasnita, ze: zajecia korekcyjno - kompensacyjne nie
byly prowadzone, poniewaz zaden ze specjalistow nie posiadat w kontrolowanym
okresie wymaganych przepisami formalnych kwalifikacji do prowadzenia takich zajec.

Zgodnie z § 27 pkt 3 rozporzadzenia ws. pomocy, prowadzenie takiej formy pomocy
nalezy do kompetencji terapeuty pedagogicznego, ktérego w Szkole nie byto.

Pedagog dodata, Ze: jako formute rekompensujacg ich brak w Szkole prowadzono
indywidualne konsultacje i zajecia, podczas ktdrych pracowano nad wzrostem
motywacji zadaniowej ucznia, umiejetnoscig nazwania swoich trudnosci w procesie
uczenia si¢ oraz radzenia sobie z tymi zdefiniowanymi trudnosciami. Pedagog
o$wiadczyta takze, Zze: jesli zalecenie 0 objeciu ucznia zajeciami korekcyjno-
kompensacyjnymi zostato zawarte w opinii, kazdorazowo proponowali$my (jako
zespot psychologiczno — pedagogiczny) wspétprace. Srednio ok. 50% uczniow,
ktorym zaproponowano takg wspdtprace pozytywnie odnosito sie do tej propozycii.
Pozostali ttumaczyli najczesciej zbyt duzym obcigzeniem oraz dojazdem. Zamiast
tych zajeC wolg korepetycie.

(akta kontroli str.175-176)

Sposrod 60 badanych spraw uczniéw, w 12 dokumentach poradnia psychologiczno-
pedagogiczna zalecita organizacje dla uczniow zaje¢ rozwijajacych kompetencje
emocjonalno-spoteczne. Zgodnie z § 10 rozporzadzenia ws. pomocy, zajecia
rozwijajagce kompetencje emocjonalno-spoteczne organizuje sie dla uczniow
przejawiajacych trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym. Liczba uczestnikow zajec
nie moze przekraczac 10, chyba ze zwigkszenie liczby uczestnikow jest uzasadnione
potrzebami ucznia.

Dyrektor wyjasnit, ze: ,nie organizowano takich zaje¢, poniewaz nie byto takiego
zapotrzebowania zgtaszanego ze strony rodzicow jak i wychowawcdw”. Wicedyrektor
wyjasnita ponadto, ze: takich zajec nie byto, ale uczniowie mogli skorzysta¢ z porad
indywidualnych psychologa i pedagoga oraz bra¢ czynny udziat w zajeciach
integracyjnych jak wyjazd do kina, czy w innej formie wycieczek integracyjnych”.

(akta kontroli str. 137-160, 888-895, 934-940, 1003-1009, 1030-1036, 1062-1070, 1136-1147)

Natomiast Pedagog wyjasnita, ze zajecia, ktore miaty wptyw na rozwdj kompetencii
spoteczno — emocjonalnych uczniow LO stanowity:

27 Zajecia korekeyjno-kompensacyjne organizuje sie dla uczniéw z zaburzeniami i odchyleniami rozwojowymi, w tym
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sie. Liczba uczestnikdw zaje¢ nie moze przekracza¢ 5.
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— warsztaty klasowe, podczas ktorych pracowano nad technikami uczenia sie,
ksztattowania wlasnej samooceny, nawigzywania relacji, umiejetnosci
rozpoznawania i nazywania wtasnych emocjié;

— wyjazdy integracyjne;

— indywidualne porady i konsultacje.

Pedagog wyjasnita, ze: w grupach dziesiecioosobowych nie realizowano zajec,

poniewaz za bardziej zasadne uznaliSmy objecie wsparciem catej spotecznosci

uczniéw i odchodzenie od kojarzonego pejoratywnie wyrozniania czesci z nich.

W opinii specjalisty szkolnego, tego typu zajecia powinny by¢ wprowadzane juz

wczesniej, w szkole podstawowej. Zajecia takie pozwalatyby lepiej uposazy¢ ucznia

w nowe wyzwania w kolejnej szkole. Zwigkszy¢ jego odporno$¢ psychiczna. Pedagog

o$wiadczyta takze, ze: poza powszechnie dostepnymi formami zaje¢, kazdemu

uczniowi, ktéry w zaleceniach zawartych w orzeczeniu, badz opinii, zapisano te forme
wsparcia, kazdorazowo proponowano indywidualng wspotprace z zespotem
specjalistdw (porady, konsultacje).

(akta kontroli str. 61-63, 38-41, 175, 177)

W okresie objetym kontrolg nie prowadzono dla uczniéw Szkoty zaje¢ w formie
zindywidualizowanej $ciezki ksztatcenia (§ 6 ust. 2 pkt 7 rozporzadzenia ws. pomocy),
gdyz — jak wyjasnit Dyrektor - nie stwierdzono potrzeb w tym zakresie.

(akta kontroli str. 37)

W roku szkolnym 2019/2020 oraz 2020/2021 objeto pomocg w postaci zaje¢
rewalidacyjnych czterech uczniow (w kazdym roku) na podstawie dostarczonych do
Szkoty orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego. W tych latach zajecia
rewalidacji prowadzone byly przez nauczycieli, ktorzy nie posiadali odpowiednich
kwalifikacji, 0 czym wigcej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowo$ci”.

(akta kontroli str. 25, 85-86, 90, 137-143, 154-155, 159-160, 851-1108)

Od roku 2021/2022 nie realizowano zaje¢ rewalidacyjnych. Kuratorium Os$wiaty nie
wyrazito zgody na prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych przez osoby niedysponujace
odpowiednimi kwalifikacjami.

Po poinformowaniu rodzicéw o brakach kadrowych w tym zakresie, przedstawiano
propozycje uruchomienia dodatkowych godzin realizowanych przez nauczycieli
poszczegolnych przedmiotow.

Po uzyskaniu tych informacji rodzice ucznidw, ktérym Szkofa byta zobowigzana
zorganizowa¢ zajecia rewalidacyjne, rezygnowali z tych zaje¢?®. W to miejsce,
wprowadzono zamienne zajecia - dodatkowe godziny nauczania z poszczegolnych
przedmiotdw - w ramach pomocy psychologiczno — pedagogicznej. W roku 2021/2022
zostato nimi objetych czterech ucznidw, a w roku szkolnym 2022/2023 - pieciu.

(akta kontroli str. 25, 154-155, 159-160, 652-661, 851-1108 )

4.2 W zakresie wspotpracy z innymi podmiotami w ramach udzielanej pomocy
psychologiczno — pedagogicznej Dyrektor wskazat:

28 Poczucie wiasnej wartosci” w roku szkolnym 2021/2022; warsztaty z profilaktyki uzaleznien i zajecia w ramach
programu ,Poznarn uzalezniony od profilaktyki” w roku 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023; ,Czym jest depresja”? Jak sobie
z nig radzi¢?” w roku 2020/2021, 2021/2022; ,Radzenie sobie ze stresem” w roku 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023;
spotkania ze Strazg Miejska ,Odpowiedzialno$¢ prawna przed i po ukoficzeniu 18 roku zycia” w roku 2020/2021,
2021/2022, 2022/2023; ,Szkota odpowiedzialna cyfrowo” w roku 2021/2022.

29 Rezygnacja rodzica z zaje¢ rewalidacji dla ucznia — pismo z 16 wrzesnia 2021 r., mimo wnioskowania 0 wdrozenie
zalecen terapeutycznych wskazanych w orzeczeniu (m.in. zalecenie organizacji zaje¢ rewalidacyjnych) pismem
z 1 wrze$nia 2021 r. i wcze$niejszej decyzji o ich przyznaniu.
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— Rade Rodzicdw oraz rodzicow uczniéw, np. w zakresie pozyskania funduszy na
dofinansowanie wizyt ucznidbw w trudnej sytuacji u zewnetrznych specjalistow
(psychoterapeutdw, czy psychiatrow);

— poradnie psychologiczno — pedagogiczne, np. w zakresie realizacji warsztatdw
i szkolen (,Specyfika funkcjonowania i pracy z uczniem z zespotem Aspergera’);
wydawania orzeczen i opinii, organizacji cyklicznych spotkan grupy wsparcia dla
specjalistow, czy wspotpracy w zakresie merytorycznej opieki nad Indywidualnymi
Programami Edukacyjno — Terapeutycznymi (dalej: IPET) sporzadzonymi dla
uczniow stabowidzacych i stabostyszacych, ze wzgledu na brak specjalisty o tym
charakterze w Szkole;

— inne placowki o$wiatowe, m.in. poprzez state kontakty stuzbowe z innymi
specjalistami, wymiane do$wiadczen, informacji o dostepnych szkoleniach czy
nowych narzedziach pracy;

— organizacje pozarzadowe oraz inne instytucje, {j..

e Uniwersytet Humanistycznospoteczny SWPS, m.in. poprzez udostepnienie
webinariéw online dot. radzenia sobie ze stresem, efektywnego uczenia sie,
czy wyboru odpowiedniego kierunku studidw;

e Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentéw Medycyny, w zakresie
organizacji warsztatow w ramach ,Edukacji rowiesniczej” dotyczacych m.in.
chordb przenoszonych droga ptciowa.

(akta kontroli str. 47-49)
Odnoszac sie do oceny wspotpracy z poradniami pschologiczno — pedagogicznymi,
Pedagog szkolny wskazata na dobrg wspdtprace z Poradnig dla Dzieci i Mtodziezy ze
Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi w Poznaniu. Z kolei w przypadku prosby
w zakresie konsultacji dokumentéw IPET kierowanych do Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej w Obornikach (z 30 wrzesnia 2020 r.), Pedagog szkolny wyjasnita, ze
Szkota nie otrzymata korespondenciji zwrotnej. Po interwencii telefonicznej uzyskata
informacje, Ze: ,Pani Dyrektor poradni nie jest zainteresowana wspotpracg. W zaden
Sposob nie wyrazita gotowosci do wspotpracy stwierdzajac, ze jest to nasze zadanie”.
Pedagog szkolny, odnoszac sie do ogdinej oceny wspotpracy z wtasciwg terytorialnie
poradnig w Poznaniu wskazafa: ,oceniam bardzo Zle poradnie nr 5. Mam zal, bo
ilekro¢ chciatam rozmawia¢ z Dyrektorem poradni, to mam trudnosci z uzyskaniem
potaczenia. Nawet jesli pozostawie telefon z prosbg o kontakt, to jest on
bagatelizowany. Jest problem z dostepno$cig kierownika. Za kazdym razem, kiedy
dzwonitam nie byto woli kontaktu, co zniechecito mnie juz do préby jego nawigzania.
Pedagog wskazata réwniez, ze zalecenia zawarte w opiniach sg sztampowe na
zasadzie ,wytnij, wklej”, nie sg dostosowane w wigkszosci do sytuacji i potrzeb
indywidualnych ucznia.

(akta kontroli str. 169, 174)

Psycholog (byty pracownik LO) wskazat, ze ,zalecenia wynikajace z opinii sg mato
klarowne dla nauczyciela i powielajg si¢ na zasadach ,wytnij — wklej”, co widac
niekiedy na przykfadzie btedéw w nazwisku. W praktyce czesto z nich nic nie wynika”.

(akta kontroli str. 147)

Kolejny ze specjalistow dodat, ze zalecenia z poradni bywaty czesto nieadekwatne do
poziomu liceum. Ocenit, Ze jego zdaniem w poradni majg zbyt duzy nattok zadan
i pracy — dziafajg rutynowo z uwagi na brak czasu. Tylko raz na naszg prosbe
przyszedt pracownik na spotkanie z rodzicem. Nie brali pod uwage naszych opinii —
zdarzato sie to czesto. Nigdy nie odrzucili potrzeby indywidualnego nauczania gdy my
jednoznacznie wskazywaliSmy na nie (4 przypadki z ostatnich 3 lat). Uczen np. miewat
problemy w domu (natury depresyjnej, lekowej), szkota byta mu potrzebna (...)
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diagnoza powinna by¢ wspdlna z poradnigq a nie tak, Zze wspofpraca polega na
przesyfaniu dokumentow.
(akta kontroli str. 151)

Pedagog szkolny wyjasnita, ze specjalisci szkolni korzystali z organizowanych przez
poradnie grup wsparcia, ktéra jednak nie spetniata ich oczekiwan. Wyjasnita, ze:
formg konieczng dla wsparcia specjalistow jest superwizja. Dodata, ze w ramach
wiasnego zespotu psychologiczno — pedagogicznego tworzona byta namiastka tej
formy wsparcia.

(akta kontroli str. 166)

Odnoszac sie do efektywnosci grup wsparcia, jeden z specjalistow wskazat, ze byta
to forma wygadania sie, Podkreslat, ze problem jest niezagwarantowanie w szkole
prawdziwej superwizji. W opinii specjalisty nie ma lepszej formy wsparcia dla
nauczycieli, psychologow i pedagogow. Jest to koniecznosc¢, ktora kuleje w ujeciu
systemowym. Takze nauczyciele, wychowawcy powinni w niej uczestniczyC.
Nie widze innej — lepszej formy wsparcia. Superwizja stanowi forme ochrony samego
siebie, a nie ma by¢ formg wygadania sie.

(akta kontroli str. 149)

Dyrektor wyjasnit ze: ,rozwaza wsparcie specjalistow w formie superwizji. Potrzeba
takiego wsparcia jest sygnalizowana w rozmowach ze specjalistami szkolnymi.
Superwizja moze by¢ finansowana z budzetu szkoly w ramach finansowania
doksztatcania sig nauczycieli”.

(akta kontroli str.133-134)

Specjalisci szkolni wskazali takze — w kontekscie poprawy jakoSci $wiadczone;
pomocy psychologiczno-pedagogicznej - na potrzebe dostosowania przepisow
wykonawczych dotyczacych tej pomocy do poszczegoinych etapow ksztatcenia.

(akta kontroli str. 151, 169)
5. Badanie efektywnosci udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

W sposéb sformalizowany i udokumentowany dokonuje sie ocen efektywnosci
udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w  przypadku — uczniow
z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego. W pozostatych przypadkach
czynnosci te nie sg sformalizowane. Jak wskazywat Dyrektor: ,na zasadzie, ze brak
zfej informacji jest dobrg informacjg. Efektywno$¢ pomocy udzielanej w réznych
formach byfa oceniana na podstawie rozméw z uczniami, z ktérych wyciggano wnioski
co do dalszych oddziatywan, np. poprzez powtérng organizacje zaje¢ rozwijajgcych
umiejetno$ci uczenia sie.

(akta kontroli str. 155, 176)

Na osiem spraw ucznidw objetych orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
w przypadkach szesciu z nich nie dokonano wymaganych, okresowych
wielospecjalistycznych ocen poziomu funkcjonowania ucznia (z uwzglednieniem
oceny efektywnosci IPET), o czym wiecej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 88, 92, 131-134, 137-143, 170, 851-1108)
Wicedyrektor wyjasnita natomiast, ze wymiernym wyznacznikiem pomocy udzielonej
uczniom (czy szerzej catoksztattu nalezytej pracy z uczniami) jest zdawalno$¢ matur
- z wysokim wynikiem - przez wszystkich uczniéw (w tym tych objetych
dostosowaniami wynikajacymi z orzeczer i opinii).

(akta kontroli str. 161)

6.1 Wielkos¢ i struktura srodkéw finansowych przeznaczonych w szkole na
organizacje i udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
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W latach 2020 — 2022 faczne roczne wynagrodzenia osobowe specjalistow (brutto)
stanowity wydatek w kwocie: 183 tys. ztw 2020 r., 169 tys. zt w 2021 r. oraz 138 tys. zt
w 2022 r. (IIl kwartat).

(akta kontroli str. 267)

Na podnoszenie kwalifikacji specjalistow (szkolenia oraz studia podyplomowe
w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej) wydatkowano: 6,5 tys. ztw 2020 r.,
6,8 tys. zt w 2021 r. oraz 1 tys. ztw 2022 .

Dyrektor wyjasnit, ze: w przypadku dofinansowania szkolen i studiéw podyplomowych
nauczycieli (w tym specjalistow) w Szkole nie stosuje sie tzw. uméw
lojalno$ciowych3?, z uwagi na uznanie priorytetu ich zaangazowania w prace, w tym
podnoszenia wiasnych kwalifikacji, nie tylko dla wtasnego rozwoju, ale réwniez dla
dobra ucznia.

(akta kontroli str. 227-241)

Na doposazenia gabinetu pedagoga w latach 2019-2022 wydatkowano tgcznie
5,7 tys. zt, gabinetu psychologa 8,2 tys. zt, z czego najwyzsze wydatki to sprzetu
komputerowego (dwoch laptopéw) za taczng kwote 5,2 tys. zt w 2020 r.

Ponadto w 2019 r. dokonano zakupu ze $rodkow UE, w ramach projektu ,Poprawa
jakosci ksztatcenia w VIII LO w Poznaniu”, za taczng kwote 5,5 tys. zt, nastepujacych
pomocy dydaktyczno - naukowych:

— wieloformatowe kwestionariusze preferencji — testy;
— komputerowy test sktonnosci zawodowych;
— baterie metod diagnozy przyczyn niepowodzen szkolnych u ucznidw — testy;
— literature fachowg dotyczaca dysleksji oraz zespotu Aspergera.
(akta kontroli str. 255-267)

Poza tym Szkota za posrednictwem Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta Poznania otrzymata
dodatkowe $rodki z Ministerstwa Edukacji Narodowej (30 marca oraz 29 wrze$nia 2022 .),
na taczng kwote 16,6 tys. zt (w dwdch rownych transzach po 8,3 tys. zt).

Dyrektor wyjasnit, ze $rodki z pierwszej tury nie zostaty wydane zgodnie z planem do
czerwca 2022 r., z uwagi na brak specjalistow, ktorzy podjeliby sie realizacji
dodatkowych godzin za przewidziang w ramach tej dotacji kwote 70 zt brutto.
Po uzyskaniu telefonicznej informacji z Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta Poznania
0 mozliwosci rozliczenia catej kwoty do 20 grudnia 2022 r., od wrzesnia 2022 r. - po
rozmowach z zatrudnionymi specjalistami w LO - zostaly uruchomione dodatkowe
zajecia w postaci konsultacji indywidualnych dla uczniow i rodzicow3!. Wedtug
wstepnych wyliczen wykorzystana zostanie cze$¢ srodkow w tacznej kwocie 10,8 tys.
zt (okoto 65%).

(akta kontroli st. 210-226)

Pedagog wyjasnita, ze w ramach godzin realizowanych na podstawie ww. umoéw
Zlecen prowadzona byta pomoc psychologiczno — pedagogiczna w formie konsultacji
indywidualnych z inicjatywy zainteresowanych uczniéw oraz z inicjatywy specjalistow
(pomoc ukierunkowana na realizacje zalecen wynikajgcych z orzeczen i opinii).

(akta kontroli str. 174)

6.2 Warunki lokalowe w zakresie mozliwosci i skuteczno$ci Swiadczenia pomocy
psychologiczno-pedagogicznej byty w Szkole dobre. Gabinety psychologa i pedagoga
usytuowane byly poza budynkiem gtdwnym Szkoty, co gwarantowato swobode
i komfort pracy oraz intymnos$¢ wizyt. Do dyspozyciji trzech specjalistow pozostawaty

30 Umowy lojalnosciowe obligujg beneficjenta dofinansowania do przepracowania wskazanego w umowie czasu od ich
ukonczenia.
31 Rozliczenie tych srodkéw nastapi do 20 grudnia 2022 .
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

dwa gabinety oraz jedno pomieszczenie socjalne, ktore takze — w przypadku pilnej
potrzeby — mozna bylo wykorzysta¢ w celach wsparcia uczniéw. Dostepno$¢ pomocy
Swiadczonej w tych gabinetach byta jednak ograniczona dla uczniow (rodzicow)
Z niepetnosprawnoscig ruchowg. W gabinetach specjalistow szkolnych wystepowata
bariera w postaci schodéw. W budynku gtownym Szkoty znajdowata sie winda.
Pedagog wyjasnita, ze w przypadku niepetnosprawno$ci ruchowej uczniowie
najczesciej przebywajg na nauczaniu indywidualnym w miejscu zamieszkania. Jesli
byta konieczno$¢ rozmowy z uczniem niepetnosprawnym ruchowo, odbywata sie na
terenie budynku gtownego Szkoty, pedagog wskazata takze na mozliwo$c
komfortowej rozmowy w kantorku nauczycieli w-f, ktory jest na parterze budynku,
w ktorym znajdujg sie gabinety.

(akta kontroli str. 165-180)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W Szkole nie zatrudniono od 1 wrzesnia 2022 r. osoby na stanowisku pedagoga
specjalnego. Osobe na tym stanowisku zatrudniono dopiero w toku kontroli NIK,
od 14 listopada 2022 r. Funkcje te, po uzyskaniu odpowiednich kwalifikacji, objeta
dotychczas zatrudniona pedagog szkolny.

Karta Nauczyciela (art. 42 ust. 7 pkt 3b, art. 42 d)32 stanowi, ze w liceum
ogbInoksztatcgcym zatrudnia sie m.in. pedagogdw specjalnych.

Dyrektor wyjasnit, ze od poczatku wrze$nia nie posiadat na to stanowisko kandydata
z odpowiednimi kwalifikacjami. Dopiero po podjeciu decyzji przez dotychczasowego
pedagoga szkolnego, wyrazeniu przez nig zgody oraz uznaniu jej kwalifikacji do
petnienia obowigzkdéw pedagoga specjalnego, z dniem 14 listopada 2022 r.
zatrudnitem te osobe na podstawie mianowania na nowym stanowisku — pedagoga
specjalnego.

(akta kontroli str. 66-74, 268, 277-280)

2. Nierzetelne — niezgodne ze stanem faktycznym - ewidencjonowanie w systemie
PABS (system kompleksowo wspomagajacy zarzadzanie w samorzadowej o$wiacie)
oraz SIO (system informacji o$wiatowej) danych dotyczacych liczby orzeczen
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego, ktdre zostaty dostarczone do Szkoly przez
rodzicow lub uczniow.

Z systemow PABS oraz SIO wygenerowano nastepujace dane:

— wg stanu na 30 wrze$nia 2020 r. liczba uczniéw z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego wynosita zero;

— wg stanu na 31 marca 2021 r. — troje uczniow;

— wg stanu na 30 wrzesnia 2021 r. — dwoje;

— wg stanu na dzien 19 pazdziernika 2022 r. — czworo.

Z udostepnionej kontrolerowi NIK dokumentacji wynikaty nastepujace dane:

— wg stanu na 30 wrze$nia 2020 r. — piecioro uczniow posiadato orzeczenie
0 potrzebie ksztafcenia specjalnego;

— wg stanu na 31 marca 2021 r. — szescioro;
— wg stanu na 30 wrze$nia 2021 r. — piecioro;
— wg stanu na19 pazdziernika 2022 r. — sze$cioro.

Dyrektor wyjasnit, ze system PABS funkcjonuje w oparciu o dane wprowadzane przez
pracownikow szkoty i umozliwia wglad w rzeczywisty stan danych finansowych

32 Art. 42d dodany przez art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 12 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o systemie owiaty oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U.2022 r. poz. 1116).
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i organizacyjnych®. Do systemu dostep w szkole ma Dyrektor, wyznaczeni
pracownicy (tylko w zakresie uprawnien) oraz Wydziat O$wiaty Miasta Poznania.
Dyrektor wskazat, ze osobami odpowiedzialnymi za wprowadzanie danych do
systemu w dziale dotyczacym uczniow sg panie zatrudnione na stanowisku sekretarz.
Wyjaénit, ze same orzeczenia w systemach nie sq ewidencjonowane, gdyz rodzice
przekazujq orzeczenia i opinie w celu uzyskania pomocy pedagogiczno -
psychologicznej i gdyby wpisa¢ w System samq treSC orzeczenia czy opinii bez
decyzji, ktore nie jest pofgczone z wnioskiem rodzica o uruchomienie okreslonej formy
pomocy powodowafoby to niespdjnos$¢ w systemie.

NIK wskazuje, ze zmienna w postaci danych takich jak ,liczba dzieci z orzeczeniem
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego” nie jest tozsama np. z ,liczbg dzieci z zajeciami
rewalidacyjnymi” i wskazanie odrebnych wartosci nie powoduje niespojnosci
w systemie, a stanowi o istocie jego funkcjonalno$ci jako ewidencji danych
odzwierciedlajacych stan faktyczny.

(akta kontroli str. 22-23, 105-130, 137-142, 153-154, 161-164, 1294-1298)

3. Zajecia rewalidacyjne wynikajace ze wskazan zawartych w orzeczeniach
o0 potrzebie ksztatcenia specjalnego prowadzone byly przez nauczycieli
nieposiadajacych kwalifikacji do ich prowadzenia.

Zgodnie z § 23 ust. 1 wzw. z § 15 ust. 3 rozporzadzenia MEN z 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli — kwalifikacje do
prowadzenia zaje¢ rewalidacyjnych posiada osoba, ktéra ma wyksztatcenie na
poziomie wymaganym do zajmowania stanowiska nauczyciel w danym typie szkoty,
a ponadto ukonczyta studia podyplomowe, zaktad ksztatcenia nauczycieli lub kurs
kwalifikacyjny, w zakresie odpowiednim do niepetnosprawnosci ucznidw.

Dyrektor wyjasnit, ze osoby prowadzace te zajecia nie dysponowaty takimi
kwalifikacjami, a po uwzglednieniu indywidualnych potrzeb ucznia podejmowat
decyzje o objeciu wsparciem w postaci dodatkowych godzin ksztatcenia z okre$lonych
przedmiotéw. Od roku szkolnego 2020/2021 Wielkopolskie Kuratorium O$wiaty
nie wyrazito zgody na prowadzenie zaje¢ z rewalidacji przez nauczycieli, ktérzy nie
posiadali odpowiednich kwalifikacji. Od tej pory z godzin rewalidacji rodzice /
uczniowie rezygnowali i w to miejsce wprowadzono dodatkowe godziny ksztatcenia
z okreslonych przedmiotéw w ramach pomocy psychologiczno — pedagogicznej.
Bylo to wyjscie z sytuacji brakéw kadrowych specjalistdw np. tyflopedagogodw
(do pracy z niedowidzacymi).

NIK wskazuje, ze Szkota, na podstawie § 5 pkt 1 rozporzadzenia MEN z 9 sierpnia
2017 r. w sprawie warunkdéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym?34, jest zobowigzana do zapewnienia realizacji zalecen
zawartych o orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Stanowisko w sprawie
zaje¢ rewalidacyjnych przedstawit takze Dyrektor Poradni Psychologiczno -
Pedagogicznej dla Dzieci i Mtodziezy ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi
w korespondencji kierowanej do Dyrektora VIII LO — w ktérej w odpowiedzi na prosbe
0 konsultacje z uwagi na brak w szkole takich specjalistow jak m.in. surdopedagogow
czy tyflopedagogow podkreslit3d ze: PoniewaZz nie ma zamknietego katalogu zaje¢
rewalidacyjnych wybor powinien przede wszystkim uwzgledniac mozliwie petng
indywidualizacje pracy z uczniem (...) dyrektor powierza prowadzenie zaje¢

33 System obowigzuje z uwagi na podpisanie przez Miasto Poznan ok. 10 lat temu umowy z firma zewnetrzng na
uruchomienie systemu kompleksowo wspomagajacego zarzadzanie w owiacie.

3 Dz.U. nr 1578 ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.

35 W korespondencii z 18 listopada 2020 1.
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rewalidacyjnych  nauczycielom lub specjalistom posiadajacym kwalifikacje
odpowiednie do rodzaju niepefnosprawnosci.

(akta kontroli str. 85-86, 90, 137-143, 154-155, 159-160, 851-1108)

4. W Szkole nie dokonywano okresowych wielospecjalistycznych ocen poziomu
funkcjonowania ucznia (dalej ocena funkcjonowania) z okreslong przepisem
czestotliwoscia.

Zgodnie z art. 127 ust 3 Prawa o$wiatowego, uczniowi objetemu ksztatceniem
specjalnym dostosowuje sie program nauczania do indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznia.
Dostosowanie nastepuje na podstawie opracowanego dla ucznia dokumentu IPET,
uwzgledniajgcego zalecenia zawarte w orzeczeniu o0 potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

Zgodnie z § 6 ust. 3 i 9 rozporzadzenia w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych
spoftecznie i zagrozonych niedostosowaniem spolecznym, zespdt nauczycieli
i specjalistow, ktorzy opracowali IPET co najmniej dwa razy w roku szkolnym dokonuje
oceny funkcjonowania ucznia uwzgledniajac ocene efektywnosci IPET, w miare potrzeb
dokonujac modyfikacji programu.

W zbadanej prébie osmiu spraw uczniow z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, w szesciu przypadkach nie dokonywano ocen funkcjonowania ucznia
(z uwzglednieniem oceny efektywnosci IPET) z obowigzkowg — co najmnie]
dwukrotng w roku szkolnym czestotliwo$cia. | tak:

— nie dokonano dwéch ocen w roku szkolnym 2019/2020 oraz dwdch w 2020/2021;
— - odpowiednio — dwoch - 2020/2021 oraz jednej — 2021/2022;
- dwoch - 2019/2020, dwoch — 2020/2021 oraz dwéch — 2021/2022;
- jednej — 2020/2021 oraz jednej — 2021/2022;
- jednej — 2021/2022;
— -dwdch -2019/2020, dwoch — 2020/2021 oraz dwéch — 2021/2022.
Pedagog wyjasnita, Zze jest $wiadoma o konieczno$ci sporzadzania dwdch ocen
w roku szkolnym, a ich brak wynikt z niedopatrzenia. Dodata, Ze jest zaskoczona
iloScig tych brakow.
Dyrektor natomiast wyjasnit, ze zespot psychologiczno — pedagogiczny wiedziat
0 koniecznosci wykonania w ciggu roku 2 ocen. Dokonywat jednak oceny tylko raz na
rok szkolny ze wzgledu na to, ze wdrozony program sprawdzat sie i nie wymagat
powaznych zmian. Zespdl koncentrowat sie¢ ha pomocy uczniowi i rodzicom, a nie
stronie formalne;.
NIK nie kwestionujgac wysitku zespotu specjalistow szkolnych skoncentrowanych na
praktycznym wymiarze pomocy psychologiczno - pedagogicznej prowadzone;
Z uczniami oraz rodzicami, wskazuje na jednoznacznie okre$lony we wskazanym wyzej
przepisie obowigzek przeprowadzania ocen funkcjonowania ucznia co najmniej
dwukrotnie w ciggu roku szkolnego.

(akta kontroli str. 88, 92, 131-134, 137-143, 170, 851-1108)
5. Szkota nie realizowata zalecer poradni psychologiczno-pedagogicznej zwartych
w przekazanych jej przez rodzicow lub ucznidw opiniach. W zbadanej prébie 60 spraw
zalecenia te dotyczyty organizacii dla ucznidw:
1. zaje¢ dydaktyczno — wyrdwnawczych w 18 przypadkach (30%), § 6 ust. 2 pkt 4

i § 15 rozporzadzenia ws. pomocy;
2. zajet korekcyjno — kompensacyjnych w 31 przypadkach (51,6 %), § 6 ust. 2 pkt 5
i § 8 ww. rozporzadzenia;
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3. zajeC rozwijajacych kompetencie emocjonalno - spofeczne w 12 przypadkach (20 %),
§6ust. 2 pkt5i§ 10;
co wskazuje na istotne i czesto wystepujace potrzeby w tym zakresie.

Zalecane w zbadanych opiniach zajecia nie byly realizowane przez Szkote, skutkiem
czego uczniom tym nie stworzono w petnym zakresie mozliwosci realizacji ich prawa
do ksztatcenia si¢ oraz do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i osiggnietego
rozwoju, a takze pobierania nauki zgodnie z indywidualnymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi oraz predyspozycjami (art. 1 pkt 1i 6 Prawa oSwiatowego).

Dyrektor oraz Pedagog wyjasnili, ze powodem nierealizowania tych zajec byt brak ich
akceptacji ze strony rodzicow i ucznidw, ktore w ich odbiorze majg pejoratywny
charakter.

NIK wskazuje, Ze opinie dotyczace takich potrzeb wydajg poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, po przeprowadzonej szczegotowej diagnozie ucznia, a Szkota, jako
element systemu o$wiaty, powinna z nalezytg starannoscig realizowac zawarte w nich
zalecenia (odpowiednio: art. 127 ust. 10, art. 1 pkt 1 Prawa o$wiatowego). Istotny jest
takze sam fakt dostarczenia tych dokumentéw do Szkoty, Swiadczacy — w ocenie NIK
- 0 zamiarze wnioskowania przez rodzicow o takie wsparcie ze strony Szkoty.

(akta kontroli str. 35-41, 61-63, 131, 133, 137-160, 175-177, 888-895, 934-940,
1003-1009, 1030-1036, 1042-1049, 1062-1070, 1133-1147, 1152-1246)

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatan w celu
zapewnienia:

1)  rzetelnego ewidencjonowania danych w systemach informatycznych;

2) uczniom z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego zalecanych zaje¢
rewalidacyjnych prowadzonych przez wykwalifikowanych nauczycieli;

3) przeprowadzania okresowych wielospecijalistycznych ocen poziomu funkcjonowania
ucznia z wymagana przepisami czestotliwoscia;

4) warunkdéw do realizacji zalecen zawartych w opiniach poradni psychologiczno-
pedagogicznych.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty w sprawie zastrzezen.
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Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg |zbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgloszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia, 23 stycznia 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler p.0. Dyrektor
Marcin Kaczmarek
Starszy inspektor kontroli panstwowej Karolina Wirszyc-Sitkowska
....................... podpls pOdeS
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