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|. Dane identyfikacyjne

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu?, ul. Gorecka 1, 60 — 201 Poznan

Ksenia Herbst-Buchwald — Dyrektor ODN2 (od 1 wrze$nia 2022 r.). Poprzednio, tj. od
1 wrzesnia 2017 r. Dyrektorem ODN byta Ewa Superczynska.

Dziatalno$¢ publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli w wojewodztwie
lubuskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim.

Od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia 2022 r. z uwzglednieniem dokumentéw
sporzadzonych przed i po tym okresie3.

art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Bartosz Tomczyk, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LP0O/190/2022 z 22 listopada 2022 .
(akta kontroli str. 1-6)

" Dalej: ODN.

2 Dalej: Dyrektor ODN.

3 Dalej takze: okres objety kontrola.

4Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ ODN w latach szkolnych
2019/2020 - 2021/2022.

ODN podjat niezbedne dziatania w celu uzyskania akredytacji, o ktérej mowa
wart. 184 ust. 1 ustawy z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe®, w terminie
umozliwiajgcym przeprowadzenie przez Wielkopolskiego Kuratora Os$wiaty’” oceny
dziatalnosci ODN i wydanie decyzji przed uptywem terminu wazno$ci dotychczasowej
akredytacji. Dyrektor ODN zatrudniata pracownikoéw posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 28 maja
2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli8. Realizowali oni swoje zadania
w ramach ustalonego, podstawowego wymiaru czasu pracy. ODN rzetelnie
| terminowo, w sposob okreslony w rozporzadzeniu PDN, sporzadzat plany pracy na
kontrolowane lata szkolne, a takze sprawozdania z ich realizacji. Rzetelnie
przygotowano oferte szkoleniowg obejmujacq szkolenia z zakresu metodyki
nauczania dla przedmiotow obowigzkowych na egzaminach 6smoklasisty i egzaminie
maturalnym. Realizowano wszystkie obowigzki ODN wymienione w §18
rozporzadzenia PDN. ODN zapewnit wspomaganie szkot w zakresie pomocy
w diagnozowaniu ich potrzeb, ustalenia sposobow ich zaspokajania, zaplanowania
form wsparcia i ich realizacji, a takze oceny efektéw podjetych dziatar. Monitorowano,
analizowano i modyfikowano dziatania ODN stuzace poprawie jakosSci procesow
edukacyjnych, rdwniez w zakresie wynikow egzaminow zewnetrznych. Na przyktadzie
jednego zczterech kurséw kwalifikacyjnych  prowadzonych przez ODN
w kontrolowanym okresie stwierdzono, ze jego realizacja i dokumentowanie odbyto
sie  zgodnie zwymogami okreslonymi w rozporzadzeniu PDN. Dyrektor ODN
prawidtowo sprawowata nadzor pedagogiczny nad pracg doradcéw metodycznych,
W sposob przewidziany w rozporzadzeniu PDN.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli

1. ODN 3 czerwca 2020 r.° uzyskat na okres pieciu lat akredytacije, ktérej obowigzek
uzyskania wynikat z art. 184 ust. 1 Prawa o$wiatowego. Poprzednia akredytacja
zostata przyznana 26 lutego 2015 r.10 i obowigzywata do 31 sierpnia 2020 r.

(akta kontroli str. 17-21)

2. W latach 2019-2022 (do 31 sierpnia) srednioroczne zatrudnienie w ODN wyniosto:
po jednym etacie dyrektora iwicedyrektora, trzy etaty kierownikéw komorek
organizacyjnych oraz 0,5 etatu specjalisty niebedacego nauczycielem oraz
odpowiednio: 13,75, 14,15, 12,66 oraz 12,83 etatow nauczycieli-konsultantow; 10,57,
16,02, 18,32 oraz 19,09 etatéw nauczycieli-doradcow metodycznych; 17,52, 17,37,
17,67 oraz 10,96 etatow pracownikow ekonomicznych, inzynieryjno-technicznych,
administracji i obstugi.

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.

6Dz. U. 22021 . poz. 1082, ze zm., dalej: Prawo o$wiatowe.

7 Dalej: kurator o$wiaty.

8Dz. U.z2019r. poz. 1045, ze zm., dalej: rozporzadzenie PDN.

9 Decyzja nr 110.2.38.2020 kuratora o$wiaty z 3 czerwca 2020 r.

10 Decyzja nr 110.2.4.2015 kuratora o$wiaty z 26 lutego 2015 r. wydana na podstawie art. 77a ust. 6 ustawy z 7
wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.) w brzmieniu obowigzujacym
przed 26 stycznia 2017 r.
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W wyniku badania dokumentacji dotyczacej Dyrektora ODN, trzech nauczycieli-
konsultantow oraz specjalisty niebedacego nauczycielem stwierdzono, ze spetniali
oni wymagania do zajmowania danego stanowiska, o ktorych mowa w odpowiednio
§ 8 ust. 1 orazw § 12 ust. 2 i 3 rozporzadzenia PDN.

(akta kontroli str. 22-23)

3. Na przyktadzie dwoch nauczycieli-konsultantow oraz dwoch nauczycieli-doradcow
zatrudnionych w ODN w okresie objetym kontrolg stwierdzono, ze realizowali oni
swoje obowigzki w petnym wymiarze czasu pracy!' i nie prowadzili w ODN zaje¢
edukacyjnych za dodatkowym wynagrodzeniem. Pracownicy ODN nie prowadzili
szkolen na podstawie osobnych uméw cywilno-prawnych, za wyjatkiem specjalisty ds.
upowszechniania informaciji ktéra w 2021 r., poza zakresem swoich podstawowych
obowigzkdéw,  przeprowadzita  szkolenie  pn.  ,Wykorzystanie = medidéw
spoteczno$ciowych w procesie dydaktycznym”.

(akta kontroli str. 24-35, 501)

4. Dyrektor ODN terminowo sporzadzita i przekazata kuratorowi o$wiaty plany pracy
placowki na lata szkolne 2019/2020 - 2021/2022 celem ich zaopiniowania,
a nastepnie Zarzadowi Wojewddztwa Wielkopolskiego w celu ich zatwierdzenia.
Na przyktadzie dwdch wybranych planéw pracy (za lata szkolne 2019/2020
i 2020/2021) stwierdzono, ze uwzgledniono w nich wytyczne Ministra Edukacii
Narodowej okreslajace kierunki polityki o$wiatowej panstwa'2. ODN nie otrzymat
wytycznych, uwag czy wskazowek do ww. planéw pracy ze strony kuratora o$wiaty
lub organu prowadzacego.

(akta kontroli str. 36-69, 110-153, 188-192)

5. Dyrektor ODN terminowo sporzadzita i przekazata Samorzadowi Wojewddztwa
Wielkopolskiego sprawozdania z realizacji planu pracy za lata szkolne 2019/2020 -
2021/2022. Na przyktadzie ww. dwéch wybranych planéw pracy oraz sprawozdan
z ich realizacji stwierdzono, ze ODN realizowat zadania obejmujace zorganizowanie
| przeprowadzenie wspomagania szkét i placowek o$wiatowych przewidziane w ww.
planach.

(akta kontroli str. 40-242)

" Wymiar godzin zaje¢ nauczyciela konsultanta zatrudnionego w petnym wymiarze w placéwce doskonalenia
nauczycieli zostat ustalony na 35 godzin na podstawie uchwaty Nr XXI/389/20 Sejmiku Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 13 lipca 2020 r., zmieniajacej u uchwate Nr X/188/19 Sejmiku Wojewodztwa
Wielkopolskiego z dnia 15 lipca 2019 r. w sprawie zasad rozliczania tygodniowego wymiaru zaje¢ nauczyciel,
rozmiaru i zasad udzielania znizek od tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ nauczycielom
petnigcym stanowiska kierownicze w szkotach i placowkach oraz okre$lenia tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ niektorych nauczycieli, w tym nauczycieli szkot zaocznych, pedagogéw, psychologéw oraz
zasad zaliczania do wymiaru godzin poszczegoinych zaje¢ w ksztatceniu zaocznym.

2. W roku szkolnym 2019/2020 byty to: 1. Profilaktyka uzaleznien w szkotach i placowkach o$wiatowych.
2. Wychowanie do warto$ci przez ksztattowanie postaw obywatelskich i patriotycznych. 3. Wdrazanie nowej
podstawy programowej ksztatcenia ogoinego w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych. 4. Rozwijanie
kompetencji matematycznych uczniéw. 5. Rozwijanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i kompetenciji cyfrowych
uczniow, w tym bezpieczne i celowe wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w realizacji
podstawy programowej ksztalcenia ogolnego. 6. Tworzenie oferty programowej w ksztatceniu zawodowym.
Wdrazanie nowych podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego. W roku szkolnym
2020/2021 byly to: 1. Wdrazanie nowej podstawy programowej w szkotach ponadpodstawowych ze szczeg6inym
uwzglednieniem edukacji przyrodniczej i matematycznej. Rozwijanie samodzielnosci, innowacyjnosci
i kreatywno$ci uczniéw. 2. Wdrazanie zmian w ksztalceniu zawodowym, ze szczegélnym uwzglednieniem
ksztatcenia osob dorostych. 3. Zapewnienie wysokiej jakoSci ksztatcenia oraz wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego wszystkim uczniom z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych.
4. Wykorzystanie w procesach edukacyjnych narzedzi i zasobéw cyfrowych oraz metod ksztatcenia na odlegto$c.
Bezpieczne i efektywne korzystanie z technologii cyfrowych. 5. Dziatania wychowawcze szkoly. Wychowanie
do wartosci, ksztattowanie postaw i respektowanie norm spotecznych. W ciggu roku szkolnego dodano:
6. Uwzglednianie w procesach edukacyjnych wymagan egzaminacyjnych dotyczacych egzaminu 6smoklasisty
i egzaminu maturalnego w roku 2021 r. (na podstawie pisma Ministra Edukacji i Nauki nr DKO-
WNP.4092.502020EL z 10 grudnia 2020 r.). 7. Dziatania w zakresie wsparcia wychowawczego
i psychoprofilaktycznego Srodowiska szkolnego w sytuacji kryzysowej wywotanej pandemig (na podstawie pisma
DKO-WNP.4092.50.2020.DB z 21 maja 2021 r.).



6. W okresie objetym kontrolg ODN zorganizowat:

- w roku szkolnym 2019/2020 - 333 formy doskonalenia w 439 grupach
szkoleniowych, w ktorych uczestniczyto 11.152 nauczycieli,

- w roku szkolnym 2020/2021 - 247 form doskonalenia w 342 grupach szkoleniowych,
w ktorych uczestniczyto 9.490 nauczycieli,

- w roku szkolnym 2021/2022 - 315 form doskonalenia w 401 grupach szkoleniowych,
w ktorych uczestniczyto 8.740 nauczyciel.

W kazdym z ww. lat szkolnych kursy kwalifikacyjne, webinaria oraz szkolenia rad
pedagogicznych' finansowane bylty z wptat kursantéw, a kursy doskonalace,
warsztaty metodyczne, seminaria i konferencje finansowane byty z wptat kursantéw
oraz przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wyktady otwarte, sieci
doskonalenia oraz konsultacje indywidualne lub grupowe finansowane byty ze
srodkow Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego.

(akta kontroli str. 265-267, 317, 504, 509)

Na przyktadzie plandw pracy i sprawozdan z ich realizacji za lata szkolne 2019/2020
oraz 2020/2021 stwierdzono, ze ODN zrealizowat obowigzkowe zadania okreslone
w § 18 rozporzadzenia w sprawie PDN. W przypadku roku szkolnego 2019/2020 ODN
nie zrealizowat 59 zaplanowanych kursow. Spowodowane to byto, zgodnie
z wyjasnieniami Dyrektor ODN, brakiem zgtoszen na dany kurs (32 przypadki), zbyt
matg liczng chetnych do uczestnictwa w danym kursie (12 przypadkéw),
ograniczeniami  pandemicznymi i brakiem moZzliwo$ci przeprowadzenia Kursu
w formie zdalnej (11 przypadkéw), niedyspozycjq osoby prowadzacej kurs (trzy
przypadki) oraz nieodpowiednimi warunkami atmosferycznymi do przeprowadzenia
kursu (jeden przypadek). W przypadku roku szkolnego 2020/2021 ODN nie
zrealizowat 88 zaplanowanych kurséw. Spowodowane to byto, zgodnie
z wyjasnieniami Dyrektor ODN, brakiem zgtoszen na dany kurs (34 przypadki), zbyt
matg liczbg chetnych do uczestnictwa w danym kursie (20 przypadkéw),
ograniczeniami pandemicznymi | brakiem mozliwo$ci przeprowadzenia kursu
w formie zdalnej (29 przypadkéw), niedyspozycjq osoby prowadzacej kurs (dwa
przypadki) oraz nieodpowiednimi warunkami atmosferycznymi do przeprowadzenia
kursu (trzy przypadki). Dyrektor ODN dodata, ze jednocze$nie w trakcie trwania ww.
lat szkolnych do oferty Osrodka trafity odpowiednio 147 i 42 nowe formy szkoleniowe
0 roznorodnej tematyce, zgodnej z aktualnymi potrzebami.

(akta kontroli str. 40-69, 74-107, 114-187, 438, 474-480, 509)

ODN analizowat potrzeby nauczycieli, publicznych i niepublicznych szkét i placowek
w zakresie ich doskonalenia za pomocg kwestionariuszy ankietowych (w roku
szkolnym 2019/2020 przebadano w ten sposéb 2.450 nauczycieli, a w roku 2020/2021
1.266 0s6b) oraz z wykorzystaniem danych zgromadzonych w bazie ,Rejestrator”, do
ktérej trafiaty wszystkie zgtoszenia na szkolenia (w roku 2019/2020 przeanalizowano
w ten sposdb 12.857 zgtoszen od 6.071 nauczycieli, a w roku 2021/2022 14.930
zgtoszen od 6.782 nauczycieli). Na podstawie danych zebranych w ww. sposéb
sporzadzano co roku raport pn. ,Ewaluacja form doskonalenia nauczycieli ODN”.
W jego wyniku uzyskano informacje na temat jako$ci szkolen i ich organizacji oraz na
temat potrzeb nauczycieli w zakresie dalszego doskonalenia zawodowego. Analiza
ww. raportu byta jednym z elementdw stuzacych do przygotowania oferty
szkoleniowej ODN na kolejny rok szkolny. Dyrektor ODN wyja$nita dodatkowo, ze ww.
potrzeby diagnozowane sq rowniez w wyniku wywiadow, rozmoéw z dyrektorami szkot
i nauczycielami podczas realizowania planow wspomagania szkot i w trakcie ktorych

13 W przypadku szkolen rad pedagogicznych wptaty pochodzity ze szkot, ze $rodkow jednostek samorzadu
terytorialnego.
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okreSlane sq ich potrzeby w zakresie koniecznych i potrzebnych szkolen dla
nauczycieli. Wszystkie potrzeby byty nastepnie uwzglednianie w danym planie
wspomagania, ktore byty przygotowywane indywidualnie dla kazdej szkoty
korzystajacej z tej formy wsparcia.

(akta kontroli str. 268-316, 441)

ODN przy planowaniu swoich dziatan uwzgledniat uwarunkowania i potrzeby
spofeczne zwigzane z migracjq i objeciem obowigzkiem szkolnym oraz integracjq
dzieci obcokrajowcdw, uchodzcow oraz Polakow powracajgcych z zagranicy.
W 2019/2020 r. zaplanowano m.in. takie formy doskonalenia zawodowego
nauczycieli jak: ,Wielokulturowa szkota. Jak pracowac z uczniem z doswiadczeniem
migracyjnym”, ,Szkota lideréw wielokulturowo$ci”’, ,Podstawy nauczania jezyka
polskiego jako obcego/drugiego”. Natomiast w 2020/2021 r. zaplanowano:
,Wielokulturowa szkofa. Jak pracowac z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym’,
,Pierwsze kroki w zdalnej edukacji dla ucznidw z do$wiadczeniem migracji”, ,Jak
korzysta¢ z sieci wsparcia Uczen z do$wiadczeniem migracji?”, Szkota liderow
wielokulturowo$ci w warunkach nauczania zdalnego”, ,Podstawy nauczania jezyka
polskiego jako obcego/drugiego w warunkach nauczania zdalnego”, ,Pakiet powitalny
dla ucznidéw z doswiadczeniem migracji w twojej szkole”.

(akta kontroli str. 40-73, 114-153)

ODN przy planowaniu swoich dziatan uwzgledniat réwniez sytuacje i potrzeby
spoteczne zwigzane z edukacjg zdalng. Na rok szkolny 2019/2020 nie zaplanowano
form doskonalenia zawodowego w tym zakresie (ograniczenia wynikajace z
wprowadzenia w Polsce stanu epidemii zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie
zakazen spowodowanych wirusem SARS-CoV-2 wprowadzono od 20 marca 2020 r.).
W trakcie roku szkolnego, w zwigzku z przejsciem szkot na prace zdalng, ODN
przygotowat i zamiescit na stronie ODN 132 materiaty pomocnicze dla nauczycieli
wspomagajace prace zdalng, 58 webinariow, sze$¢ szkolen online z zakresu pracy
na platformach cyfrowych. Ponadto nagrano cztery filmy z czytaniem lektur szkolnych
(ktére trafily do 2.800 odbiorcow), przeprowadzono szes¢ szkolen dla rad
pedagogicznych z zakresu pracy zdalnej oraz sze$¢ tutoriali dla 9.000 uczestnikéw,
zrealizowano 60 lekcji j. polskiego w programie ,Szkota w TVP” (z $rednig
ogladalnos$cig 168 tys. widzow). Umieszczono 1.037 materiatow w sieciach wsparcia,
z ktérych skorzystato 1.010 nauczycieli, udzielono 871 konsultacji telefonicznych
i mailowych, dokoriczono realizacje w formie zdalnej o$miu rozpoczetych kursow
stacjonarnych oraz jednego kurs kwalifikacyjnego. Zamieszczono 168 postow
w portalu spoteczno$ciowym dotyczacych pracy zdalnej oraz materiaty na stronie
internetowej ODN (odczytane 192.410 razy). Na rok szkolny 2020/2021 zaplanowano
w ww. zakresie m.in. szkolenia pn.: ,Organizacja lekcji matematyki online”; ,Twérczo
na lekcjach j. polskiego online”, ,E-learning w szkole — obstuga i wykorzystywanie
platformy MOODLE na zajeciach programowych i ponadprogramowych (kurs blended
learning)”, ,Pierwsze kroki w zdalnej edukacji dla uczniéw z do$wiadczeniem
migracji’, ,Podstawy nauczania j. polskiego jako obcego/drugiego w warunkach
nauczania zdalnego”, ,E-learning w praktyce szkolnej — indywidualizacja i wsparcie
ucznia”, ,Jak efektywnie wykorzysta¢ czas na lekcji j. polskiego online”, ,Poradnik
nauczyciela wychowania fizycznego - propozycie materiatdbw wspierajacych
nauczyciela i ucznia w czasie zdalnej nauki’, ,Narzedzia TIK w zdalnej realizacji
wychowania fizycznego”, ,Suplement do nauki zdalnej. Jak zadbac o siebie?”.

(akta kontroli str. 40-107, 114-153)



Dyrektor ODN wyjasnita, ze w okresie objetym kontrolg nie podejmowano dziafan
z Centralng i Okregowg Komisjg Egzaminacyjng’ czy kuratorem oS$wiaty
prowadzgcych do opracowania programow wspierajgcych nauczycieli w pracy nad
podniesieniem efektow ksztatcenia oraz wdrozeniem innowacyjnych form i metod
nauczania. Podjeto natomiast wspotorace z dyrektorami szkot w ww. zakresie
podczas realizacji zadan zwigzanych z wspomaganiem Szkot (takq pomocq objeto
pie¢ szkot w 2019/2020 r. oraz trzy szkoty w 2020/2021 r.). W programach tych
zawarte byty cele oraz treSci do realizacji oraz plan wsparcia, ktore zwigzane byty
z wdrazaniem innowacyjnych form i metod pracy oraz nauczania.

(akta kontroli str. 96-97, 172-173, 440-441)

W roku szkolnym 2019/2020 prowadzono ponadto 44 sieci wspdipracy
| samoksztatcenia, z ktorych skorzystato 4.323 nauczycieli. W roku szkolnym
2020/2021 prowadzono rowniez 44 takie sieci, z ktorych skorzystato 9.162
nauczycieli. Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektor ODN, kazdy nauczyciel-doradca
metodyczny zobowigzany byt do prowadzenia takiej sieci, a co roku okre$lany byt inny
temat przewodni takiej sieci oraz jej zakres tematyczny. Dodatkowo nauczyciele-
konsultanci prowadZzili kilka sieci wsparcia nauczycieli (np. Organizowanie i udzielanie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej; Sie¢ wsparcia dla psychologéw i pedagogow
szkolnych; Uczer z doswiadczeniem migracji). Wszystkie dziatania zwigzane
Z prowadzeniem i funkcjonowaniem ww. sieci prowadzone byty na platformie Moodle,
do ktorej majq dostep tylko zarejestrowani nauczyciele, a ODN administrowat
i monitorowat wszystkiego dziatania odbywajgce si¢ na tej platformie.

(akta kontroli str. 91, 169, 441)

ODN udostepniat informacje o dostepnych formach ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli, popularyzowat swojg oferte oraz upowszechniat przyktady dobrych
praktyk i innowacje pedagogiczne poprzez m.in.: biezace zamieszczanie informacii
na swojej stronie internetowej; opracowanie i wysytanie newsletterow (dziewig¢
newsletterow na tacznie 145.502 adresow mailowych w roku 2019/2020 oraz osiem
newsletterow i 20 informacji na 123.218 adresow mailowych); wydawanie
dwumiesiecznika ,Uczy¢ lepiej” (po pie¢ numeréw latach 2019/2020 i 2020/2021
0 naktadzie 8.100 sztuk kazdy) i jego publikacje w wersji elektronicznej, w ktorym
zamieszczane byty artykuty opisujgce biezace nowinki metodyczno-dydaktyczne,
kreatywne wskazowki do pracy z uczniami czy artykuly naukowe wspierajace
codzienng prace nauczycieli; publikowanie informacji w portalu spotecznosciowym
(580 postow w roku 2019/2020, ktore wyswietlone zostaty 569.443 razy oraz 751
postow w roku 2020/2021, ktére wySwietlono 491.849 razy); publikacje filmow
w serwisie internetowym (12 w roku 2019/2020 oraz 49 w roku 2020/2021) oraz
portalu spotecznosciowym (10 w roku 2019/2020 oraz 20 w roku 2020/2021); wydanie
materiatéw informacyjnych dla dyrektoréw szkét, zawierajacych oferte szkoleniowg
ODN, ktore rozdano podczas spotkan kuratora oswiaty z dyrektorami szkét
i placowek. Ponadto serwis komunikacyjny ODN posiadat baze 16.630 unikatowych
adresdéw mailowych nauczycieli oraz 1.351 szkét i instytucji, co pozwalato dotrze¢
z bezposrednig informacjg pedagogiczng do wszystkich szkét i dyrektoréw oraz
znacznej czesSci nauczycieli z obszaru dziatania ODN. Dyrektor ODN wyja$nita
dodatkowo, ze nauczyciele-konsultanci oraz nauczyciele-doradcy metodyczni pracujq
podczas szkolefi innowacyjnymi metodami, propagujg je i uczg nauczycieli jak
pracowac Kreatywnie i nowoczesnie. Publikacje w ww. zakresie zamieszczane sgq na
stronie internetowej ODN oraz w sieciach wspofpracy i samoksztatcenia doradcow
metodycznych. Zdalny dostep do zasobéw ODN byt mozliwy poprzez strone
internetowa, na platformie e-learningowej (w ramach sieci wspotpracy

14 Dalej: odpowiednio CKE lub OKE.



i samoksztafcenia) na dysku zewnetrznym (w przypadku materiatow ze Szkolen
i kurséw), a ponadtfo czeS¢ materiatow przekazywana byta nauczycielom wraz
Z newsletterem.

(akta kontroli str. 70-98, 155-176, 243-264, 440-441, 504)

7. ODN oferowat i prowadzit kursy z zakresu metodyki nauczania przedmiotow
obowigzkowych wymaganych na egzaminie ésmoklasisty i egzaminie maturalnym.
Na przyktadzie dwoch ostatnich lat szkolnych stwierdzono, ze w roku szkolnym
2020/2021 z form doskonalenia zawodowego zwigzanego z nauczaniem
przedmiotow obowigzkowych na egzaminach dsmoklasisty skorzystato 1.669 0sob,
co stanowito 17,6% wszystkich uczestnikow szkolen (w tacznie 28 grupach, co
stanowito 8,2% wszystkich form (grup) doskonalenia), {;.:

e . polski - trzy szkolenia's dla tacznie 691 osdb w dziewieciu grupach;
e matematyka — cztery szkolenia'® dla tacznie 537 osob 14 grupach;
e j.obcy - trzy szkolenia'” dla tacznie 441 osdb w pieciu grupach.

Natomiast z form doskonalenia zawodowego zwigzanego z nauczaniem przedmiotow
obowigzkowych na egzaminach maturalnych w ww. roku skorzystato 1.200 oséb, co
stanowito 12,6% wszystkich uczestnikéw szkolen (w tacznie 29 grupach, co stanowito
8,5% wszystkich form (grup) doskonalenia), tj.:

j- polski — dwa szkolenia'® dla tgcznie 288 oséb w trzech grupach;
matematyka — trzy szkolenia'?® dla tacznie 283 osob w dziewieciu grupach;

j. obcy — cztery szkolenia?? dla tacznie 294 osdb w pieciu grupach;

geografia — dwa szkolenia2! dla tacznie 86 os6b w dwoch grupach;

biologia — dwa szkolenia2? dla tacznie 61 0sob w trzech grupach;

wiedza o spoteczenstwie, fizyka, historia, informatyka — po jednym
szkoleniu dla odpowiednio 43 os6b w dwoch grupach, 31 oséb w dwdch
grupach, 79 osob w dwach grupach i 35 oséb w jednej grupie.

Wroku szkolnym 2021/2022 z form doskonalenia zawodowego zwigzanego
Z nauczaniem przedmiotow obowigzkowych na egzaminach 6smoklasisty skorzystato

15 Egzamin 6smoklasisty - Vademecum nauczyciela j. polskiego; Przed egzaminem dsmoklasisty z j. polskiego.
Ostatnia prosta!; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie dla dsmoklasistéw — j. polski.

16 Analiza wynikoéw egzaminu 6smoklasisty z matematyki w kontekscie podnoszenia jako$ci pracy szkoty; Egzamin
osmoklasisty — vademecum nauczyciela matematyki; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie dla
6smoklasisty — matematyka; Matematyka w szkole podstawowej.

7 Skuteczne nauczanie j. obcego i przygotowania ucznia do egzaminu désmoklasisty z wykorzystaniem
nowoczesnych metod nauczania; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie dla ésmoklasistow -
jezyk niemiecki; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie dla dsmoklasistéw — jezyk angielski.

18 Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z jezyka polskiego w kontekscie podnoszenia jakosci pracy szkoty;
Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie maturalnym - jezyk polski.

19 Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z matematyki w zakresie podstawowym w kontekscie podnoszenia
jakosci pracy szkoty; Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z matematyki w zakresie rozszerzonym
w kontekscie podnoszenia jakoSci pracy szkoly; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie
maturalnym — matematyka.

2 Analiza wynikow egzaminu maturalnego z jezykéw obcych w kontekscie podnoszenia jakosci pracy szkoly;
Nowatorska realizacja zadania maturalnego z jezyka obcego w Muzeum Narodowym; Zmiany w wymaganiach
egzaminacyjnych na egzaminie maturalnym — jezyk angielski; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych
na egzaminie maturalnym — jezyk niemiecki.

21 Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z geografii w kontekscie podnoszenia jakosci pracy szkoty; Zmiany
w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie maturalnym — geografia.

22 Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z biologii w kontekscie podnoszenia jakosci pracy szkoty; Zmiany
w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie maturalnym — biologia.

23 Odpowiednio: Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie maturalnym — wiedza o spoteczenstwie;
Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie maturalnym - fizyka; Zmiany w wymaganiach
egzaminacyjnych na egzaminie maturalnym — historia; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie
maturalnym — informatyka.



360 osdb, co stanowito 4,1% wszystkich uczestnikow szkolen (w tacznie 14 grupach,
co stanowito 3,5% wszystkich form (grup) doskonalenia), tj.:

e |. polski — dwa szkolenia?* dla tacznie 155 osob w pieciu grupach;
e matematyka — trzy szkolenia?> dla tacznie 130 o0sdb siedmiu grupach;
e j. obcy - dwa szkolenia?8 dla tacznie 75 oséb w dwéch grupach.

Natomiast z form doskonalenia zawodowego zwigzanego z nauczaniem przedmiotow
obowigzkowych na egzaminach maturalnych w ww. roku skorzystato 518 oséb, co
stanowito 6,0% wszystkich uczestnikow szkolen (w tacznie 29 grupach, co stanowito
7,2% wszystkich form doskonalenia), tj.:

j- polski — dwa szkolenia?” dla tacznie 97 os6b w trzech grupach;
matematyka — siedem szkolen?8 dla tacznie 211 os6b w 13 grupach;

j. obcy — dwa szkolenia?® dla tgcznie 129 osdb w szesciu grupach;

geografia — dwa szkolenia3? dla tacznie 24 os6b w dwoch grupach;
informatyka — trzy szkolenia®! dla tacznie 43 oséb w trzech grupach;
biologia, historia — po jednym szkoleniu32 dla odpowiednio 11 0s6b w jednej
grupie oraz trzech 0séb w jednej grupie3s3.

Wszystkie ww. formy doskonalenia zawodowego byly finansowane ze $rodkéw
Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Ww. spadek frekwencji uczestnikéw form doskonalenia zawodowego dotyczacego
przedmiotow obowigzkowych na egzaminach &smoklasisty z 1.669 o0s6b
w 2020/2021r. do 360 osob w kolejnym rok szkolnym oraz na egzaminach
maturalnych z 1.200 os6b do 518 os6b wynikat z tego, jak wyjasnita Dyrektor ODN,
ze rok 2020/2021 byt jedynym rokiem, w ktorym obecno$¢ nauczycieli na szkoleniach
zwigzanych ze zmiang wymagan egzaminacyjnych byfa obowigzkowa, niejako
narzucona przez Kuratorium OSwiaty i w zwigzku z tym cieszyty sie one duzym
zainteresowaniem.

(akta kontroli str. 326-336, 438-440, 485-500, 509)

2 Analiza wynikéw egzaminu dsmoklasisty z jezyka polskiego w kontekécie podnoszenia jakosci pracy szkoly;
Egzamin 6smoklasisty - Vademecum nauczyciela j. polskiego.

25Egzamin ésmoklasisty — kompendium wiedzy nauczyciela matematyki; Analiza wynikéw egzaminu 6smoklasisty
z matematyki w kontek$cie podnoszenia jakosci pracy szkoly; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych
na egzaminie dla 6smoklasistow z matematyki w 2022 roku.

% Analiza wynikéw egzaminu 6smoklasisty z jezyka angielskiego w kontekscie podnoszenia jakosci pracy szkoty;
Skuteczne nauczanie jezyka obcego i przygotowanie ucznia do egzaminu dsmoklasisty w 2022 roku
z wykorzystaniem nowoczesnych metod nauczania.

21 Matura z jezyka polskiego w 2023 — jak pracowa¢ z uczniami?; Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z jezyka
polskiego w kontekscie podnoszenia jakoSci pracy szkoty.

28 Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z matematyki w zakresie podstawowym w kontekscie podnoszenia
jakosci pracy szkoty; Analiza wynikdw egzaminu maturalnego z matematyki w zakresie podstawowym
w kontekscie podnoszenia jakoSci pracy szkoly; Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie
maturalnym z matematyki w 2022 roku; Przygotowanie ucznidw do egzaminu maturalnego z matematyki w 2023
roku na poziomie rozszerzonym; Przygotowanie uczniéw do egzaminu maturalnego z matematyki w 2023 roku na
poziomie podstawowym; w ramach Targéw Edukacyjnych #SwiatEDUkacji Poznan 2022 - Nowa formuta
egzaminu maturalnego z matematyki - matura 2023 Zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych; Seminarium dla
nauczycieli matematyki szkét ponadpodstawowych.

29 Analiza wynikow egzaminu maturalnego z jezykéw obcych w kontekscie podnoszenia jakosci pracy szkoly;
Matura 2023 - zmiany w wymaganiach egzaminacyjnych z jezyka obcego.

30 Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z geografii w kontekscie podnoszenia jako$ci pracy szkoty; Zmiany
w wymaganiach egzaminacyjnych na egzaminie maturalnym — geografia.

31 Programowanie w jezyku Python; Programowanie w jezyku Python dla $rednio zaawansowanych;
Programowanie w jezyku C++ poziom podstawowy.

32 Odpowiednio: Analiza wynikow egzaminu maturalnego z biologii w kontek$cie podnoszenia jakosci pracy szkoly;
Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z historii w kontek$cie podnoszenia jako$ci pracy szkoty.

3 Na ten rok szkolny zaplanowano réwniez szkolenie ,Analiza wynikow egzaminu maturalnego z wiedzy
0 spoteczenstwie w kontekscie podnoszenia jakosci pracy szkoty”, ktére z powodu braku chetnych nie odbylo sie.
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Na przyktadzie dwoch przedmiotow (jezyk polski na egzaminie 6smoklasisty
w 2020/2021 r. oraz matematyka na egzaminie maturalnym w 2021/2022 r.) ustalono,
ze odsetek zrealizowanych form (grup) doskonalenia z danego przedmiotu
zwigzanych z metodykq nauczania stanowit 2,6% w przypadku pierwszego
przedmiotu oraz 3,2% w przypadku drugiego przedmiotu, w stosunku do wszystkich
form (grup) doskonalenia w danym roku szkolnym.

(akta kontroli str. 318, 327-328, 509)

Dyrektor ODN wyja$nita, ze analiza wynikow egzaminéw zewnetrznych (6smoklasisty
i maturalnych) przeprowadzana jest indywidualnie co roku przez pracownikow ODN
(konsultantéw | doradcéw metodycznych) na podstawie raportow CKE i OKE. Pod
katem wynikajgcych z tych analiz potrzeb formutowane byty tematy i cele oraz tresci
Szkolen wechodzgcych do oferty ODN. Z tego powodu w ofercie oraz harmonogramach
doradcow metodycznych pojawiaty sie szkolenia o tematyce i tresciach stricte
zwigzanych z poszczegolnymi czeSciami czy komponentami egzaminacyjnymi. ODN
oferuje szkolenia dla nauczycieli przygotowujgcych uczniow do egzamindéw na
roznych etapach, ale nie ma wplywu na frekwencje nauczycieli na takich szkoleniach
poniewaz ich udziat w nich jest dobrowolny. Przyktadem dziatari ODN wynikajgcych
zanalizy sprawozdania CKE byto zwiekszenie liczby szkolen dotyczacych
programowania — w zwigzku z mozliwoscig stosowania na maturze z informatyki
roznych Srodowisk programistycznych ODN zaproponowat Sszkolenia w ramach
jezyka C++ i Phyton w formie podstawowej i rozszerzonej, ktadac duzy nacisk
w czeSci rozszerzonej na praktyczng nauke programowania w oparciu o typy zadan
czesto realizowane na maturze (zajecia te prowadzili nauczyciele informatyki uczacy
w klasach maturalnych i przygotowujgcy do matury z informatyki). Ponadto Dyrektor
ODN dodata, ze od 2018 r. wspierano nauczycieli pracujgcych w roznych szkotach
Z uczniami osiggajacymi Stabsze wyniki na egzaminach zewnetrznych poprzez
realizacje przez OS$rodek projektu ,Cyfrowa Szkota Wielkpolsk@2020”, ktérego
gtéownym celem byto podniesienie kompetencji ICT 5.040 nauczycielii 13.280 uczniow
z 700 wielkopolskich szkot, a warunkiem przyjecia szkoty do tego projektu byty nizsze
wyniki osiggane przez uczniow na egzaminach.

(akta kontroli str. 317-328, 439-440, 505, 509)

8. W latach szkolnych 2019/2020 — 2021/2022 ODN przeprowadzit tacznie cztery
kursy kwalifikacyjne, tj. trzy kursy dla oSwiatowej kadry kierowniczej (w ktorych wzieto
udziat odpowiednio 28, 33 i 25 uczestnikdw) oraz kurs z zakresu zarzadzania o$wiatg,
w ktérym wzieto udziat 19 uczestnikéw. Na podstawie dokumentaciji dotyczacej kursu
kwalifikacyjnego z zakresu zarzadzania o$wiatq stwierdzono, ze jego przebieg byt
zgodny § 21 rozporzadzenia PDN, tj. ODN uzyskat zgode kuratora o$wiaty na
przeprowadzenie kursu, ktory zostat przeprowadzony w terminie okre$lonym we
wniosku o0 udzielenie zgody na jego przeprowadzenie. W toku kursu zrealizowano
plan i program okreslony w ww. wniosku, a zajecia prowadzity osoby wskazane w nim
wskazane. W naborze uczestnikow kursu zachowano kryteria okreslone w ww.
wniosku. Przeprowadzono ocene wewnetrzng procesu prowadzenia kursu w formie
ankiet, a w dokumentacji kursu uwzgledniono dowody potwierdzajace realizacje
poszczegolnych zaje¢. Organowi udzielajagcemu zgody na przeprowadzenie kursu
przedstawiono w wymaganym terminie3* sprawozdanie z jego organizacji (§ 21 ust. 5
pkt 3 ww. rozporzadzenia), a ODN prowadzit rejestr wydanych Swiadectw ukorczenia
kursu.

(akta kontroli str. 337-374)

3 W terminie miesigca od zakonczenia kursu.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

9. W kontrolowanych latach szkolnych Dyrektor ODN sprawowata nadzor
pedagogiczny nad odpowiednio 27 nauczycielami-doradcami metodycznymi
w 2019/2020 r., nad 44 w 2020/2021 r. oraz nad 40 w 2021/2022 r. Na przyktadzie
trzech nauczycieli-doradcéw metodycznych, nad ktorymi Dyrektor ODN sprawowata
nadzér pedagogiczny w 2021/2022 r. stwierdzono, ze w ramach tego nadzoru
przeprowadzono obserwacje zaje¢ doradcdw pod katem realizacji tematyki metodyki
przedmiotowej z nauczycielami, zweryfikowano zgodno$¢ z planem oraz zakres
tematyczny szkolen dla nauczycieli-doradcow, poddano kontroli zgodno$¢
zadeklarowanego czasu ich pracy ze stanem faktycznym oraz przeprowadzono
monitoring harmonogramdw spotkan doradcow metodycznych pod katem ilosciowej
i jakosciowej oferty doradcow zatrudnionych w ODN.

Dyrektor ODN uwzgledniata w ramach sprawowanego nadzoru opinie nauczycieli
korzystajacych z pomocy nauczyciela-doradcy metodycznego uzyskiwane w wyniku
analizy ankiet, ktorych celem byto zebranie informacji o dotychczasowej pracy
doradcy i oczekiwan w zakresie ich dalszej dziatalnosci.

(akta kontroli str. 436, 375-416)

10. W kontrolowanym okresie organ prowadzacy nie zlecat ODN do realizacji
dodatkowych zadan z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli.
(akta kontroli str. 436)

W kontrolowanym okresie Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego przeprowadzit
dwie kontrole dotyczace realizacji przez ODN jego zadan statutowych. Kontrole
w zakresie oceny prawidtowosci i skuteczno$ci projektu pt. ,Cyfrowa Szkota
Wielkopolsk@ 2020” przeprowadzono w 2020 r. i w jej wyniku sformutowano pie¢
zalecen pokontrolnych®. Wszystkie ww. zalecenia zostaty przez ODN realizowane.
Kontrola dotyczaca wydatkowania $rodkéw na doksztatcanie i doskonalenia
zawodowe nauczycieli w 2019 r. odbyta w 2021 r. i w jej wyniku nie stwierdzono
nieprawidtowosci lub uchybien.

(akta kontroli str. 417-430, 436-437, 442-476)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W  zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidlowosci Najwyzsza Izba Kontroli
nie formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie

35 Zalecenia dotyczyty: ujmowania do rozliczenia we wnioskach o pfatnosé¢ danych zgodnych z dokumentacjg
zrodtowa oraz efektywniejsze wdrazanie zalecenr pokontrolnych; dokonywania zaptaty zgodnie z postanowieniami
zawartej umowy; przekazywania ogtoszenia o udzieleniu zaméwienia do UPUE w odpowiednich terminach;
skrupulatnego dokumentowania przebiegu postepowania w tresci protokotu z postepowania; stosowania
i wdraZania zalecen pokontrolnych wydanych po przeprowadzonych kontrolach.
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zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Poznan, 23 lutego 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler p.o. Dyrektor
Bartosz Tomczyk Karolina Wirszyc-Sitkowska
Specjalista kontroli pafnstwowej



