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|. Dane identyfikacyjne

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z Warmifisko-Mazurskim Centrum Onkologii w Olsztynie, ul. Wojska
Polskiego 37, 10-228 Olsztyn (dalej: Szpital lub SP ZOZ MSWIA).

Krystyna Futyma, Dyrektor SP ZOZ MSWIA w Olsztynie (dalej: Dyrektor), od 11
pazdziernika 2016 r.

Przygotowanie inwestycji i wniosku o0 wydanie opinii 0 celowosci jej przeprowadzenia.
Rezultaty przeprowadzonej inwestyciji.

Od 2018 r. do dnia zakonczenia kontroli, z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych
przed tym okresem, a dotyczacych okresu objetego kontrola.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie.

Cezary Gogolewski, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli Nr LOL/68/2023
z 15 maja 2023 r.
(akta kontroli str. 1-3)

"Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie przygotowanie i realizacje dwdch zadan
inwestycyjnych polegajacych na utworzeniu Zaktadu Patologii i Pracowni
Endoskopowej w nowej lokalizacji.

Szpital rzetelnie przygotowat wniosek o wydanie opinii 0 celowo$ci realizacji ww.
inwestycji®. Przygotowujac ten dokument jednostka prawidtowo oszacowata potrzeby
zdrowotne na obszarze swojego dziatania i sporzadzita dwa programy inwestycji,
w ktorych uzasadnita potrzebe dokonania tych inwestycji oraz okreslita szacunkowe
koszty ich realizacji. Dla programéw tych Szpital uzyskat akceptacje podmiotu
tworzacego, tj. Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji (dalej: MSWIA).
Inwestycja dotyczaca utworzenia Pracowni Endoskopowej wykonana zostata zgodnie
z zatozeniami programu inwestycji, protokolarnie odebrana i prawidtowo rozliczona
pod wzgledem finansowym (od lutego 2022 r. pracownia wykonuje badania
gastroskopii i kolonoskopii w nowych pomieszczeniach). Osiggnieto rezultaty
inwestycji, tj. zwiekszeniu ulegta liczba wykonywanych badan endoskopowych (ich
liczba w 2022 r. w stosunku do 2021 r. wzrosta o 8%), skrocit sie czas oczekiwania
na badanie, a dzieki zakupom nowych urzadzen medycznych poprawie ulegto
bezpieczeristwo pacjentéw i ergonomia pracy operatorow. Zakupione w ramach tego
zadania urzadzenia medyczne zostaty dostarczone, zainstalowane i ujete w ewidencji
srodkdw trwatych jednostki. Stwierdzono jednak, ze zakupione w grudniu 2021 r. dwa
kardiomonitory zostaty wpisane do Systemu Ewidencji Zasobdéw Ochrony Zdrowia
dopiero w lipcu 2023 r.

Prawidtowo realizowano réwniez zadanie dotyczace utworzenia Zaktadu Patologii.
Zakupiono pierwsze wyposazenie zaktadu, ktore dostarczono i protokolarnie
odebrano, a stan zaawansowania robét budowlanych na dzierh zakoriczenia kontroli4,
byt na etapie odbiorow koncowych.

W zwigzku z realizacjg obu zadan inwestycyjnych utworzono nowe komoérki
organizacyjne, 1. Zakfad Patologii i Pracownie¢ Endoskopowa, co znalazto
odzwierciedlenie w zmienionym regulaminie organizacyjnym Szpitala. Komérki te
zostaty tez wpisane do Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza.

Uzyskano réwniez 623,76 m2 nowej powierzchni uzytkowej w niewykorzystywane;
dotychczas czesci Szpitala, a takze zakupiono i przydzielono dwdém nowoutworzonym
komérkom organizacyjnym 37 nowych urzadzehn medycznych.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Przygotowanie inwestycji i wniosku o wydanie opinii
o celowosci jej przeprowadzenia

1.1. Wniosek o dokonanie oceny inwestycji w sektorze zdrowia, majacej skutkowac
zmiang zakresu udzielonych $wiadczen opieki zdrowotnej, SP Z0Z MSWIA, bedacy
szpitalem ponadregionalnym i obstugujacym pacjentéw z catego kraju, zlozyt do
Wojewody Warminsko-Mazurskiego w dniu 1 marca 2019 r. Dotyczyt on realizacji
dwoch zadan inwestycyjnych, 1. utworzenia Zaktadu Patologii i Pracowni

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.

3 Nr 002036.

4Tj. 20 lipca 2023 r.

5Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe.
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Endoskopowej w nowej lokalizacji. Zakres rzeczowy obu zadan inwestycyjnych
obejmowat: roboty budowlane i instalacyjne, doposazenie w specjalistyczny sprzet
laboratoryjny i medyczny, zakup wyposazenia. Celem pierwszego zadania byto
utworzenie Zaktadu Patologii poprzez modernizacje pomieszczen oraz doposazenie
w niezbedny sprzet laboratoryjny. W ramach inwestycji miata zosta¢ przygotowana
petnoprofilowa pracownia z pomieszczeniami przeznaczonymi do archiwizowania
preparatdbw. W uzasadnieniu celowosci inwestycji wskazano, iz przystosowanie
pomieszczen w czesci budynku ,G” (nieuzytkowane pomieszczenia na pierwszym
pietrze po kuchni i stotowce szpitalnej) pozwoli dostosowaé sie zaktadowi do
obowigzujacych przepiséw, procedur i standardéw medycznych w zwigzku z ,szybkg
Sciezkg onkologiczng”.

Celem zadania drugiego byto utworzenie Pracowni Endoskopowej w nowej lokalizacji,
tj. w budynku ,G” na pierwszym pietrze. Inwestycja miata umozliwi¢c rozdzielenie
pomieszczen diagnostycznych gornego i doinego odcinka przewodu pokarmowego,
stworzenie stanowiska myjni endoskopdw, pokoju wypoczynkowego dla pacjentdéw po
wykonanych badaniach oraz utworzenie gabinetu ze stanowiskiem do znieczulania
pacjentow poza blokiem operacyjnym. W uzasadnieniu do wniosku wskazano, ze
nowe wyposazenie pracowni zagwarantuje bezpieczenstwo pacjenta, ergonomie
pracy operatora oraz polepszenie aspektu ekonomicznego Szpitala.

Obszarem oddziatywania planowanej inwestycji, wedtug wniosku, byt kraj, a miejscem
realizacji Miasto Olsztyn.

W dniu 20 marca 2019 r. Wojewoda Warminisko-Mazurski wydat pozytywng opinie
o celowosci inwestycji dotyczacej utworzenia Zaktadu Patologii i Pracowni
Endoskopowej w nowej lokalizacji, skutkujgcej zmiang zakresu udzielonych
$wiadczen opieki zdrowotnej. Catkowity wynik oceny inwestycji wyniost 33 970,07 pkt,
z czego dziedzina ,Patomorfologia” uzyskata 24 827,65 pkt, a ,Choroby wewnetrzne”
9142,42 pkt. Inwestycja oceniona zostata pod katem 20 kryteriow wspélnych, 14
kryteribw z dziedziny ,Patomorfologia” i 14 kryteriow z dziedziny ,Choroby
wewnetrzne”.

W odniesieniu do kryterium ,w jakim stopniu inwestycja odpowiada trendom
demograficznym” w ocenie wskazano, iz projekt przyczyni sie¢ do zabezpieczenia
wzrastajacych potrzeb zdrowotnych w zakresie leczenia choréb nowotworowych.
Natomiast w odniesieniu do kryterium ,w jakim stopniu inwestycja wptynie na poprawe
efektow zdrowotnych uzyskiwanych w populacji pacjentéw na danym obszarze”
wskazano, iz SP ZOZ MSWIA jest jedynym w regionie petnoprofilowym osrodkiem
przygotowanym do profilaktyki, diagnostyki i leczenia chorob nowotworowych
w sposob kompleksowy. Rozwdj Szpitala w dziedzinie onkologii, poprzez rozbudowe
pracowni endoskopii oraz utworzenie zaktadu patologii, przyczyni sie do zwigkszenia
liczby wykonywanych badan i zabiegdw onkologicznych bezpiecznych dla pacjenta
oraz skrécenia czasu oczekiwania na Swiadczenia. Opinia zawierata m.in.
nastepujace uzasadnienia w odniesieniu do innych ocenianych kryteriow:

e W jakim stopniu inwestycja wptynie na poprawe jako$ci opieki zdrowotnej” —
podano, ze ,Doposazenie Zaktadu w wyspecjalizowany sprzet medyczny
i laboratoryjny wptynie na kompleksowo$¢ opieki poprzez zapewnienie catego
procesu leczenia onkologicznego w jednym podmiocie. Zwigkszy sie jakos¢
i trafno$¢ leczenia, skrocenie czasu rekonwalescencji i bezpieczenstwo pacjenta”.

e ,Czy inwestycja wptynie na zmniejszenie ogdinych kosztow opieki medycznej na
danym obszarze” — wskazano, ze ,Poprzez zastosowanie bardziej efektywnej
technologii medycznej, ktéra wptynie na jako$¢ badan jak i precyzje leczenia,
zostanie skrécony czas hospitalizacji i szybszy powrét pacjenta do zdrowia, co
wptynie na obnizenie kosztow jego leczenia”.



e W jakim stopniu inwestycja wplynie na realizacie celéw edukacyjnych
i szkoleniowych w ochronie zdrowia” — wskazano, ze ,SP ZOZ MSWIA jako jedyny
petnoprofilowy osrodek onkologiczny w regionie stanowi baze dydaktyczng dla
Collegium Medicum UWM w Olsztynie w zakresie onkologii. Unowocze$nienie juz
posiadanych matoinwazyjnych technik leczenia nowotworéw przyczyni sie¢ do
poprawy warunkéw ksztatcenia przed i podyplomowego, dostepu do badan
naukowych i poprawy krzywej uczenia”.

Wedtug oceny oba zadania byly zgodne z priorytetem okre$lonym w Regionalnej

Polityce Zdrowotnej - ,Zmniejszenie zachorowalnosci i przedwczesnej umieralnosci

z powodu nowotwordw - poprawa dostepnos$ci do kompleksowej opieki onkologicznej”

oraz Mapa Potrzeb Zdrowotnych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

(akta kontroli str. 4-43)

1.2. Szpital, w celu realizacji ww. zadan inwestycyjnych, opracowat dwa Programy
Inwestycji, tj. Utworzenia Zaktadu Patologii i Pracowni Endoskopowej. Oba programy
w dniu 26 listopada 2018 r. zostaty zatwierdzone przez podmiot tworzacy - MSWiAS.

W uzasadnieniu programu wskazano, ze utworzenie Zaktadu Patologii, w kt6rego
sklad wchodzi¢ bedzie dotychczasowa Pracownia Cytologii i Histopatologii
| Pracownia Badan Molekularnych, znaczaco poprawi jakos¢ $wiadczenia ustug
w Szpitalu. Wskazano tez, ze w obecnej sytuacji brakuje prawidtowego ciggu
technologicznego obrébki materiatu, pomieszczenia nie spetniajg wymaganych
standardow laboratoryjnych i zostaty przygotowane do wykonywania znacznie
mniejszego profilu badan niz wykonywana rzeczywiScie. Podano takze, ze
zaprojektowane pomieszczenia w innej czesci budynku spowoduja, ze zaktad bedzie
spetniat wymogi obowigzujacych przepiséw, procedur i standardéw medycznych
w zwigzku z ,szybka Sciezkg onkologiczng”.

Natomiast w uzasadnieniu programu dotyczacego Pracowni Endoskopowe;
wskazano m.in., ze inwestycja poprawi jako$¢ Swiadczonych ustug medycznych
w Szpitalu, gdyz procedury endoskopowe pozwalajg unikng¢é w niektorych
przypadkach leczenia operacyjnego lub znacznie poprawi¢ skutecznos¢ takiego
leczenia. Nowe wyposazenie pracowni zagwarantuje tez bezpieczenstwo pacjenta
| ergonomie pracy operatora.

Rozpoczecie robot budowlanych inwestycji dotyczacej Zaktadu Patologii
zaplanowano pierwotnie na 2019 r., a zakoriczenie na 31.12.2020 r. Natomiast roboty
budowlane dotyczace Pracowni Endoskopowej rozpocza¢ sie miaty w | potowie
2019r., a zakonczy¢ w | kw. 2020 r.

Analiza potrzeb zdrowotnych i inwestycyjnych na obszarze funkcjonowania Szpitala
na potrzeby wniosku o ocene celowosci inwestycji okreslona zostata m.in. na
podstawie nastepujacych danych i dokumentéw:

- Wieloletniego Programu Inwestycyjnego SP ZOZ MSWIA na lata 2019-2023
(sporzadzonego w pazdzierniku 2018 r.), w ktorym ujeto potrzebe utworzenia
Zaktadu Patologii i Pracowni Endoskopowej w nowej lokalizacji. W dokumencie
tym m.in. dokonano analizy aspektu demograficznego wojewddztwa, aspektu
epidemiologicznego oraz dostepnosci do specjalistycznej opieki medyczne;.
Wskazano w nim, iz specjalistyczne leczenie nowotworéw realizowane jest
w wojewodztwie gtownie w Olsztynie i Elblagu, a SP ZOZ MSWIA jest jedynym
w regionie petnoprofilowym o$rodkiem przygotowanym do profilaktyki, diagnostyki
i leczenia chordb nowotworowych. Gtdwnym celem programu byto stworzenie
warunkéw do poprawy jakosci udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz
zwigkszenie dostepnosci i efektywnosci leczenia chordéb nowotworowych, a przez

6 Program inwestycji dot. Zaktadu Patologii aktualizowany byt o$miokrotnie, natomiast Pracowni Endoskopowe;j
czterokrotnie - wszystkie aktualizacje zostaty zatwierdzone przez MSWIA.
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to poprawe wskaznika przezywalnosci oraz poprawe jako$ci zycia chorych, powrét
do wykonywania zawodu 0s6b z przebytg chorobg nowotworowa. Cel ten oraz
siedem celow szczegotowych zamierzano osiggnaé poprzez przebudowe
i modernizacje infrastruktury lokalowej oraz doposazenie w sprzet i aparature
medyczng z uwzglednieniem postepu techniki medycznej. Koszty obu zadan
oszacowano odpowiednio na: 3 000 tys. zti 1 200 tys. zt.

- Planu finansowego Szpitala na 2018 r. i jego korekty z grudnia 2018 r. oraz planu
finansowego na 2019 r., w ktérych réwniez ujeto ww. zadania (koszt tych zadan
oszacowano jak w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym). W uzasadnieniu do
planu finansowego na 2019 r. w zakresie inwestycji budowlanej dotyczace;
Zakfadu Patologii wskazano, iz wedtug stanu na IV kw. 2018 r., pracownia ta
zlokalizowana jest w kilku pomieszczeniach, ktérych powierzchnia jest
niewystarczajaca, aby w prawidtowy sposob realizowaC zlecone badania.
Wskazano, ze w obecnej sytuacji lokalowej nie ma mozliwosci swobodnego
przygotowywania preparatow, jak rowniez ich odczytywania. Podano takze, iz
kontrole Panstwowej Inspekcji Sanitarnej wskazujg na nieprawidtowoSci
w funkcjonowaniu  pracowni  wynikajagce ze zbyt matej powierzchni
(niewystarczajgca powierzchnia zaplecza higieniczno-sanitarnego, zbyt waskie
przejScia pomiedzy poszczegblnymi elementami wyposazenia). Argumentowano,
iz ustawienie duzej liczby aparatow na matej powierzchni powoduje podwyzszenie
temperatury w pomieszczeniach, co skutkuje ich awaryjnoscig, a istniejgca
wentylacja jest niewystarczajgca. Zaznaczono takze, ze w pomieszczeniu
archiwum konczy sie miejsce na przechowywanie preparatow.

Szpital, przygotowujac wniosek o wydanie opinii 0 celowosci inwestycji, dokonat
analizy inwestycji z tego samego zakresu Swiadczen, realizowanych w 2018 r. przez
podmioty z terenu wojewddztwa (m.in. dane z Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych
Dziatalno$¢ Leczniczg) i nie stwierdzit realizacji zadania o podobnym charakterze.
Jedyng inwestycja, ktdrej zakres rzeczowy odpowiadat zakresowi planowanemu
przez SP ZOZ MSWIA, byta inwestycja realizowana przez SP ZOZ Szpital Powiatowy
w Bochni, ktéra polegata na wewnetrznej przebudowie bytego oddziatu na potrzeby
utworzenia pracowni endoskopowej (zakres planowanych do utworzenia
pomieszczen oraz ich metraz odpowiadaty robotom planowanym przez Szpital).

Czynnikiem uzasadniajacym przeprowadzenie ww. inwestycji byt takze fakt, iz od
2017 r. Szpital realizowat program naprawczy w celu poprawy uzyskiwanego wyniku
finansowego. W aktualizaciji tego programu z 25.09.2019 r. wskazano réwniez, iz SP
Z0Z MSWIA, dazac do obnizenia kosztow i unowocze$nienia bazy urzadzen
medycznych, planuje rozszerzy¢ swojg dziatalnoS$¢ poprzez utworzenie Zakfadu
Patologii i Pracowni Endoskopowe;.

(akta kontroli str. 44-113, 125-136, 440-461, 564-575, 730-750)

1.3. W procesie przygotowania wniosku Szpital korzystat z danych z nastepujacych

zrodet:
,Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie onkologii dla wojewddztwa warmifisko-
mazurskiego®’, w ktorej dokonano m.in. analizy demograficznej oraz
zachorowalno$ci na nowotwory ztosliwe mieszkancow wojewodztwa. W analizie
wskazano, ze uwzgledniajac procesy demograficzne szacuije sig, iz w latach 2016-
2029 liczba nowych przypadkéw nowotwordw ztosliwych wzros$nie z poziomu
6,4 tys. do 7,8 tys. rocznie (0 22%), co lokowato wojewddztwo na 12 pozycii
w kraju, a pod wzgledem dynamiki wzrostu nowych przypadkéw wojewddztwo byto
na pigtym miejscu w kraju (najwiekszy wzrost liczby nowych przypadkow
prognozowano w odniesieniu do nowotworu gruczotu krokowego, jelita grubego,
nowotwordéw ptuc i piersi). W dokumencie tym znajdowata sie analiza stanu
i wykorzystania zasobow w zakresie lecznictwa szpitalnego, tj. placowek z terenu
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wojewodztwa udzielajgcych Swiadczen onkologicznych’, analiza udzielonych
Swiadczen  szpitalnych,  chemioterapeutycznych,  radioterapeutycznych
i Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;.

Map  potrzeb  zdrowotnych  dostepnych na  stronie internetowe;
https://basiw.mz.gov.pl/mapy-szpitalne ~ oraz  https://basiw.mz.gov.pl/mapy-
onkologiczne, na bazie ktdrych opracowany zostat Wieloletni Program
Inwestycyjny SP ZOZ MSWIA na lata 2019-2023. Dane z tych map, m.in.
w zakresie umieralnosci na choroby nowotworowe w wojewddztwie warminsko-
mazurskim i prognozy  wzrostowe dotyczace liczby  hospitalizacii
w poszczegoinych oddziatach w latach 2016-2031, uzasadniaty celowos¢
podjetych dziatan inwestycyjnych przez Szpitals.

Danych zawartych w bazie Krajowego Rejestru Nowotwordw - strona internetowa
https://onkologia.org.pl/raporty oraz  ujetych w  Rejestrze  Podmiotéw
Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza.

Sprawozdan z dziatalnosSci szpitala ogodlnego i specjalistycznego oraz
z dziatalno$ci ambulatoryjnej, ktore zawieraty niezbedne dane statystyczne
odnosnie funkcjonowania SP ZOZ MSWIA, a takze innych danych wiasnych, jak
np. analiza poziomu wykorzystania kontraktu z NFZ.

Danych z Warmirisko-Mazurskiego Rejestru Nowotwordw oraz priorytetow dla
regionalnej polityki zdrowotnej, obejmujacych rekomendowane kierunki dziatan
wynikajace z mapy potrzeb zdrowotnych i innych strategicznych dokumentéw
dotyczacych ochrony zdrowia. W dokumencie tym wskazano, ze w celu poprawy
efektow leczenia, dazy¢ sie bedzie do koncentracji $wiadczen w osrodkach
specjalistycznych, aby mdc zapewni¢ pacjentom $wiadczenia w sposob
interdyscyplinarny, kompleksowy iciagty. Wedtug ww. dokumentu leczenie
pacjentow w zakresie choréb nowotworowych powinno odbywac sie w o$rodkach
wysokospecjalistycznych umozliwiajgcych kompleksowg diagnostyke i leczenie
(wskazano na potrzebe wsparcia podmiotow leczniczych tworzacych o$rodki
specjalistyczne i interdyscyplinarne).

(akta kontroli str. 114-124, 126-164)

1.4. W latach 2018-2023 Szpital realizowat nastepujaca liczbe zadar inwestycyjnych,
w tym takich, dla ktorych uzyskat pozytywne opinie o celowosci ich przeprowadzenia:

W 2018 r. w planie finansowym ujeto realizacje 15 inwestycji budowlanych na
kwote 2 712,1 tys. zt i 54 zakupdw inwestycyjnych na kwote 20 4574 tys. zt.
Realizowano natomiast trzy inwestycje budowlane (poniesiono koszty w kwocie
27342 tys. zh) i 34 zakupy, ktorych taczny koszt wynidst 20 324,7 tys. zt.
Najwiekszg kwotowo realizowang inwestycjg budowlang byto zadanie
,Rozbudowa i modernizacja Zaktadu Radioterapii w celu poprawy dostepnoséci
i jakoSci leczenia pacjentow onkologicznych w SP ZOZ MSWiA w Olsztynie - etap
2", na ktorej koszt wynidst 2021,6 tys. zt, natomiast inwestycjg zakupowg
w ramach ww. zadania - wymiana istniejgcego akceleratora wraz z adaptacjg
istniejacego bunkra na potrzeby instalacji oraz dostosowaniem istniejgcej
infrastruktury za kwote 8693,8 tys. zt (obie inwestycje uzyskaty w 2017 r.
pozytywng opini¢ co do celowosci ich przeprowadzenia).

W 2019 r. w planie finansowym ujeto realizacje dziewieciu inwestycji budowlanych
na kwote 42 461,8 tys. zt i 56 zakupow inwestycyjnych na kwote 8 743,1 tys. zt.

7 Byly to: SP ZOZ MSWiA, Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblagu, Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie
i Samodzielny Publiczny Zespét Gruzlicy i Chorob Puc w Olsztynie.

8 Np. w Oddziale Chirurgii Onkologicznej wzrost hospitalizacji prognozowany byt z poziomu 3,76 tys. do 4,55 tys.;
w Oddziale Ginekologii Onkologicznej z 1,88 tys. do 2,12 tys.; Oddziale Onkologii Klinicznej wraz z pozostatymi
$wiadczeniami w ramach chemioterapii z 25,83 tys. do 31,67 tys.

7



Wroku tym na realizacje ww. dziewieciu inwestycji budowlanych poniesiono
koszty w kwocie 6 218,6 tys. zt, a na 22 zakupy - 5 675,4 tys. zt. Pod wzgledem
wartosci  najwyzszym kwotowo zadaniem byta realizacja ,Rozbudowy
i modernizacji Zaktadu Radioterapii w celu poprawy dostepnosci i jakosci leczenia
pacjentéw onkologicznych w SP ZOZ MSWiA w Olsztynie etap 2" - 4 988,5 tys. zt
oraz wymiana dzwigow gospodarczych (979,5 tys. zt), na ktorg uzyskanow 2018 r.
pozytywng opinie o celowosci realizacii.

- W 2020 r. w planie finansowym ujeto realizacje 21 inwestycji budowlanych na
kwote 25 271,9 tys. zt i 161 zakupdw inwestycyjnych na kwote 7 151,3 tys. zt.
Realizowano natomiast 13 inwestycji budowlanych (ich koszt wynidst
22 4552 tys. zt) i 52 zakupéw za kwote 6 315,2 tys. zt. Najwyzsze kwotowo
wydatki na inwestycje budowlane poniesiono na trzy zadania, tj. kontynuowano
etap 2 rozbudowy i modernizacji Zaktadu Radioterapii (16 334 tys. zt), Utworzenie
Pracowni Endoskopowej (2 649,9 tys. zt) i Utworzenie Zaktadu Radiologii
Interwencyjnej (1 983,7 tys. zt), na ktore to zadania w 2018 r. i 2019 r. uzyskano
pozytywne opinie o celowosci ich realizacji.

- W 2021 r. w planie finansowym ujeto realizacje 21 inwestycji budowlanych na
kwote 4 274,9 tys. zt i 161 zakupow inwestycyjnych na kwote 4 104,8 tys. zt.
Realizowano natomiast 13 inwestycji budowlanych (ich taczny koszt
499581tys. zt) i 56 zakupdw (koszty w kwocie 6 676,4 tys. zt). Najwyzszym
kwotowo wydatkiem byfa realizacja zadania dotyczacego Utworzenia Pracowni
Endoskopowe;j - 1 402,6 tys. zt oraz Informatyzacja Szpitala w ramach projektu pn.
,Rozwo¢j elektronicznych ustug publicznych w SP Z0Z MSWIA z W-M CO
w Olsztynie - Il etap w ramach RPO” - 1 463 tys. zt.

- W 2022 r. - w planie finansowym ujeto realizacje 18 inwestycji budowlanych na
kwote 31 702,8 tys. zt i 44 zakupow inwestycyjnych na kwote 10 924,6 tys. zt.
Realizowano wszystkie zaplanowane inwestycje budowlane, na ktére poniesiono
koszty w kwocie 24 075,5 tys. zt i 37 zakupdw za 10679,1 tys. zt. Najwyzsze
kwotowo koszty poniesiono na realizacje nastepujacych zadan: Przebudowa VI
pietra budynku Szpitala w ramach realizacji projektu pn. ,Utworzenie Klinicznego
Oddziatu Hematologii z Osrodkiem Transplantacji Szpiku w Warminsko-
Mazurskim Centrum Onkologii Szpitala MSWiA poprzez przebudowe istniejace;
infrastruktury wraz z wyposazeniem” (13 069,5 tys. zt), Utworzenia Zaktadu
Patologii (1681,3 tys. zt), dostosowanie obiektow SP ZOZ MSWIA do
obowigzujacych przepisow p.poz. (1 723,7 tys. zt). Zadania te uzyskaty pozytywne
opinie co do celowosci ich realizacji.

- W 2023 r., wedtug planu, realizowano m.in. nastepujace zadania inwestycyjne:
,Utworzenie Zaktadu Patologii”’; ,Utworzenie Klinicznego Oddziatu Hematologii
z O$rodkiem Transplantacji Szpiku”; ,Przebudowa cze$ci pomieszczen Oddziatu
Ginekologii Onkologicznej i Uroginekologii na potrzeby utworzenia sali
zabiegowej’; ,Rozbudowa budynku ,H" Szpitala oraz termomodernizacja
budynkéw SP ZOZ MSWIA”; ,Przebudowa oddziatow szpitalnych w ramach
projektu dofinansowanego ze $rodkéw POIS pn. ,Dostosowanie infrastruktury
Warminsko-Mazurskiego Centrum Onkologii w celu zwigkszenia mozliwosci
udzielania $wiadczen onkologicznych w sytuacjach kryzysowych” - inwestycja ta
uzyskata w 2022 r. pozytywng ocene o celowosci realizaci.

W latach 2018-2023 (do 25 maja) Szpital uzyskat 12 pozytywnych opinii 0 celowosci
przeprowadzenia inwestycji, tj. trzy w 2018 r., dwie w 2019 r., trzy w 2020 r., jedng
w 2021 r. i trzy w 2022 r. Wszystkie realizowane w ww. okresie inwestycje, ktore
przekraczaty warto$¢ okreslong w art. 95d ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.



o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych?, uzyskaty
pozytywne opinie o celowosci ich przeprowadzenia. W ww. okresie Szpital realizowat
16 zadan inwestycyjnych, w ktérych wydano ww. opinie, przy czym w szesciu
przypadkach opinia dotyczyta jednego zadania inwestycyjnego, a w pieciu - dwoch
zadan inwestycyjnych. Byly to m.in. nastepujace zadania inwestycyjne: ,Przebudowa
pomieszczen po Oddziale Kardiologii celem utworzenia Klinicznego Oddziatu Urologii
w budynku ,E”, IIl pietro”; ,Tomograf komputerowy do celéw planowania radioterapii,
wyposazony m.in. wsystem wirtualnej symulacji z laserami i opcje redukcji
artefaktow”; ,Utworzenie Klinicznego Oddziatu Hematologii z  OSrodkiem
Transplantacji Szpiku w W-M Centrum Onkologii Szpitala MSWIA poprzez
przebudowe istniejacej infrastruktury wraz z wyposazeniem”; ,Dostosowanie
Pracowni Rezonansu Magnetycznego do potrzeb nowego aparatu MRI"; ,Utworzenie
Zaktadu Radiologii Interwencyjnej”.

(akta kontroli str. 136, 288-354)

1.5. W odniesieniu do obu badanych zadan inwestycyjnych we wniosku ujeto
nastepujace informacje i wskazniki techniczno-ekonomiczne:

- Zaklad Patologii - powierzchnia uzytkowa przed rozpoczeciem inwestycji -
168,14 m2, po zakoriczeniu inwestycji - 650,82 m2,

- Pracownia Endoskopowa - powierzchnia uzytkowa przed rozpoczeciem inwestycji
- 40 m2, po zakonczeniu 203,20 m2,

Powierzchnia uzytkowa uzyskana w wyniku realizacji obu zadan inwestycyjnych -
854,02 m2. Inwestycje nie byly zwigzane z tworzeniem nowych t6zek szpitalnych.

Liczba personelu zatrudnionego przed i po zakonczeniu inwestycji pozostawata na
tym samym poziomie i wynosita 32 osoby. We wniosku wskazano, iz nie planuje si¢
zwigkszenia zatrudnienia, a posiadane zasoby kadrowe (Pracownia Cytologii
i Histopatologii oraz Pracownia Endoskopii) sq wystarczajace do zabezpieczenia
obstugi i eksploatacji sprzetu po zakoriczeniu inwestycji.

Obie inwestycje zrealizowane miaty by¢ na pierwszym pietrze w budynku ,G” Szpitala,
na terenie ktorego znajdowata sie kuchnia i stotowka szpitalna (w chwili sporzadzania
programdw inwestycyjnych i wniosku pomieszczenia te nie byty uzytkowane).

Zgodnie z wnioskiem o dokonanie oceny celowosci inwestycji w ramach utworzenia
Zaktadu Patologii miato by¢ zakupionych 13 rodzajow wyrobéw medycznych, tj. m.in.:
stot do wykrawania materiatu, mikrotom rotacyjny, taznia wodna, ptyta chtodzaca,
cieplarka, barwiarka z cieplarkgq i zaklejarkg, procesor tkankowy prézniowy,
mikroskop, mikroskop fluoroscencyjny.

W ramach utworzenia Pracowni Endoskopowej zakupione miaty by¢ cztery rodzaje
wyrobow medycznych, tj. m.in. myjnia automatyczna, zestaw do znieczulania
ogbInego, kardiomonitor.

Stan wyposazenia Pracowni Cytologii i Histopatologii oraz Poradni i Pracowni
Endoskopowej na dzier ztozenia wniosku (tj. marzec 2019 r.) w odniesieniu do liczby
posiadanych urzadzern medycznych uzasadniat przedstawiony we wniosku plan
zakupdw nowych urzadzen medycznych na potrzeby tworzonego Zaktadu Patologii
i Pracowni Endoskopowe;j.

We wniosku, w odniesieniu do kazdego planowanego do zakupu wyrobu medycznego
wskazano, ze ich parametry techniczne zostang opracowane na etapie postepowania
przetargowego, a sprzet bedzie spetniat najnowsze standardy wymagane przepisami
prawa, w tym w zakresie GMP'0. Dokonano takze analizy kosztéw eksploatacii
planowanych do zakupu wyrobéw medycznych (po okresie gwarancyjnym).

9Dz. U.z2022r. poz. 2561, ze zm.
10 Dobra Praktyka Produkcyjna.



Zgodnie z wyjasnieniem Dyrektora z 12.07.2023 r. Szpital nie posiada odrebnego
dokumentu - metodyki analizy kosztéw eksploatacji wyrobow medycznych
planowanych do zakupu. Szacowanie kosztéw eksploatacji urzadzen medycznych na
potrzeby wniosku IOWISZ oparto na danych historycznych w zakresie ponoszonych
kosztow serwisu, naprawy i kosztéw biezacych réznych grup sprzetu medycznego.
Ponadto w SP ZOZ MSWiA funkcjonuje Sekcja Eksploatacji i Inwestycji, ktora
realizuje m.in. zadania z zakresu nadzoru nad serwisami, zleceniami napraw sprzetu
technicznego oraz medycznego. W Szpitalu opracowano natomiast procedure planu
zabezpieczenia i konserwacji urzadzen medycznych, ktdra obejmuje swoim zakresem
og6t dziatan dotyczacych kontroli specjalistycznej aparatury medycznej oraz nadzoru
nad sprzetem kontrolnym i pomiarowym.

(akta kontroli str. 4-31, 369-379, 656, 723)

1.6. Deklarowane we wniosku dane finansowe dotyczace planowanej inwestycji,
wtym w zakresie zrédet finansowania, miaty odzwierciedlenie w nastepujacych
dokumentach i analizach:

- Sporzadzonych dla obu zadahn programach inwestycyjnych. W programie
inwestycyjnym pierwszego zadania wskazano, iz taczny jego koszt wyniesie
3000tys. zt i pokryty zostanie w wysokosci 2970 tys. zt z dotacji celowej
podmiotu tworzacego, a w kwocie 30 tys. zt ze Srodkdw wiasnych Szpitala. Koszt
zadania drugiego wynies¢ miat 1 200 tys. zt i w wysokosci 1 190 tys. zt pokryty
miat zosta¢ z dotacji celowej MSWIA, a w 10 tys. zt ze Srodkow wiasnych.

- Wieloletnim Programie Inwestycyjnym Szpitala na lata 2019-2023. Koszty
inwestycji dot. utworzenia Zaktadu Patologii oszacowane na potrzeby tego
dokumentu w 2018 r. okreslone zostaty na podstawie kosztoryséw inwestorskich
z 2016 r. z uwzglednieniem wskaznikowego wzrostu cen robocizny, materiatow
i sprzetu na poziomie 20%. Natomiast oszacowany w 2018 r. koszt utworzenia
Pracowni Endoskopowej okreslony zostat z uwzglednieniem kosztéw podobne;
inwestycji realizowanej przez Szpital Powiatowy w Bochni (600 tys. zt),
z uwzglednieniem wzrostu 0 5% wskaznika cenowego z uwagi na planowang date
rozpoczecia inwestycji w 2019 r. (warto$¢ ta znalazta odzwierciedlenie
w programie inwestycyjnym i we wniosku o ocene celowosci w odniesieniu do
wartosci robot budowlanych).

- Planach finansowych Szpitala na 2018 r. i 2019r.

Szacunkowy koszt ww. inwestycji w odniesieniu do kosztéw nadzoru inwestorskiego
okre$lono przyjmujgc standardowy dla nadzoru wskaznik 2,5% wartoSci robot
budowlanych. Koszty opracowania dokumentacji projektowej oszacowano na
podstawie analizy rynku podobnych realizacji, a wycene wartosci sprzetu oparto na
wtasnym rozeznaniu rynku oraz zrealizowanych dotychczas przez Szpital zakupach.

(akta kontroli str. 4-31, 44-107, 126-135)

1.7. Zadeklarowane we wniosku rezultaty inwestycji zostaty rzetelnie zdefiniowane,
gdyz okreslono je w oparciu o: posiadane analizy, zasoby danych oraz cele dotyczace
leczenia onkologicznego, ujete w strategicznych dokumentach wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. W wyniku realizacji inwestycji m.in. powsta¢ miaty dwie
nowe komorki organizacyjne podmiotu leczniczego, zagospodarowane miaty zosta¢
854,02 m2 niewykorzystywanej, wedtug stanu na dzien ztozenia wniosku, powierzchni
uzytkowej Szpitala, zakupionych miato by¢ 17 nowych urzadzen medycznych.
Skroceniu ulec miat czas hospitalizacji pacjentéw i oczekiwania na badanie
endoskopowe oraz wzrost bezpieczenstwa wykonywanych badan.

(akta kontroli str. 4-31, 44-136)
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1.8. Wniosek o dokonanie oceny celowo$ci inwestycji w sektorze zdrowia
przygotowany zostat z wykorzystaniem zasobdw wtasnych Szpitala (nie zlecano jego
sporzadzenia podmiotom zewnetrznym i nie ponoszono z tego tytutu kosztow).

(akta kontroli str. 355)

1.9. W latach 2018-2023 (do 25 maja) Szpital uzyskat tgcznie 12 pozytywnych opinii
o celowosci realizacji inwestycji. W latach tych SP ZOZ MSWIA nie realizowat
inwestycji, ktére przekraczaty wartos¢ okreslong w art. 95d ust. 1 usoz, bez uzyskania
wymaganej pozytywnej opinii o celowosci jej przeprowadzenia'.

Realizowane byly rowniez inwestycje i zakupy inwestycyjne o warto$ci nizszej niz
okreslone w ww. przepisie, ktorych wykonanie nie wymagato uzyskania opinii
o celowosci ich realizaciji. Byty to m.in.:

- ,Budowa w 2020 r. zbiornika z tlenem” - zrealizowane wydatki 304,5 tys. zt,

- Zakup w 2020 r. 6 szt. kardiomonitoréw z centralng stacjg monitorowania” -
zrealizowane wydatki 130 tys. zt,

- ,Przebudowa w 2021 r. pomieszczen na potrzeby szybkiej terapii onkologicznej
(m.in. sala konsylium, gabinet badan, poczekalnia)’ - poniesione wydatki
132,6 tys. zi,

- ,Modernizacja w 2021 r. sali intensywnego nadzoru na potrzeby Oddziatu Chordb
Wewnetrznych i Gastroenterologii” - poniesione wydatki 945,2 tys. zt.

Analiza dokumentacji dotyczacej przeprowadzenia ww. inwestycji wykazata, iz
zadania te zrealizowano w sposob gospodarny i zgodnie z przyjetymi zatozeniami
i byty one niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Szpitala i wykonywania przez
niego statutowych zadan.

(akta kontroli str. 301-330, 348-352, 751-758)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ jednostki w badanym
zakresie.

2. Rezultaty przeprowadzonej inwestyciji

2.1. Termin rozpoczecia inwestycji okreSlono we wniosku na 01.06.2019 r.,
a zakonczenia na 31.12.2020 r. Realizacja utworzenia Zaktadu Patologii pod
wzgledem rzeczowo-finansowym rozpoczefa sie w Il kw. 2021 r. (zlecenie
sporzadzenia dokumentacji projektowej), a Pracowni Endoskopowej w IV kw. 2019 .
(zlecenie prac projektowych).

Na realizacje inwestycji Szpital uzyskat dwie decyzje o pozwoleniu na budowe,
tj. w dniu 23.01.2020 r. na przebudowe pomieszczen budynku ,G” w celu utworzenia
Zaktadu Radiologii Interwencyjnej i Pracowni Endoskopowej oraz w dniu
14.01.2022 r. na przebudowe pomieszczen bryty ,G* SP ZOZ MSWIA na potrzeby
Zaktadu Patologii.

Harmonogram rzeczowo-finansowy i koszt utworzenia Zaktadu Patologii (wedtug
zaktualizowanego programu inwestycji) byt nastepujacy:

- 2021 r.(IV kw.) - 2022 r. (I kw.) - prace przygotowawcze i projektowe (pozwolenie

na budowe, dokumentacja projektowo-kosztorysowa, przetarg, podpisanie umowy
z wykonawca) - 147,6 tys. zt (nadzor autorski | i | kw. 2023 r.),

- 2022 r. (IV kw.) - 2023 r. (Il kw.) - roboty budowlane iinstalacyjne - 4 287,6 tys. zt,

" Od dnia 1 stycznia 2021 r. NFZ nie zadat przedtozenia przez SP ZOZ MSWIiA o$wiadczen o realizowanych
inwestycjach, w tym o takich, ktére nie wymagaty uzyskania opinii o celowosci ich przeprowadzenia.

"



- 2022 r. (IV kw.) - 2023 r. (Il kw.) - nadzor inwestorski i autorski - 46,1 tys. zt,
- 2021 . (IV kw.) - 2023 r. (Il kw.) - zakup pierwszego wyposazenia - 1 977,3 tys. zt,

- koszt razem - 6 458,6 tys. zt (5 651,9 tys. zt dotacja celowa, 806,7 tys. zt $rodki
wiasne).

Harmonogram rzeczowo-finansowy i koszt powstania Pracowni Endoskopowe;

(wedtug zaktualizowanego programu inwestycji) byt nastepujacy:

- 2019 r. (IV kw.) - prace przygotowawcze i projektowe (pozwolenie na budowe,
dokumentacja  projektowo-kosztorysowa, przetarg, podpisanie  umowy
z wykonawca) - 66,4 tys. zt,

- 2020 r. (I-1Il kw.) - roboty budowlane i instalacyjne - 2 628,9 tys. zt,
- 2020 r. (I-1Il kw.) - nadzor inwestorski i autorski - 28,4 tys. zt,
- 2021 r. (-1l kw.) - zakup pierwszego wyposazenia - 1 594 tys. zt,

- koszt razem - 4 317,7 tys. zt (4 215 tys. zt dotacja celowa, 102,7 tys. zt $rodki
wiasne).

Rozpoczecie robdt budowlanych zadania Zaktad Patologii nastgpito 27.10.2022 r.
(w2022 r. i 2023 r. trwaty réwniez zakupy pierwszego wyposazenia). Wedtug stanu
na 31.05.2023 r. warto$¢ robdt budowlanych zadania, wykonanych od poczatku ich
realizacji, wyniosta brutto 3 982,6 tys. zt, co stanowito 90% warto$ci zakontraktowane;
(w dniu przeprowadzenia ogledzin przez kontrolera NIK, tj. 22.06.2023 r. trwaty prace
wykonczeniowe pomieszczen zaktadu'?).

Zadanie dotyczace Pracowni Endoskopowej w odniesieniu do rob6t budowlanych
rozpoczeto w maju 2020 r., a zakorczono w Il kw. 2021 r.'3, natomiast zakupow
wyposazenia dokonano w okresie od Il kw. 2021 r. do IIl kw. 2022 r.

Zmiany termindw rozpoczecia i zakonczenia realizacji obu zadan inwestycyjnych,
w stosunku do termindw okreslonych we wniosku IOWISZ, podyktowane byty m.in.
nastepujacymi okolicznosciami:

- Koniecznoscig powtarzania postepowan przetargowych (np. Pracownia
Endoskopowa pierwotnie miata zosta¢ zrealizowana w formule ,zaprojekiuj,
wybuduj i wyposaz’, ale ogtoszone 24.07.2019 r. postepowanie zostato
uniewaznione, gdyz cena najkorzystniejszej oferty przewyzszata wysokos¢
Srodkéw przeznaczonych na realizacje zaméwienia. Szpital zrezygnowat z ww.
formuty i podzielit realizacje zadania na dwa etapy, tj. na wykonanie dokumentacii
projektowej i na roboty budowlane - postepowanie na dokumentacje projektowg
wszczeto i rozstrzygnieto w pazdzierniku 2019 r. Z tego samego powodu
uniewazniono tez pierwsze postepowanie z lipca 2022 r. na wytonienie wykonawcy
rob6t Zaktadu Patologii).

- Wydtuzeniem termindw dostaw sprzetu i aparatury medycznej przez wykonawcow
w zwigzku z trwajacq pandemig COVID-19.

- Realizacjg przez Szpital innych zadan inwestycyjnych, w tym wynikajacych
z zabezpieczenia przeciw COVID-19 oraz projektow wspdtfinansowanych ze
srodkéw UE.

- Zmianami prawa w zakresie przepisow higieniczno-sanitarnych oraz procedur
i standardéw medycznych, co wymuszato zmiany projektow budowlanych oraz
zatozen do przyjetych zakupow pierwszego wyposazenia.

- Koniecznoscig zabezpieczenia srodkdw finansowych na realizacje zadan, gtéwnie
w ramach dotacji celowych z MSWIA.

12 Wedtug umowy z 18.10.2022 r. zawartej z wykonawcg zakoriczenie robdt winno nastapi¢ z koncem | pétrocza
2023 .
13 Roboty budowlane zadania zakonczono 07.12.2020 r., natomiast do wrzes$nia 2021 r. trwaty ich odbiory.
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- Potrzebg dokonania zmian w dokumentacji projektowej po rozpoczeciu robét oraz
realizacjq dodatkowych prac budowlanych warunkujacych zakonczenie zadan
inwestycyjnych (np. w trakcie realizacji Zaktadu Patologii wystapity kolizje
zaprojektowanych rozwigzan z istniejacg konstrukcjg budynku, co skutkowato
konieczno$cig wykonania robét dodatkowych).

(akta kontroli str. 4-31, 438-474, 537-538, 561-575, 644-646, 656, 723-750)

2.2. Obie inwestycje realizowane byly w miejscu wskazanym we wniosku,
tj. w budynku ,G”, zlokalizowanym na terenie Szpitala w Olsztynie przy ul. Wojska
Polskiego 37, na dziatkach Nr 5/1 i 6 obreb 25.

Stosownie do wymogu Prawa budowlanego Szpital zgtosit organowi nadzoru
budowlanego rozpoczecie rob6t budowlanych polegajacych na przebudowie
pomieszczen budynku ,G” w celu utworzenia Zaktadu Patologii z dniem 27.10.2022 r.
(do zgtoszenia dotgczono wymagane dokumenty iwskazano, kto petni funkcje
kierownika budowy - informacje o przejeciu obowigzkéw kierownika budowy
odnotowano w dzienniku budowy).

Rozpoczecie robot budowlanych polegajacych na przebudowie pomieszczen
budynku ,G” w celu utworzenia Zaktadu Radiologii Interwencyjnej i Pracowni
Endoskopowej, zgodnie z wymogiem ww. ustawy, Szpital zgtosit organowi nadzoru
budowlanego z dniem 06.05.2020 r. (do zgtoszenia dotgczono m.in. o$wiadczenie
kierownika budowy o przejeciu obowigzkéw przy ww. robotach).

Procedura odbioru wykonanych rob6t dotyczacych utworzenia Pracowni
Endoskopowej rozpoczeta sie w grudniu 2020 r. (protokoty rozpoczecia odbioru
koricowego robdt z 10 i 15 grudnia 2020 r.). Protokét zakonczenia robét budowlanych
i odbioru do uzytkowania wykonanych pomieszczen Pracowni Radiologii i Pracowni
Endoskopowej sporzadzony zostat w dniu 24.09.2021 r. (pozytywng opinie odno$nie
dopuszczenia do uzytkowania wydat Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny
w Olsztynie). W swoim stanowisku w zakresie ochrony przeciwpozarowej
wykonanego obiektu Komendant Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Olsztynie
wniést uwage dotyczacg niesprawnego urzadzenia stuzacego do zapewnienia
oddymiania klatki schodowej, przy czym, w swojej ocenie, stwierdzit on, ze
nieprawidlowo$¢ pozwalata na rozpoczecie uzytkowania obiektu (usterka ta
wyznaczonym przez Straz Pozarng terminie zostata usunigta). O zakonczeniu
przebudowy pomieszczen powiadomiono PINB, ktory przekazat informacje, iz
w odniesieniu do zrealizowanej inwestycji nie jest wymagane uzyskanie decyzji
0 pozwoleniu na uzytkowanie.

(akta kontroli str. 462-474, 481-483, 581-606, 644-646)

2.3. We wniosku o dokonanie oceny celowosci inwestycji wskazano, iz w SP Z0Z
MSWIA utworzona zostanie nowa komérka organizacyjna, tj. Zaktad Patologii,
w skfad ktorego wejs¢ miata dotychczasowa Pracownia Cytologii i Histopatologii oraz
Pracownia Badan Molekularnych. Natomiast funkcjonujaca Pracownia Endoskopowa
miata by¢ przeniesiona do nowej lokalizacji. Zgodnie z regulaminem organizacyjnym
Szpitala ze stycznia 2019 r. w strukturze organizacyjnej jednostki nie byto Zaktadu
Patologii ani Zaktadu Endoskopii (funkcjonowaty natomiast pracownie: Endoskopii
Onkologicznej, Endoskopii, Cytologii i Histopatologii oraz w ramach Medycznego
Laboratorium Diagnostycznego - Pracownia Badan Molekularnych).

W wyniku realizacji obu zadan inwestycyjnych powstaty nowe komarki organizacyjne,
ti. Zaktad Patomorfologii i Zaktad Endoskopii, co ujete zostato w zmienionym
regulaminie organizacyjnym Szpitala. Wedtug tego regulaminu (z grudnia 2022 r.)
w Szpitalu funkcjonuje m.in.: Zaktad Endoskopii z Pracownig Endoskopii oraz
Pracownig Endoskopii Onkologicznej oraz Zaktad Patomorfologii z trzema
pracowniami, tj. Cytologii i Cytologii Ginekologicznej, Histopatologiczna, Badan
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Histochemicznych i Immunohistemicznych. Oba zakfady zostaty wpisane przez
Wojewode Warminsko-Mazurskiego do Rejestru  Podmiotéw Wykonujacych
Dziatalno$¢ Leczniczg. Wnioski o dokonanie wpisu ztozono w terminie okre$lonym
w art. 107 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej'4.

(akta kontroli str. 4-31, 381-422)
2.4. Koszt ogdtem inwestycji oszacowano we wniosku na 4 200 tys. zt (brutto), z tego
4160 tys. zt pokrytych miato by¢ z dotacji celowej budzetu panstwa, a 40 tys. zt ze
srodkow wiasnych SP ZOZ MSWIA. W odniesieniu do grup kosztéw inwestycja,
wedtug wniosku, obejmowata:
- koszt budowy obiektow podstawowych - 2 389 tys. zt,
- zakup wyposazenia - 1 701 tys. zi,
- prace przygotowawcze, projektowe, obstuge inwestorska oraz szkolenia i rozruch

- 110 tys. zt.

Koszt inwestycji okreslony we wniosku o dokonanie oceny jej celowos$ci byt zgodny
z kosztami okre$lonymi w zatwierdzonych w 2018 r. programach inwestycji.

Wedtug kosztorysu sporzadzonego w 2022 r. koszt robdét budowlanych
I instalacyjnych utworzenia Zakfadu Patologii wynosit 3 450 tys. zt brutto, natomiast
wedtug  zaktualizowanego  programu  inwestycji  (ostatnia  aktualizacja
2 09.02.2023 r.%5) jej koszt realizacji oszacowano na 6 458,6 tys. zt.

Wedtug stanu na 25.05.2023 r. koszt realizacji zadania wynidst ogdtem
4763, 6 tys. zt, z tego:

- 132,8tys. zt- prace projektowe,

- 13553 tys. zt - pierwsze wyposazenie,

- 36,9 tys. zt - nadzor inwestorski,

- 3238,6 tys. zt - roboty budowlane i instalacyjne.

Koszt realizacji zadania sfinansowany zostat z dotacji celowej w kwocie 3 936,4 tys. zt
oraz ze Srodkéw wiasnych w wysokosci 827,2 tys. zh. Zakupione pierwsze
wyposazenie pracowni odpowiadato wyposazeniu planowanemu do zakupu wedtug
zaktualizowanego programu inwestycji (zakupiono 15 rodzajow wyposazenia
medycznego). Szpital w terminach okre$lonych w umowach z MSWIA ziozyt
wymagane rozliczenia dotacji celowych, ktore zostaty przez MSWiA zaakceptowane.

(akta kontroli str. 4-31, 51-58, 456-461, 475-480, 484-539)

Okre$lona w kosztorysie inwestorskim, dotyczacym przebudowy pomieszczen
budynku ,G” w celu utworzenia Zaktadu Radiologii Interwencyjnej i Pracowni
Endoskopowej (opracowanym w grudniu 2019 r.) warto$¢ robdt budowlanych
wyniosta 3 550 tys. zt.

Wedtug zaktualizowanego programu inwestycji koszt zadania wynieS¢ miat
4 317 tys. zt, w tym m.in.: 2623 tys. zt za roboty budowlane, 1594 tys. zt zakup
pierwszego wyposazenia.

Koszt zrealizowanego zadania Pracowni Endoskopowej wynidst ogotem
4 284,5 tys. zt, z tego:

- 66,5 tys. zt przeznaczone na prace projektowe,

- 26289 tys. zt na roboty budowlane i instalacyjne,
- 21 tys. zt na obstuge inwestorska,

- 6,4 tys. zt za nadzér autorski,

4Dz. U.z2022r. poz. 633, ze zm.
15 Wynikata ona ze zmiany wielkosci udzielonej dotacji celowej, wydtuzenia terminu realizacii projektu do korica I
kw. 2023 r. i urealnienia wartosci pierwszego wyposazenia.
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- 1561,1 tys. zt na pierwsze wyposazenie,

- 0,6 tys. zt stanowity pozostate koszty (konsultacje i wykonanie aneksu p.poz. do
dokumentaciji projektowej).

Koszt zadania sfinansowany zostat z dotacji celowej (w kwocie 4 181,9 tys. zt) i ze
Srodkéw wiasnych (102,6 tys. zt). Zakupione pierwsze wyposazenie pracowni
odpowiadato wyposazeniu planowanemu do zakupu wedtug zaktualizowanego
programu inwestycji (zakupiono 22 rodzaje wyposazenia medycznego). Szpital,
w wymaganym terminie, przedtozyt do MSWIA rozliczenia otrzymanych dotacji
celowych, ktére zostaty przez MSWIA zaakceptowane.

taczny koszt inwestycji dot. utworzenia Zakfadu Patologii i Pracowni Endoskopowe;j,
wedtug stanu na 25.05.2023 r., wynidst 9 048,1 tys. zt, co stanowito 215% wielkosci
ujetej we wniosku o dokonanie oceny celowosci inwestycji oraz w pierwotnych
programach inwestycji tych zadan.

Wzrost kosztow realizowanych zadan wynikat m.in. z:

- faktu, iz w odniesieniu do Pracowni Endoskopowej przyjeto do wniosku IOWISZ
warto$¢ robot budowlanych w kwocie 642 tys. zt, szacowang na podstawie analizy
rynku podobnych inwestycji z 2018 r., podczas gdy pierwsza aktualizacja
programu inwestycji z marca 2020 r. warto$¢ te oszacowata na 2 200 tys. zt -
okreslono jg wedtug kosztorysu inwestorskiego, w ktérym rozszerzono zakres
robot m.in. 0 wzmocnienie konstrukcji stropodachu dla mozliwo$ci posadowienia
centrali wentylacyjnej, wykonania zabezpieczen $cian i stropéw przed
promieniowaniem jonizujgcym, powiekszenie wymagane] powierzchni pracowni
z 203 m2do 240 m?;

- wazrostu warto$ci rob6t budowalnych ww. zadania o kwote 149,6 tys. zt w zwigzku
z konieczno$cig wykonania robot nieprzewidzianych dokumentacjg projektowa;

- zwiekszenia liczby sprzetu nabywanego na potrzeby Pracowni Endoskopowe;
wramach pierwszego wyposazenia oraz warto$¢ zakupéw pierwszego
wyposazenia dla Zaktadu Patologii ze wzgledu na zmiany standardow i wymogéw
w zakresie funkcjonowania pracowni histopatologii;

- przyjecia we wniosku IOWISZ dla Zaktadu Patologii warto$ci rob6t oszacowanych
na podstawie kosztorysow inwestorskich z 2016 r.;

- przesuniecia terminu rozpoczecia inwestycji na 2021 r. ze wzgledu na realizacje
priorytetowego zadania ,Utworzenie Zaktadu Radiologii Interwencyjnej’;

- zmian w przepisach, procedurach i standardach, ktére wymusity na Szpitalu
sporzadzenie nowej dokumentacji projektowej (Il i [V kw. 2021 r.);

- oszacowania wartoSci przedmiotu zamoéwienia na roboty budowlane na podstawie
kosztorysu inwestorskiego na 3 450 tys. zt;

- wzrostu wartos¢ robot budowlanych o 175 tys. zt na skutek wykonania
nieprzewidzianych robot dodatkowych.

(akta kontroli str. 4-31, 51-58, 576-580, 636-643, 656, 723-729)

2.5. W wyniku utworzenia Zaktadu Patologii uzyskano 378,22 m? powierzchni
uzytkowej. W ramach tej inwestycji powstaly nastepujace pomieszczenia: cze$é
biurowa (gabinet kierownika, sekretariat, aneks socjalny, wc personelu); pokdj
diagnostyczny - pracownia mikroskopowa (sktadajaca sie z dwdch wydzielonych
czesci); pracownia technik immunohistochemicznych oraz przylegajace do niej
pomieszczenie socjalne, pomieszczenie porzadkowe i wc personelu; pracownia
technik histochemicznych oraz magazyn odczynnikbw z matym aneksem na
umywalke; gtéwny ciag komunikacyjny prowadzacy do pracowni endoskopowe;j,
korytarz przy pracowni technik histochemicznych i immunohistochemicznych; pokdj
przyjecia materiatu oraz magazyn; pracownia formalinowa - wykrawanie materiatu;
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pracownia cytologiczna; pracownia obrdbki preparatow histologicznych; pracownia
krojenia, barwienia i obrébki preparatéw histologicznych (ztozona z dwdch
wyodrebnionych czesci); w piwnicy, gdzie zlokalizowano magazyn stuzacy jako
archiwum preparatéw, powstaty pomieszczenia socjalne, ciag komunikacyjny oraz
pomieszczenie porzadkowe.

W wyniku realizacji zadania utworzenia Pracowni Endoskopowej uzyskano 245,54 m?
powierzchni uzytkowej. W ramach inwestycji powstaty m.in.: poczekalnia; punkt
pielegniarski; pomieszczenie kolonoskopii; pomieszczenie myjni edndoskopdw;
pomieszczenie gastroskopii (ze znieczuleniem ogdlnym); ciagi komunikacyjne;
magazyn, dwustanowiskowa sala wybudzen; pomieszczenie biurowe; pomieszczenie
biurowe (opisownia); pokéj socjalny.

Lacznie w wyniku realizacji obu zadan uzyskano 623,76 m? powierzchni uzytkowej,
ktéra dotychczas wylaczona byla z eksploatacji, przez co poprawie ulegto
wykorzystanie istniejacej infrastruktury Szpitala. W ramach realizacji czesci
zakupowej obu zadan zakupiono 37 szt. nowych wyrobdw i urzadzen medycznych.

Uzyskanie mniejszej, od zatozonej we wniosku IOWISZ, tacznej powierzchni obu
zadan inwestycyjnych wynikato m.in. z koniecznosci wyodrebnienia z czesci
powierzchni pierwotnie zaplanowanej na realizacje tych zadan powierzchni
niezbednej na wykonanie zadania inwestycyjnego pn. ,Utworzenie Zaktadu Radiologii
Interwencyjnej”. Nastapito tez zmniejszenie powierzchni Zaktadu Patologii wskutek
sporzadzenia na przetomie 2021/2022 nowej dokumentacji projektowej, w ktorej
dokonano optymalizacji powierzchni poszczegolnych pomieszczen przy zachowaniu
ciggu technologicznego zatozonego we wniosku (m.in. zlikwidowano pomieszczenia
wentylatornii, poprzez wyniesienie central wentylacyjnych na dach budynku).

(akta kontroli str. 644-646, 751, 757)

2.6. Zgodnie z wnioskiem o dokonanie oceny celowosci inwestycji w ramach zadania
utworzenia zaktadu Patologii miato by¢ zakupionych 13 rodzajow wyrobow
medycznych, j.; stot do wykrawania materiatu, mikrotom rotacyjny, taznia wodna,
ptyta chtodzaca, cieplarka, zaklejarka szkietek, barwiarka z cieplarkg i zaklejarka,
procesor tkankowy prozniowy, cytowirowka do cytoblokéw, digestoria, mikroskop,
mikroskop z kamerg i oprzyrzadowaniem, mikroskop fluoroscencyjny.

Po rozpoczeciu inwestycji zmienione zostaty zatozenia odno$nie zakupu pierwszego
wyposazenia zaktadu. Zgodnie ze zaktualizowanym programem inwestycji miato by¢
zakupione 15 rodzajow wyposazenia medycznego, w tym m.in.. stdt do
przygotowywania materiatu histologicznego, mikrotom rotacyjny, ptyta chtodzaca,
taznia wodna z integrowang ptyta grzewcza, cytowirdwka, zaklejarka z barwiarka,
cieplarka, mikroskop optyczny z kamerg 4K, mikroskop  optyczny
i wielostanowiskowy, zaklejarka, procesor tkankowy, centrum do zatapiania.

Zmiana liczby i rodzaju asortymentu sprzetu wynikata z dostosowania planowanego
pierwszego wyposazenia zaktadu do zmieniajacych sie standardéw oraz potrzeb,
a takze ze zmian cen sprzetu w oparciu o zaktualizowane oferty cenowe. Zakupy
pierwszego wyposazenia zaktadu w ramach zadania zostaty w petni zrealizowane
i byty zgodne z zaktualizowanym izaakceptowanym przez MSWiA programem
inwestycji. Zakupione urzadzenia medyczne zostaly dostarczone/zamontowane
zgodnie z zawartymi umowami, a po optaceniu faktur dostawcow zostaty przyjete do
ewidencji $rodkow trwatych jednostki.

W ramach utworzenia Pracowni Endoskopowej zakupione miaty by¢ cztery rodzaje
wyrobéw medycznych, tj. myjnia automatyczna, koricdwka endobase do procesora
graficznego w pracowni endoskopowej, zestaw do znieczulania o0gdlnego,
kardiomonitor.



W toku trwania inwestycji zmieniono zatoZenia co do zakupu pierwszego wyposazenia
pracowni. Zgodnie ze zaktualizowanym programem inwestycyjnym w ramach zadania
miaty byC zakupione 22 rodzaje urzadzen medycznych w tym m.in.: duodenoskop,
kolonoskop wideo, monitor medyczny 4K, monitor medyczny HDTV, kardiomonitor,
stanowisko do znieczulenia ogolnego, stét przezierny dla promieniowania X, szafa do
przechowywania 8 endoskopdw, szafa do przechowywania 12 endoskopdw, kolumna
sufitowa, wozek endoskopowy i anestezjologiczny, insuflator, kompresor do zasilania
szaf endoskopowych, ekran ochronny RTG, zestaw komputerow do systemu
archiwizacji.

Zmiana liczby i rodzaju sprzetu w ramach pierwszego wyposazenia podyktowana byta
aktualnymi potrzebami pracowni oraz dostosowaniem wyposazenia do liczby
wykonywanych procedur i uwzgledniata zmiany cen sprzetu planowanego do zakupu.
Zrealizowane zakupy sprzetu medycznego w ramach pierwszego wyposazenia
Pracowni Endoskopowej byly zgodne z zaktualizowanym i zatwierdzonym przez
MSWiA programem inwestycji. Wszystkie urzadzenia i wyposazenie zostaty
zakupione, a faktury dostawcéw optacono zgodnie z zawartymi umowami (zakupione
urzadzenia i wyposazenie przyjeto do ewidencji Srodkéw trwatych).

Zakupione na potrzeby Pracowni Endoskopowej urzadzenia medyczne, w tym m.in.
dwa kardiomonitory, kolonoskop, stanowisko do znieczulania ogélnego i stanowisko
wybudzen zostaty wpisane do Systemu Zarzadzania Obiegiem Informacji (SZOI), ze
wskazaniem ich dostepnosci liczonej od dnia zakupu urzadzen. Zakupione w dniu
08.12.2021 r. za kwote 36 tys. zt dwa kardiomonitory zostaty takze wpisane do
Systemu Ewidencji Zasobow Ochrony Zdrowia, jednakze nastapito to dopiero w dniu
6 lipca 2023 r. (opisano to w sekcji stwierdzone nieprawidtowosci).

(akta kontroli str. 4-31, 440-461, 564-575, 648-655, 657, 730-750)

2.7. W wyniku realizacji inwestycji osiggnieto tez inne rezultaty, wynikajace z kryteriow
oceny, ujetych w treSci wniosku o celowosci inwestycji. Dotyczyto to np.
nastepujacych rezultatow:

e ,Rozwdj Szpitala w dziedzinie onkologii poprzez rozbudowe pracowni endoskopii
oraz utworzenie zakfadu patologii przyczyni sie do zwiekszenia liczby
wykonywanych badan i zabiegdw onkologicznych bezpiecznych dla pacjenta jak
i skrcenia czasu oczekiwania na $wiadczenie”.

W 2018 r. w dwéch pracowniach endoskopowych Szpitala wykonano 4 971 badan,
w2019 r. - 5215, w 2020 r. - 4 548, a w 2021 r. - 4 811 badan's. W roku 2022 r.,
tj. wroku ,petnego” funkcjonowania Pracowni Endoskopowej wykonano 5194
badania (pierwsze badania endoskopowe wykonano w niej w lutym 2022 r.).

Sredni czas oczekiwania na badanie kolonoskopowe w Szpitalu, wedug stanu na
koniec grudnia danego roku, ulegt skroceniu z 80 dni w 2020 r. do 73 dni w 2021 .
i 34 dni w 2022 r. Sredni czas oczekiwania na badanie gastroskopii réwniez ulegt
skréceniu i wedtug stanu na koniec grudnia danego roku wynosit on: 75 dniw 2020 .,
67 dniw 2021 r. 134 dniw 2022 r.

e Inwestycja wptynie na zmniejszenie ogolnych kosztéw opieki zdrowotnej na
danym obszarze. Zastosowanie bardziej efektywnej technologii medycznej, ktora
wptynie na jakosC badan jak i precyzje leczenia. Zostanie skrocony czas
hospitalizacji i szybszy powr6t pacjenta do zdrowia, co wptynie réwniez na
obnizenie kosztow jego leczenia”.

W latach 2020-2022 skrdceniu ulegt Sredni czas hospitalizacji pacjentdw wypisanych

w wiekszosci oddziatow Szpitala. Na 16 stacjonarnych oddziatéw Szpitala w 10 z nich

16 Spadek liczby wykonanych badan endoskopowych w latach 2020-2021 wynikat z oddziatywania pandemii
COVID-19.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

czas ten ulegt skroceniu (np. w Klinice Chirurgii Onkologicznej z 6,82 dnia do 5,39
dnia; Oddziale Klinicznym Hematologii z 5,86 dnia do 5,29 dnia; Klinice Urologii
i Onkologii Urologicznej z 2,73 dnia do 1,98 dnia), w trzech wydtuzyt sie (np. Oddziat
Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej z 2,77 dnia do 3,04 dnia), a w trzech
pozostat na tym samym poziomie.

Skroceniu ulegt takze Sredni czas hospitalizacji pacjentéw leczonych w trybie
stacjonarnym liczony dla catego Szpitala'?, ktory wyniést: w 2018 r. - 3,21 dni,
w2019 . - 3,13 dni, w 2020 r. - 2,98 dni, w 2021 r. - 2,99 dni i w 2022 r. - 2,90 dni.

Wzrastata w Szpitalu liczba udzielonych porad w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, ktdra wynosita w: 2018 r. - 99 055, 2019 r. - 103 049, 2020 r. -
88 526, 2021 r. - 96 865, 2022 r. - 107 414.

Warto$¢ wykonanego kontraktu z NFZ w zakresie endoskopii w latach 2020-2022
wynosita:

- Badanie endoskopowe przewodu pokarmowego - kolonoskopia: 2020 r. -
512 056,48 zt, 2021 r. - 539 690,55 zt, 2022 r. - 923 663,72 zt,

- Badanie endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia: 2020 r. -
92 721,20 zt, 2021 r. - 105 128,52 zt, 2022 r. - 160 427,91 zt.

e ,Unowocze$nienie juz posiadanych matoinwazyjnych technik leczenia
nowotworéw przyczyni sie do poprawy warunkdw ksztatcenia przed
i podyplomowego, dostepu do badan naukowych i poprawy krzywej uczenia”.

W wyniku realizacji umowy z Collegium Medicum UWM w Olsztynie nastepujaca
liczba studentow (kierunku lekarskiego i pielegniarskiego) odbywata w Szpitalu
zajecia dydaktyczne: w 2019 r. - 1 382, 2020 r. - 19718, 2021- 4 637, 2022 r. - 5 140,
2023 r. (do 23 maja ) - 1 605.

Liczba lekarzy odbywajgcych w Szpitalu staze podyplomowe byta nastepujaca:
2019r. - 25,2020 r. - 18, 2021 r. - 24, 2022 r. - 279, W Szpitalu realizowane byty
rowniez staze kierunkowe lekarzy odbywajacych specjalizacie z zakresu
gastroenterologii (w ramach trzech przydzielonych od czerwca 2020 r. miejsc
specjalizacyjnych). W 2020 r. staz rozpoczeta jedna osoba, a w 2021 r. dwie osoby
(osoby te w 2023 r. kontynuowaty staz, zaplanowany do 2024 r.).

(akta kontroli str. 4-43, 137-287, 356-368, 380, 423-437, 647)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

Zakupione na potrzeby Pracowni Endoskopowej w grudniu 2021 r. za kwote 36 tys. zt
dwa kardiomonitory zostaty wpisane do Systemu Ewidencji Zasobéw Ochrony
Zdrowia, wraz ze wskazaniem, do ktorej komérki organizacyjnej Szpitala urzadzenia
te zostaty przypisane, dopiero w dniu 6 lipca 2023 r.

Byto to niezgodne z § 4 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2021 .
w sprawie zakresu informacji gromadzonych w Systemie Ewidencji Zasobéw Ochrony
Zdrowia oraz sposobu i terminéw przekazywania tych informacji?0, zgodnie z ktérym
podmiot leczniczy przekazuje informacje o wyrobach medycznych co miesigc, do 7
dnia kazdego miesigca. Dyrektor wyjasnita, iz przekazanie danych o zakupionych
urzadzeniach medycznych do SEZOS w terminie niezgodnym z ww.
rozporzadzeniem spowodowane byto niedopatrzeniem.

(akta kontroli str. 648-655, 657, 751, 757-758)

17 Dane obejmujq wszystkich pacjentow leczonych wraz ze zgonami.
'8 Rok wybuchu pandemii COVID-19.

19 Nabdr na staze w 2023 r. rozpocznie sie w pazdzierniku.

20Dz, U. 22023 r. poz. 150.
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OCENA CZASTKOWA

Whiosek

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ jednostki w badanym
zakresie.

IV. Uwagi i wniosek

W zwigzku z ustaleniami kontroli Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.
W zwigzku ze stwierdzong nieprawidtowos$cia, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o przekazywanie do SEZOZ informacji
0 posiadanych wyrobach medycznych w terminach wynikajacych z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 26 marca 2021 .

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Olsztyn, 25 sierpnia 2023 .

Dyrektor
Najwyzszej Izby Kontroli
Kontroler Delegatury w Olsztynie
Cezary Gogolewski z up.
Doradca ekonomiczny Barbara Zajdel
Wicedyrektor
....................... s
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