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|. Dane identyfikacyjne

Glass Cannon Unplugged Sp. z 0.0. w ltawie, ul. T. Kosciuszki 31/25, 14-200 ltawa
(dalej: Spdtka, Beneficjent).

Jakub Dawid Wisniewski, Prezes Spétki'.

1. Realizacja projektéw Programu Operacyjnego Polska Wschodnia na lata 2014-
2020 z zakresu platform startowych dla nowych pomystéw biznesowych.
2. TrwatoS¢ projektu.

Lata 2014-2022 (I kwartat). Dla realizacji celow kontroli mogty by¢ wykorzystane dane
i dokumenty z okresu wcze$niejszego i pozniejszego w zakresie zwigzanym
z przedmiotem kontroli.

art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie

Edyta Piskorz-Zabujs¢, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli

nr LOL/57/2022 z 5 kwietnia 2022 r.
(akta kontroli str. 1-10)

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w zakresie realizacii
projektu Programu Operacyjnego Polska Wschodnia na lata 2014-2020 z zakresu
platform startowych dla nowych pomystéw biznesowych.

Projekt realizowany byt zgodnie z przepisami i wymogami wynikajacymi z umowy
0 dofinansowanie, wniosku o dofinansowanie oraz Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkdw, a zatozone rezultaty jego realizacji zostaty osiggniete.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja projektow Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia na lata 2014-2022 z zakresu platform
startowych dla nowych pomystoéw biznesowych

1.1. Spétka realizowata dwa projekty w ramach Programu Polska Wschodnia 2014-
2020 z zakresu wsparcia platform startowych dla nowych pomystéw (dziatanie 1.1).
| tak, projekt o nazwie:
o Wdrozenie na rynek immersyjnej aplikacji mobilnej Tabletop Tutor
wprowadzajgcej gracza w mechanike oraz zasady rozgrywki w grach

' Funkcje te sprawowat od poczatku funkcjonowania Spétki, tj. od 26 marca 2019 r.

2Dz. U.z2022 . poz. 623, dalej: ustawa o NIK.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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planszowych (umowa o dofinansowanie zawarta 31 marca 2019 r.), realizowany
w ramach poddziatania 1.1.1 Platformy startowe dla nowych pomystéw. Dotyczyt
on przygotowania MVP® w ramach akceleratora prowadzonego przez OPNT
,otartup Heros, polegajacego na integracji aplikacji mobilnej z dotad
,analogowymi” grami planszowymi w szerokim zakresie funkcjonalno$ci - od
pomocy w przygotowaniu rozgrywki w postaci interaktywnych tutoriali, po jej
wzbogacanie i zwigkszanie zadowolenia i immersji graczy elementami
audiowizualnymi. Warto$¢ projektu ogétem wynosita 86,6 tys. zi6, a realizowany
byt w okresie 31 marca — 30 wrzesnia 2019 r. Wg stanu na koniec marca 2022 r.
zaangazowanie finansowe i rzeczowe wyniosto 100%.

o Wdrozenie na rynek immersyjnej aplikacji mobilnej Tabletop Tutor
wprowadzajgcej gracza w mechanike oraz zasady rozgrywki w grach
planszowych (umowa o dofinansowanie zawarta 3 stycznia 2020 r.7),
realizowany w ramach poddziatania 1.1.2 Rozwdj startupdw w Polsce
Wschodniej. Dotyczyt on wdrozenia na rynek gry planszowej wraz z
zintegrowang aplikacjg mobilng umozliwiajgcg pomoc w przygotowaniu
rozgrywki w postaci interaktywnych tutoriali, tzw. autora w pudetku, czyli
immersyjnego i btyskawicznego wprowadzenia w mechanike oraz zasady
rozgrywki przy minimalnym udziale samych zainteresowanych. Wartos¢ projektu
wynosita 1 225,5 tys. zi8, a projekt zrealizowano w okresie 3 stycznia 2020 r. —
31 grudnia 2021 r. Wg stanu na koniec marca 2022 r. zaangazowanie finansowe
i rzeczowe wyniosto 100%.

Jak ujeto we wniosku o dofinansowanie Projektu, jego celem byto wprowadzenie na
rynek innowacji produktowej oraz systematyczne zwiekszanie jej sprzedazy.
Rezultatem za$ - wdrozenie na rynek polski i zagraniczny unikatowej aplikacji
mobilnej, z ktdrg zintegrowana miata zosta¢ gra planszowa, bedaca odpowiednikiem
gry cyfrowej. Wskazano réwniez, ze bedzie to produkt promujacy gry planszowe
W zupetnie nowy sposob.

Jak wskazat jeden z Czlonkéw Zarzadu Spétki, prognoza finansowa w postaci
strumieni finansowych, jak i przychodow oraz kosztow Projektu, zostata opracowana
w ramach programu akceleracji realizowanego przy realizacji dziatania 1.1.1,
z akceleratorem ,Startup Heroes” prowadzonego przez Olsztynski Park Naukowo-
Technologiczny, na podstawie doswiadczen zespotu z wczesniejszych prac zaréwno
przy grach planszowych, jak i grach video, przy statym wsparciu opiekuna projektu
akceleracyjnego.

(akta kontroli str. 11-140)

1.2. Wniosek o dofinansowanie Projekiu ztozony do Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczoéci (dalej: PARP) 30 wrzesnia 2019 r. byt dwukrotnie uzupetniany.
| tak, podczas oceny:

 formalnej, przeprowadzonej 4 pazdziernika 2019 r., stwierdzono brak zatgcznika
pn. Ocena startupu z panelu oceniajacego - wydarzenia Demo Day — Time of
Heroes. Brakujgce dokumenty zostaty uzupetnione 7 pazdziernika 2019 .

» merytorycznej (30 pazdziernika 2019 r.) stwierdzono, ze nalezy uzupetni¢ badz
zmodyfikowaé¢ dane dotyczace:
— finanséw przedsiewziecia (ujecie licencjodawcow gier Frostpunk i Book of
Demons w strukturze kosztow);

5 Minimum Viable Product.

6 Wydatki w 100% kwalifikowalne.

7 Zwany dalej: Projektem.

8 W tym wydatki kwalifikowalne wynosity 1 175 tys. zt, z czego dofinansowanie z POPW wyniosto 998,8 tys. zt.
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— harmonogram finansowo-rzeczowy, zestawienie finansowe ogoétem oraz
zrodta finansowania wydatkow;
— promesy pozyczki w celu udowodnienia posiadania Srodkéw na wktad wiasny;
— wskaznikbw ,wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach”
i ,liczba utrzymanych miejsc pracy”.
W dniu 7 listopada 2019 r. przestano do PARP wszystkie konieczne
uzupetnienia®.
(akta kontroli str. 141-143)
1.3. W ramach realizacji zatozonych w Projekcie zadan, przeprowadzono dwa
postepowania o udzielenie zamowien o facznej wartosci 97,3 tys. zt (brutto). Dotyczyto
to zakupu:

a) ustugi polegajacej na opracowaniu aplikacji o nazwie Tabletop Tutor
wprowadzajacej gracza w mechanike oraz zasady rozgrywki w grach
planszowych. Zamdwienie zostato udzielone zgodnie z zasadg konkurencyjnosci,
okre$long w punkcie 6.5.2 Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkow, 1.
W sposob zapewniajacy przejrzysto$¢ oraz zachowanie uczciwej konkurenci
i rbwnego traktowania wykonawcéw. | tak, m.in..

— upubliczniono  zapytanie ofertowe poprzez jego zamieszczenie
w Internetowej Bazie Konkurencyjnosci,

— precyzyjnie, jednoznacznie i wyczerpujgco opisano przedmiot zaméwienia,

— wybrano najkorzystniejszg oferte zgodng z opisem przedmiotu zamoéwienia,
w oparciu o ustalone w zapytanie ofertowym kryteria oceny,

— wybrany wykonawca spetniat warunki udziatu w postepowaniu,

— protokét o udzielenie zaméwienia zostat sporzadzony w formie pisemnej
(dotgczono do niego oswiadczenia o braku powigzan z wykonawcami, ktdrzy
ztozyli oferty, podpisane przez osoby wykonujgce w imieniu zamawiajgcego
czynno$ci z procedurg wyboru wykonawcy, w tym biorgce udziat w procesie
oceny ofert),

— wynik postepowania zostat upubliczniony poprzez zamieszczenie go w ww.
bazie.

b) czterech laptopéw — ich zakupu dokonano zgodnie z zasadami okre$lonymi
w punkcie 6.5.1 ww. wytycznych, tzn. po przeprowadzeniu rozeznania rynku.
(akta kontroli str. 143-231)

1.4. Realizacja Projektu przebiegata zgodnie z harmonogramem rzeczowo-
finansowym (po zmianach), a o koniecznosci wprowadzenia zmian w jego realizacji
Spotka informowata PARP.

We wniosku o dofinansowanie wskazano do wykonania cztery gtowne zadania:
» Zadanie nr 1 - ,Stworzenie aplikacji Tabletop Tutor oraz jej rozwo;’;
» Zadanie nr 2 — ,Stworzenie fizycznej wersji gry Frostpunk”;
 Zadanie nr 3 — ,Stworzenie fizycznej wersji gry Book of Demons”;
e Zadanie nr 4 — dziatania promocyjne.

Pierwotnie zatozony termin zakoriczenia realizacji projektu wskazany w umowie
o dofinansowanie (30 wrzesnia 2021 r.) zostat przesunigty na 31 grudnia 2021 r.,
co uzasadniono przede wszystkim negatywnym wptywem pandemii COVID-19
na dziatalno$¢ Spokki, jak i braku mozliwosci dotrzymania przez nig zatozonych
pierwotnie terminow. Dodatkowo, jak wskazat Prezes Spotki, we wniosku
0 przedtuzenie ww. terminu realizacji Projektu, sukces kampanii crowdfundingowej na
gre Frostpunk: The Board Game na platformie Kickstarter, ,0 ile pod wzgledem
finansowym i rozwojowym przy¢mit oczekiwania wkadz Spotki swojg skalg i rozmachem,

9 Umowa o dofinansowanie Projektu zostata podpisana 57 dni péznie;.
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to jednak przysporzyt ogromu nowych obowigzkéw i doraznych zadan”. Wskazat, ze
ww. sukces w zestawieniu z pandemig spowodowat kolejne op6znienia projektowe,
a dodatkowo autor gry Frostpunk: The Board Game jest rowniez autorem gry Book of
Demons: The Board Game, a wiec przesuniecia majgce wplyw na zadanie nr
2 bezposrednio odbity sie rowniez na mozliwosci terminowego wykonania zadania nr 3.

W ramach ww. czterech gtéwnych zadan, zaplanowano do wykonania nw. kategorie
kosztow:
1) ustuga stworzenia aplikacji,
2) zakup specjalistycznego laptopa dla grafika — 1 szt.,
3) zakup laptopow — 3 szt.,
4) zakup pakietu oprogramowania typu Adobe,
5) zakup pakietu oprogramowania typu MS Office (4 stanowiska),
6) ustuga redakcji instrukcji Frostpunk,
7) ustuga wykonania ilustracji — Frostpunk,
8) ustuga ttumaczenia gry Frostpunk,
9) ustuga redakciji instrukcji Book of Demons,
10) ustuga wykonania ilustracji — Book of Demons,
1) ustuga ttumaczenia gry Book of Demons,
12) kampania reklamowa w Internecie,
13) udziat w targach PAX East.

Zadania ujete w poz. 1-4, 6-7, 9-10 oraz 12 - zostaly wykonane'0. Natomiast
w przypadku pozycji nr:

— 5 — zakup pakietu oprogramowania typu MS Office (4 stanowiska) — nie
zakupiono ww. oprogramowania, gdyz jak wskazat jeden z Cztonkéw Zarzadu,
Zarzad Spotki zdecydowat, ze rownie efektywnie moze korzysta¢ z darmowego
oprogramowania dostarczanego przez google, tj. google docs, sheets, slides,
a takze tworzyC prezentacje przy uzyciu pakietu Adobe, przede wszystkim
w Adobe Photoshop.

— 8i11-ustuga ttumaczenia gry Frostpunk oraz Book of Demons - zrezygnowano
z ustug zewnetrznych w postaci ttumaczenia gry i wykonano to zadanie
wewnetrznie, gdyz jak wskazat jeden z Czlonkoéw Zarzadu, zrealizowato to
dwoch pracownikéw Spétki bedacych absolwentami studidw magisterskich
filologii angielskie;.

W ww. przypadkach (tj. poz. 5, 8 i 11), Spotka w 2020 r. informowata opiekuna
Projektu, ze tych elementow nie wykona zgodnie z umowa. Uzyskano informacie,
ze aby pozosta¢ zgodnym z harmonogramem rzeczowo-finansowym nalezy do
konca projektu, wraz z innymi elementami, ktdre okazg sie w trakcie trwania

10 W przypadku zadania z poz. 1: mimo pierwotnie zatozonego terminu wykonania zadania wskazanego na dzien
30 pazdziernika 2020 r., ostatecznie stworzenie aplikacji nastapito 22 grudnia 2021 r. (protokét odbioru). Jak
wskazat jeden z Cztonkow Zarzadu, w pierwszym roku trwania projektu, tj. 2020, Spotka dokonata badania rynku,
rozestata zapytania ofertowe do kilku software-house’dw i otrzymata wytacznie oferty kilkukrotnie przekraczajace
zatozony budzet. Dodatkowo byta pozbawiona $rodkdw ,przez opieszato$¢ w ocenie wnioskow
o0 platno$¢ przez PARP’, przez co Zarzad nie miat wyjscia i zdecydowat, ze pierwsza, bardzo okrojona wersja
aplikacji, powstata wewnetrznie, korzystajac z wiedzy i umiejetnosci pracownikéw Spétki. Poniewaz, jak dodat,
brak byto praktycznie kontaktu z IP, to Zarzad Spétki nie byt w stanie w Zaden sposéb oszacowac czasowo, kiedy
jakiekolwiek dalsze Srodki powinny sptyngé, a decyzja o ogtoszeniu przetargu, podpisywania uméw, co
z duzym prawdopodobieristwem doprowadzitoby Spotke do upadto$ci, po prostu z oczywistych wzgledéw nie
wchodzito w gre. Podat, ze Zarzad Spoétki musiat skupi¢ sie na przetrwaniu i wykonywaniu zobowigzan
wynikajacych przede wszystkim z uméw o prace oraz zobowigzan publiczno-prawnych. Wskazat rowniez, ze
opiekun Spétki w PARP, w czasie jednej z kilku rozméw telefonicznych, gdy udato sie Spétce dodzwonic, na
pytania o terminy na wykonanie Zadania 1 i Zadania 2 udzielit informacji, zeby ,sie nie przejmowaé terminem
wykonania czy ograniczonym okresem kwalifikowalno$ci wydatkéw w tych zadaniach, wystarczy, ze wszystkie
cele zostang osiggniete do korica trwania projektu”.



tegoz projektu, ztozy¢ wniosek o aktualizacje i przesunigcia w jego ramach. Jak
wyjasnit, tak tez postapiono.

— 13 - udziat w targach PAX East — z powodu pandemii Covid-19, Spétka nie byta
w stanie wzig¢ udziatu w ww. targach branzowych w 2020 i 2021 r, gdyz
w przewazajacej wielkoSci zostaty odwotane. Jednak jak wskazat jeden
z Czlonkow Zarzadu, w zamian wzieto udziat w wielu targach, ktore odbyty sie
online, co ,cho¢ moze przyniosto nieznacznie mniejsze efekty, to miato tez
nieporéwnywalnie nizszy koszt’. Podat jednak, ze o ww. sytuacji Spdtka
informowata PARP, jak i ztozyta odpowiedni wniosek o przesunigcia Srodkow

w tym zakresie.
(akta kontroli str. 11-52, 67-136, 232-293)

Na podstawie dokonanych ogledzin zakupionych w ramach realizacji Projektu
produktow, jak i zrealizowanych zadan, ustalono m.in., ze:

— Srodki trwate zakupione w ramach projektu, tj. cztery laptopy, ktére zostaty
okazane do ogledzin, byty tozsame z ujetymi w przedstawionych do wnioskéw
0 pfatno$¢ fakturach VAT (przyjete zostaty do uzytkowania 7 lipca 2020 r.
i wykorzystywane byty w trakcie realizacji projektu);

— informacje dotyczace gry FrostPunk: The Board Game znajdujg sie m.in.
na utworzonej na  potrzeby  Projektu  stronie internetowey:
https://glasscannonunplugged.com/frostpunk-the-board-game/;

— laptopy, jak i ww. strona internetowa, posiadaty oznakowanie (laptopy w formie
naklejek, strona www w formie banneru) informujace o uzyskanym
dofinansowaniu.

Dodatkowo okazano do ogledzin fizyczne wersje utworzonych w ramach projektu gier
planszowych: Frostpunk i Book of Demons oraz aplikacji Tabletop Tutor (aplikacja na
telefon komorkowy). Gry oraz aplikacja byty w wersji finalnej, w petni uzytkowej,
dziatajace;.
(akta kontroli str. 294-312)

1.5. Wg stanu na 31 marca 2022 r. catkowita warto$¢ Projektu wyniosta 1 225,5 tys. zt,
a w tym kwota dofinansowania 998,8 tys. zt. Wg umowy o dofinansowanie ustalona
wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych wyniosta 1 175 tys. zt (95,88%), za$ wkiad wtasny
Beneficjenta - 226,7 tys. zt (18,50%). Zrodtami wkiadu wtasnego Beneficienta byty:
pozyczki dla Spdtki udzielone przez wspdlnikow, Cztonkdw Zarzadu na tgczng kwote
125,3 tys. zt (udzielone w okresie 3 stycznia — 9 wrzesnia 2020 r.), pozyczka od 11
Bit Studios S.A. na kwote 189,6 tys. zt (udzielona 13 pazdziernika 2020 r.) oraz
przychody Spotki wraz z promesg pozyczki od udziatowca — jednego z Czionkow
Zarzadu z 30 wrzesnia 2020 r., na kwote 226,7 tys. zt na wypadek, gdyby ww.
przychody okazaty sie niewystarczajace. Zabezpieczeniem nalezytego wykonania
zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie Projektu byt weksel in blanco
wystawiony przez Spdtke na rzecz IP w dniu 10 stycznia 2020 .
Do konca | kwartatu 2022 r. wyptacono Beneficjentowi 582,2 tys. zi!".

(akta kontroli str. 313-321, 330-396)

1.6. W ramach realizacji Projektu, Spdtka nie otrzymata, ani nie zaptacita zadnych kar
umownych, odszkodowar oraz odsetek za nieterminowe pfatno$ci.
(akta kontroli str. 322-327)

W tym, wg rozliczonych wydatkéw w ramach czterech zatwierdzonych wnioskéw o ptatno$é:
— 19 tys. zt - Srodki trwate — zakup laptopow,
— 222 4 tys. zt - wynagrodzenia wraz z pozaptacowymi kosztami pracy personelu zaangazowanego w rzeczowa,
realizacje projektu (koszty bezposrednie),
— 21,2 tys. zt — informacja i promocja — koszty kampanii reklamowej w Internecie.
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1.7. Wg stanu na koniec | kwartatu 2022 r. Spdtka ztozyta siedem wnioskow
o0 pfatno$¢ na kwote 989,2 tys. zt, z czego cztery, na kwote 582,2 tys. zt, zostaty
zatwierdzone przez Instytucje Posredniczacg (dalej: IP). Wg stanu na 9 maja 2022 .,
trzy wnioski (nr 5-7) byly w trakcie korekty. | tak, we wniosku o ptatno$¢ nr:

1) POPW.01.01.02-28-0002/19-001 (za okres 1 — 23 stycznia 2020 r.), ztozonym
do IP 23 stycznia 2020 r., wnioskowano o kwote 2822 tys. zt. W dniu
19 lutego 2020 r. wniosek zostat zatwierdzony przez IP.

2) POPW.01.01.02-28-0002/19-002 (24 stycznia — 28 lutego 2020 r.), ztozonym
pierwotnie 23 kwietnia 2020 r., nie wnioskowano o zadne $rodki. W dniu
22 czerwca 2020 r., po dwéch korektach, wniosek zostat zatwierdzony.

3) POPW.01.01.02-28-0002/19-003 (29 lutego — 30 czerwca 2020 r.), ztozonym
31 lipca 2020 r., nie wnioskowano o zadne $rodki. W dniu 28 wrze$nia wniosek
zostat zatwierdzony.

4) POPW.01.01.02-28-0002/19-004 (1 lipca — 26 sierpnia 2020 r.), ztozonym
pierwotnie 26 sierpnia 2020 r., wnioskowano o 300 tys. zt. 3 sierpnia 2021 r. (po
czterech korektach) wniosek zostat zatwierdzony.

5) POPW.01.01.02-28-0002/19-005 (27 sierpnia 2020 - 9 wrzesnia 2021 r.),
ztozonym pierwotnie 11 pazdziernika 2021 r., wnioskowano o 128,5 tys. zt.
Wg stanu na 9 maja 2022 r., trzecia wersja wniosku byta w trakcie poprawy.

6) POPW.01.01.02-28-0002/19-006 (10 wrze$nia — 19 grudnia 2021 r.), ztozonym
pierwotnie 24 grudnia 2021 r, wnioskowano o 137,8 tys. zt. Wg stanu na 9 maja
2022 r., druga wersja wniosku zostata skierowana do korekty.

7) POPW.01.01.02-28-0002/19-007 (20 — 31 grudnia 2021 r.), ztozonym pierwotnie
31 grudnia 2021 r., wnioskowano o 140,7 tys. zt. Wg stanu na 9 maja 2022 r.
wniosek zostat skierowany do korekty.

Whniosek o ptatno$¢ numer POPW.01.01.02-28-0002/19-005-01 zostat ztozony
11 pazdziernika 2021 r. (tj. w IV kwartale 2021 r.), mimo ze zgodnie z zapisami §11
ust. 4 umowy o dofinansowanie, Beneficjent byt zobowigzany do sktadania do IP
wnioskow o pfatno$¢ nie rzadziej niz raz na kwartat, a wiec zgodnie z ww. wymogiem
wniosek ten nie powinien by¢ ztozony pozniej niz w | kwartale 2021 r. Jednak, jak
wyjasnit jeden z Cztonkéw Zarzadu Spotki, wynikato to przede wszystkim ,z powodu
braku checi do wspotpracy przez PARP”. Na dowdd tego wskazat m.in., Ze:

— Whniosek o ptatnos¢ nr 2, ztozony zostat pierwotnie 23 kwietnia 2020 r, natomiast
ostatnia korekta zostata do niego wykonana 16 lipca 2020 r. Opiekun Spotki
w PARP jednakze przez caty okres go nie zaakceptowat, a dopiero zmiana na
innego opiekuna spowodowata, ze 3 sierpnia 2021 r. wniosek ten zostat
zaakceptowany;

— W dniu 30 czerwca 2020 r. Spotka ztozyta wniosek o przesuniecie 27,5 tys. zt
przeznaczonych, jak to opisano we wniosku, na ,udziat w targach, wystawach
i misjach gospodarczych” na rzecz dziatan okre$lonych we wniosku jako
Jnformacja i promocja®, co byto istotng czescig wniosku nr 4. Dotyczyto to
przesuniecia $rodkébw w ramach zadania numer 4: ,Dziatania promocyjne”
z uwagi na brak mozliwosci udziatu we wszelkich targach, wystawach, itp.
poprzez ich likwidacje spowodowang pandemig Covid-19. Jednakze akceptacja
przedmiotowego wniosku, jak wskazat jeden z Czlonkow Zarzadu, ,czego$ jak
sie wydaje oczywistego zajefa blisko rok, do 5 maja 2021 r.”;

— W okresie lipiec 2020 — czerwiec 2021 r. ze Spotki wykonano co najmniej 46,
w wiekszo$ci nieodebranych, potaczen do opiekuna Spétki w PARP oraz
wystano kilkana$cie maili, ktore pozostaty bez odzewu, a wiele z nich dotyczyto
tak istotnych kwestii jak prosba o uporanie si¢ z zablokowang czescig tabeli we
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wniosku, uniemozliwiajaca jego ztozenie (btad techniczny), czy btednie wpisany
na state procent wydatkéw rozliczanych ryczattowo (co réwniez uniemozliwiato
ztozenie prawidtowego wniosku);

Cztonek Zarzadu wyjasnit, ze w opinii Spdtki ztozenie wniosku numer 5, bez akceptacii
potowy wczesniejszych wnioskow, tj. nr 2 i 4, bylo pozbawione sensu, dlatego ze
czescig kazdego wniosku jest rozliczenie z wydatkowania  Srodkow
w okresie poprzedzajacym, by zachowa¢ ciggto$¢ w projekcie. Wskazat, Ze
zastgpienie 6wczesnego opiekuna inng osobg w pofowie 2021 r. poskutkowato
dopiero zaakceptowaniem obu wnioskéw, tj. nr 2 i 4 w dniu 3 sierpnia 2021 r.
i wyptatg drugiej transzy Srodkow w dniu 11 sierpnia 2021 r. Wskazat rowniez, ze
przez rok, Spétka zmuszona byta radzi¢ sobie bez $rodkéw zaliczkowych
wyptacanych przez PARP, ,a przeciez caty projekt 1.1.2 stworzony jest w taki sposéb,
ze to wiasnie z tych Srodkow start-upy, takie jak Spotka, majg sie przez pierwsze
18-24 miesiecy dziatalnosci wiasciwie utrzymywac, pokrywajac zaledwie 15%
zapotrzebowania kapitatowego z innych zrédet finansowania”.

Podat réwniez, ze ,PARP przez swojg opieszatos¢ i catkowity brak kontaktu przez
wiele miesiecy w okresie najwiekszego rozwoju Spotki i zapotrzebowania na Srodki,
w przededniu kampanii crowdfundingowej, w trakcie ktorej Spétka pozyskata
ok. 2,5 min EUR, a takze terminéw wykonania pierwszych zadan, narazit nie tylko
dobro tejze kampanii, ale i istnienie Spotki, ktoéra przeciez w poczatkowym okresie
dziatalnoéci byta pozbawiona wszelkich aktywéw trwatych, czy przychodu,
co catkowicie eliminowato mozliwo$¢ pozyskania finansowania w jakichkolwiek
instytucjach finansowych. W ten sposéb zarzad zostat zmuszony, by zamiast
skupienia si¢ na dotrzymywaniu termindw wynikajacym z umowy POPW.01.01.02-28-
0002/19-00, co zresztq zostato uniemozliwione przez drugg strone poprzez
wielomiesieczng opieszatos¢ w rozpatrywaniu wnioskdw juz ztozonych, przez wiele
miesiecy zajmowac sie pozyskiwaniem dodatkowego zrodta finansowania w celu
utrzymania ptynnosci'?, tj. wyptacaniem pensji i requlowaniem zobowigzarn biezacym,
czyli w gruncie rzeczy uchroni¢ sie przed odpowiedzialno$cig karng wynikajaca
zarowno z Kodeksu Pracy (art. 281 — 283) oraz Kodeksu Karnego, okreslajace
przestepstwa przeciwko prawom oséb wykonujacych prace zarobkowg (art. 218 —
221), jak i wobec wierzycieli (art. 300 — 302).

Najwyzsza Izba Kontroli przyjmuje ztozone w toku kontroli wyjasnienia dotyczace
okolicznosci opdznienia w ztozeniu wniosku o ptatno$¢ numer POPW.01.01.02-28-

0002/19-005-01.
(akta kontroli str. 232-239, 328-483)

Na podstawie badania dziesieciu poniesionych przez Spétke wydatkdw,
przedstawionych do rozliczenia w ramach zatwierdzonych'3 wnioskow o ptatnos¢'e,
ustalono m.in., ze:

— wszystkie wydatki spetniaty kryteria refundacii, fj. m.in. byly ujete we wniosku
o dofinansowanie oraz byty wydatkiem kwalifikowalnym zgodnie z zatgcznikiem
nr 9 do Umowy o dofinansowanie: Katalog wydatkéw kwalifikowalnych;

— zaden wydatek nie zostat sfinansowany z innych  programéw
wspotfinansowanych ze srodkéw UE, badz innych $rodkdw publicznych;

— wszystkie wydatki ostaty poniesione w okresie kwalifikowalno$ci, okreslonym
w umowie o dofinansowanie;

12 Spotce udato sie pozyskac finansowanie zewnetrzne od partneréw biznesowych, w miejsce ,niewspotpracujacej
IP".

13 Na dzieri badania.

14 Poza jednym wydatkiem, zwigzanym z zakupem laptopa dla grafika. Faktura VAT za zakup przedmiotowego
laptopa nie byta ujeta w zatwierdzonym na dzien badania wniosku o ptatno$¢, jednakze na skutek podejrzen
wystapienia nieprawidtowosci w fakturach dotyczacych zakupu laptopéw, poddano réwniez ja kontroli.
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— dokumenty ksiegowe potwierdzajgce poniesienie wydatkow zostaly ujete
w ewidencji ksiegowej w prawidtowej kwocie, a dostawy i ustugi, na ktore
poniesiono wydatki wykazane w ewidencji ksiegowej i na rachunku bankowym
zostaty faktycznie dostarczone;

— zakupione srodki trwate byty wykorzystywane do realizacji projektu i wg stanu na
dzien badania, tj. 10 maja 2022 r., nie zostaly zbyte;

— ptatno$ci za wszystkie wydatki dokonywane byly za posrednictwem rachunku

bankowego projektu (zaliczkowego).
(akta kontroli str. 484-491)

1.8. Na potrzeby realizacji Projektu, zgodnie z wymogami umowy o dofinansowanie,
Spdtka otworzyta i prowadzita wyodrebniony rachunek bankowy — zaliczkowy oraz
prowadzita wyodrebniong ewidencje ksiegowa. W planie kont Spdtki wyodrebniono
konta analityczne, na ktérych zapisywano operacje gospodarcze dotyczace
realizowanego Projektu. Wprowadzono nastepujace numery kont:
* 900 - rozliczenie kosztow Projektu:
— 900-1 — zadanie nr 1,
— 900-2 - zadanie nr 2,
— 900-3 - zadanie nr 3,
— 900-4 — zadanie nr 4.
* 901 - kontrolne, techniczne,
* 902 - rozliczenie zaliczek.

Ptatnosci dokonywane w zwigzku z realizacjg Projektu, ujete w czterech zatwierdzonych
whnioskach o ptatnos¢, byty wydatkowane z oddzielnego, zaliczkowego rachunku.
Jak wskazat jeden z Czonkdéw Zarzadu, Spdtka wydatkowata Srodki zwigzane
z Projektem z ww. rachunku przez caty okres trwania Projektu, z wytgczeniem okresu
od 14 pazdziernika 2020 r. do 10 sierpnia 2021 r. Wyjasnit, ze wynikato to z tego, ze
Spotka nie posiadata w ww. okresie zadnych Srodkoéw na tym rachunku z uwagi na
utrudniony kontakt z IP, ktéra przez ponad rok nie zaakceptowata rozliczenia
i wnioskow o ptatno$¢ nr 2 i 4. Dodat, ze Zarzad Spétki uznat, ze w tym okresie
nieracjonalnym i generujgcym niepotrzebne koszty bytoby przelewanie wiasnych
$rodkéw z rachunku biezacego na rachunek zaliczkowy, skoro jak wynika z samej
umowy o dofinansowanie, jak i nazwy tegoz rachunku, przede wszystkim powinny
znajdowaé sie tam Srodki z ptatnosci zaliczkowych przelewanych przez PARP,
a zadaniem Spotki byto zaledwie uzupetnianie ich przed wydatkowaniem w wysoko$ci
15%. Dodat jednak, ze w wyzej wymienionym okresie wszystkie ptatnosci dokonywane
w ramach Projektu dotyczyty kilku pojedynczych ptatno$ci'® oraz wydatkéw na promocje
oraz pensji, z tymze szczegdlnie te dwie ostatnie pozycje byly bardzo duze, co
oznaczato, ze Spdtka musiata sobie poradzi¢ sama, co nie byto przewidziane w umowie
z IP, inaczej skonczytoby sie to na upadtosci. Podat, Ze w okresie, gdy Spdtka
wydatkowata catg pierwszg zaliczke, az do drugiej wptaty przez PARP, wydatki Spotki
w przypadku tych dwoch ostatnich kategorii wyniosty w ramach:
a) wynagrodzen, podatkéw z nimi zwigzanych oraz ubezpieczen spotecznych:
— wydatki ogotem: 556,1 tys. zt;
— wydatki kwalifikowane: 440 tys. zt,
b) promocii:

— wydatki ogotem: 195,6 tys. zt, 3,3 tys. EUR, 51,3 tys. USD;

— wydatki kwalifikowane: 63,5 tys. zt.
Wskazat réwniez, ze w przypadku wydatkéw na promocje, przez caty okres trwania
Projektu zaledwie jedna faktura na kwote 2,2 tys. zt (dofinansowanie w wysokosci

15 Tj. zakup specjalistycznego laptopa dla grafika — 1 szt., ustuga redakcji instrukcji - Frostpunk, ustuga redakcji
instrukcji - Book of Demons.
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1,5 tys. zt) byta wspoffinansowana z zaliczki, a w przypadku pozostatych wydatkow
kwalifikowanych, Spdtka juz wiele miesiecy temu wnioskowata o refundacje, niestety
z uwagi na przeciggajace sie procedury, wg stanu na dzien 16 maja 2020 r. wcigz
tych $rodkéw nie pozyskata z PARP (podobnie jak w przypadku refundacji
wynagrodzen).

(akta kontroli str. 492-562)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w zbadanym obszarze.

2. Trwatos¢ projektu

2.1. Pomimo niezatwierdzenia, wg stanu na dzier zakoriczenia czynno$ci kontrolnych
w Spotce (fj. 19 maja 2022 r.), trzech wnioskow o ptatnoS¢ (nr 5-7), jak
i niewyptacenia Beneficjentowi wnioskowanych, naleznych srodkéw z nich
wynikajacych, Projekt zostat zrealizowany w petnym zakresie — zamierzone efekty
zostaty osiggniete. Stworzono aplikacje Tabletop Tutor oraz dwie fizyczne wersje gier,
tj. Frostpunk: The Board Game oraz Book of Demons: The Board Game.

Zaplanowane wskazniki produktu jak i rezultatu zostaty osiagniete's. W przypadku
wskaznika informacyjnego dotyczacego wzrostu zatrudnienia we wspieranych
przedsiebiorstwach — wartos¢ docelowa, tj. ,5,5", zostata osiggnieta. Natomiast
w przypadku wskaznikow informacyjnych dotyczacych:
a) przychodéw ze sprzedazy nowych lub udoskonalonych produktow / procesow —
okreslonym na poziomie docelowym 4 229,3 tys. zi,
b) przychoddw ze sprzedazy produktéw na eksport — 1 058,6 tys. zt,
zaplanowane byty do osiggnigcia w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. Jak
wskazat jeden z Cztonkéw Zarzadu, na podstawie analizy rynku i potrzeb
potencjalnych odbiorcéw, jak rowniez na podstawie do$wiadczenia w juz
realizowanej dziatalnosci w branzy, przychody te zostang osiggniete w zatozonych
wysokos$ciach. Dodat jednak, ze chociaz Spotka zanotowata wptywy z tytutu gry
Jrostpunk: The Board Game” juz w 2020 i 2021 r. przekraczajace 10 min zi,
to z uwagi na interpretacje indywidualne CIT i VAT Dyrektora Krajowej Informacii
Skarbowej, Spotka dopiero w pierwszym potroczu 2022 r. zaksieguje przychody
z tytutu sprzedazy tejze gry. Dodat, Ze przychody te bedg stanowity co najmniej 90%
wszystkich przychoddéw Spdtki w tym roku obrotowym, i bedg sie ksztattowaty
w nastepujacy sposob:
— ztytutu sprzedazy detalicznej okoto 9,5 min zt, gtownie za pomocg platformy
Kickstarter.com (2,5 min EUR brutto), Backerkit.com, jak i wtasnego sklepu
internetowego,

— ztytutu sprzedazy hurtowe;:

o 5,3 min. zt (1,2 min EUR) angielskiej wersji jezykowej,

o 4 minz (0,9 min. EUR) pozostatych 11 wersji jezykowych, {j. portugalsko-
brazylijskiej, chinskiej, czeskiej, francuskiej, niemieckiej, wegierskiej,
wioskiej, koreanskiej, polskiej, rosyjskiej i hiszpanskie;.

Wskazat rowniez, iz ww. kwoty znacznie przekraczajg prognozowane we wniosku
o dofinansowanie 9,8 min. zt na koniec 2021 r. oraz tacznie 14 min zt przychodu na
koniec 2022 r. Dodat takze, iz ww. kwoty nie biorg pod uwage przeptywow
finansowych z ,kolejnego duzego projektu planowanego na przetom III/1V kwartatu
2022 r., gdzie Zarzad Spdtki zaktada co najmniej dwukrotne przebicie wyniku z gry

16 Planowany wskaznik produktu dotyczacy zakupionych warto$ci niematerialnych i prawnych miat warto$¢ ,2".
Nie zakupiono jednego z nich — MS Office, co zostato opisane i wyjadnione w punkcie 1.4. niniejszego wystapienia
pokontrolnego.
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Frostpunk: The Board Game, jak i przychodow z aplikacji, ktére Spotka powinna
zacza¢ notowac juz poczynajac od Ill kwartatu 2022 r.

2.2.

(akta kontroli str. 563-597, 600-602)
Zgodnie z obowigzkiem okreslonym w umowie o dofinansowanie, Spotka

podejmowata dziatania majace na celu informowanie i promowanie Projektu. Polegato
ono m.in. na:

promowaniu Projektu na stronie internetowej Spotki:

o https://glasscannonunplugged.com/ - zaréwno w nagtowku, jak i w stopce,

o https://glasscannonunplugged.com/eu/ - peten opis projektu,

zamieszczeniu w biurze Spotki plakatu informujgcego o realizowanym projekcie,
wzieciu udziatlu w wydarzeniu organizowanym przez akcelekator: Platforma
Startowa: Startup Heroes, na ktorym informowano o projekcie, promujac go
wsrod innowatorow zainteresowanych dotgczeniem do akceleratora w ramach
konkursu 1.1.1,

informacji zamieszczonej w samej aplikacji Tabletop Tutor,

uczestnictwie w najwiekszych Swiatowych targach gier planszowych: Essen
Spiel,

reklamowaniu na platformie medidw spoteczno$ciowych — Facebook, jak
i prowadzeniu wiasnej grupy spoteczno$ciowej na platformie Discord.

taczne wydatki na dziatania promocyjne projektu wyniosty:

23.

wydatki ogotem: 195,6 tys. zt, 3,3 tys. EUR oraz 51,3 tys. USD,

wydatki kwalifikowane: 63,5 tys. zt.
(akta kontroli str. 289-311)

Realizacja Projektu zostata dwukrotnie skontrolowana. | tak, kontrola

przeprowadzona w dniach:

3-4 wrzeénia 2020 r. przez PARP (kontrola w trakcie realizacji projektu),
wykazata brak jednoznacznych zapisbw w zakresie obowigzkéw 0s6b
zatrudnionych w Projekcie, wskazujgcych zaangazowanie poszczegdlnych
pracownikéw w realizacje zadan. Réwnoczes$nie wskazano, ze pomimo braku
jednoznacznego wskazania ww. informacji, na podstawie samej tresci mozliwe
jest potwierdzenie zgodnosci z wnioskiem o dofinansowanie. W dniu
20 pazdziernika 2020 r. uzupetniono brakujgce informacje w ww. zakresach.

8-10 lutego 2022 r. przez PARP (kontrola po ztozeniu wniosku o ptatnosc¢
koncowg), wykazata naruszenie zwigzane z terminem realizacji zadania
,Stworzenie aplikacji Tabletop Tutor oraz jej rozw¢j", terminem ztozenia wniosku
0 ptatnos¢ oraz w zakresie osiggniecia wskaznika produktu — liczba zakupionych
warto$ci niematerialnych i prawnych w ramach projektu. Wg stanu na dzien
zakonczenia czynnosci kontrolnych w Spotce (tj. 19 maja 2022 r.) Spétka nadal
nie odniosta sie¢ do otrzymanego 28 kwietnia 2022 r. raportu kontrolnego.
Zamiast tego ztozony zostat wniosek o przedtuzenie czasu na odpowiedz do
momentu zakonczenia kontroli przez NIK i otrzymania wnioskow pokontrolnych,

w celu ,zachowania spojnosci”.
(akta kontroli str. 598-602)

2.4. Do Spotki nie wptynety zadne skargi badZ wnioski dotyczace Projektu.

(akta kontroli str. 603)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w zbadanym obszarze.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezenn do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Olsztyn, 25 maja 2022 .

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Edyta Piskorz-Zabujs¢ Delegatura w Olsztynie
Specjalista kontroli Dyrektor
panstwowej zZ up.
Piotr Wanic
........................................................ Wicedyrektor
podpis



