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|. Dane identyfikacyjne

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, ul. Oczapowskiego 2, 10-957 Olsztyn
(dalej: UWM).

Dr hab. Jerzy Andrzej Przyborowski, prof. UWM - Rektor Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego od 2020 r. W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki
poprzednio petnit prof. dr hab. Ryszard Jozef Gérecki, od 1 wrzesnia 2016 do
31 sierpnia 2020 r.

1. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztatcenia w zakresie obowigzujacych standardow
i wymogow jako$ciowych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Lata 2019-2022 (do dnia zakoriczenia czynno$ci kontrolnych) z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed tym okresem (lata akademickie 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie

Piotr Stupienko — doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr LOL/86/2022
z 29 czerwca 2022 r.
(akta kontroli str. 1-3)

Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ UWM w latach 2019-2022
(lata akademickie 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022) w zakresie organizacii
i funkcjonowania systemow rekrutacyjnych, realizacji programow ksztatcenia
z uwzglednieniem obowigzujacych standardéw i wymogéw jakoSciowych oraz
w zakresie zapewnienia wysokiej jakosSci ksztatcenia na kierunkach lekarskim,
pielegniarskim, potoznictwie i ratownictwie medycznym.

W okresie objetym kontrolg w UWM gromadzono i analizowano dane pozwalajgce na
okreslenie mozliwosci dydaktycznych uczelni, co byto podstawg okreslania limitow
przyje¢ na poszczegolne kierunki studiow. Przestrzegano takze wyznaczonego przez
Ministra Zdrowia limitu przyje¢ studentéw na kierunek lekarski i lekarski z tokiem
nauczania w jezyku angielskim. Programy ksztatcenia odpowiadaty wymogom
okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
standarddw ksztatcenia® (dalej: rozporzadzenie w sprawie standardéw ksztatcenia)
oraz rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow*
(dalej: rozporzadzenie w sprawie studiéw). Programy te przyjmowano zgodnie

"Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.

3 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 26 lipca 2019 r. w sprawie standardéw ksztatcenia

przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej,

diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego (Dz. U. z 2021 r. poz. 755).

4 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow

(Dz. U.z2021r. poz. 661).
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z obowigzujgcymi uregulowaniami wewnetrznymi oraz na biezaco monitorowano
I aktualizowano. W UWM podejmowano dziatania w celu zapewnienia wysokie
jakoSci  ksztatcenia, m.in. poprzez wprowadzanie odpowiednich rozwigzan
organizacyjnych, rozwdj bazy dydaktycznej oraz zatrudnianie odpowiedniej liczby
nauczycieli akademickich. Zapewniono réwniez odpowiedni nadzér nad jakoScig
procesu dydaktycznego, w tym m.in. poprzez dokonywanie oceny jako$ci ksztatcenia
na podstawie ustalonych kryteribw, a takze prowadzenie hospitacji zaje¢
dydaktycznych, w tym zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych. Stwierdzono jednak
nieprawidtowosci, ktdre dotyczyty braku wymaganych przepisami zapisow, zarowno
w dziennikach praktyk na kierunku lekarskim jak i w siedmiu umowach (spo$rod
33) zawartych z podmiotami leczniczymi, ktore udostepniaty swoje komorki
organizacyjne. NieprawidtowoSci te nie miaty zasadniczego wptywu na jako$¢
procesu dydaktycznego.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych uczelni

1.1. W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, UWM w ramach
Collegium Medicumé oferowat ksztatcenie na jednolitych studiach stacjonarnych na
kierunku lekarskim oraz jednolitych studiach stacjonarnych na kierunku lekarskim
w jezyku angielskim (Wydziat Lekarski — dalej: WL), a takze na studiach
stacjonarnych | i Il stopnia na kierunku pielegniarskim oraz stacjonarnych | stopnia na
kierunkach dietetyka, potoznictwo oraz ratownictwo medyczne (Szkota Zdrowia
Publicznego — dalej: SZP). Ponadto, od roku akademickiego 2020/2021 studia
| stopnia na kierunku pielegniarstwo prowadzone byty w Filii UNM w Etku.

Warunki i tryb rekrutacji na | rok studiéw, zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 10 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej: Prawo o szkolnictwie wyzszym)?, okre$lane
byly w uchwatach Senatu UWM, odnoszacych sie do kazdego badanego roku
akademickiego. Zagadnienia zwigzane z procesem rekrutacji byly rowniez
przedmiotem zarzadzen Rektora UWM oraz uregulowan wewnetrznych WL, SZP oraz
Fili UWM w Etku. W trakcie procesow rekrutacyjnych nie wprowadzano zmian
kryteridw naboru, zachowywano réwniez inne warunki okre$lone w uchwatach Senatu
UWM oraz uregulowaniach wewnetrznych ww. jednostek organizacyjnych UWM.

(akta kontroli str. 4-11)

1.2. W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 okreslone przez
Ministra Zdrowia limity przyje¢ na jednolite studia stacjonarne na kierunku lekarskim
prowadzone w jezyku polskim wynoszace 120 oséb oraz limity przyje¢ na jednolite
studia stacjonarne na kierunku lekarskim w jezyku angielskim wynoszace 110 os6b,
odpowiadaty zgtaszanemu przez UWM zapotrzebowaniu. Wedtug Dziekana WL,
przy ustalaniu planowanych limitow przyje¢ na kierunek lekarski analizowano
informacje uzyskiwane m.in. z Okregowej Warminsko-Mazurskiej Izby Lekarskie;
0 zapotrzebowaniu na absolwentow kierunku lekarskiego oraz dane GUS dotyczace
kadry medycznej w wojewddztwie warmifisko-mazurskim. Uwzgledniano ponadto

5QOceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

6Jednostka UWM ukierunkowana na ksztatcenie studentéw w naukach medycznych, w sktad ktérej wchodzg
Wydziat Lekarski i Szkota Zdrowia Publicznego (do 31 grudnia 2019 r. Wydziat Nauk o Zdrowiu).

" Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574, ze zm.).
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mozliwo$ci finansowe, dydaktyczne i dostepnosc infrastruktury uczelni oraz placowek
leczniczych z ktdrymi wspdtpracowano.

W czerwcu 2021 r., na prosbe Ministerstwa Edukacji i Nauki, limit przyje¢ na jednolite
studia stacjonarne na kierunku lekarskim prowadzone w jezyku polskim w roku
akademickim 2021/2022 zostat zwiekszony ze 120 oséb do 150 oséb. Dziekan WL
wskazat, ze zwiekszeniu limitu przyje¢ osob nie towarzyszyto zwiekszenie dostepnej
bazy dydaktycznej i kadry naukowo-dydaktycznej, a o trudno$ciach uczelni
zwigzanych z ksztatceniem wigkszej liczby studentow poinformowano Ministerstwo.

(akta kontroli str. 4-9,12-21)

1.3. Wedtug Dyrektor SZP oraz Dyrektora Filii UWM w Etku, limity przyje¢ na kierunki
pielegniarstwo, potoznictwo oraz ratownictwo medyczne okreslano przede wszystkich
ma podstawie mozliwosci infrastrukturalnych i kadrowych uczelni oraz placéwek
medycznych, w ktérych realizowano ze studentami zajecia praktyczne. Uwzgledniano
rowniez, informacje wynikajace z rozpoznania potrzeb rynku pracy, a informacje
w tym zakresie pozyskiwano od rad pracodawcow® oraz bezposrednio od jednostek
ochrony zdrowia i zespotow ratownictwa medycznego, okregowych izb pielegniarek
i potoznych oraz od konsultantéw wojewddzkich.

Limity przyje¢ na kierunek pielegniarstwo w Filii UWM w Etku w latach akademickich
202072021 oraz 2021/2022 okreslono na 50 0s6b.

Limity przyje¢ na pierwszy rok studiéw w SZP wynosity:

* 390 os6b w roku akademickim 2019-2020, w tym:

— pielegniarstwo — 220 osob, w tym studia stacjonarne | stopnia — 160 osob, studia
stacjonarne Il stopnia — 30 0s6b oraz studia niestacjonarne Il stopnia — 30 0sob,

— studia stacjonarne | stopnia: dietetyka — 70 0sdb, potoznictwo — 60 oséb oraz
ratownictwo medyczne — 40 oséb.

» 320 os6b w latach akademickich 2020/2021 i 2021/2022, w tym:

— pielegniarstwo — 150 osob, w tym studia stacjonarne | stopnia — 120 0séb oraz
studia stacjonarne Il stopnia — 30 0séb,

— studia stacjonarne | stopnia: dietetyka — 70 0sdb, potoznictwo — 60 0séb oraz
ratownictwo medyczne — 40 0séb.

Wedtug Dyrektor SZP, w roku akademickim 2020/2021 podjeto decyzje
0 zmniejszeniu limitu przyje¢ na kierunku pielegniarstwo (studia | stopnia) ze 160
do 120 kandydatow, co wynikato ze spadku zainteresowania kandydatow
studiowaniem na ww. kierunku (nie wypetnienie limitu przyje¢ w roku akademickim
2019/2020 - przyjeto 136 0s6b na 160 miejsc oferowanych przez Uczelnie). Ponadto,
w celu wypetnienia limitu przyje¢ zakwalifikowani zostali kandydaci z bardzo niskimi
wynikami maturalnymi, co skutkowato znaczng liczbg studentow, ktorzy nie zdali
egzamindéw w trakcie pierwszego roku studiow. W roku akademickim 2020/2021
dodatkowo uruchomione zostato ksztatcenie na kierunku pielegniarstwo w Filii UWM
w Etku, co réwniez wptyneto na zmniejszenie liczby kandydatéw w SZP. Rezygnacja
z prowadzenia niestacjonarnej formy studidéw Il stopnia na kierunku pielegniarstwo,
spowodowana byta brakiem naboru w rekrutacjach w dwdch poprzednich latach
akademickich.

(akta kontroli str. 4-9,22-32)

1.4. O przyjecie na studia na kierunkach lekarskim, pielegniarstwie, potoznictwie oraz
ratownictwie medycznym ubiegato sie tacznie 7 575 kandydatow (2 429 oséb w roku

8 Rady pracodawcow — zespoty opiniodawczo-doradcze dziatajace przy SZP oraz przy Filii UWM w Etku, w sktad
ktorych wchodzili m.in. dyrektorzy placéwek medycznych, przetozone pielegniarek, potoznych i ratownikow
medycznych.
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akademickim 2019/2020, 2 081 oséb w roku 2020/2021 oraz 3 065 oséb w roku
2021/2022) przyjeto za$ na | rok studiow 1 542 osoby (odpowiednio 494, 510 oraz
538 0sdb). | tak w okresie objetym kontrolg, o przyjecie na studia na kierunku:

Lekarskim ubiegaty sie tacznie 5 543 osoby (1812 w roku akademickim
2019/2020, 1 434 w roku 2020/2021 i 2 297 w roku 2021/2022). Na | rok studiow
przyjeto tacznie 406 oséb (121 oséb w roku 2019/2020, 126 oséb w roku
2020/2021 i 159 0séb w roku 2021/2022), przy czym liczba osdb, ktdre podjety
nauke wynosita 388 (odpowiednio 119, 120 i 149 os6b). W trakcie procesu
rekrutacyjnego osoby, ktére nie zostaty przyjete na studia ztozyly tacznie
36 odwotan do Rektora UWM, z ktorych zadne nie zostato uwzglednione.

Lekarskim z tokiem nauczania w jezyku angielskim ubiegato sie¢ tgcznie
561 o0sodb (173 osoby w roku akademickim 2019/2020, 210 oséb w roku
202072021 oraz 178 os6b w roku 2021/2022), za$ na | rok studiow przyjeto
253 osoby (odpowiednio 101, 84 i 68 osdb). W trakcie procesu rekrutacyjnego,
dwie osoby nieprzyjete na studia ztozyty odwotania do Rektora UWM, ktdre nie
zostaty uwzglednione.

Pielegniarstwo ubiegato sie 750 oséb (w tym 210 w roku akademickim
2019/2020, 230 os6b w roku 2020/2021° oraz 310 oséb w roku 2021/202210),
za$ przyjetych na | rok zostato 487 oséb (odpowiednio 136, 174111 17712 osob).
W trakcie procesu rekrutacyjnego jedna osoba nieprzyjeta na studia ztozyta
odwotanie do Rektora UWM, ktore nie zostato uwzglednione.

Pielegniarstwo ubiegato sie 105 0s6b (w tym 38 w roku akademickim 2019/2020,
35 0s6b w roku 2020/2021 oraz 32 osoby w roku 2021/2022), za$ przyjetych na
| rok zostato 99 os6b (37 w roku 2019/2020 oraz po 31 0séb w latach 2020/2021
i 2021/2022).

Potoznictwo ubiegato sie 317 oséb (w tym 106 w roku akademickim 2019/2020,
94 osoby w roku 2020/2021 oraz 117 0séb w roku 2021/2022), za$ przyjetych na
| rok zostato 168 osob (odpowiednio 56, 52 i 60 osob). W trakcie procesu
rekrutacyjnego jedna osoba nieprzyjeta na studia ztozyta odwotanie do Rektora
UWNM, ktore nie zostato uwzglednione.

Ratownictwo medyczne ubiegato sie 299 osob (w tym 90 w roku akademickim
2019/2020, 78 os6b w roku 2020/2021 oraz 131 osob w roku 2021/2022), zas
przyjetych na | rok zostato 129 0s6éb (po 43 osoby w kazdym analizowanym roku
akademickim). W trakcie procesu rekrutacyjnego jedna osoba nieprzyjeta na
studia ztozyta odwotanie do Rektora UWM, ktére nie zostato uwzglednione.

(akta kontroli str. 10-11,33-36)

1.5. W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 wysoko$¢ optaty za
przeprowadzenie rekrutacji na kierunkach lekarskim, lekarskim w jezyku angielskim,
pielegniarskim oraz potozniczym wynosita 85 zt i byta zgodna z wysoko$cig optaty
okreslonej w §38 rozporzadzenia w sprawie studiow. W okresie objetym kontrolg nie
byto przypadkdw zwalniania z optat za przeprowadzenie rekrutacii.

(akta kontroli str. 37-40)

1.6. Optaty roczne za studia w jezyku angielskim na kierunku lekarskim wynosity dla
cudzoziemcow oraz obywateli polskich rozpoczynajacych nauke w roku akademickim

9 W tym 166 osdb w SZP i 64 osoby w Filii UWM w Etku.
10 W tym 264 osoby w SZP i 46 os6b w Filii UWM w Etku.
W tym 115 osob w SZP i 59 oséb w Filii UWM w Etku.
12W tym 135 osob w SZP i 42 osoby w Filii UWM w Etku.
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2019/2020 — 48 tys. zt oraz 49 tys. zt w latach 2020/2021-2021/2022. Wptywy z optat
z tego tytutu stanowity 2,2% przychodéw UWM w latach 2019-2020 i 3% w 2021 r.
W okresie objetym kontrolg nie byto przypadkdw zwalniania z optat za studia w jezyku
angielskim na kierunku lekarskim.

(akta kontroli str. 37)

1.7. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych na kierunku lekarskim oraz na
kierunku pielegniarstwvo w SZP byto przedmiotem badania Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (dalej: PKA) w 2014 r. i 2021 r., ktora ocenita je pozytywnie.
W raportach akredytacyjnych wskazano m.in. systemy rekrutacyjne sg bezstronne
i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiébw oraz ze warunki
rekrutacji, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste, co umozliwia
dobdr kandydatow posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnodci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektow uczenia sie.

(akta kontroli str. 41-43,73,112,129-136)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania UNM podejmowane w badanym
obszarze. Stwierdzono bowiem, ze przestrzegano wyznaczonego przez Ministra
Zdrowia limitu przyje¢ studentéw na kierunek lekarski i lekarski z tokiem nauczania
w jezyku angielskim. Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie studiéw pobierano takze
opfaty za przeprowadzenie rekrutacji.

2.Realizacja  programu  ksztalcenia w  zakresie
obowiazujacych standardéw i wymogow jakosciowych

2.1. Programy studiéw na kierunkach lekarskim, pielegniarskim | i Il stopnia,
potozniczym oraz na ratownictwie medycznym stosowane w roku akademickim
2021/2022 odpowiadaty wymogom okreSlonym w rozporzadzeniu w sprawie
standardéw ksztatcenia oraz rozporzadzenia w sprawie studiow w zakresie ogoinej
liczby godzin, tacznej liczby punktow ECTS, tresci ksztatcenia, liczby godzin i punktow
ECTS w zakresie nauczania praktycznego, zakresu oraz liczby godzin praktyk
zawodowych.

Na podstawie analizy dokumentacji zwigzanej z ww. programami studiow ustalono,
ze podlegaty one systematycznej ocenie i doskonaleniu zgodnie z obowigzujacg na
UWM procedurg oraz z uwzglednieniem opinii zainteresowanych podmiotéw, w tym
przedstawicieli Srodowiska studenckiego. W efekcie prac Rad Pedagogicznych, Rady
Programowej, Rady Dziekanskiej oraz Rady Edukacyjnej, Senat UWM 18 grudnia
2020 r. podjat uchwate zatwierdzajacq zmiany w obowigzujgcym programie studiow
dla kierunku lekarskiego, natomiast zaproponowane SZP zmiany w programie
studiéw dla kierunku pielegniarskiego nie zostaty zaakceptowane.

(akta kontroli str. 170-199)

Analiza programéw studiéw i planéw studidow w roku akademickim 2021/2022
wykazata, ze do dyspozycji uczelni pozostawiono liczbe godzin i pkt ECTS, ktore
mogly byC realizowane jako zajecia uzupetniajace wiedze, umiejetnosci lub
kompetencje spoteczne, zgodnie z art. 68 ust. 3 §1 Prawa o szkolnictwie wyzszym
oraz rozporzadzeniem w sprawie standardéw ksztatcenia®™. Ustalono réwniez,

13 Kierunek lekarski - zatacznik nr 1 (standard 3.3.), pielegniarstwo Il stopnia - zatacznik nr 4 (standard 3.1.) oraz
ratownictwo medyczne — zatacznik nr 8 (standard 3.2.) do rozporzadzenia w sprawie standardéw ksztatcenia.
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ze umozliwiano studentom wybor zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze
nie mniejszym niz okre$lony w ww. rozporzadzeniu.

Na kierunku lekarskim, do dyspozycji uczelni pozostawiono 686 godzin/36 pkt ECTS
(przy 550 godzinach/36 pkt ECTS okreslonych w standardach), za$ studenci mogli
wybiera¢ zajecia w wymiarze 5,42% pkt liczby punktow ECTS koniecznej
do ukonczenia studiow (wg standardow wymiar nie powinien by¢ mniejszy niz 3%).
W przypadku kierunku pielegniarstwo Il stopnia, do dyspozycji uczelni pozostawiono
227 godzin zaje¢ dydaktycznych i 15,5 pkt ECTS (przy 150 godzinach/12 pkt ECTS
okre$lonych w standardach), za$ studenci mogli wybiera¢ zajecia w wymiarze 5% pkt
liczby punktow ECTS koniecznej do ukoriczenia studiow (wg standardéw wymiar nie
powinien by¢ mniejszy niz 5).

Na kierunku ratownictwo medyczne, zgodnie ze standardami, do dyspozycji uczelni
pozostawiono 300 godzin zaje¢ dydaktycznych i 15 pkt ECTS, w tym 200 godzin
i 10 pkt ECTS stanowity zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, zas studenci
mogli wybiera¢ zajecia w wymiarze 6,38% pkt liczby punktéw ECTS koniecznej do
ukonczenia studiow (wg standardéw wymiar nie powinien by¢ mniejszy niz 5).

(akta kontroli str. 200-209)

2.2. Organizacja praktyk zawodowych na kierunkach lekarskim, pielegniarskim | i Il
stopnia, pofoznictwie i ratownictwie medycznym w SZP'* oraz na kierunku
pielegniarskim w Fili UWM w Etku'® uregulowana zostata w przyjetych na uczelni
procedurach. Okreslaty one m.in. cele, terminy, programy i formy odbywania praktyk
zawodowych, sposob nadzoru nad realizacjg praktyk oraz sposob weryfikacji
osiggnietych efektdw uczenia sie, a takze sposob dokumentowania odbytych praktyk
m.in. w kartach umiejetno$ci’lkompetencji i dziennikach praktyk zawodowych.
Weryfikacja osiggnietych  efektébw praktyk odbywata si¢ m.in. poprzez
egzaminy/zaliczenia, sprawdzanie wiedzy i umiejetnoSci studentdw przez
opiekunow/koordynatoréw praktyk oraz przez opiekunow/mentoréw zaktadowych
praktyk zawodowych, poprzez dokonywanie badan ankietowych wérdd studentow
dotyczacych praktyk zawodowych'$, a takze poprzez dokonywanie hospitacji praktyk
zawodowych zgodnie z obowigzujacymi procedurami wewnetrznymi'7.

(akta kontroli str.210,294-306)

2.3. Na podstawie analizy dokumentacji zwigzanej z jednym wybranym programem
studiéw, tj. programem studiéw dla kierunku lekarskiego'® ustalono, ze zostat on
przygotowany zgodnie z obowigzujacg na UWM procedurg oraz z uwzglednieniem
opinii zainteresowanych podmiotow, w tym przedstawicieli $rodowiska studenckiego.

(akta kontroli str. 171-172)

14 Program praktyk zawodowych dla kierunku | stopnia, Program praktyk zawodowych dla kierunku pielegniarstwo
Il stopnia, Program praktyk zawodowych dla kierunku potoznictwo oraz Program praktyk zawodowych dla kierunku
ratownictwo medyczne — odpowiednio zatgczniki nr 1-4 do decyzji Dyrektora SZP nr 7/2020 z 10 stycznia 2020 r.
15 Decyzja Dyrektora Filii UWM w Etku nr 4/2021 z 25 stycznia 2021 r. w sprawie wprowadzenia programu praktyk
zawodowych na kierunku pielegniarstwo w Filii UWM w Etku.

16 Z analiz wynikow badan ankietowych praktyk zawodowych sporzadzano sprawozdania.

7 Np. Procedura weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie przez studentéw ksztatcacych sie na
kierunkach prowadzonych w ramach SZP - zatacznik do decyzji Dyrektora SZP nr 17/2022 z 8 kwietnia 2022 r.

18 Uchwata nr 672 Senatu UWM z 28 lutego 2020 r. w sprawie ustalenia programu studiow kierunku lekarskiego
dla poziomu studiéw jednolitych magisterskich o profilu ogdlnoakademickim oraz uchwata nr 43 Senatu UWM
z 18 grudnia 2020 r. zmieniajaca uchwate nr 672 z 28 lutego 2020 r. w sprawie ustalenia programu studiow
kierunku lekarskiego dla poziomu studiow jednolitych magisterskich o profilu ogélnoakademickim.
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2.4. Relacja pomiedzy liczbg zatrudnionych na WL, w SZP oraz w Filii UWM w Etku
nauczycieli akademickich a liczbg studentdbw na poszczegdinych kierunkach,
przedstawiata sie nastepujaco’®:

kierunek lekarski?0 — w latach 2019-2020 $rednio na jednego nauczyciela
akademickiego zatrudnionego na WL przypadato 2,5 statystycznego studenta
(odpowiednio 199 nauczycieli akademickich i 507 studentéw oraz 219
nauczycieli akademickich i 548 studentow), w 2021 r. na 220 nauczycieli
akademickich przypadato 604 studentow (tj. na jednego nauczyciela przypadato
2,7 statystycznego studenta), a w 2022 r. relacja ta wynosita 1,9, tj. na 249
nauczycieli akademickich przypadato 477 studentow;

kierunek lekarski z tokiem nauczania w jezyku angielskim?!' — w 2019 r. na
jednego nauczyciela akademickiego zatrudnionego na WL przypadato Srednio
1,4 statystycznego studenta (199 nauczycieli akademickich i 272 studentéw),
w 2020 r. na 219 nauczycieli akademickich przypadato 328 studentow
(t. na jednego nauczyciela akademickiego przypadato 1,5 statystycznego
studenta), w 2021 r. na 220 nauczycieli akademickich przypadato 307 studentéw
(. na jednego nauczyciela przypadato 1,4 statystycznego studenta), aw 2022 r.
relacja ta wynosita 0,9, tj. na 249 nauczycieli akademickich przypadato 236
studentow;

pielegniarstwo | stopnia?2 — w 2019 r. na jednego nauczyciela akademickiego
zatrudnionego w SZP przypadato $rednio 3,9 statystycznego studenta
(69 nauczycieli akademickich i 268 studentéw), w 2020 r. na 59 nauczycieli
akademickich przypadato 256 studentéw (f. na jednego nauczyciela
akademickiego przypadato 4,3 statystycznego studenta), w 2021 r. na
60 nauczycieli akademickich przypadato 268 studentow (fj. na jednego
nauczyciela przypadato 4,5 statystycznego studenta), a w 2022 r. relacja ta
wynosita 3,5, tj. na 64 nauczycieli akademickich przypadato 225 studentow;

pielegniarstwo |l stopniaz? — w latach 2019-2020 na jednego nauczyciela
akademickiego zatrudnionego w SZP przypadato $rednio 0,9 statystycznego
studenta (odpowiednio 69 nauczycieli akademickich i 65 studentéw oraz
59 nauczycieli akademickich i 58 studentow), w 2021 r. na 60 nauczycieli
akademickich przypadato 61 studentéw (tj. na jednego nauczyciela przypadat
jeden student), a w 2022 r. relacja ta wynosita 0,9, tj. na 64 nauczycieli
akademickich przypadato 63 studentow;

potoznictwo?4 —w 2019 r. na jednego nauczyciela akademickiego zatrudnionego
w SZP przypadato $rednio 1,6 statystycznego studenta (69 nauczycieli
akademickich i 113 studentéw), w 2020 r. na 59 nauczycieli akademickich
przypadato 109 studentow (f. na jednego nauczyciela akademickiego
przypadato 1,8 statystycznego studenta), w 2021 r. na 60 nauczycieli
akademickich przypadato 130 studentow (1j. na jednego nauczyciela przypadato
2,1 statystycznego studenta), a w 2022 r. relacja ta wynosita 1,8,
tj. na 64 nauczycieli akademickich przypadato 114 studentow;

19 W analizie uwzgledniono jedynie liczbe nauczycieli akademickich zatrudnionych na WL, w SZP oraz w Filii UWM
w Etku, ktérzy pomimo zatrudnienia np. na WL prowadzili zajecia w SZP lub w Filii UWM w Etku. Nie uwzgledniono
rowniez nauczycieli akademickich zatrudnianych w innych komérkach organizacyjnych UWM oraz oséb
uczestniczacych w procesie dydaktycznym w formie umoéw zlecenia lub uméw o dzieto.

20 \W latach 2019-2021 wykazano wg. stanu na 1 pazdziernika, a w 2022 r. wg. stanu na 1 lipca.

21 W latach 2019-2021 liczbe studentow wykazano wg. stanu na 1 pazdziernika, a w 2022 r. wg. stanu na 1 lipca.
22\\ latach 2019-2021 liczbe studentéw wykazano wg stanu na 30 wrzesnia, a w 2022 r. wg stanu na 30 czerwca.
23 W latach 2019-2021 liczbe studentéw wykazano wg stanu na 30 wrzesnia, a w 2022 r. wg stanu na 30 czerwca.
24\ latach 2019-2021 liczbe studentéw wykazano wg stanu na 30 wrzesnia, a w 2022 r. wg stanu na 30 czerwca.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

» ratownictwo medyczne? — w 2019 r. na jednego nauczyciela akademickiego
zatrudnionego w SZP przypadato $rednio 1,2 statystycznego studenta
(69 nauczycieli akademickich i 83 studentow), w 2020 r. na 59 nauczycieli
akademickich przypadato 78 studentdw (f. na jednego nauczyciela
akademickiego przypadato 1,3 statystycznego studenta), w 2021 r. na
60 nauczycieli akademickich przypadato 94 studentéw (tj. na jednego
nauczyciela przypadato 1,6 statystycznego studenta), a w 2022 r. relacja ta
wynosita 0,8, tj. na 64 nauczycieli akademickich przypadato 50 studentéw;

» pielegniarstwo | stopnia? (Filia UWNM w Etku) —w 2020 r. na jednego nauczyciela
akademickiego?” przypadat $rednio 1 statystyczny student (63 nauczycieli
akademickich i 60 studentéw), w 2021 r. na 63 nauczycieli akademickich
przypadato 67 studentow (tj. na jednego nauczyciela akademickiego przypadato
0,9 statystycznego studenta), a w 2022 r. relacja ta wynosita 0,7, tj. na 67
nauczycieli akademickich przypadato 49 studentow.

(akta kontroli str. 211-213)

2.5. W okresie objetym kontrolg nie odnotowano skarg lub wnioskéw w zakresie
dotyczacym realizacji programow ksztatcenia.
(akta kontroli str. 214-218)

2.6. Realizacja przez uczelnig standardéw ksztatcenia, w tym realizacja programéw
ksztatcenia w zakresie obowigzujacych standardéw i wymogéw jakosciowych,
na kierunkach lekarskim oraz pielegniarstwie | i Il stopnia?8 w SZP byta przedmiotem
kontroli PKA, ktdra w sporzadzanych raportach ww. zagadnienia oceniata pozytywnie.

Ponadto ocena standardow ksztatcenia w zakresie realizacji programu ksztatcenia
| prowadzonej dokumentacji na kierunku pielegniarstwo | i Il stopnia oraz potoznictwo
w SZP, a takze na kierunku pielegniarstwo w Filii UWNM w Etku byta przedmiotem
kontroli Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkdt Pielegniarek i Potoznych (dalej:
KRASZzPIP), ktéra w sporzadzanych raportach ww. zagadnienia réwniez oceniata
pozytywnie i nie formutowata zalecen.

(akta kontroli str. 41-43,53-61,112,123-129,219-232)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania UNM podejmowane w badanym
obszarze.  Programy  ksztalcenia  odpowiadaly  wymogom  okreSlonym
w rozporzadzeniu w sprawie standardéw ksztatcenia, przyjmowano je zgodnie
z obowigzujacymi uregulowaniami wewnetrznymi i byty one na biezgco monitorowane
i aktualizowane. Dziatania podjete w celu realizacji programéw studiéw byty

25 W latach 2019-2021 liczbe studentéw wykazano wg stanu na 30 wrzeénia, a w 2022 r. wg stanu na 30 czerwca.
% W latach 2020-2021 liczbe studentéw wykazano wg stanu na 1 pazdziernika, a w 2022 r. wg stanu na
30 czerwca.

21 Zajecia dydaktyczne dla studentéw kierunku pielegniarskiego w Filii UWM w Etku prowadzone byly przez 3-4
zatrudnianych nauczycieli akademickich oraz przez nauczycieli akademickich zatrudnianych w innych komérkach
organizacyjnych UWM, gtéwnie w SZP - liczbe studentéw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego
wyliczono na podstawie liczby nauczycieli zatrudnianych w Filii UWM w Etku i w SZP.

28 W raporcie PKA z 2014 r. dotyczacym pielegniarstwa uznano, ze kryterium dotyczace programu studiow zostato
w petni spetnione. Wskazano jednak, ze w sylabusach niektorych przedmiotow wskazane tre$ci sa bardzo
ogolnikowe i nie w petni odpowiadajg zaktadanym celom i efektom ksztatcenia wskazanych w obowigzujgcych
przepisach prawa (standardach ksztatcenia) oraz ze efekty ksztatcenia przypisywane sq wielokrotnie tym samym
przedmiotom. W zwigzku z powyzszym sformutowano zalecenie dotyczace dokonania korekty sylabusow
niektérych przedmiotow. W raporcie PKA z 2021 r. wskazano, ze sformutowane w 2014 r. zalecenie zostato
uwzglednione i zrealizowane. Stwierdzono, ze wszystkie sylabusy zostaly zweryfikowane, ujednolicone
i uzupetnione. Wskazano réwniez, ze podjete przez uczelnie dziatania zapobiegawcze w celu usuniecia bfedow
i niezgodnosci wskazanych w zaleceniu nalezy uzna¢ za wiasciwe i skuteczne.
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prawidtowe. Programy ksztatcenia realizowane byty zgodnie z obowigzujgcymi
standardami, a osiggane efekty uczenia sie, réwniez w przypadku praktyk
zawodowych, rzetelnie weryfikowano.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

3.1. Na UWM funkcjonowat Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(dalej: WSZJK). Obejmowat on wszystkie obszary dziatalno$ci uczelni majace wptyw
na przebieg ksztatcenia oraz jego rezultaty i dotyczyt zaréwno studentéw, stuchaczy
studiéw podyplomowych, nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia,
a takze wiadz uczelni. Za wprowadzenie i sprawne funkcjonowanie WSZJK
odpowiedzialni byli m.in. Prorektor wtasciwy ds. Ksztatcenia, Dziekan WL, Dyrektor
SZP oraz Dyrektor Fili UNVM w Etku.

Struktura, zakres i sposoby dziatania WSZJK okres$lone zostaty przez Rektora UWM2®
- w sktad WSZJK wchodzit:
— Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia,
— Wydziatowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
— wilasciwe Zespoly ds. Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia (dalej: ZZJK)
w jednostkach organizacyjnych UWM, w tym na WL, w SZP i w Filii UNM w Etku,
— Biuro ds. Ksztafcenia — Zespot ds. Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia.

ZZJK zajmowaty sie zagadnieniami zwigzanymi m.in. przygotowaniem i modyfikacjg
programéw studiow, organizacjq i oceng jako$ci realizacji praktyk zawodowych,
hospitacjq zaje¢ dydaktycznych. Dokonywano systematycznej oceny programu
studiow, ktora obejmowata m.in. efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich
zgodnosci z potrzebami rynku pracy, system ECTS, treSci programowe, metody
ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektow uczenia sig, praktyki zawodowe,
wyniki nauczania oraz stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie.
W systematycznej ocenie programu studiow brali udziat interesariusze wewnetrzni
(kadra prowadzaca ksztatcenie i studenci) oraz interesariusze zewnetrzni
(np. pracodawcy). Corocznie przeprowadzano wsrdd studentéw badanie ankietowe
zajeC oraz hospitacje réznych form zaje¢, w tym zajeC praktycznych i praktyk
zawodowych. Wyniki dziatalno$ci ZZJK podsumowywane byly w raportach
samooceny poszczegoinych jednostek organizacyjnych UWM za poprzedni rok
akademicki®0, ktore przedstawiano wtasciwym wiadzom jednostek organizacyjnych
UWM, ktére po zatwierdzeniu raportéw, przesytaty je do 15 grudnia Uczelnianemu
Zespotowi ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

(akta kontroli str.233-239,294-306)

Polityka jako$ci ksztatcenia na kierunku lekarskim byta przedmiotem kontroli PKA.
W raporcie z 2014 r. kryterium3' to oceniono jako ,spetnione znaczaco’?’
i sformutowano 13 rekomendacji. W raporcie z 2021 r. stwierdzono, ze w ramach
dziatan zapobiegawczych podjeto dziatania uzupetniajace i doskonalgce system
zapewnienia jakosci ksztatcenia, a podjete dziatania naprawcze na skutek uprzednio
sformutowanych zalecen byty skuteczne. Przedmiotowe kryterium33 w 2021 r. uznano
za spetnione czesciowo, a gtéwna uwaga PKA dotyczyta dotychczasowego braku

29 Zarzadzenie Rektora UWM nr 118/2019 z 20 grudnia 2019 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia.

30 Zgodnie z zarzadzeniem Rektora UWM nr 85/2019 z 14 pazdziernika 2019 r.

31 Kryterium nr 8 pn. ,Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany na osiggniecie
wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow”.

32 Skala ocen: niedostatecznie, czesciowo, znaczaco, w petni i wyrdzniajaco.

33 Kryterium nr 10 pn. ,Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow”.
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hospitacji praktyk zawodowych. W zwigzku z powyzszym sformutowano dwa
zalecenia dotyczace wdrozenia procedury hospitacji praktyk zawodowych i podjecia
skutecznych dziatan naprawczych w tym zakresie. W kwietniu 2021 r. UWM
poinformowat PKA o realizacji ww. zalecer34.

(akta kontroli str. 43,77-101,112,151-156,160-169)

Zagadnienia dotyczace jakoSci ksztatcenia na kierunku pielegniarstwo w SZP byto
przedmiotem kontroli PKA. W raportach z 2014 r. i 2021 r. stwierdzono, ze kryterium
to zostato spetnione. Wskazano m.in.,, ze jakoSC ksztatcenia na kierunku
pielegniarstwo poddawana jest rzetelnej, cyklicznej ocenie, a wyniki tej oceny
wykorzystywane sg w doskonaleniu jako$ci ksztatcenia na tym kierunku.

Zagadnienia dotyczace jakoSci ksztatcenia i osiggnie¢ uczelni na kierunkach
pielegniarstwo i pofoznictwo w SZP oraz na kierunku pielegniarstwo w Fili UWM
w Etku byty przedmiotem badania KRASzPIP, ktéra w protokotach z kontroli z 2016 r.
122021 r. na kierunku pielegniarstwo oraz z 2017 r.iz 2021 r. na kierunku potoznictwo
zagadnienia te oceniata pozytywnie3s.

(akta kontroli str. 219-232)

3.2. W okresie objetym kontrolg na kierunku lekarskim, pielegniarstwie, potoznictwie
i ratownictwie medycznym w SZP oraz na kierunku pielegniarstwo w Filii UWM w Etku
dokonywano hospitacji zaje¢ dydaktycznych, w tym praktyk zawodowych, zgodnie
z obowigzujacymi uregulowaniami  wewnetrznymi3.  Planowanie hospitacji
obejmowato m.in. okresowe wyznaczanie do hospitacji poszczegdinych
pracownikow3’ dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych, doktorantéw oraz innych
0s6b realizujacych proces dydaktyczny w celu oceny jakoSci prowadzonych przez
nich zaje¢ dydaktycznych. Za opracowanie harmonograméw hospitacji i za
wyznaczanie liczby pracownikow, ktérzy bedg hospitowani w danym semestrze
odpowiadaly Wydziatowe ZZJK. Poza hospitacjami zaje¢ dydaktycznych,
przeprowadzano hospitacje praktyk zawodowych. Hospitacje praktyk zawodowych
przeprowadzano corocznie na podstawie planu uwzgledniajgcego losowy dobdr
realizowanych praktyk i obejmowaty minimum 5% praktyk odbywajacych sie danym
roku akademickim.

(akta kontroli str. 163-169,240-266)

3 W tym o wprowadzeniu decyzjg Dziekana WL nr 5/2021 z 20 kwietnia 2021 r. procedury hospitacji zaje¢
dydaktycznych i praktyk zawodowych.

3 Sformutowano jedynie zalecenia o charakterze ogélnym (praca ciagta):

+ Pielegniarstwo - zalecenia z 2016 r.: 1) Monitorowanie jako$ci ksztatcenia i osiagania efektow ksztatcenia
zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jako$ci Ksztafcenia, 2) Dostosowywanie dziatania z zakresu
wspétpracy miedzynarodowej Uczelni do specyfiki kierunku, w tym udziatu nauczycieli i studentéw pielegniarstwa
(zagadnienie opisane w pkt 3.5.) Stworzenie warunkéw do udziatu studentéw kierunku pielegniarstwo
w studenckich kotach naukowych.

* Pielegniarstwo — zalecenie z 2021 r.: Monitorowanie jakoSci ksztatcenia i osiggania efektéw uczenia sie
ksztatcenia zgodnie z przyjetym w Uczelni Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

* Potoznictwo — zalecenia z 2017 r.: 1) Nawigzanie wspdtpracy z zagranicznymi o$rodkami akademickimi
w zakresie wspétpracy dydaktycznej i naukowej (zagadnienie opisane w pkt 3.17.2) oraz biezace poszerzanie
wykazu partneréw zagranicznych, 2) Kontynuacja realizacji przyjetego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci ksztatcenia.

+ Pofoznictwo - zalecenie z 2021 r.. Monitorowanie jakosci ksztatcenia na kierunku potoznictwo w oparciu
0 narzedzia weryfikujace osiagane efekty ksztatcenia.

36 W tym decyzja nr 5/2021 Dziekana WL z 20 kwietnia 2021 r. w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych
i praktyk zawodowych, Procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych nr WSZJ-O-SZP-15 stanowigca zatgcznik
nr 10/2022 do decyzji Dyrektora ZP z 8 kwietnia 2022 r.

37 Np. na kierunku lekarskim Kierownicy Katedr/Zaktadow hospitowani sg przez Dziekana lub Prodziekanow
€0 najmniej raz na 4 lata, kazdy pracownik dydaktyczny lub badawczo-dydaktyczny zatrudniony na umowe o prace
ze stazem dluzszym niz 4 lata hospitowany jest przez kierownika katedry/zaktadu co najmniej raz na 4 lata, kazdy
doktorant, osoba zatrudniona na umowe cywilno-prawng oraz pracownik ze stazem pracy ponizej 4 lat
hospitowany jest przez kierownika katedry/zaktadu lub jednego do$wiadczonego pracownika dydaktycznego lub
badawczo-dydaktycznego co najmniej raz na dwa lata.
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3.3. W okresie objetym kontrolg dokonywano badarn ankietowych® dotyczacych
oceny jakosci ksztatcenia, w tym praktyk zawodowych, a wyniki tych badan
opracowywane byty w formie sprawozdan. Badania ankietowe w tym zakresie byty
czescig 0golnego systemu badan ankietowych UWM39, obejmujacego m.in. badania
ankietowe w zakresie jakoSci realizacji zaje¢ dydaktycznych, opinii absolwentéw na
temat zrealizowanych studiow, badania losow zawodowych absolwentow 3 lata i 5 lat
po ukonczeniu studidw4? oraz badania opinii pracodawcéw o absolwentach. Badania
ankietowe dotyczyty wszystkich pozioméw i form ksztatcenia na UWM, a badaniami
ankietowymi obejmowani byli wszyscy interesariusze procesu ksztatcenia:
nauczyciele akademiccy, studenci, doktoranci, absolwenci oraz pracodawcy. Wyniki
przeprowadzanych badan ankietowych przesytane byty do podstawowych jednostek
organizacyjnych  oraz  odpowiednio do jednostek  ogélnouczelnianych
i miedzywydziatowych w ramach WSZJK na UWM. Wyniki przeprowadzanych badan
ankietowych byty jawne i byty zamieszczane na stronie internetowej UWM#1,

Analiza treSci dwoch przyktadowych ankiet z oceny praktyki zawodowej w SZP
w latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021, przeprowadzona pod katem zwrotu
wypetnionych ankiet wykazata, ze w pierwszym badaniu ankietowym udziat wzieto
20 studentéw, a w drugim 30 studentéw, co stanowito odpowiednio 3,3% i 4,9%
studentow mogacych wzig¢ udziat w badaniu.

(akta kontroli str. 267-293)

3.4. W ramach WSZJK na UWM wdrozono procedury*? weryfikacji osiggania
zaktadanych efektow nauczania i uczenia si¢ przez studentow.

Przy badaniu stopnia realizacji osiggnietych przez studentow efektéw uczenia sie
stosowano zardwno mierniki ilosciowe jak i jakosciowe, w tym m.in.:

— oceny z zaliczen, kolokwidw i egzamindw, w tym egzaminéw OSCE*3,

— oceny z zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych,

— wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

— wskazniki zdawalnosci w pierwszym terminie,

— wskazniki powtarzalno$ci semestrow/lat studiow,

— wyniki badan ankietowych dotyczacych oceny zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych,

— wyniki ogolnouczelnianych badan w zakresie jako$ci zaje¢ dydaktycznych, losow
zawodowych absolwentow oraz opinii pracodawcow o absolwentach UWM.

W ramach badania realizacji osiggnietych przez studentéw efektow uczenia sie, na
WL badano réwniez poziom zdawalno$¢ Lekarskiego Egzaminu Koricowego przez

% Badania przeprowadzano z zastosowaniem elektronicznego systemu ankietyzujgcego zintegrowanego
z Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studentéw USOS), ktdrego funkcjonowanie koordynowato Biuro
ds. Ksztatcenia we wspdtpracy z Biurem Informatycznej Obstugi Studiow.

39 Podstawy prawne, zasady oraz sposob przeprowadzania badan ankietowych, okreslone byty w zarzadzeniu
nr 50/2017 Rektora UWM z 29 maja 2017 r. w sprawie okre$lenia obszaréw procesu dydaktycznego objetych
badaniami ankietowymi, wzoréw kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych.

40 W poszczegolnych komorkach organizacyjnych UWM funkcjonowaty Komisje ds. Monitorowania Losow
Absolwentéw, np. na Wydziale Lekarskim funkcjonowata Komisja ds. Monitorowania Loséw powotana uchwatg
Rady WL z 8 lutego 2018 r.

4“1 Np. (ttp://www.uwm.edu.pl/sites/default/files/u230/pracodawcy 2019.pdf) - raport z opinii pracodawcow
0 absolwentach UWM z 2019 r..

42 Np. Procedura weryfikacji osiagania zaktadanych efektow uczenia sie przez studentéw ksztatcacych sie na
kierunkach prowadzonych w ramach SZP - zatacznik do decyzji Dyrektora SZP nr 17/2022 z 8 kwietnia 2022 r.
43 Objective Structured Clinical Examination - Obiektywny Strukturyzowany Egzamin Kliniczny.
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absolwentéw kierunku lekarskiego*, natomiast w przypadku SZP, badano $rednig
ocen uzyskiwanych przez absolwentow poszczegdinych rocznikdw4s.

(akta kontroli str. 294-314)

3.5. Na podstawie zarzadzenia Rektora UWM w sprawie WSZJK, Uczelniany Zespdt
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, we wspdipracy z Biurem ds. Ksztatcenia-
Zespotem ds. Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia, co roku opracowywat ,Zalecenia
i rekomendacje dla wydziatow, Filii w Etku, SZP oraz jednostek ogdlnouczelnianych
UWM w zakresie doskonalenia funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia®, a nastepnie sporzadzat raport dotyczacy analizy realizacji
sformutowanych wczesniej zalecen i rekomendacii.

Analiza ww. dokumentacji za rok akademicki 2019/2020 wykazata, ze na rok
akademicki 2020/2021 nie sformutowano zalecen i rekomendacji dotyczacych
poprawy jako$ci ksztatcenia na kierunku lekarskim, pielegniarstwie, potoznictwie oraz
ratownictwie medycznym w SZP, a takze na pielegniarstwie w Fili UWM w Etku.

(akta kontroli str. 315-345)

3.6.1. W okresie objetym kontrolg zajecia dydaktyczne dla studentow kierunku
lekarskiego oraz lekarskiego z tokiem nauczania w jezyku angielskim prowadzone
byly przez nauczycieli akademickich zatrudnianych na WL oraz przez osoby
wykonujace prace na podstawie umoéw o dzieto i umow zlecenia“6.

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnianych na WL w latach 2019-2022 wzrosta

ze 199 do 249, w tym w:

— 2019 . zatrudnionych byto 199 nauczycieli akademickich, w tym 20 profesordw,
32 doktoréw habilitowanych, 71 doktordw, dziewieciu magistréw oraz 67 lekarzy;

— 2020 r. zatrudnionych byto 219 nauczycieli akademickich, w tym 19 profesoréw,
28 doktorow habilitowanych, 76 doktorow, 13 magistrow oraz 83 lekarzy;

— 2021 r. zatrudnionych byto 220 nauczycieli akademickich, w tym 21 profesoréw,
28 doktorow habilitowanych, 73 doktorow, 10 magistrow oraz 88 lekarzy;

— 2022 r. zatrudnionych byto 249 nauczycieli akademickich, w tym 20 profesordw,
31 doktorow habilitowanych, 80 doktoréw, 11 magistrow oraz 107 lekarzy.

W przypadku kierunku lekarskiego (profil ogdlnoakademicki), co najmniej 75% godzin
zajeC prowadzonych byto przez nauczycieli akademickich zatrudnionych na UWM
jako w podstawowym miejscu pracy.

W okresie objetym kontrolg nauczyciele akademicy zatrudniani na WL uzyskiwali
tytuty i stopnie naukowe, w tym 11 uzyskato stopien naukowy doktora nauk
medycznych, siedmiu stopien doktora habilitowanego, a trzech tytut naukowy
profesora.

Zagadnienia zwigzane z kompetencjami, do$wiadczeniem, kwalifikacjami
i liczebno$cig kadry prowadzacej ksztatcenie oraz z rozwojem i doskonaleniem kadry

44 W latach 2019/2020 i 2020/2021 zdawalno$¢ Lekarskiego Egzaminu Koncowego wynosita odpowiednio 83,3%
i 98,6%

45 Srednia ocen w skali od 2 do 5 dla absolwentéw roku akademickiego 2019/2020 wynosita: pielegniarstwo
| stopnia — 4,35, pielegniarstwo Il stopnia - 4,70, potoznictwo — 4,49 oraz ratownictwo medyczne — 4,47. Natomiast
dla absolwentéw roku akademickiego 2020/2021 $rednia ocen wynosita: pielegniarstwo | stopnia — 4,35,
pielegniarstwo I stopnia — 4,66, potoznictwo — 4,27 oraz ratownictwo medyczne - 4,30.

46 W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 zajecia dla studentow kierunku lekarskiego
i lekarskiego z tokiem nauczania w jezyku angielskim prowadzito odpowiednio 120, 107 i 136 oséb zatrudnianych
na umowe o dzieto lub umowe zlecenia.
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WL byty przedmiotem kontroli PKA w 2014 r. i w 2021 r., ktéra ww. zagadnienia
ocenita pozytywnie i nie formutowata uwag i zaleceh w tym zakresie.

(akta kontroli str. 43,62-65,112,136-139,346-358)

3.6.2. Zajecia dydaktyczne dla studentéw kierunku pielegniarskiego | i Il stopnia,
potoznictwa oraz ratownictwa medycznego w SZP prowadzone byly przez
zatrudnianych nauczycieli akademickich oraz przez osoby wykonujace prace na
podstawie uméw o dzieto i umdw zlecenia?’.

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnianych w SZP w latach 2019-2022 wynosita
od 59 do 64, w tym w:

e 2019 r. zatrudnionych bylo 69 nauczycieli akademickich, w tym trzech
profesorow, szesciu doktorow habilitowanych, 29 doktoréw, 20 magistrow oraz
11 lekarzy;

e 2020 r. zatrudnionych bylo 59 nauczycieli akademickich, w tym trzech
profesorow, czterech doktorow habilitowanych, 28 doktorow, 19 magistrow oraz
pieciu lekarzy;

e 2021 r. zatrudnionych bylo 60 nauczycieli akademickich, w tym trzech
profesorow, trzech doktorow habilitowanych, 30 doktoréw, 22 magistrow oraz
dwaoch lekarzy;

e 2022 r. zatrudnionych bylo 64 nauczycieli akademickich, w tym czterech
profesorow, czterech doktorow habilitowanych, 34 doktorow, 18 magistrow oraz
czterech lekarzy.

W przypadku kierunku pielegniarstwo | i Il stopnia (w obu przypadkach profil
praktyczny), co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych byto przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych na UWM jako w podstawowym miejscu pracy.

W okresie objetym kontrolg nauczyciele akademicy zatrudniani SZP uzyskiwali tytuty
i stopnie naukowe, w tym siedmiu uzyskato stopiern naukowy doktora nauk
medycznych, dwoch stopien doktora habilitowanego, a jeden tytut naukowy profesora.

(akta kontroli str. 356-369)

Liczba i jakoS¢ kadry dydaktycznej i mozliwos¢ zagwarantowania na kierunku
pielegniarstwo w SZP realizacji celow edukacyjnych programu studiow byta
przedmiotem kontroli PKA, ktéra w 2014 r. kryterium to ocenita za spetione w petni
i nie formutowata uwag i zalecen, natomiast w 2021 r. uznata to za kryterium
niespetnione. W raporcie z kontroli wskazano, ze uczelnia dla studentow
pielegniarstwa | stopnia w przypadku wielu zaje¢ nie przedstawita, badz przedstawita
obsade nauczycieli akademickich nieposiadajacych odpowiedniego dla zaje¢
do$wiadczenia zawodowego uzyskanego poza uczelnig. Wskazano réwniez,
ze przedstawiona przez uczelnie obsada nauczycieli akademickich nie zapewniata
prawidtowej realizacji zaje¢ oraz osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie.
Zalecen pokontrolnych w tym kryterium jednak nie sformutowano. UWM odnoszac sie
ustalent PKA, m.in. uzupetnit i przestat do PKA brakujace dane?®.

(akta kontroli str. 41-42,370-376,382,385-387)

47 W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 zajecia dla studentow kierunku pielegniarstwo
| stopnia prowadzito odpowiednio 59, 54 oraz 55 0séb zatrudnianych na umowe o dzieto lub umowe zlecenia.
Na kierunku pielegniarstwo Il stopnia zajecia prowadzito odpowiednio 12, 11 oraz 19 os6b zatrudnianych na
umowe 0 dzieto lub umowe zlecenia. Na kierunku potoznictwo zajecia prowadzito 34, 34 oraz 32 osoby
zatrudnianych na umowe o dzieto lub umowe zlecenia. Na kierunku ratownictwo medyczne zajecia prowadzito 25,
31 oraz 27 os6b zatrudnianych na umowe o dzieto lub umowe zlecenia.

48 Pismo z 26 marca 2021 r. (znak UWM-REK.060.19.2021).
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Spetnianie standardow w zakresie kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunkach

pielegniarstwo | i Il stopnia oraz potoznictwo w SZP byto dwukrotnie przedmiotem

kontroli KRASzPiP, ktora pomimo oceniania tych zagadnien pozytywnie, formutowata

uwagi i zalecenia, ktére dotyczyty m.in.:

— powierzenia realizacji zaje¢ dydaktycznych z przedmiotéw z obszaru nauk w
zakresie opieki specjalistycznej (gtéwnie na studiach Il stopnia) nauczycielom
posiadajgcym odpowiednie kwalifikacje do nauczania danego przedmiotu,

— zatrudnienia kadry budujgcej minimum kadrowe i nauczycieli akademickich
realizujgcych poszczegolne przedmioty zgodnie z dorobkiem naukowym,
wyksztatceniem lub doswiadczeniem zawodowym,

— wprowadzenia szkolen w zakresie symulacji wysokiej wiernosci dla nauczycieli i
studentow.
(akta kontroli str. 392-393)

3.6.3. Zajecia dydaktyczne dla studentéw kierunku pielegniarskiego w Fili UWM
w Etku prowadzone byly przez zatrudnianych nauczycieli akademickich?,
przez nauczycieli akademickich zatrudnianych w innych komdrkach organizacyjnych
UWM (gtownie w SZP i na WL) oraz przez osoby wykonujgce prace na podstawie
umow o dzieto i uméw zlecenia®.

(akta kontroli str. 394-401)

Zagadnienia zwigzane ze spetnianiem standardow w zakresie kwalifikacji kadry
prowadzacej ksztatcenie na kierunku pielegniarstwo w Fili UNM w Etku, byty
przedmiotem kontroli KRASzPiP, ktéra ww. zagadnienia ocenita pozytywnie i nie
formutowata uwag i zalecen w tym zakresie.

(akta kontroli str. 221-232)

3.7. Na podstawie analizy dokumentacji zwigzanej z oceng 40 nauczycieli
akademickich5! ustalono, ze w okresie objetym kontrolg dokonywano ocen
nauczycieli akademickich, wedtug zasad przyjetych na UWM52 oraz wykorzystujac
wyniki ankiet przeprowadzanych wsréd studentdw i doktorantow®3,

Ustalono ponadto, ze ostatniej ocenie planowej podlegato facznie 174 nauczycieli
akademickich zatrudnionych na WL oraz 50 nauczycieli akademickich zatrudnionych
na SZP. Ostateczng ocene koncowg pozytywng otrzymato 161 nauczycieli WL
i 47 nauczycieli SZP, natomiast ocene negatywng otrzymato odpowiednio 13 i trzech
nauczycieli. Odwotfania do Rektora UWM ztozyto 10 osob (dziewie¢ z WL i jedna ze
SZP), ktére w siedmiu przypadkach zostaty uwzglednione, tj. ocene negatywng
zmieniono na ocene pozytywng (w szesciu przypadkach dotyczyto to nauczycieli
akademickich zatrudnionych na WL i jednej zatrudnionej w SZP), natomiast w trzech

49'W 2020 r. zatrudniano czterech nauczycieli akademickich (magistréw - osoby posiadajace prawo wykonywania
zawodu pielegniarki), za$ w latach 2021-2022 trzech takich nauczycieli.

5 W latach akademickich 2020/2021 i 2021/2022 zajecia dla studentow kierunku pielegniarskiego prowadzito
odpowiednio osiem i 36 0s6b zatrudnianych na umowe o dzieto lub umowe zlecenia.

51Tj. 20 nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale Lekarskim i 20 zatrudnionych w SZP.

52 Zasady oceny pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych okreslone zostaty w: Uchwale Senatu
UWM nr 249 z 21 czerwca 2013 r. w sprawie zasad, kryteriéw i trybu oceny pracy nauczyciela akademickiego.
Uchwale Senatu UWM nr 613 z 28 listopada 2014 r. w sprawie zmian w uchwale nr 249 Uchwale Senatu UWM
nr 249 z 21 czerwca 2013 r. w sprawie zasad, kryteridw i trybu oceny pracy nauczyciela akademickiego.
Zarzadzeniu Rektora UWM nr 50/2014 z 27 czerwca 2014 r. w sprawie Regulaminu oceny nauczycieli
akademickich UWM (regulamin obowigzywat do 31 grudnia 2020 r.), Zarzadzeniu Rektora UWM nr 100/2020
z 1 grudnia 2020 r. w sprawie Regulaminu oceny nauczycieli akademickich UWM (regulamin obowigzuje
od 1 stycznia 2021 r.) w decyzjach Rektora UWM powotujacych wydziatowe komisje oceniajace i Komisje
Oceniajacq w SZP oraz w wewnetrznych regulacjach poszczegdlnych jednostek organizacyjnych UWM.

53 Wyniki przeprowadzanych ankiet byty elementem Raportu Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Ponadto, glos studentéw/doktorantéw byt uwzgledniany podczas posiedzen Wydziatowej Komisji
Oceniajace;j.
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przypadkach ocena negatywna zostata utrzymana w mocy. Nauczyciele akademiccy
ocenieni negatywnie beda podlegali ponownej ocenie po roku, tj. do korica 2022 .

Zgodnie z przyjetymi na UWM zasadami, wyniki okresowej oceny nauczycieli
akademickich bylty jednym z podstawowych kryteribw uwzglednianych przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych uposazenia, dodatkéw motywacyjnych, awansow,
nagrod, wyroznien oraz przedtuzenia lub rozwigzania stosunku pracy.

(akta kontroli str. 402-410)

3.8. W okresie objetym kontrolg nie odnotowano skarg dotyczacych problemow
kadrowych uczelni.
(akta kontroli str. 214-218)

3.91. WL =zapewniat studentom kierunku lekarskiego baze dydaktyczna,
Zlokalizowang na terenie Kampusu Medycznego UWM, w skfad ktérego wchodzity
m.in. katedry nauk podstawowych, Centrum Symulacji Medycznej, Centrum
Medycyny Eksperymentalnej i Uniwersytecki Szpital Kliniczny. W realizacji programu
studidbw wykorzystywano réwniez baze innych wydziatbw (m.in. Biologii
i Biotechnologii, Nauk o zywnosci, Humanistycznego i Nauk Spotecznych),
infrastrukture ogoélnouczelniang (w tym m.in. Biblioteke Uniwersytecka i obiekty bazy
sportowo-rekreacyjnej) oraz infrastrukture podmiotow, ktére udostepniaty swoje
komorki organizacyjne w celu prowadzenia ksztatcenia przeddyplomowego
w zawodach medycznych (zagadnienie opisano w pkt 3.15.).

WL dysponowat m.in. trzema salami wyktadowymi na 63, 88 i 180 osob, 12 salami
seminaryjnymi o pojemnosci od 11 do 40 osob oraz 30 salami cwiczeniowymi, w tym
czterema salami ¢wiczeniowymi prosekcyjnimi — liczebno$¢ grup studenckich na
poszczegolnych rodzajach zaje¢ opisano w pkt 3.10.1. W okresie objetym kontrolg
trwata rozbudowa Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego (zakonczenie robot
budowlanych zaplanowanie jest na koniec 2022 r.)

Zagadnienia zwigzane ze spetnianiem standardow w zakresie bazy materialnej, w tym
wyposazenia niezbednego do realizacji zatozonych celdéw ksztatcenia na kierunku
lekarskim, byty przedmiotem kontroli PKA, ktéra ww. zagadnienia w 2014 r. i 2021 .
ocenita pozytywnie i nie formutowata uwag i zalecen w tym zakresie.

(akta kontroli str. 43,65-69,112,139-143,411-416)

3.9.2. Baza dydaktyczna SZP spetniata wymogi okreslone w §4 rozporzadzenia
w sprawie szczegOtowych wymagan dotyczacych ksztatcenia pielegniarek
i potoznych®. Baze dydaktyczng kierunku pielegniarskiego, potozniczego oraz
ratownictwa medycznego tworzyty budynki SZP (wyposazone m.in. w sale
wyktadowe, sale seminaryjne, dwie pracownie umiejetno$ci pielegniarskich
i pracownia umiejetnosci potozniczych) oraz obiekty Kampusu Medycznego UWM.
Korzystano rowniez z bazy udostepnianej przez inne wydzialy UWM, z bazy
ogbInouczelnianej oraz z infrastruktury podmiotéw, ktore udostepniaty swoje komarki
organizacyjne w celu prowadzenia ksztalcenia w zawodach medycznych
(zagadnienie opisano w pkt 3.15.).

SZP dysponowata m.in. dwiema salami wyktadowymi na 60 oséb kazda, w ktérych
wyktady prowadzono dla studentow kierunkdw pielegniarstwo Il stopnia, potoznictwo
i ratownictwo medyczne, natomiast w celu prowadzenia wyktadéw dla studentow
pielegniarstwa | stopnia korzystano z bazy ogdlnouczelnianej. Szkota dysponowata
rowniez 14 salami cwiczeniowymi na 20 0sdb kazda. W okresie objetym kontrolg wraz
ze wzrostem liczby studentdw nie zwigkszano bazy dydaktycznej SZP, natomiast

54 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 20 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych
ksztatcenia pielegniarek i potoznych (Dz.U. poz. 970).

15



w wiekszym zakresie korzystano z bazy innych wydziatbow oraz bazy
ogbInouczelniane;.
(akta kontroli str.417-418)

Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie na kierunku pielegniarskim, byty przedmiotem kontroli PKA
w 2014 r. (uznano, ze kryterium to spetnione jest w petni) oraz w 2021 r., kiedy
ww. kryterium uznano za spetnione cze$ciowo. W raporcie PKA wskazano m.in., ze:

» Uczelnia posiada dobrze przygotowang baze dydaktyczng do prowadzenia zaje¢
z zakresu zajec teoretycznych, jak rowniez zaje¢ o charakterystyce nauki zawodu.
Jedynie w przypadku zaje¢ mikrobiologii oraz parazytologii nie potwierdzono
posiadania przez uczelnie stosownych materiatow dydaktycznych dla
prowadzenia tych zaje€.

» Uczelnia nie potwierdzita, ze prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy
i Srodkéw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania, zasobdw
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujace ocene sprawnosci,
dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu
nauczania i uczenia sie, liczby studentow, potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

* Uczelnia nie przedstawita dokumentacji potwierdzajgcej udziat nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, jak réwniez studentow,
w okresowych przegladach realizacji dydaktyki na kierunku pielegniarstwo.

W zwigzku z powyzszym sformutowano dwa zalecenia: 1) Wprowadzenie okresowych
przegladéw infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego
pomieszczen, pomocy i $rodkoéw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania,
zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych. 2) Udziat nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, jak rowniez studentow,
w okresowych przegladach infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych, specjalistycznego
oprogramowania, zasobow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.
Odnoszac si¢ ustalert Zespotu oceniajgcego PKASS, m.in. przedstawiono stanowisko
uczelni do ww. ustalen i udzielono dodatkowych wyjasnier oraz opracowano i przyjeto
Procedure monitorowania bazy ksztatcenia teoretycznego i zasobdw bibliotecznych?.

(akta kontroli str. 41-42,370,376-382,387-388)

Spetnianie standardéw w zakresie bazy materialnej uczelni, w tym wyposazenia
niezbednego do realizacji zatozonych celdw ksztatcenia na kierunku pielegniarstwo
|'i Il stopnia i potoznictwo byto przedmiotem oceny KRASzPIP, ktéra zagadnienia te
oceniata pozytywnie.

(akta kontroli str. 392-393)

3.9.3. W skiad bazy dydaktycznej Fili UWM w Etku, oprocz infrastruktury
ogdInouczelnianej (m.in. biblioteka i czytelnia, sale wyktadowe, sale cwiczeniowe,
pracownie informatyczne i do nauki jezykéw obcych oraz obiekty bazy sportowo-
rekreacyjnej), wchodzity dwie pracownie umiejetnosci pielegniarskich, pracownia
ratownictwa medycznego oraz pracownia badan fizykalnych. Korzystano rowniez
z bazy obcej, w ramach uméw zawartych z podmiotami, ktére udostepniaty swoje
komorki organizacyjne w celu prowadzenia ksztatcenia w zawodach medycznych

Filia w Etku dysponowata m.in. salg wyktadowg na 130 oséb, trzema salami
wyktadowymi na 100 oséb i salg wyktadowg na 70 osob, w ktérych prowadzono

5 Pismo z 26 marca 2021 r. (znak UWM-REK.060.19.2021).
% Zatacznik do decyzji Dyrektora SZP nr 13/2021 z 14 czerwca 2021 r.
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wyktady dla studentéw kierunku pielegniarskiego oraz 16 salami dydaktyczno-
audytoryjnymi dla 30 oséb kazda.

Zagadnienia zwigzane ze spetnianiem standardow w zakresie bazy materialnej, w tym
wyposazenia niezbednego do realizacji zatozonych celdéw ksztatcenia na kierunku
pielegniarskim w Filii UWNM w Etku, byty przedmiotem kontroli KRASzPIP, ktora ww.
zagadnienia ocenita pozytywnie i nie formutowata uwag i zalecen w tym zakresie.

(akta kontroli str. 221-232,422)

W okresie objetym kontrolg nie odnotowano skarg w zakresie probleméw
z infrastrukturg i dostepem do zasobdw uczelni.
(akta kontroli str. 214-218)

3.10.1 Analiza liczebno$ci grup studenckich w latach akademickich 2019-2020-
2021/2022 na kierunku lekarskim wykazata, ze zajecia dydaktyczne, poza wyktadami
przeznaczonymi dla wszystkich studentéw danego roku i kierunku studiow,
realizowane byty w grupach, ktorych liczebnos¢ okreslata Rada WLY.

Liczebno$¢ grup studenckich na kierunku lekarskim w catym badanym okresie

wynosita:

— Zzajecia seminaryjne — grupy od 9 do 24 osdb,

— Zzajecia twiczeniowe — grupy 6-12 osobowe,

— C¢wiczenia kliniczne prowadzone przez jednostki kliniczne — grupy 4-6 osobowe,

— Cwiczenia kliniczne prowadzone przez jednostki kliniczne w oddziatach
klinicznych intensywnej opieki medycznej oraz neonatologicznych — grupy 2-3
osobowe.

W roku akademickim 2021/2022, w przypadku zajeC seminaryjnych oraz
¢wiczeniowych?®8, wzrosta liczebno$¢ grup studenckich w stosunku do lat 2019/2020
I 2020/2021, natomiast bez zmian pozostata liczebnos¢ grup studenckich
uczestniczacych w ¢wiczeniach klinicznych, co wedtug Dziekana WL wynikato ze
wzgleddw organizacyjnych spowodowanym zwiekszeniem limitu przejec na studia ze
120 os6b do 150 osdb. Zwigkszona liczebnoS¢ spowodowana moze by¢ réwniez
nieparzysty liczbg studentéw lub dodatkowymi studentami, ktérzy powtarzajg
przedmiot. Wskazat réwniez, ze przyjete rozwigzania byly zgodne przyjetymi
uregulowaniami wewnetrznymi WL5°,

W przypadku kierunku lekarskiego z tokiem nauczania w jezyku angielskim, zajecia

realizowane byty w grupach, ktérych liczebnos¢ byta nastepujaca:

— Zzajecia seminaryjne — grupy od 8 do 26 osdb,

— Zzajecia twiczeniowe — grupy 5-13 osobowe,

— C¢wiczenia kliniczne prowadzone przez jednostki kliniczne — grupy 4-6 osobowe,

— Cwiczenia kliniczne prowadzone przez jednostki kliniczne w oddziatach
klinicznych intensywnej opieki medycznej oraz neonatologicznych — grupy 3-6
osobowe.

Formy i organizacja zajec, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe oraz organizacja
procesu nauczania i uczenia si¢ na WL byly przedmiotem badania PKA,

57 Uchwata Rady WL z 8 listopada 2018 r. w sprawie liczebno$ci grup studenckich dla poszczegoinych form
i rodzajow zaje¢ dydaktycznych realizowanych na kierunku lekarskim.

% Seminaria prowadzono w grupach od 10 do 24 osdb, podczas gdy w latach poprzednich w grupach od 9 do 22
0s6b, natomiast éwiczenia prowadzono w grupach 8-12 osobowych, a w latach poprzednich liczebno$¢ grup
wynosita od 6 do 12 osob.

59 Zgodnie z §2 Uchwaty nr 356/2018 Rady WL z 8 listopada 2018 r. w sprawie liczebnosci grup studenckich dla
poszczegolnych form i rodzajow zaje¢ dydaktycznych realizowanych na kierunku lekarskim, w przypadkach
szczegblnie uzasadnionych (np., merytorycznie, organizacyjnie lub wzgledami bezpieczenstwa), Dziekan moze
zmieni¢ liczebno$¢ grup studenckich.
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ktéra w 2014 r. i 2021 r. ww. zagadnienia ocenita pozytywnie oraz nie wnosita uwag
i zalecen dotyczacych liczebno$ci grup studenckich w poszczegolnych grupach
wyktadowych, seminaryjnych, ¢wiczeniowych lub odbywajacych zajecia w klinikach.

(akta kontroli str. 43-93,112-157,423-426)

3.10.2. Analiza liczebnosci grup studenckich w latach akademickich 2019-2020 -

2021/2022 wykazata, ze zajecia dydaktyczne w SZP na kierunkach pielegniarstwo

| i Il stopnia oraz potoznictwo, poza wyktadami przeznaczonymi dla wszystkich

studentéw danego roku i kierunku studiow, realizowane byty w grupach, ktorych

liczebno$¢ okre$laty wewnetrzne uregulowania®?. Liczebno$¢ grup wynosita:

— Zzajecia seminaryjne — grupy od 12 do 22 0sdb,

— Zzajecia ¢wiczeniowe z przedmiotdw podstawowych (laboratoryjnych) — grupy
7-11 osobowe,

— Zzajecia cwiczeniowe z przedmiotow klinicznych — grupy 4-11 osobowe,

— Zzajecia cwiczeniowe w Centrum Symulacji Medycznej w salach niskiej wiernoci
- grupy 7-11 osobowe, a w salach wysokiej wiernosci — grupy 3-6 osobowe,

— Zzajecia praktyczne realizowane w oddziatach szpitalnych pediatrycznych,
neonatologicznych, trakcie porodowym, anestezjologii i intensywnej terapii oraz
w podstawowej opiece zdrowotnej — grupy 3-6 osobowe,

— zajecia praktyczne realizowane w pozostatych oddziatach szpitalnych — grupy
3-6 osobowe.

W przypadku kierunku ratownictwo medyczne, poza wyktadami przeznaczonymi dla
wszystkich studentéw danego roku, zajecia realizowane byty w grupach, ktérych
liczebno$¢ byta nastepujgca:
— Zzajecia seminaryjne — grupy od 8 do 28 osdb,
— Zzajecia ¢wiczeniowe z przedmiotdw podstawowych (laboratoryjnych) — grupy
8-15 osobowe,
— Zzajecia twiczeniowe z przedmiotéw klinicznych — grupy 4-6 osobowe,
— Zzajecia cwiczeniowe w Centrum Symulacji Medycznej w salach niskiej wiernosci
oraz w salach wysokiej wiernosci — grupy 4-6 osobowe.

(akta kontroli str. 417-418,428-433)

PKA w raportach z kontroli, pomimo pozytywnej oceny badanych zagadnien,
formutowata uwagi dotyczace liczebno$ci grup studenckich na kierunku
pielegniarstwo. W raporcie z 2014 r. wskazano, ze uczelnia ma rozwazy¢
zmniejszenie liczby studentéw w grupach laboratoryjnych i na zajeciach praktycznych
w celu uzyskania lepszych umiejetnosci praktycznych, koniecznych do wykonywania
zawodu pielegniarki. W raporcie z 2021 r. wskazano za$, ze zajecia praktyczne
| praktyki zawodowe sg realizowane w grupach 10-osobowych, co jest niezgodne
z zaleceniami Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkolnictwa Medycznego w sprawie
okre$lenia szczegoGtowych zalecenn dotyczacych liczebnoSci grup studenckich
na kierunku pielegniarstwob!. W raporcie z kontroli zarekomendowano uczelni
podjecie dziatan w zakresie projakosciowym, zmierzajgcych do zmniejszenia liczby
studentéw na zajeciach praktycznej nauki zawodu realizowanych w formie zaje¢
praktycznych i praktyk zawodowych. Odnoszac sie do ww. rekomendacj,
zmniejszono liczebno$¢ grup studenckich na zajeciach.

(akta kontroli str. 41-42,428-429,431-433)

60 Uchwata Rady Wydziatu Nauk o Zdrowiu nr 90/2018 z 10 wrzesnia 2018 r. oraz decyzje Dyrektora SZP
z 5 lutego 2021 r. (dotyczaca pielegniarstwa) oraz z 30 czerwca 2021 r. (dotyczaca potoznictwa).
61 Uchwata nr 8/11/06 z 23 marca 2006 .
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Formy i organizacja zajec, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe oraz organizacja
procesu nauczania i uczenia si¢ na kierunkach pielegniarstwo | i Il stopnia oraz
potoznictwo w SZP dwukrotnie byty przedmiotem kontroli KRASzPiP, ktéra nie
wnosita uwag i zalecen dotyczacych liczebno$ci grup studenckich w poszczegélnych
grupach wyktadowych, seminaryjnych, éwiczeniowych lub odbywajacych zajecia
w Klinikach.

(akta kontroli str. 392-393)

3.10.3. Zajecia dla studentdéw na kierunku pielegniarstwo w Filii UWM w Etku w latach
akademickich 2020/2021 i 2021/2022, poza wykfadami przeznaczonymi dla
wszystkich studentéw danego roku i kierunku studidw, realizowane byty w grupach,
ktorych liczebnos¢ okreslaty wewnetrzne uregulowaniab?. Liczebno$¢ grup wynosita:

— Zzajecia seminaryjne — grupy 25-34 osobowe na | roku studidbw w roku
akademickim 2020/2021, natomiast w roku akademickim 2021/2022 byly to
grupy 11-13 osobowe na | roku w | semestrze i 24 osobowe w Il semestrze oraz
grupy 25 osobowe na Il roku studiow w | i [l semestrze,

— Zzajecia ¢wiczeniowe z przedmiotdw podstawowych (laboratoryjnych) — grupy
7-9 osobowe na | roku studiow w roku akademickim 2020/2021 oraz grupy
7-8 osobowe w | semestrze roku akademickiego 2021/2022 i 7-13 osobowe
w Il semestrze,

— Zzajecia ¢wiczeniowe z przedmiotow klinicznych — grupy 7-9 osobowe w roku
akademickim 2020/2021, natomiast w roku akademickim 2021/2022 studenci
| roku odbywali zajecia w grupach 7-8 osobowych (I semestr) i 4-5 osobowych
(Il semestr), a studenci Il roku w grupach 5-9 osobowych (I semestr) i 8-13
osobowych (Il semestr),

— Zzajecia cwiczeniowe w Centrum Symulacji Medycznej — na pierwszym roku
studiéw w roku akademickim 2020/2021 i 2021/2022 brak byto tego typu zajec,
natomiast studenci Il roku studiow odbywali takie zajecia w salach wysokiej
wiernosci w grupach 8-9 osobowych (I semestr) i 12 osobowych (Il semestr),

— Zzajecia praktyczne realizowane w oddziatach szpitalnych pediatrycznych,
neonatologicznych, trakcie porodowym, anestezjologii i intensywnej terapii oraz
w podstawowej opiece zdrowotnej — dla studentow | roku studiow w roku
akademickim 2020/2021 i 2021/2022 w | semestrze brak byto tego typu zajec
praktycznych, natomiast w Il semestrze odbywaty sie one w grupach 4-5
osobowych, natomiast studenci Il roku odbywali takie zajecia w grupach 4-5
osobowych, a w | semestrze nie mieli takich zajec,

— zajecia praktyczne realizowane w pozostatych oddziatach szpitalnych — grupy
8-9 osobowe w roku akademickim 2020/2021 i 7-9 osobowe w roku akademickim
2021/2022.

(akta kontroli str. 422,434-435)

Formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe oraz organizacja
procesu nauczania i uczenia sie na kierunku pielegniarstwo w Filii UNM w Etku byty
przedmiotem kontroli KRASzPIP, ktéra nie wnosita uwag i zalecen dotyczacych
liczebnosci grup studenckich: wyktadowych, seminaryjnych, cwiczeniowych lub
odbywajacych zajecia w klinikach.

(akta kontroli str. 221-232)

62 Decyzja Dyrektora Fili UWM w Etku nr 1/2022 z 11 lutego 2022 r. w sprawie okreslenia liczebnosci grup
studenckich na zajeciach dydaktycznych realizowanych w ramach kierunku pielegniarstwo — studia | stopnia.
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W okresie objetym kontrolg nie odnotowano skarg dotyczacych zbyt duzej liczby osob
w poszczegolnych grupach wyktadowych, seminaryjnych, ¢wiczeniowych lub
odbywajacych zajecia w klinikach.

(akta kontroli str. 214-218)

3.11. Na podstawie analizy harmonograméw zaje¢ kierunku lekarskiego i lekarskiego
z tokiem nauczania w jezyku angielskim, pielegniarstwa | i Il stopnia, pofoznictwa
i ratownictwa medycznego w SZP% oraz pielegniarstwa w Fili UWM w Etkus
ustalono, Zze opracowane zostaty one zgodnie z zarzadzeniami Rektora UWM
w sprawie opracowywania zaje¢ dydaktycznych®. Zajecia (wyktady, seminaria oraz
¢wiczenia i zajecia kliniczne) odbywaty sie od poniedziatku do pigtku w godzinach od
7.00 do 21.00., a w przypadku pielegniarstwa w Fili UVM w Etku, rowniez w dwie
soboty w ciggu semestru letniego 2021/20226¢. Maksymalna liczba godzin w ciagu
dnia, zgodnie z zarzadzeniami Rektora UWM, nie przekraczata 10 godzin.
Przewidywano réwniez 60 minutowg przerwe na positek. Zbadane harmonogramy
zajeC zostaly zaakceptowane przez przedstawicieli samorzadu studenckiego WL,
SZP oraz Filii UWM w Etku.

W okresie objetym kontrolg nie odnotowano skarg dotyczacych zbyt duzej liczby
godzin w harmonogramach zaje¢ w ciggu dnia.
(akta kontroli str. 214-218,436-444)

3.12. W okresie objetym kontrolg wymiar zaje¢ dydaktycznych, w tym zaje¢
praktycznych przedstawiat sie nastepujgco:
» Kierunek lekarski:

— absolwenci roku akademickiego 2019/2020: ogdlna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 6 030, w tym 4 492 godzin ksztatcenia praktycznego (74,5%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021: ogdlna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 6 003, w tym 4 467 godzin ksztatcenia praktycznego (74,4%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021: ogdlIna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 6 002, w tym 4 412 godzin ksztatcenia praktycznego (73,5%).
 Kierunek lekarski z tokiem nauczania w jezyku angielskim:

— absolwenci roku akademickiego 2019/2020: ogdlna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 6 010, w tym 4 472 godzin ksztatcenia praktycznego (74,4%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021: ogéina liczba godzin w ciggu toku
studidw wynosita 5 983, w tym 4 447 godzin ksztatcenia praktycznego (74,3%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021: ogdlna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 6 072, w tym 4 452 godzin ksztatcenia praktycznego (73,3%).

» Pielegniarstwo | stopnia (SZP):

63 Analizie poddano harmonogramy zaje¢ w | semestrze roku akademickiego 2019/2020 oraz w Il semestrze roku
akademickiego 2021/2022.

64 Analizie poddano harmonogram zaje¢ w Il semestrze roku akademickiego 2021/2022.

85 Zarzadzenia nr 11/2017 z 10 stycznia 2017 r. i nr 57/2021 z 20 maja 2021 r. w sprawie zasad opracowywania
rozktadéw zaje¢ dydaktycznych.

86 W dniu 8 wrzesnia 2021 r. Dyrektor Filii UWM w Etku wystapit do Prorektora ds. Ksztatcenia UWM o wyrazenie
zgody na organizacje zaje¢ dydaktycznych na kierunku pielegniarstwo w soboty, z powodu realizowania czesci
zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich Collegium Medicum UWM, ktérzy jednoczesnie pracujg
i prowadzg zajecia na terenie Olsztyna od poniedziatku do piatku, a organizacja zaje¢ w soboty umozliwi im
prowadzenie zaje¢ w formie stacjonarnej w Etku. Ponadto, organizacja zaje¢ w soboty da mozliwo$¢ zaplanowania
zaje¢ dydaktycznych w salach wysokiej i niskiej wiernosci w Centrum Symulacji Medycznej i innych pracowniach
UWM. W dniu 20 wrze$nia 2021 r. Prorektor ds. Ksztatcenia UWM wyrazit zgode na organizacje zaje¢ w dwie
soboty w semestrze.
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— absolwenci roku akademickiego 2019/2020 i 2020/2021: ogélna liczba godzin
w ciggu toku studidow wynosita 4 760, w tym 2 940 godzin ksztatcenia
praktycznego (61,8%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021: ogdlIna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 4 808, w tym 2 990 godzin ksztatcenia praktycznego (62,2%).

» Pielegniarstwo Il stopnia (SZP):

— absolwenci roku akademickiego 2019/2020: ogdlna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 1 385, w tym 580 godzin ksztatcenia praktycznego (41,9%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021 i 2021/2022: ogdlna liczba godzin
w ciggu toku studiow wynosita 1 397, w tym 915 godzin ksztatcenia
praktycznego (65,5%).

» Potoznictwo (SZP):

— absolwenci roku akademickiego 2019/2020: ogéina liczba godzin w ciggu toku
studidw wynosita 4 920, w tym 3 259 godzin ksztatcenia praktycznego (66,2%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021: ogdlna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 4 820, w tym 3 259 godzin ksztatcenia praktycznego (67,6%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021: ogoina liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 4 780, w tym 3 000 godzin ksztatcenia praktycznego (62,8%).

* Ratownictwo medyczne (SZP):

— absolwenci roku akademickiego 2019/2020 i 2020/2021: ogélna liczba godzin
w ciggu toku studiéw wynosita 3 818 w tym 2 280 godzin ksztatcenia
praktycznego (59,7%),

— absolwenci roku akademickiego 2020/2021: ogdlIna liczba godzin w ciggu toku
studiow wynosita 3 675, w tym 2 615 godzin ksztatcenia praktycznego (71,2%).

» Pielegniarstwo | stopnia (Filia UNM w Etku):

— cykl ksztatcenia od 2020/2021: ogdlna liczba godzin na | roku wynosita 1 704,
w tym 320 godzin ksztatcenia praktycznego (18,8%), na Il roku wynosita za$
1594 godziny, w tym 1 020 godzin ksztatcenia praktycznego (64%),

— cykl ksztatcenia od 2021/2022: ogoIna liczba godzin na | roku wynosita 1 704,
w tym 320 godzin ksztatcenia praktycznego (18,8%).

Réznice pomiedzy liczbg godzin zaje¢ dydaktycznych, w tym liczbg godzin ksztatcenia
praktycznego, dla absolwentéw kierunku lekarskiego, pielegniarstwa | i Il stopnia,
potoznictwa i ratownictwa medycznego roku akademickiego 2019/2020, 2020/2021
i 2021/2022, wedtug Dziekana WL i dyrektor SZP wynikaly gtéwnie ze zmian
wprowadzanych w programach studiow wynikajgcych ze zmian standardéw
ksztatcenia oraz zmian wynikajacych z podnoszenia jako$ci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 445-467)

3.13. Analiza dokumentaciji dotyczacej ksztatcenia praktycznego wybranych losowo
40 absolwentow kierunku lekarskiego®?, ktorzy ukoriczyli studia w roku akademickim
2020/2021 wykazata, ze przebieg nauczania praktycznego dokumentowany byt
w dziennikach praktyk oraz w kartach praktyk zawodowych, prowadzonych oddzielnie
dla poszczegoinych przedmiotow studiow (np. opieka nad chorym, pediatria, choroby
wewnetrzne, ginekologia i potoznictwo).

67 Tj. 20 absolwentéw kierunkéw lekarskiego i 20 absolwentéw kierunku lekarskiego z tokiem nauczania w jezyku
angielskim.
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Analiza tresci dziennikbw praktyk pod katem spetniania wymogéw okreslonych
w §4 rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie ramowego programu zajecte
wykazata, ze nie zawieraty one wszystkich wymaganych elementow, {j. nie zawieraty
zdjecia studenta, imienia (imion) i nazwiska studenta umieszczonych na kazdej
stronie dziennika, daty wystawienia dziennika oraz miejsca na uwagi. Dzienniki
praktyk nie zawieraty rowniez informacji dotyczacych modutéw w jakich prowadzono
nauczanie praktyczne, z wyszczegoinieniem umiejetnosci nabytych przez studenta
wraz z liczbg godzin w ramach ktérych odbywato sie nauczanie danego modutu oraz
datg i podpisem opiekuna. Nie zawieraty takze informacji o zaliczeniu i jego formie,
wraz z informacjg o zaliczeniu poszczegdlnych umiejetnosci wehodzacych w sktad
modutu, potwierdzong pieczecig podmiotu leczniczego, w ktorym odbywane jest
praktyczne nauczanie, wraz z pieczatkq i podpisem nadzorujgcego praktyczne
nauczanie opiekuna. Wymienione wyzej informacje o modutach i o zaliczeniach nie
byly zamieszczane w dziennikach praktyk, lecz w kartach praktyk zawodowych,
prowadzonych oddzielnie dla poszczegélnych przedmiotéw studiow. Ustalono
ponadto, ze decyzjg Dziekana WL nr 5/2020 z 18 lutego 2020 r. wprowadzono nowy
wzor dziennika praktyk zawodowych (dla studentow rozpoczynajgcych studia w roku
akademickim 2020/2021), ktéry taczyt w jednym dokumencie zagadnienia uprzednio
dokumentowane w kartach praktyk zawodowych. Jednakze w dalszym ciggu nie
uwzgledniat wszystkich elementéw okre$lonych w §4 rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie ramowego programu zaje¢ z 2017 r., 1. imienia (imion) i nazwiska
studenta umieszczonych na kazdej stronie dziennika oraz daty wystawienia dziennika
wraz z podpisem i pieczecig dziekana.

Dziekan WL wyja$nit, ze praktyki studenckie byty hospitowane, a dzienniki praktyk
sprawdzane przez opiekundw praktyk na poszczegdlnych latach studidéw i wszystkie
zakltadane efekty uczenia sie w ramach praktyk zawodowych zostaty osiggniete.
Wskazat réwniez, ze zarébwno dotychczasowe dzienniki praktyk, jak i nowe -
dodrukowywane od pazdziernika 2022 r., zostang uzupetnione o brakujace elementy.

(akta kontroli str. 425-427,468-469)

Analiza dokumentacji poswiadczajacej odbycie wymaganych zajeC praktycznych
i praktyk zawodowych 80 wybranych losowo absolwentdw pielegniarstwa | i Il stopnia,
potoznictwa oraz ratownictwa medycznego w SZP, ktérzy ukonczyli studia w roku
akademickim 2020/2021 wykazata, Ze dokumentacja ta spetniata standardy
| wewnetrze uregulowania UWM.

(akta kontroli str. 470-471)

3.14. W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 dla kierunku lekarskiego,
pielegniarstwa i potoznictwa spetnione byly warunki okre$lone w §1b oraz
w §1d rozporzadzenia w sprawie standardow ksztatcenia, zgodnie z ktorymi student
mbgt uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ czes¢ efektow przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne, w tym zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych,
umozliwiajacych uzyskanie nie wiecej niz odpowiednio 40% i 20% liczby punktow
ECTS okreslonej dla tych zaje¢ w programie studiow dla danego roku studiow.
W ww. latach akademickich, programy studiébw w zakresie zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne zostaty w petni zrealizowane.

(akta kontroli str. 472-475)

6 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 30 lipca 2012 r. w sprawie ramowego programu zaje¢ praktycznych oraz
sposobu ich odbywania, dokumentowania i zaliczania (Dz.U. z 2012 r. poz. 900) oraz z 28 sierpnia 2017 r.
w sprawie ramowego programu zaje¢ praktycznych dla kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1728).
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3.15. UWM zawierat umowy z podmiotami leczniczymi na podstawie art. 89 ust. 3 i 4
ustawy o dziatalnosci leczniczej, na podstawie ktorych podmioty te udostepniaty swoje
komorki organizacyjne w celu prowadzenia ksztatcenia przeddyplomowego
w zawodach medycznych. W okresie objetym kontrolg obowigzywaty facznie 33 takie
umowy, z ktdrych 28 dotyczylo ksztatcenia studentow kierunku lekarskiego
i studentéw SZP, a pie¢ dotyczyto ksztatcenia studentow pielegniarstwa z Filii UNVM
w Etku. W okresie objetym kontrolg obowigzywato takze sze$¢ porozumien zawartych
przez UWM z podmiotami medycznymi dotyczacych mozliwos¢ odbywania praktyk
zawodowych przez studentow SZP.

Analiza zapiséw wszystkich ww. uméw wykazata, ze siedem umow®® nie zawierato
wszystkich elementow okreslonych w art. 89 ust. 5 ustawy o dziatalno$ci leczniczej,
tj. nie zawierato zapiséw dotyczacych zasad prowadzenia kontroli przez uczelnie
medyczng w zakresie wykonywania zadan badawczych i dydaktycznych
w podmiotach leczniczych, ktére udostepniaty swoje komaorki organizacyjne.

Prorektor ds. Collegium Medicum UWM wyjasénit, ze brak ww. zapisow w siedmiu
umowach spowodowany byt nieaktualizowaniem przedmiotowych umoéw. Podat
rowniez, ze UWM zobowigzuje sie¢ do aneksowania tych umoéw i uzupetnienia
brakujgcych zapiséw.

(akta kontroli str. 476-485)
W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 kontrolowano
wykonywanie zadan dydaktycznych w podmiotach leczniczych z ktorymi zawarto
umowy (réwniez w tych placéwkach, z ktérymi zawarte umowy nie zawieraty zapisow
w tym wzgledzie). Odbywato sie to m.in. poprzez:

— wizytacje palcéwek oraz spotkania z ich kadrg w celu oceny warunkow i zasobow
danej placéwki pod katem mozliwosci realizacji zaje¢ dydaktycznych, a takze
ocena za pomocg kwestionariusza Kryteria doboru miejsc ksztatcenia
praktycznego’0 przed podpisaniem umowy z podmiotem leczniczym,

— hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz praktyk zawodowych, przeprowadzane
zgodnie z obowigzujgcymi procedurami wewnetrznymi,

— przeprowadzanie badan ankietowych jakoSci realizacji zaje¢ dydaktycznych
i oceny jakoci realizacji praktyk zawodowych oraz sporzadzanie raportéw z tych
badan,

— konsultacje w ramach Rady Pracodawcow (SZP) oraz Petnomocnika Rektora ds.
Rozwoju  Kierunku  Studiéw  Pielegniarstwo  (Filia UWM w  Etku)
z przedstawicielami podmiotow leczniczych w celu uzyskania informacji
dotyczacych trudno$ci organizacyjnych zwigzanych z realizacjq zaje
praktycznych i praktyk zawodowych,

— w przypadku WL, weryfikacja infrastruktury dydaktycznej i zasobdw edukacyjnych
dokonywana byta rowniez na podstawie formularzy umozliwiajacych zgtaszanie
zapotrzebowania na zasoby do nauki oraz Srodki wsparcia, przekazywanych przez
kierownikow jednostek organizacyjnych Wydziatu i przedstawicieli samorzadu
studenckiego i samorzadu doktoranckiego’".

(akta kontroli str. 27-30,240-266,425-427,486-489)

69 Dotyczyto to nastepujacych uméw z Zespotem Placowek Edukacyjnych ul. Turowskiego w Olsztynie,
Samodzielnym Publicznym Zespotem Gruzlicy i Chordb Pluc w Olsztynie, Wojewddzkim Specjalistycznym
Szpitalem Dzieciecym w Olsztynie (dwie umowy), Wojewddzkim Zespotem Leczenia Psychiatrycznego
w Olsztynie, Zespotem Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie oraz Powiatowym Zespotem Opieki
Zdrowotnej S.A. w Ostrodzie.

70 Dotyczy SZP.

™ Na podstawie procedury na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia w zakresie zasobow do nauki oraz wsparcia
studentéw i doktorantéw — zatacznik do decyzji Dziekana WL nr 9/2021 z 30 czerwca 2021 .
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3.16. W okresie objetym kontrolg podejmowano szereg dziatan w celu
zminimalizowania negatywnego wptywu epidemii COVID-19 na proces dydaktyczny,
w szczegolno$ci na ksztatcenie praktyczne. Wiadze uczelni oraz wiadze WL, SZP
oraz Fili UWM w Etku na biezaco reagowaty na szybko zmieniajacq sie sytuacje
epidemiologiczna, dostosowujgc przyjmowane rozwigzania do aktualnie ksztattujacej
sie sytuacji. W okresie pandemii co do zasady prowadzono zajecia dydaktyczne
w formie zdalnej, natomiast zajecia praktyczne i w Klinikach, w miare mozliwosci,
starano si¢ prowadzic w formie stacjonarnej. Stacjonarne zajecia kliniczne
przywrécone zostaty dla studentow medycyny ostatniego roku od 27 maja 2020 r.,
a dla studentoéw V roku od 8 czerwca 2020 .

(akta kontroli str. 490-497)

3.17.1. W okresie objetym kontrolg kierunek lekarski oraz pielegniarstwo | i Il stopnia
poddane byty kontrolom programowym PKA, ktéra wydata oceny pozytywne dla
badanych kierunkéw?2. Dodatkowo kierunek lekarski posiadat certyfikat jakoSci
ksztatcenia wydany przez Konferencje Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych.
Ponadto, kierunki pielegniarstwo | i Il stopnia oraz potoznictwo prowadzone w SZP
oraz pielegniarstwo prowadzone w Fili UWNM w Etku, poddane byty ocenie przez
KRASzPiP, a UWM uzyskat akredytacje Ministra Zdrowia na prowadzenie tych
kierunkdw?s.

(akta kontroli str. 498-519)

3.17.2. Jednym z celéw strategicznych programu rozwoju UWM byto
umiedzynarodowianie w obszarach ksztatcenia oraz rozwoju badan naukowych’.
UWM byt m.in. cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow (EUA),
a takze uczestniczyt w czterech miedzynarodowych sieciach uniwersyteckich. W celu
podniesienia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz dostosowania go do
migdzynarodowych standardéw, WL od 2019 r. podjat wspdtprace z organizacjg
The National Board of Medical Examiners (NBME), co m.in. umoZliwiato
przeprowadzenie standaryzowanych egzaminéw przedmiotowych w jezyku
angielskim z przedmiotow nauk podstawowych i nauk klinicznych, a w okresie objetym
kontrolg WL pozyskat trzy zagraniczne akredytacje’s. Nauczyciele akademiccy jak
i studenci mieli mozliwoS¢ uczestniczenia w kursach jezykowych, wymianie
migdzynarodowej

w ramach réznych programéw (m.in. w ramach programu Erasmus’®) oraz w ramach
umdw podpisanych przez UWM z innymi uczelniami’?. Ponadto, na UWM realizowano

72 Uchwaty Prezydium PKA nr 278/2015 z 23 kwietnia 2015 r. i 24 czerwca 2021 r. (kierunek lekarski) oraz
nr 641/2014 z 18 wrzesnia 2014 r. i 22 kwietnia 2021 r. (pielegniarstwo | i Il stopnia).

73 Decyzje Ministra Zdrowia nr 1/IV/2017 z 16 lutego 2017 r. oraz nr 4/VI/2022 z 17 lutego 2022 r. na prowadzenie
studiow na kierunku pielegniarstwo na okres 5 lat oraz decyzja Ministra Zdrowia nr 38/IV/2017 z 10 pazdziernika
2017 r. w sprawie udzielenia akredytacji UWM na prowadzenie studiow na kierunku potoznictwo na okres 3 lat
i decyzja Ministra Zdrowia nr 24/V/2021 z 26 lutego 2021 r. w sprawie udzielenia akredytacji UWM na prowadzenie
studiow na kierunku potoznictwo na poziomie pierwszego stopnia na okres 4 lat. Decyzja Ministra Zdrowia
nr 13/V/2020 z 4 grudnia 2020 r. w sprawie udzielenia akredytacji UWM na prowadzenie studiow na kierunku
pielegniarstwo na okres 3 lat

™ W tym celu m.in. decyzjg Rektora UWM nr 74/2000 z 1 wrzesnia 2020 r. utworzono stanowisko Prorektora
ds. umiedzynarodowienia uczelni, do ktérego zadah nalezat m.in. nadzér nad Biurem ds. Wspdtpracy
Miedzynarodowej oraz Senacka Komisja ds. Wspotpracy Miedzynarodowej. Zagadnienia dotyczace
umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan naukowych byly réwniez przedmiotem wewnetrznych regulacii
poszczegolnych komérek organizacyjnych UWM, np. ,Procedura umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan
naukowych” stanowigca zatacznik do decyzji Dyrektora SZP nr 12/2021 z 14 czerwca 2021 r.

75 Sultanate of Oman Ministry of Higher Education, Medical Council of India oraz The Medical Council of Thailand.
6 Np. studenci SZP mieli mozliwo$¢ wyjazdow na studia do pieciu uczelni zagranicznych (dwéch w Czechach,
dwéch we Wioszech oraz jednej w Stowenii), a pracownicy odbywali praktyki w Institute of Hygiene and Tropical
Medicine w Portugalii oraz na uniwersytecie w Pradze. Ponadto SZP, na podstawie umowy podpisanej w 2018 .
na okres czteroletni, wspdipracowata z Wydziatem Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Katolickiego w Ruzomberku
(Stowacja).

7 Np. studenci WL mieli mozliwo$¢ wyjazdu do dziewieciu uczelni zagranicznych (do trzech uczelni we Whoszech,
dwéch w Niemczech, w Austrii, we Francji, w Rumuni i na Litwie).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whioski

miedzynarodowe projekty badawcze, zapraszano wyktadowcdw zagranicznych do
realizacji wybranych fragmentéw programu nauczania (wykfady goscinne),
organizowano konferencje miedzynarodowe, a pracownicy zamieszczali prace
w publikacjach miedzynarodowych?e,

(akta kontroli str. 520-535)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dzienniki praktyk w ktorych dokumentowano przebieg nauczania praktycznego
studentdw kierunku lekarskiego, nie w peti odpowiadaty wymogom
§4 rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie ramowego programu zaje¢
z22012r.iz2017 r. (opisano w pkt 3.13.).

2. Siedem umoéw z podmiotami leczniczymi, ktdre udostepniaty swoje komorki
organizacyjne w celu prowadzenia ksztatcenia przeddyplomowego w zawodach
medycznych, nie zawierato wszystkich elementéw okreslonych w art. 89 ust. 5
ustawy o dziatalnosci leczniczej, tj. nie zawierato zapisow dotyczacych zasad
prowadzenia kontroli przez uczelnie medyczng w zakresie wykonywania zadan
badawczych i dydaktycznych w podmiotach leczniczych, ktore udostepniaty
swoje komorki organizacyjne (opisano w pkt 3.15.).

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania UNM podejmowane w badanym
obszarze. W okresie objetym kontrolg podejmowano dziatania w celu zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia w zakresie rozwigzan organizacyjnych, procedur i bazy
dydaktycznej. Zapewniono odpowiedni nadzor nad jakoscig procesu dydaktycznego,
w tym m.in. poprzez komisje do wewnetrznej oceny jakoSci ksztatcenia, rzetelne
dokonywanie oceny jakosci ksztatcenia na podstawie ustalonych kryteridw,
prowadzenie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, w tym zajeC praktycznych i praktyk
zawodowych. Przeprowadzano réwniez badania ankietowe ws$réd studentow
I dokonywano systematycznej oceny nauczycieli akademickich. Baza dydaktyczna
odpowiadata wymogom i standardom nauczania na prowadzonych kierunkach
studiéw. Stwierdzono jednak nieprawidtowosci, ktére dotyczyly braku niektorych
wymaganych przepisami zapisow w dziennikach praktyk na kierunku lekarskim oraz
w siedmiu umowach zawartych z podmiotami leczniczymi, ktore udostepniaty swoje
komarki organizacyjne (21,2% badanych).

IV. Whnioski

Najwyzsza Izba Kontroli w wyniku kontroli nie formutuje uwag. W zwigzku
ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. Podjecie dziatan w celu dostosowania dziennikow praktyk na kierunku lekarskim
do obowigzujacych przepisow.

2. Dostosowanie siedmiu uméw z podmiotami leczniczymi, ktére udostepniajg
swoje komorki organizacyjne w celu prowadzenia ksztatcenia przeddyplomowego
w zawodach medycznych, do wymogow okreslonych w art. 89 ust. 5 ustawy
0 dziatalnosci lecznicze;.

8 Np. Pracownicy SZP opublikowali siedem prac w czasopismach z Listy Filadelfijskie;.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Olsztyn, 18 pazdziernika 2022 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie

Dyrektor
Kontroler zup.
, . Barbara Zajdel
Piotr Stupienko Wicedyrektor
doradca ekonomiczny
....................... e S
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