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|. Dane identyfikacyjne

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Montazowe ,PROMET-STAL” Sp. z o0.0., Aleja M.J.
Pitsudskiego 73, 10-449 Olsztyn (dalej: ,Spétka” lub ,Beneficjent”).

Przemystaw topinski, Prezes Zarzadu (dalej: ,Prezes’) od 14 lutego 2019 r.!
Poprzednio, od 24 czerwca 2003 r.2, funkcje te petnit Ryszard Melon.

1. Dziatania podejmowane w zwigzku z realizacjg projektu wspofinansowanego
z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 w ramach dziatania
1.2 Internacjonalizacja matych i Srednich przedsiebiorstw.

2. Trwato$¢ osiggnietych efektow z realizacji projektu.

Od ztozenia przez beneficjenta wniosku o dofinansowanie w ramach konkursu
Internacjonalizacja MSP (tj. od 4 wrzesnia 2018 r.) do dnia zakoriczenia kontroli
(tj. do 3 grudnia 2021 r.), z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed tym
terminem.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Olsztynie

Izabela Kowalska, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LOL/125/2021 z 11 pazdziernika 2021 r.
(akta kontroli str. 1-22)

Il. Ocena ogolna* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie realizacje przez Spotke projektu pn.
,Przygotowanie firmy PROMET-STAL do wdrozenia nowego modelu biznesowego
zwigzanego z internacjonalizacjg dziatalno$ci” (dalej: ,Projekt”).

Spotka prawidtowo realizowata umowe o dofinansowanie Projektu, zawartg z Polskg
Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci (dalej: ,PARP” lub ,Instytucja Posredniczaca”).
Wydatki z nim zwigzane zostaly poniesione w okresie kwalifikowalnosci i na zadania
w nim okreslone. Osiggnieto réwniez wskazniki produktu i rezultatu w terminie
przewidzianym umowg o dofinansowanie oraz wywigzano sie z okreslonych w nigj
obowigzkdow informacyjnych. Beneficjent terminowo sktadat wnioski o pfatnos¢, a takze
nie naruszyt do zakoriczenia kontroli NIK, zasady trwatoci Projektu. W wyniku jego
realizacji Beneficjent osiagnat w 2021 r. przychody ze sprzedazy na dwoch z trzech
rynkow, przewidzianych w Projekcie, tj. Szweciji i Finlandii na poziomie wyzszym o 193%
od zaktadanego we wniosku o dofinansowanie.

Spotka nie osiggneta jednego z trzech zatozonych wskaznikow informacyjnych,
ti. wzrostu zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach. Zgodnie z umowag
o dofinansowanie wartosci docelowych tych wskaznikow nie byty jednak uwzgledniane
przy rozliczeniu Projektu.

" Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 14 lutego 2019 r. w sprawie okreslenia
funkcji petnionych w Zarzadzie Spétki.

2 Zgodnie z wpisem w Krajowym Rejestrze Sadowym.

3Dz. U.z2020r. poz. 1200, ze zm. (dalej: ,ustawa o NIK").

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogolng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.
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lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dziatania podejmowane w zwiazku z realizacjg Projektu

1.1. Beneficjent przed realizacjq projektu nie podejmowat prob wejScia na rynki
wskazane jako docelowe w modelu biznesowym internacjonalizacji. Prezes wyjasnit,
ze wynikato to z wysokich kosztow przygotowania organizacyjnego do sprzedazy
produktéw podmiotom zagranicznym.

(akta kontroli str. 23-24, 55)

1.2. Umowe® z PARP na dofinansowanie Projektu w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020, o$ priorytetowa | Przedsigbiorcza
Polska Wschodnia, dziatanie 1.2 Internacjonalizacia MSP Beneficjent zawart
21 grudnia 2018 r. Wartos¢ Projektu, po uwzglednieniu zmian wprowadzonych
trzema aneksami, wynosita 629,1 tys. zt, wysoko$¢ wydatkéw kwalifikowalnych
ustalono na kwote 534,8 tys. zt, w tym 454,6 tys. zt stanowito dofinansowanie,
a wktad wiasny Beneficjenta — 174,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 25-54, 56-249)

1.2.1. We wniosku® o dofinansowanie wskazano okres realizacji Projektu od
1 pazdziernika 2018 r. do 31 marca 2020 r. Celem Projektu byto przygotowanie
firmy PROMET-STAL do wdrozenia nowego modelu biznesowego zwigzanego
z internacjonalizacjq dziatalnosci, w celu zwigkszenia aktywno$ci gospodarczej
przedsigbiorstwa na rynkach miedzynarodowych. W uzasadnieniu jego realizacji
wskazano, ze biezgca sytuacja finansowo-ekonomiczna przedsigbiorstwa PROMET-
STAL jest stabilna, ale Spétka, w celu dalszego rozwoju, musi poszuka¢ nowych
odbiorcow i partnerow, zwiekszac sprzedaz, dywersyfikowaé rynki zbytu. Wskazano,
ze plany rozwojowe przedsiebiorstwa sg zgodne z celami Projektu. Oczekiwane
efekty realizacji Projektu dotyczyly wprowadzenia na rynki czterech krajow
(tj. Austrii, Finlandii, Szwecji i Standw Zjednoczonych Ameryki) ustugi w zakresie
produkcji czesci i urzadzen wg projektow klientow, wykonanych przy uzyciu wysoce
zaawansowanych technologicznie maszyn. Zatozeniem byto prowadzenie statej
sprzedazy produktow Beneficjenta na terenie ww. paristw.

(akta kontroli str. 250-308)

1.2.2. We wniosku o dofinansowanie wskazano, ze Spdtka: zakupi ustugi doradcze
zwigzane z opracowaniem nowego modelu biznesowego i przygotowaniem jego do
wdrozenia, poniesie koszty udzialu w zagranicznych targach, wystawach lub
misjach handlowych, zakupi wartoSci niematerialne i prawne, w tym w zakresie
doradztwa zwigzanego z nabyciem oprogramowania. Caty Projekt zostat podzielony
na 29 zadan.

We wniosku tym (po uwzglednieniu zmian), stanowigcym integralng cze$¢ umowy
o dofinansowanie, okre$lono wskazniki realizacji celéw Projektu, tj.:

+ wskazniki produktu: liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie i dotacje
(1 szt.), liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji
dziatalnosci i doradztwa specjalistycznego (1 szt.), inwestycje prywatne
uzupetniajace wsparcie publiczne do przedsiebiorstwa (174,6 tys. zt), liczba
przedsiebiorstw, ktore wprowadzity zmiany organizacyjno-procesowe (1 szt.),
liczba opracowanych modeli biznesowych internacjonalizacji (1 szt.);

*+ wskazniki rezultatu: liczba przygotowanych do wdrozenia modeli biznesowych
internacjonalizacji (1 szt.), liczba nowych rynkéw, na ktoérych wnioskodawca

5 Nr POPW.01.02.00-28-0012/18-00.
6 Nr POPW.01.02.00-28-0012/18 ztozony w generatorze wnioskdw 4 wrze$nia 2018 r.
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osiggnat gotowo$¢ do rozpoczecia sprzedazy produktow (3 kraje), liczba
zorganizowanych kanatow obstugi proceséw biznesowych, ktore bedg
realizowane na rynkach docelowych (3 szt.), liczba wszczetych negocjacii
handlowych z potencjalnymi kontrahentami zagranicznymi (6 szt.), liczba
zakonczonych postepowan dotyczacych likwidacji barier formalno-prawnych
sprzedazy produktdw na rynkach docelowych (1 szt.), liczba projektéw
wzorniczych zrealizowanych w zwigzku z przygotowaniem produktow do
sprzedazy zagranicznej (4 szt.);

+ wskazniki informacyjne: wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsigbiorstwach
(1 pracownik), liczba kontraktow handlowych zagranicznych podpisanych przez
przedsiebiorstwo wsparte w zakresie internacjonalizacji (6 szt.), przychody ze
sprzedazy produktow na eksport (85 tys. zt).

W mysl, zawartej we wniosku o dofinansowanie projektu, metodologii wyliczania
i sprawdzenia osiggniecia zaplanowanych wartosci wskaznikdw rezultatu, ich ocena
polegata na weryfikacji protokotow ze spotkan i negocjacji oraz przedstawionych
zakupionych projektow katalogdw i filmoéw promocyjnych.

W § 26 umowy o dofinansowanie wskazano, ze w przypadku stwierdzenia
nieosiggniecia wartosci  wskaznikow rezultatu, dofinansowanie moze by¢
pomniejszone proporcjonalnie do stopnia nieosiggniecia tych wskaznikdw.
Postanowienia te nie miaty zastosowania do wskaznikow informacyjnych.

Projekt zostat zrealizowany przez Beneficjenta w ustalonym terminie, tj. ostatniego
wydatku dokonano do 30 czerwca 2020 . .

(akta kontroli str. 25-50, 250-358)

1.2.3. W okresie realizacji Projektu wniosek o dofinansowanie zmieniany byt trzema

aneksami do umowy, ktére dotyczyty:

— obnizenia warto$ci projektu oraz kwoty dofinansowania (pierwotnie warto$¢
projektu wynosita 1 009,6 tys. zt, wysokoS¢ wydatkow kwalifikowalnych
855 tys. zt, w tym 726,8 tys. zt stanowito dofinansowanie);

— okresu kwalifikowalno$ci wydatkow oraz terminu realizacji z zatozonego:
1 pazdziernika 2018 r. - 31 marca 2020 r. na 1 stycznia 2019 r. - 30 czerwca
2020,

— zmian w harmonogramie rzeczowo-finansowym w zakresie terminéw realizacii
zadan oraz rezygnaciji z 10 zadan, obejmujgcych: wprowadzenie na rynek USA
ustug Spétki (budowa kanatéw dystrybuciji i kanatow obstugi otoczenia formalno-
prawnego umozliwiajacego wejscie na rynek), udziatu w misji gospodarczej do
USA, ustug doradczych w zakresie wyszukiwania, selekcji i organizacji spotkan
na rynku austriackim, zakupu oprogramowania i zwigzanych z nim szkolen dla
pracownikow;

— wartoSci wskaznikow, w tym m.in. wskaznika pn. liczba nowych rynkow (krajow),
na ktérych wnioskodawca osiggnat gotowos¢ do rozpoczecia sprzedazy
produktow — z 4 na 3 (rezygnacja z rynku amerykanskiego), liczba wszczetych
negocjacji handlowych z potencjalnymi kontrahentami zagranicznymi — z 8 na 6
szt., liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych przez
przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji — z 8 na 6.

Projekt zostat zrealizowany przez Beneficjenta zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie.
(akta kontroli str. 56-249)



1.3. W trakcie realizacji Projektu Beneficjent ztozyt do PARP siedem wnioskow

o ptatnosc, ij.:

1) wniosek o zaliczke (290,7 tys. zt), za okres od 1 pazdziernika 2018 r. do 22
stycznia 2019,

2) wniosek o refundacje (16,2 tys. zt) i rozliczajacy zaliczke (78,9 tys. zt), bedacy
réwnoczes$nie wnioskiem sprawozdawczym za okres od 23 stycznia do 22 marca
2019 r., obejmujacy koszty za opracowanie modelu biznesowego
internacjonalizacji przedsiebiorstwa, optacone przelewami z 27 sierpnia,
13 wrzednia, 15 listopada 2018 r. (23,4 tys. zt brutto) oraz cze$¢ kosztow za
udziat w miedzynarodowych targach Hanower Messe” w Niemczech, optacone
przelewem z 7, 19, 20 i 21 marca 2019 r. (57,6 tys. zt brutto) oraz dokumentacije
potwierdzajaca odebrane ustugi doradcze, tj. m.in. za:

— projektowanie logotypdw i koncepcji wizerunku firmy CI (corporate identity)—
odebrane od firmy doradczej protokolem z 15 lutego 2019 r.
| optacone przelewem z 11 marca 2019 r. (19,7 tys. zt brutto),

— budowe kanatéw dystrybucji i kanatow obstugi otoczenia formalno-
prawnego umozliwiajgcego wejscie na rynek austriacki (doradztwo
w zakresie pozyskiwania agentow handlowych, umieszczania ofert na
portalach aukcyjnych i branzowych) - odebrane od firmy doradczej
protokotem z 12 marca 2019 r. i optacone przelewem z 19 marca 2019 r.
(30,8 tys. zt brutto);

3) wniosek rozliczajacy zaliczke (62,5 tys. zt), bedacy rownoczesnie wnioskiem
sprawozdawczym za okres od 23 marca do 27 czerwca 2019 r., obejmujacy
koszty:

— ustugi doradczej w zakresie projektowania katalogu firmowego — odebranej
od dostawcy protokotem z 1 kwietnia 2019 r. i optaconej przelewem
z 3 kwietnia 2019 r. (30,8 tys. zt brutto),

— druku katalogow i ulotek — ustuga odebrana protokotem z 1 kwietnia 2019 r.
i optacona przelewem z 3 kwietnia 2019 r. (12,3 tys. zt brutto),

— materiatbw promocyjnych zaprojektowanych w Cl (corporate identity) —
ustuga odebrana protokotem z 17 kwietnia 2019 r. i optacona przelewem
z 18 kwietnia 2019 r. (20,9 tys. zt brutto),

— delegacji osob biorgcych udziat w migdzynarodowych targach Hanower
Messe (1,5 tys. zt brutto),

— udzialu w miedzynarodowych targach Subcontracting Alihankinta®
w Finlandii oraz ELMIA Subcontactor® w Szwecji (cze$ciowe rozliczenie),
optacone przelewami z: 21 czerwca i 28 marca 2019 r. (4,3 tys. zt brutto),

— ustugi doradczej zwigzanej z certyfikacjq (cze$ciowe rozliczenie), optaconej
przelewem z 29 kwietnia 2019 r. (19,3 tys. zt brutto);

4) wniosek rozliczajacy zaliczke (73,7 tys. zt), ktory byt wnioskiem sprawozdawczym
za okres od 28 czerwca do 31 lipca 2019 r., obejmujacy dokumentacje za
odebrane ustugi doradcze, tj. m.in.: budowe kanatéw dystrybucji i kanatéw
obstugi otoczenia formalno-prawnego umozliwiajagcego wejScie na rynek
szwedzki oraz finski (doradztwo w zakresie pozyskiwania agentow handlowych,
umieszczania ofert na portalach aukcyjnych i branzowych) — ustugi odebrane od
firmy doradczej protokotem z 7 czerwca 2019 r. i optacone przelewami z 18 i 31
lipca 2019 r. (55,4 tys. zt brutto); we wniosku tym czesciowo rozliczono:

" Termin targow 1-5 kwietnia 2019 r.
8 Termin targow 24-26 wrzesnia 2019 r.
9 Termin targow 12-15 listopada 2019 r.



udziat w miedzynarodowych targach Subcontracting Alihankinta w Finlandii
oraz ELMIA Subcontactor w Szwecji, optacony przelewami z 25 czerwca
2019 r. (25,1 tys. zt brutto),

ustugi doradcze zwigzane z certyfikacjg optacone przelewami z 26 czerwca
i 11 lipca 2019 r. (28,9 tys. zt brutto);

5) wniosek rozliczajacy zaliczke (55,9 tys. zt), bedacy rownoczesnie wnioskiem
sprawozdawczym za okres od 1 sierpnia do 22 listopada 2019 r., obejmujacy
koszty:

ustugi w zakresie ttumaczenia dokumentéw niezbednych dla wprowadzenia
produktow na nowe rynki, optacone przelewem z 7 listopada 2019 r.
(24,6 tys. zt brutto),

szkolenia dla pracownikow bioracych udziat w wyjazdach zagranicznych
i obstudze klienta, optacone przelewem z 3 pazdziernika 2019 r.
(14,8 tys. zt brutto),

ustugi doradczej, tj. m.in.: zwigzanej z przygotowaniem filmu promocyjnego,
optaconej przelewem z 22 listopada 2019 r. (14,8 tys. zt brutto),

udziatu w miedzynarodowych targach Subcontracting Alihankinta w Finlandii
oraz ELMIA Subcontactor w Szwecji (rozliczenie cze$ciowe), optacone
przelewami odpowiednio z: 29 sierpnia, 3 i 11 pazdziernika 2019 r. oraz
z 3116 wrzeénia 2019 r. (24,7 tys. zt brutto tys. zb);

6) wniosek o refundacje (66,1 tys. zt) i rozliczajacy zaliczke (19,7 tys. zt), bedacy
réwnoczes$nie wnioskiem sprawozdawczym za okres od 23 listopada 2019 r. do
9 stycznia 2020 r., obejmujacy koszty:

udziatu w  miedzynarodowych targach kooperacji przemystowej
Subcontracting w Poznaniu'® oraz ELMIA Subcontactor w Szweciji,
optacone przelewami odpowiednio: z 20 i 22 maja, 18 i 21 czerwca 2019 r.
oraz 28 listopada, 20 grudnia 2019 r., 9 stycznia 2020 r. (41,4 tys. zt brutto),

ustugi doradczej w zakresie wyszukiwania, selekcji, a nastepnie
nawigzywania kontaktow z partnerami na rynkach w Szwecji i Finlandii
opfacone przelewami z 2 stycznia 2020 r. (80 tys. zt brutto);

7) wniosek o refundacje (21,6 tys. zt), bedacy réwnoczes$nie wnioskiem koricowym
I sprawozdawczym za okres od 10 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.,
obejmujacy koszty:

udziatu w migedzynarodowych targach oraz ELMIA Subcontactor w Szweciji,
optacone 19 czerwca 2020 r. (12,8 tys. zt brutto),

ustugi doradczej zwigzanej z wytworzeniem filmu promocyjnego, optacone
19 czerwca 2020 r. (22,1 tys. zt brutto).

Koszty poniesione na realizacje Projektu i wykazane we wnioskach Beneficjenta
0 ptatnoS¢ obejmowaty tacznie kwote 564,8 tys. zt brutto, z czego 464,2 tys. zt
stanowity wydatki kwalifikowalne, w tym dofinansowanie w kwocie 394,5 tys. zt.
Wszystkie poniesione koszty:

— zostaty wykazane Instytucji Posredniczacej jednokrotnie,

— spetniaty warunki kwalifikowalno$ci okre$lone w wytycznych horyzontalnych
w zakresie kwalifikowalno$ci,

— zostaly przeznaczone zgodnie zakresem rzeczowym i finansowym okreslonym
umowg o dofinansowanie,

10 Termin targow 4-7 czerwca 2019 .



— optacono z rachunkdw bankowych wskazanych w umowie o dofinansowanie.
(akta kontroli str. 359-703)

1.4. W ramach Projektu Beneficjent dokonat dwéch zamoéwien na ustugi doradcze.
W zwigzku z realizacjg zadania okreslonego w umowie o dofinansowanie,
Beneficient, 31 stycznia 2019 r., umiescit na portalu internetowym ,Baza
Konkurencyjnosci Fundusze Europejskie™!, zapytanie ofertowe nr 3/01/2019 na
zakup ustugi doradczej w celu realizacji Projektu'2. W zapytaniu tym, zgodnie
z wytycznymi horyzontalnymi zakresie kwalifikowalno$ci, okreslono m.in.:

— tytut Projektu oraz nazwe programu, z ktérego byt dofinansowany,

— tryb udzielania zamowien (postepowanie realizowane w oparciu 0 zasade
konkurencyjnosci),

— opis przedmiotu zaméwienia z wyszczegdlnieniem celu opracowania oraz
zakresu ustugi doradczej i termin wykonania tej ustugi (do 20 marca 2020 r.),

— opis przygotowania oferty,
— miejsce i 7-dniowy termin sktadania ofert,

— informacje o kryteriach ocen oraz wagach punktowych przypisanych do
poszczegolnych kryteriow (cena netto — 80 pkt, warunki ptatnosci — 20 pkt)
| opis przyznawania punktacji,

— informacje na temat wykluczenia, w tym wykluczenia oferentow powigzanych
osobowo i kapitatowo z zamawiajacym,

— warunki udziatu w postepowaniu oraz sposéb oceny ich spetniania (m.in.:
wiedze i doSwiadczenie, potencjat techniczny).

W terminie wskazanym w ogtoszeniu nie wptyneta Zadna oferta. Beneficjent odstapit
od stosowania zasady konkurencyjnosci i wystapit z zapytaniem ofertowym do
dwoch firm. Oferte ztozyta jedna firma, ktorg zaproszono do negocjacji, w wyniku
ktorych zawarto 15 lutego 2019 r. umowe na ustuge doradczg w ramach
realizowanego Projektu. \Wynagrodzenie ustalono na kwote 582,3 tys. zt netto.
Wykonawca ustugi nie byt powigzany z Beneficjentem kapitatowo lub osobowo'3,

W przypadku zamowienia na ustuge doradczg zwigzang z uzyskaniem certyfikacji
zgodnie z normg DIN EN ISO 3834 ,Wymagania jako$ci dotyczace spawania
materiatow metalowych” dokonano rozeznania rynku poprzez upublicznienie opisu
zapytania ofertowego na stronie internetowej Spotki'4. W terminie wskazanym
w ogtoszeniu wplynely dwie oferty. Przy zastosowaniu kryteriow zawartych
w ogfoszeniu Beneficjent dokonat wyboru najkorzystniejszej cenowo z nich i 28
marca 2019 r. zawart umowe, w ktorej wynagrodzenie okreslono na kwote
39,2 tys. zt netto. Wykonawca ustugi nie byt powigzany z Beneficjentem kapitatowo
lub osobowo'®.

(akta kontroli str. 704-771)

1.5. W ramach realizacji ustug doradczych dotyczacych Projektu, Beneficjent
otrzymat model biznesowy internacjonalizacji przedsigbiorstwa na rynki docelowe
(Austria, Szwecja, Finlandia i Stany Zjednoczone) oraz opracowania w zakresie
promocji wybranych produktdéw na trzech rynkach zagranicznych, obejmujace:

— wyszukiwanie, selekcje oraz nawigzywanie kontaktow z partnerami na rynkach
zagranicznych,

1 https://archiwum-bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl.
12 Numer ogtoszenia 1163789.

13 Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem.

14 https://promet-stal.pl/zapytanie-ofertowe-nr-2022019.

15 Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem.




— budowe kanatéw dystrybucji i kanatéw obstugi otoczenia formalno-prawnego,
umozliwiajace wejscie na rynek w Szweciji, Finlandii i Austrii,

— uzyskanie certyfikacji zgodnie z normg DIN EN ISO 3834,

— stroneg internetowg w jezyku niemieckim, angielskim, szwedzki i fiiskim,
— ulotki promujgce wyroby przedsigbiorstwa,

— katalogi promocyjne w jezyku niemieckim, angielskim, szwedzki i finskim,

(akta kontroli str. 772)

Na zakonczenie realizacji projektu Beneficjent osiggnat nastepujace wskazniki:
a) produktu:

liczba przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie — 1 szt., co stanowito 100%
warto$ci zatozonej,

liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje — 1 szt. (100%),

inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw
(dotacje) — 170,3 tys. zt (97,6%),

liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizaciji dziatalnosci —
1 szt. (100%),

liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie doradztwa specjalistycznego — 1
szt. (100%),

liczba opracowanych modeli biznesowych internacjonalizacji — 1 szt. (100%),

liczba przedsiebiorstw, ktore wprowadzity zmiany organizacyjno-procesowe —
1 szt. (100%).

b) rezultatu:

liczba przygotowanych do wdrozenia modeli biznesowych internacjonalizacji —
1 szt. (zrealizowany na poziomie 100%),

liczba nowych rynkéw (krajéw), na ktorych wnioskodawca osiggnat gotowosé
do rozpoczecia sprzedazy produktow — 3 szt. (100%),

liczba zorganizowanych kanatéw obstugi proceséw biznesowych, ktére bedg
realizowane na rynkach docelowych - 3 szt. (100%),

liczba wszczetych negocjacji handlowych z potencjalnymi kontrahentami
zagranicznymi — 6 szt. (100%),

liczba zakonczonych postepowan dotyczacych likwidacji barier formalno-
prawnych sprzedazy produktow na rynkach docelowych — 1 szt. (100%),
liczba projektdw wzorniczych zrealizowanych w zwigzku z przygotowaniem
produktéw do sprzedazy zagranicznej — 4 szt. (100%).

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2021 r. Beneficient osiggnat dwa sposrod trzech
wskaznikéw informacyjnych, ktérych termin osiagniecia uptywat na koniec 2021 r.
Dotyczyto to wskaznikow:

— liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych przez przedsigbiorstwa
wsparte w zakresie internacjonalizacji (warto$¢ docelowa 6 sztuk) — osiggnieto
100%,

— przychody ze sprzedazy produktéw na eksport (warto$¢ docelowa 85 tys. zt.) —
osiggnieto przychody w wysokosci 249,4 tys. zt.

Do 25 listopada 2021 r. nie zrealizowano wskaznika informacyjnego w zakresie wzrostu
zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach (warto$¢ docelowa 1 EPC). Prezes
wyjasénit, ze nie osiggnieto tego wskaznika ze wzgledu na pandemie COVID-19
i zZwigzane z tym trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanego personelu.

(akta kontroli str. 700-701, 773-775)



W ramach procesu zarzadzania ryzykiem Beneficient w zatgczniku do wniosku
o dofinansowanie'® zidentyfikowat cztery ryzyka'” oraz sposoby zapobiegania ich
wystapieniu. Prawdopodobienstwo wystapienia zdefiniowanych ryzyk okreslono jako
bardzo niskie lub niskie.

(akta kontroli str. 309-358)

1.6. Beneficient wywigzywat si¢ z obowigzkdéw sprawozdawczych z realizacji Projektu,
przedktadajac do Instytucji Posredniczacej, za posrednictwem systemu informatycznego
,5L2014”, siedem wnioskéw o ptatnos¢. Wskazywat w nich poszczegoine etapy
realizacji Projekiu, 1. postep rzeczowy z wartoscig osiggnietych (w okresie
sprawozdawczym) wskaznikow produktu i rezultatu, postep finansowy z zestawieniem
dokumentéw finansowych, w ktdrych podano m.in. wydatki ogdtem, wydatki
kwalifikowalne oraz wysokoS¢ dofinansowania, podsumowanie wydatkow, a takze
zalgczone do wniosku dokumenty. We wnioskach wskazywano rowniez problemy
napotkane w trakcie realizacji Projektu oraz planowany przebieg realizacji. Do wnioskow
tych dotgczono m.in.: opisane fakiury za realizacie poszczegdinych etapdw ustug
doradczych oraz udziat w targach, delegacje, protokoty odbioru, wyciggi
z rachunku Beneficjenta potwierdzajace uregulowanie naleznosci. Ponadto do
wnioskow dotaczono m.in.: informacje dotyczace prowadzonego postepowania
ofertowego na zakup ustugi doradczej, oferte ztozong w ramach tego postepowania,
umowe na realizacje zadania, raporty z organizacji spotkan, raporty z targdw, projekty
katalogéw i ulotek, zdjecia materiatow promocyjnych.

Dokumenty dotyczace realizacji Projektu byty przechowywane w siedzibie Beneficjenta.
Akta Projektu gromadzono w oddzielnych segregatorach i teczkach opisanych numerem
i tytutem Projektu oraz numerem umowy.

(akta kontroli str. 361-703, 772)

1.7. Beneficjent, zgodnie z wymogami §20 umowy o dofinansowanie, wywigzat sie
z obowigzku w zakresie informacji i promociji realizowanego Projektu, m.in. poprzez:

— oznaczenie znakiem Funduszy Europejskich, barwami Rzeczypospolitej Polskie]
i znakiem Unii Europejskiej materiatow informacyjnych i promocyjnych, dokumentow
zwigzanych z realizacjq Projektu podawanych do publicznej wiadomosci oraz
wszystkich dokumentéw i materiatdw dla osdb i podmiotéw uczestniczacych
w Projekcie;

— umieszczenie plakatu identyfikujgcego Projekt w miejscu jego realizacji,
tj. w lokalu bedacym siedzibg Beneficjenta;

— umieszczenie informacii o realizacji Projektu na stronie internetowej Beneficjenta'®;

— przekazywanie osobom i podmiotom uczestniczacym w Projekcie informaciji,
ze uzyskat on dofinansowanie w formie odpowiedniego oznaczenia, m.in.
dokumenty dotyczace realizacji Projektu, strone internetowg oraz katalogi ofertowe
w jezyku szwedzkim, finskim, niemieckim i angielskim oznaczono: znakiem
Funduszy Europejskich Polska Wschodnia i jego symbolem graficznym, znakiem
Unii Europejskiej (,UE”) i nazwa ,Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego”
z grafikgq flagi UE oraz znakiem barw Rzeczypospolitej Polskiej i nazwa
,Rzeczypospolita Polska”;

16 Zatgcznik pn. ,Model biznesowy zwigzany z internacjonalizacjq dziatalnosci’.

7 Ryzyka zidentyfikowane w zatgczniku do wniosku o dofinansowanie obejmowaty: ryzyko transakcyjne
(niesolidno$¢ partnera, upadio$¢ kontrahenta, btedy w konstrukcji umowy), ryzyko kraju (interwencja rzadow
i administracji w poszczegoinych krajach, wzrost podatkow i optat licencyjnych, ryzyko rynkowe (zmiany kursow
walut, wzrost cen oraz dostepno$¢ surowcow i materiatdw do produkcji, rozwéj technologiczny), ryzyko
towarowe (niebezpieczenstwo utraty lub uszkodzenia towaréw).

'8 https://promet-stal.pl/projekty-ue
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— dokumentowanie dziatar\ informacyjnych, m.in. poprzez fotograficzng dokumentacje
potwierdzajacgq zamieszczenie plakatu identyfikujgcego Projekt na targach,

w ktorych Beneficjent uczestniczyt w ramach Projektu.
(akta kontroli str. 776-782)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki.

2. Trwatos¢ osiagnietych efektow z realizacji Projektu

2.1. Projekt zostat zakonczony 24 marca 2021 r., {. w dniu dokonania przez
Instytucje Po$redniczacq ptatnosci koncowej na rachunek bankowy Beneficjenta
(zgodnie z zapisami §6 ust. 2 umowy o dofinansowanie). Spétka w 2021 r. nie byta
zobowigzana do zlozenia oswiadczenia dotyczacego utrzymania trwatoSci
i osiggnietych rezultatéw Projektu w zwigzku z monitorowaniem trwatoSci projektu,
o ktérej mowa w art. 71 Rozporzadzenia PE i Rady Europy (UE) nr 1303/2013"°.

Efekty realizacji ustug doradczych (opracowania, strona internetowa, film i katalogi
promocyjne, ulotki), dofinansowanych w ramach Programu, pozostawaty
w dyspozycji Beneficienta. Nie wystapity przy tym okolicznosci $wiadczace
0 naruszeniu trwato$ci Projektu (opisano w pkt 2.2. wystgpienia).

(akta kontroli str. 359, 772)

2.2. W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki naruszenia trwato$ci
projektu, o ktorych mowa w § 12 ust. 2 umowy o dofinansowanie oraz art. 71
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013. Beneficjent
nie zaprzestat dziatalnosci produkcyjnej, nie wystapita rowniez istotna zmiana
wptywajaca na charakter Projektu, jego cele lub warunki realizacji, ktéra mogtaby
doprowadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych celéw.

(akta kontroli str. 783)

2.3. W okresie poprzedzajacym kontrole NIK, Beneficient nie byt kontrolowany
w zakresie realizacji Projektu przez Instytucie Po$redniczaca, Instytucje
Zarzadzajaca? lub inne podmioty do tego uprawnione.

(akta kontroli str. 784)

9 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajace wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1086/2006
(Dz. Urz. UE L 347 z 20 grudnia 2013 r., str. 320, z p6zn. zm.), dalej zwane ,rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013”.

2 Funkcje Instytucji Zarzadzajacej petni minister wlasciwy ds. rozwoju regionalnego.
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2.4. Wedtug przyjetej we wniosku o dofinansowanie wartosci wskaznika
informacyjnego pn. ,Przychody ze sprzedazy produktow na eksport’, Beneficjent do
korca 2021 r. powinien osiggna¢ ich warto$¢ na poziomie 85 tys. zt. W 2020 r.
Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy na dwdch z trzech rynkéw objetych
Projektem w wysoko$ci 138,3 tys. zt (w tym: 98,3 tys. zt na rynku szwedzkim i 40
tys. zt - finskim), a w 2021 r. (do 30 wrze$nia) — 2494 tys. zt (odpowiednio:
2354 tys. zt, 14 tys. zt). Spotka nie nawigzata wspdtpracy na rynku austriackim.
Realizacja zadan na tym rynku zostata zaplanowana na 2020 r. Ze wzgledu na
pandemie COVID-19 i zaistniate ograniczenia, Beneficjent zrezygnowat z realizacji
zadan na tym rynku(w tym m.in. z udziatlu w misjach gospodarczych, spotkaniach
z kontrahentami).

(akta kontroli str. 110-112, 194-195, 234-236, 785-826)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

IV.Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje
uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Olsztyn, 10 grudnia 2021 r.

Dyrektor
Kontroler Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli
Izabela Kowalska z up.
Glowny specjalista kontroli Barbara Zajdel
panstwowej Wicedyrektor
LT L



