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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/13/161 Prywatyzacja i restrukturyzacja spotek branzy turystycznej

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie

Barbara Zajdel, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 88614 zdnia
4 listopada 2013 r.

Izabela Kowalska — Jasiecka, straszy inspektor kontroli pafistwowej, upowaznienie
do kontroli nr 88615 z dnia 4 listopada 2013 r.

Adam Raczkiewicz, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 88636 z dnia 17 grudnia 2013 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-6)

Hotele Olsztyn Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig, 10-081 Olsztyn,
ul. Warszawska 39 (zwana dalej ,Spotka”)

Marek Klat — Prezes Zarzadu (zwany dalej ,Prezesem”).
(dowdd: akta kontroli str. 7-9)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci'
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie, w latach 2009-2013
(1l kwartaty).

Podstawg tej oceny byto opracowanie dokumentéw dotyczacych dziatan
restrukturyzacyjnych Spotki zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Skarbu Panstwa
(,MSP”) oraz podjecie przez Spotke dziatan restrukturyzacyjnych okreslonych w tych
dokumentach.

Stwierdzone nieprawidtowo$ci dotyczyty natomiast m.in.:

— podejmowania dziatan restrukturyzacyjnych z opGznieniem wzgledem
harmonogramu okre$lonego planem naprawczym,

— nieprawidtowego ujecia czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow
w aktywach Spdtki za lata 2010-2011,

— ustalenia miesiecznego wynagrodzenia dwom pracownikom kadry kierownicze;
w kwotach przekraczajgcych limity ustalone regulaminem wynagradzania, co
skutkowato poniesieniem przez Spotke kosztdw w tgcznej kwocie 262,02 tys. zt,

— niewfasciwego nadzoru nad gospodarowaniem lokalami mieszkalnymi Spotki.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zmiany w skladzie organéw Spotki

1.1. W latach 2009-2013 (IIl kwartaty) stanowisko Prezesa Spotki zajmowali:

Edward Gwozdz w okresie od 1 wrzeénia 2008 r. do 3 pazdziernika 2011 r.,
odwotany ze stanowiska uchwatg Rady Nadzorczej (,Rady’) z powodu

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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nieprzestrzegania przepisow ustawy o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne.

» Adam Sobczak - od 4 pazdziernika 2011 r. do 3 stycznia 2012 r. jako cztonek
Rady oddelegowany do czasowego petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu.

» Marek Klat - od 4 stycznia 2012 r. w ramach dwoch kadencji (sze$ciu miesiecy
VI kadenciji, trwajacej od 29 czerwca 2012 r. VIl kadenciji), powotany w wyniku
rozstrzygniecia postepowan kwalifikacyjnych przeprowadzonych przez Rade.
Przystepujac do tych postepowan Marek Klat ztozyt dokumentacje, z ktorej
wynikato, m.in. ze w latach 1995-2011 petnit funkcje cztonka Zarzadu Oficyny
Pomorskiej Sp. 0.0.

(dowdd: akta kontroli str. 10-24)

2. Ocena dziatan restrukturyzacyjnych podejmowanych przez
Spotke pod wzgledem przygotowania do skutecznej
i efektywnej prywatyzac;ji

2.1. W latach 2009-2013 (Il kwartaty) Spotka z inicjatywy Rady opracowata trzy
dokumenty okreslajgce dziatania zwigzane z restrukturyzacja, a przyjeto je do
realizacji uchwatami Zarzadu, t;.:

o Strategie rozwoju Spétki na lata 2009-2013, pozytywnie zaopiniowang przez
Rade 4 kwietnia 2009 r., ktéra obowigzywata do 30 marca 2012 r.
| przewidziano w niej m.in. restrukturyzacje majatku Spotki i reorganizacje
wewnetrzna.

(dowod: akta kontroli str. 38-40)

e Program restrukturyzacyjny Spdtki na lata 2012-2014, obowigzujacy w okresie
od 4 listopada 2011 r. do 24 stycznia 2013 r. Program ten byt uzupetniany m.in.
0 sugerowane przez Rade planowane dziatania Spotki wobec poszczegdinych
nieruchomosci. Dokument ten nie zostat zaopiniowany przez Rade i o opini¢
Prezes Marek Klat nie wystepowat. Fakt ten wyjasnit, tym ze przyjat do realizacji
dokument opracowany przez p.o. Prezesa Adama Sobczaka, traktujac go jako
dokument pomocniczy do strategii oraz w jego ocenie dokument ten byt bardzo
ogobInikowy i nie zawierat konkretnych dziatan, celem ktérych byt ,uzdrowienie”
Spotki.

P (dowdd: akta kontroli str. 38-40, 50-56)

» Strategie Rozwoju Hoteli Olsztyn na lata 2012-2014, obowigzujaca od 31 marca
2012 r., ktéra stanowita aktualizacje strategii na lata 2009-2013 oraz
uszczegotowienie dziatan restrukturyzacyjnych wynikajacych z ww. programu
restrukturyzacyjnego zgodnie z zaleceniami Rady (w tym m.in. ujecia w nim
termindw realizacji zadan). Zostata ona pozytywnie zaopiniowana przez Rade
i ujeto w niej zaréwno restrukturyzacje majatku jak i zmiany organizacyjne.

(dowod: akta kontroli str. 38-40, 46-49)

W obu strategiach zidentyfikowano i sklasyfikowano przyczyny probleméw Spotki
z uzyskiwaniem rentowno$ci w poszczegdlnych obiektach hotelowych i rodzajach
prowadzonej dziatalnosci (w tym m.in. hoteli: ,Podgrodzie — Noclegi”, ,Czajka -
Noclegi’, ,Kopernik”, wynajmu: lokali uzytkowych i mieszkalnych oraz dzierzawy
nieruchomosci przy ul. Artyleryjskiej), okre$lono trzy cele strategiczne (w tym m.in.
zrownowazony rozwdj i maksymalizacja warto$ci spotki, poprzez restrukturyzacje
majatku i rozwdj bazy hotelowej) oraz zawarto prognoze sprawozdan finansowych
na lata 2009-2014. Zatozeniem strategii byta sprzedaz nierentownych lub nisko
rentownych sktadnikow majatku (m.in. obiektu ,Czajka-Noclegi”) i przeznaczenie
uzyskanych srodkow na rozbudowe hotelu ,Kopernik” oraz inwestycje w Osrodku
Wypoczynkowym w Ostrowie Pieckowskim. Celem dziatah restrukturyzacyjnych
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byto zwiekszenie rentownosci i wartosci Spotki oraz rzetelne jej okreslenie w celu
zaoferowania do sprzedazy.
(dowdd: akta kontroli str. 38-49)

2.2. W styczniu 2013 r. Spotka zostata zobowigzana przez MSP do opracowania
planu naprawczego. Sporzadzony przez Zarzad projekt tego planu byt opiniowany
przez Rade, ktdra wskazata na koniecznos¢ uzupetnienia tego dokumentu m.in.
0 harmonogram zbywania nieruchomos$ci, koszty i efekty restrukturyzacji. Po
uzupetnieniu ww. danych, uchwatg z 25 stycznia 2013 r. Zarzad Spotki przyjat ,Plan
naprawczy Hoteli Olsztyn Sp. z 0.0.” (,Plan naprawczy”). Dokument ten jako
spetniajacy wymogi MSP zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade 28 stycznia
2013 r. Stanowit on uszczegdtowienie i uaktualnienie Strategii Rozwoju Spdtki na
lata 2012-2014 i zawierat m.in.:

— analize rentowno$ci poszczegdinych obiektdw Spotki, w tym: wykonanie za
2011 r., przewidywane wykonanie za 2012 r. oraz plany na lata 2013-2014,

— szczegotowy harmonogram dziatan Spdtki w celu sprzedazy nierentownych
sktadnikow majatku ze wskazaniem konkretnych nieruchomosci oraz rodzaju
i terminu czynnosci do wykonania.

Zatwierdzony w styczniu 2013 r. Plan naprawczy zostat zaktualizowany we wrze$niu
2013 r. Inicjatorem zmian byta Rada, a przyczyng ich wprowadzenia m.in. btedne
ujecie w harmonogramie sprzedazy dwéch dziatek potozonych w Olsztynie przy ul.
Artyleryjskiej stanowigcych drogi dojazdowe do dziatki ktora nie byla ujeta w tym
planie. Stosownie do zalecen Rady, uchwatg z 18 kwietnia 2013 r., Zarzad
wprowadzit zmiany w ww. planie. Propozycja tych zmian byta przedmiotem trzech
posiedzen Rady (od 22 czerwca do 14 wrzesnia 2013 r.), podczas ktorych Rada
kwestionowata m.in. nierealne proponowane terminy realizacji dziatan jak
i nieuwzglednienie wszystkich aktywow przewidzianych do sprzedazy. Po
uwzglednieniu ww. sugestii, ponowng uchwatg Zarzadu przyjeto aktualizacje
harmonogramu dziatan realizacji Programu naprawczego, ktéry 14 wrze$nia 2013 .
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade.

(dowod: akta kontroli str. 57-80)

2.3. W badanym okresie zadania restrukturyzacyjne okreslone w obu strategiach,
i Planie naprawczym Spotka realizowata w nastepujacy sposob:

1) W Strategii Rozwoju Spdtki na lata 2009-2013 dla pieciu zadan
restrukturyzacyjnych w niej ujetych nie wskazano szczegotowych termindw ich
realizacji. Spo$rdd ww. zadan, w okresie obowigzywania ww. dokumentu (od 4
kwietnia 2009 r. do 30 marca 2012 r.) w ramach:

e Reorganizacji wewnetrznej wykonano dwa zadania, tj. uproszczono strukture
organizacyjng Spotki oraz zredukowano zatrudnienie o osiem 0s6b (z 52 oséb
zatrudnionych wg stanu na 1 stycznia 2009 r. do 44 oséb na 31 grudnia
2011 r.).

» Restrukturyzacji majatku — nie wykonano zadnego z trzech zadan, j. analizy
prawnej i finansowej umdéw dzierzawy i najmu, harmonogramu zbycia
nierentownych elementow majatku oraz nie uruchomiono procedury
sprzedazowej nieruchomo$ci w miare wygasania uméw dzierzawy i najmu
(w tym m.in. mieszkan przy ul. Mroza i Hozjusza, w przypadku, ktérych umowy
najmu rozwigzano odpowiednio w latach 2007-2008).

Jako przyczyne braku realizacji tych dziatan éwczesny Dyrektor Spotki wyjasnit,
Ze nie zna przyczyn niepodjecia ww. dziatan w okresie od kwietnia 2009 r. do
kwietnia 2010 r. Podat réwniez, ze w kwietniu 2010 r. 6wczesny Prezes Edward
Gwozdz poinformowat go, ze ze wzgledu na uruchomiong przez MSP procedure
wyceny majatku Spdtki nie beda podejmowane dziatania sprzedazowe. Nie
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zostata mu jednak przedstawiona w tym zakresie Zzadna pisemna informacja
z MSP zobowigzujgca Spotke do zaniechania dziatan restrukturyzacyjnych.
(dowdd: akta kontroli str. 81-94)

Odpowiedzialny za realizacje dziatan restrukturyzacyjnych w latach 2009-2011
(do 3 pazdziernika) dwczesny Prezes Edward Gwozdz dwukrotnie wezwany do
ztozenia zeznan w charakterze $wiadka nie zgtosit sie na przestuchanie.

(dowdd: akta kontroli str.95-97)

W Strategii Rozwoju Hoteli Olsztyn na lata 2012-2014 na 2012 r. zaplanowano
realizacje dziewieciu zadan, z ktérych:

Siedem - wykonano zgodnie z wytycznymi, a dotyczyto to m.in. rozbudowy
Hotelu ,Kopernik”, w tym stworzenia zaplecza rekreacyjnego i przygotowania
dokumentacji na wykonanie adaptacji na hotel budynku przy ul. Warszawskiej
39, objecia przez Prezesa Spotki obowigzkéw dyrektora Spétki oraz likwidacii
stanowiska kierownika restauracji.

Odstgpiono od realizacji zadania dotyczacego budowy wiaty w Osrodku
Wypoczynkowym w Ostrowie Pieckowskim za kwote 30,0 tys. zt m.in. ze
wzgledu na koniecznos¢ przesuniecia srodkow na likwidacje awarii (pekniecie
kottow ciepinych) w obiekcie Podgrodzie Noclegi.

Nie zrealizowano w 2012 r. zaktadanej redukcji stanowisk kierowniczych o jeden
etat.

Prezes Marek Klat wyjasnit, ze osoba zajmujaca stanowisko przeznaczone do
redukcji przebywata w 2012 r. na dtugoterminowym zwolnieniu (tacznie 108 dni).
Podat rowniez, ze po jej powrocie ze zwolnienia (5 pazdziernika 2012 r.) ustnie
proponowat jej objecie stanowiska kierownika ds. handlowych (stanowisko
w tym czasie nie bylo obsadzone), a z pisemng propozycjg wystapit dopiero
15 stycznia 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 81-84, 90-94)

W Planie naprawczym w okresie Il kwartatow 2013 r. zatozono scalenie

stanowisk kierowniczych oraz podjecie dziata zmierzajacych do sprzedazy 20

nieruchomosci (tym m.in. ztozenie kompletnych wnioskéw do Zgromadzenia

Wspdlnikow o wyrazenie zgody na sprzedaz i przeprowadzenie przetargow).

Spdtka terminowo zrealizowata zaktadane zmiany organizacyjne. Natomiast
w zakresie restrukturyzacji majatkowej, sposrod 20 nieruchomosci ujetych
w ww. planie:

Dziatania podjeto w stosunku do 18 nieruchomosci, tj. w odniesieniu do:

— szesciu nieruchomos$ci — rozstrzygnieto wynikiem pozytywnym przetargi na
ich zbycie za taczng kwote 5.494,46 tys. zt, a dotyczyto to m.in. Osrodka
Wypoczynkowego w Pieckach o pow. 8,48 ha oraz pieciu nieruchomosci
potozonych w Olsztynie o tacznej pow. 1,71 ha,

— pieciu nieruchomosci — przeprowadzono od jednego do trzech przetargow,
ktore z uwagi na brak nabywcow nie zostaty rozstrzygniete, w tym min. m.in.
dziatek niezabudowanych potozonych w miejscowo$ci Murawki gmina
Zalewo (pow. 3,35 ha) oraz nieruchomosci w Olsztynie : obiektu hotelowego
,Czajka-Noclegi” przy ul. Kotobrzeskiej (pow. gruntu 0,22 ha, budynkéw -
2,57 tys. m2),

— pieciu lokali mieszkalnych potozonych w Olsztynie - ztozono wnioski do
Zgromadzenia Wspdlnikéw o wyrazenie zgody na ich zbycie,

— dwoch dziatek niezabudowanych (nr 1/147, 1/87) potozonych w Olsztynie
przy ul. Artyleryjskiej — w lutym 2013 r. wystgpiono do Rady o zaopiniowanie
wnioskéw o wyrazenie zgody na ich zbycie. Rada zakwestionowata sprzedaz
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tych nieruchomos$ci z uwagi na fakt, ze stanowity one drogi dojazdowe do
dziatki, ktora nie byta przeznaczona do sprzedazy (nr 1/85).

e Nie podjeto natomiast dziatan w odniesieniu do dwdch lokali mieszkalnych
potozonych w Olsztynie nr 23 przy ul. Hozjusza i nr 9 przy ul. Turowskiego
(planowano wystgpienie 0 uzyskanie zgody na ich sprzedaz w kwietniu
i sierpniu 2013 r.). Przyczyng braku ww. dziatan wedtug Prezesa Marka Klata
byly gtownie trwajace od kwietnia do wrzesnia 2013 r. prace nad aktualizacjq

harmonogramu Planu naprawczego.
(dowdd: akta kontroli str. 57-80, 90-94, 98-110)

Ztozenie do Zgromadzenia Wspolnikébw 11 wnioskéw o wyrazenie zgody na
sprzedaz 12 nieruchomos$ci, z opdznieniem wynoszacym od 13 dni (wnioski
dotyczyly dziatek m.in. niezabudowanych w Murawkach, Osrodka Wypoczynkowego
w Pieckach, pieciu dziatek potozonych w Olsztynie — ztozone je 13 marca 2013 r.
zamiast 28 lutego 2013 r.) do 20 dni (wnioski o0 wyrazenie zgody na sprzedaz
czterech lokali mieszkalnych — w dniu 20 marca 2013 r. zamiast 28 lutego 2013 r.).
Opoznienia te miaty wptyw na termin uzyskania zgody od ww. organu, jak rowniez
przeprowadzenie pierwszych przetargdw na zbycie nieruchomosci.

Marek Klat Prezes Zarzadu, op6znienia w ztozeniu wnioskdw wyjasnit m.in. btedami
formalno-prawnymi i brakami w dokumentacji przygotowywanej przez Zarzad do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej.

(dowdd: akta kontroli str. 60-80, 90-92, 98-106)

2.4. W okresie Ill kwartatow 2013 r. Spétka, po uzyskaniu zgody Zgromadzenia
Wspdlnikow, stoswonie do §16 ust. 2 umowy Spotki, przeprowadzita piec
postepowan przetargowych na zbycie jedenastu nieruchomosci o pow. 13,83 ha,
w tym cze$¢ zabudowanych budynkami o pow. 8,3 tys. m2. Analiza dokumentacji
wszyskich postepowan wykazata, Zze przeprowadzono je zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 13 lutego 2007 r. w sprawie okre$lenia
sposobu i trybu organizowania przetargu na sprzedaz sktadnikdw aktywéw trwatych
przez spotke powstata w wyniku komercjalizacji2. Stwierdzono bowiem, ze
obwieszczenia o przetargu zawieraty wszystkie wymagane dane (§4 ust. 1),
zamieszczano je w dziennikach o zasiegu ogdlnopolskim oraz na stronie
internetowej Spotki (§3 ust. 1 i 2), a cena zbycia nie byta nizsza od ceny
wywotawczej (§11).
Spotka w okresie od 26 marca do 25 wrze$nia 2013 r. czterokrotnie prowadzita
postepowania przetargowe na zbycie nieruchomosci potozonej w Olsztynie przy
ul. Kotobrzeskiej 32A, podajac cene 2.988,00 tys. zt, wynikajaca z wyceny
sporzadzonej 7 lutego 2012 r. W zaktualizowanym natomiast w styczniu 2013 r.
operacie szacunkowym warto$¢ tej nieruchomosci okre$lono na kwote 2.176,00 tys.
zt. W tej sytuacji zdaniem NIK uzasadnione byto zwrocenie sie do Zgromadzenia
Wspdlnikow o wyrazenie zgody na sprzedaz nieruchomos$ci za nizszg cene niz
2.988,00 tys. zt.
Prezes Marek Klat podat, ze zakupem nieruchomosci przy ul. Kotobrzeskiej 32A
zainteresowanych byto kilku potencjalnych oferentéw. Przyczyne niewystepowania
do Zgromadzenia WspoInikéw o ponowng zgode na sprzedaz nieruchomosci po
zaktualizowanej cenie, wyjasnit natomiast dtugotrwatg procedura.

(dowdd: akta kontroli str. 111-121, 268-270)

2.4.1. W wyniku badania dokumentacji w zakresie remontu i modernizacji i zbycia

Osrodka Wypoczynkowego w Ostrowie Pieckowskim ustalono, m.in. ze:

— Spdtka przejeta ten osrodek w dniu 20 kwietnia 2010 r. po zakoriczeniu 10
letniej umowy dzierzawy,

2Dz. U. Nrz 2007 r., Nr 27, poz. 177 ze zm.
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w latach 2010-2012 Spdtka poniosta naktady na $rodki trwate w wysokosSci
1.247,15 tys. zt (w 2010 r.: 350,56 tys. zt, w 2011 r.: 712,54 tys. zt, w 2012 r..:
184,05 tys. zt), a dotyczyly one m.in.: rob6t budowlanych kuchni oraz jej
wyposazenia, wymiany pokrycia dachowego, modernizacji pawilonow oraz
domkdw letniskowych,
rozpoczeta w 2011 r. dziatalno$¢ osrodka wygenerowata strate, ktéra wyniosta
231,26 tys. zt (przy osiagnietych przychodach 460,71 tys. zt), a za 2012 r. -
234,85 tys. zt (602,48 tys. zi),
w przyjetym przez Zarzad Spotki i pozytywnie zaopiniowanym przez Rade
planie rzeczowo-finansowym na 2013 r. ujeto te nieruchomos¢ jako
przeznaczong do sprzedazy, a w uzasadnieniu decyzji podano m.in.
nierentowng dziatalno$¢ w tym obiekcie,
w dniu 5 czerwca 2013 r. Spdtka uzyskata zgode Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdinikéw na sprzedaz nieruchomos$ci za cene nie nizszg niz
2.434,00 tys.zt (wycena ze stycznia 2013.),
w wyniku przeprowadzonego w sierpniu 2013 r. przetargu, Spdtka w dniu 14
pazdziernika 2013 r. sprzedata nieruchomo$¢ za cene wynikajacg z operatu
szacunkowego podmiotowi, ktory do kofica 2009 r. nieruchomosc te dzierzawit.
(dowod: akta kontroli str. 122-143)
Wyjasniajac przyczyny sprzedazy Osrodka Wypoczynkowego w Ostrowie
Pieckowskim Prezes Marek Klat podat m.in., ze pomimo poniesienia naktadow
inwestycyjnych i podjecia szeregu dziatan marketingowych obiekt ten w latach
2011-2012 przynosit straty (od 36,5% do 39,1% wyniku catej Spdtki). Zatamanie
rynku turystycznego na Mazurach, mierny potencjat os$rodka (wytaczony
z uzytkowania jeden pawilon z uwagi na nieoptacalno$¢ remontu), przy
jednoczesnym znacznym obcigzeniu biezacego wyniku kosztami poniesionymi
w okresie rewitalizacji, nie pozwalaty na osiggniecie dodatniego wyniku na
dziatalno$ci podstawowej i w zwigzku z tym podjeto decyzje o jego sprzedazy.
(dowod: akta kontroli str. 207-209)

2.5. W badanym okresie Spdtka nie byta kontrolowana przez zewnetrzne organy
kontrolne w zakresie realizacji dziatan restrukturyzacyjnych ujetych w strategiach
rozwoju i Planie naprawczym. W okresie tym monitoring ww. dziatan prowadzony byt
przez Rade i MSP. W wyniku analizy dokumentacji z posiedze Rady oraz
kwartalnych informacji o Spétce przekazywanych do MSP ustalono m.in., Ze:

na posiedzeniach Rady Prezes informat o biezacej sytuacji ekonomiczno-
finansowej Spotki, w tym m.in. prezentowat jej wyniki wyjasniajac przyczyny
spadku przychodow ze sprzedazy i uzyskiwania ujemnego wyniku finansowego
oraz przedstawiat podjete przez Spotke dziatania restrukturyzacyjne,

wg kwartalnych informacji przekazywanych przez Spétke do MSP sytuacja
finansowa w poszczegdlnych kwartatach nie ulegata pogorszeniu,

Rada nie podejmowata dziatan dyscyplinujgcych Zarzad Spdtki, co uzasadniata
m.in. nieprzekroczeniem wskaznika przyrostu przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia w poszczegolnych okresach sprawozdawczych,

w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 maja 2013 r. organ wiascicielski nie zlecat
Radzie szczegdtowych zadan do realizacji, natomiast w czerwcu i sierpniu 2013
r. organ ten zlecit Radzie nadzér nad Spotkg w zakresie wykonania uchwat
w sprawie zbycia siedmiu nieruchomo$ci, w tym m.in. nieruchomosci
potozonych w Olsztynie przy ul. Jacka Kuronia oraz w Ostrowie Pieckowskim.

(dowod: akta kontroli str. 144-150)

W 2013 r. Rada przygotowata i przekazata do MSP trzy kwartalne sprawozdania

z

realizacji wprowadzonego od stycznia 2013 r. Planu naprawczego.

W  dokumentach tych podano m.in.: zrealizowane przez Spdtke dziatania
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restrukturyzacyjne i dokonano oceny termindw ich realizacji wzgledem
harmonogramu ujetego w ww. planie, analize zidentyfikowanych zagrozen
w odniesieniu do poszczegdlnych nieruchomosci (w tym m.in. wydtuzajace sie
procedury ich sprzedazy i w zwigzku z tym ponoszenie kosztow ich utrzymania).
W | kwartale 2013 r. Rada opiniujgc przediozone przez Zarzad wnioski dotyczace
zgody na sprzedaz nieruchomosci wskazata btedy w harmonogramie planu

naprawczego i zobowigzata Zarzad do sporzadzenia jego korekty.
(dowod: akta kontroli str. 151-162)

2.6. W latach 2010-2013 (1Il kwartaty) w stosunku do 2009 r. sytuacja ekonomiczno-
finansowa Spotki ulegata stopniowemu pogarszaniu. Analiza danych zawartych
w sprawozdaniach finansowych Spdtki za ww. lata wykazata w zakresie:

a) Rachunku zyskéw i strat:

e Przychody ze sprzedazy netto za lata 2010-2012 wykazywaty tendencje
spadkowe w stosunku do 2009 r. | tak za 2010 r. wyniosty one 4.232,70 tys. zi,
tj. mniej 0 11,1% niz w 2009 r. (4.760,97 tys. z}), za 2011 r. - 4.671,52 tys. zt -
spadek 0 1,9%, w 2012 r. uzyskano kwote 4.565,95 tys. zt, stanowigcg 95,9%
poziomu z 2009 r. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze za Il kwartaty 2013 r. w
stosunku do analogicznego okresu 2012 r. réwniez odnotowano 20,1% spadek
przychoddw (z 3.670,93 tys. zt w 2012 r., do 2.933,51 tys. zt w 2013 r.).

o Strata ze sprzedazy na koniec 2012 r. wyniosta -1.025,06 tys. zt i w stosunku do
2009 . (- 141,23 tys. zt) zwiekszyta sie ponad siedmiokrotnie. Za lata 2010-2011
uzyskano ujemny wynik ze sprzedazy wynoszacy odpowiednio: -641,71 tys. zti -
1.009,40 tys. zt, za$ za Il kwartaty 2013 r. strata wyniosta -.1.101,25 tys. zt
i byta wyzsza o0 54,0% od uzyskanej za ten sam okres 2012 r. (-715,29 tys. z).

e  Wynik netto na koniec 2012 r. wyni6st -738,18 tys. zt w stosunku do lat
poprzednich ulegt rowniez pogorszeniu (za lata 2009-2010 uzyskano zysk netto
odpowiednio w kwotach 10,05 tys. zt i 56,44 tys. zt, a za 2011 r. strate netto
-1.043,99 tys. zt). Strate netto w wysokos$ci -320,48 tys. zt odnotowano takze na
koniec wrzesnia 2013 r. (za ten okres w 2012 r. strata wyniosta -535,72 tys. z4).
Nalezy przy tym zaznaczyé, ze w ww. okresach zmniejszenie straty netto
nastepowato wskutek uzyskiwania przez Spotke wysokich pozostatych
przychodéw operacyjnych  (m.n. ze sprzedazy majgtku trwatego
i otrzymywanych odszkodowan) jak i przychodéw finansowych (gtownie
z odsetek od lokat bankowych). WielkoS¢ tych przychoddw stanowita od 8,1%
do 19,2 % rocznych przychodow ze sprzedazy. Najwyzsze przychody uzyskano
w 2010 r. i wyniosty one 814,42 tys. zt (w tym operacyjne 496,45 tys. zt
i finansowe 317,97 tys. zt), za$ najnizsze w 2011 r. i wyniosty one 377,42 tys. zt
(odpowiednio: 110,64 tys. zt i 266,78 tys. zt). Ponadto za Ill kwartaty 2013 r.
z ww. tytutdw uzyskano przychody w tacznej kwocie 795,46 tys. zt (27,1%
przychodow ze sprzedazy). Byly to gtownie zyski ze zbycia niefinansowych
aktywdw trwatych w kwocie 590,79 tys. zt (zaliczki uzyskane ze sprzedazy
szesciu nieruchomos$ci, w tym m.in. Osrodka Wypoczynkowego w Ostrowie
Pieckowskim, nieruchomosci gruntowych w Olsztynie).

b) Bilansow:

e Spadek wartosci aktywow ogotem z 17.947,02 tys. zt na koniec 2009 r. do
16.206,60 tys. zt na koniec 2012 r., wynikajacy gtownie ze znacznego
zmniejszenia (0 40,8%) wartosci krotkoterminowych aktywéw finansowych —
srodkow pienieznych (z 6.141,57 tys. zt w 2009 r. do 3.637,08 tys. zt w 2012 r.).
Odnotowano wprawdzie w ww. okresie wzrost innych pozycji bilansowych
jednakze nie byt on wystarczajacy aby pokry¢C spadek stanu ww. aktywdéw
obrotowych. | tak w przypadku:



— aktywow trwatych — wzrost o kwote 609,14 tys. zt (0 5,3%), tj. z 11.570,09
tys. ztw 2009 r. do 12.179,23 tys. zt na koniec 2012 r., a przyczyng tego byto
dodatnie saldo zmian pomiedzy poniesionymi nakfadami inwestycyjnymi
asprzedaza, likwidacjg i umorzeniem $rodkoéw trwatych jak réwniez
zwiekszeniem  innych  rozliczen  miedzyokresowych  (wynikajagcym
z przeksiegowania naktadéw na taczng kwote 895,02 tys. zt poniesionych
m.n. na remont obiektow z pozycji krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych kosztébw  do pozycji dlugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych),

— naleznosci krétkoterminowych — wzrost 0 22,88 tys. zt, tj. o 11,0% (z 207,31
tys. zt w 2009 r. do 230,19 tys. zt w 2012 r.).

Na koniec wrzeénia 2013 r. stwierdzono dalszy spadek wartosci aktywdw
ogbtem do kwoty 15.836,58 tys. zt (0 2,3% w stosunku do stanu z korica 2012
r.). Przyczyng tego bylo zaréwno zmniejszenie o kwote 359,14 tys. zt (0 3,2%)
warto$ci Srodkéw trwatych wskutek ich sprzedazy i umorzenia jak i stanu
srodkdw pienieznych o 155,87 tys. zt.
Zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego z 14.953,39 tys. zt z 2009 r. do 13.643,66
tys. zt na koniec 2012 r., . 0 1.291,73 tys. zt (0 8,6%). Spadek kapitatu
wlasnego w ww. okresie wynikat zaréwno z nierozliczonego wyniku ujemnego
jaki Spdtka osiggneta przed 2009 r. (-364,66 tys. zt) jak réwniez z poniesienia
strat za lata 2010-2012. W 2010 r. nastgpito wprawdzie podniesienie kapitatu
podstawowego Spotki o kwote 423,00 tys. zt jednakze nie byto ono
wystarczajace do pokrycia strat z lat ubiegtych.

W przypadku pozostatych znaczacych pozycji pasywéw na koniec 2012 r.

w poréwnaniu z 2009 r. odnotowano:

— wzrost rezerw na zobowigzania o kwote 191,81 tys. zt (0 20,3%) wynikajacy
przede wszystkim ze zwigkszenia stanu rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z 874,43 tys. zt do 1.056,83 tys. zt,

— spadek zobowigzan krétkoterminowych o kwote 391,66 tys. zt (0 64,7%), tj.
z 605,71 tys. zt na koniec 2009 r. do 214,05 tys. zt na koniec 2012 r., ktory
wynikat m.in. z przeniesienia w 2010 r. rbwnowartoSci wniesionych gruntéow
przez Skarb Panstwa (434,00 tys. zt) na kapitat podstawowy.

Na koniec wrzesnia 2013 r. w poréwnaniu do stanu z konca 2012 r. kapitat

wiasny ulegt zmniejszeniu o biezacy ujemny wynik finansowy (-320,47 tys. z),

stan rezerw na zobowigzania zostat utrzymany na niezmienionym poziomie,

wzrosty za$ zobowigzania krétkoterminowe o 12,5 % m.in. z powodu wzrostu
funduszy specjalnych (obowigzkowe odpisy na Zaktadowy Fundusz $wiadczen

Socjalnych).

(dowod: akta kontroli str. 118, 163-188)

W sprawie przyczyn pogarszajacej sie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoki

w badanym okresie, Dyrektor Finansowy Gtowny Ksiegowy, podat m.in., ze:

— spadek przychodow ze sprzedazy byt m.in. nastepstwem kryzysu
gospodarczego jak i brakiem dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych
zmierzajacych do zwigkszenia potencjatu ustugowego obiektéw hotelowych,
co wptyneto na obnizenie atrakcyjnoSci Swiadczonych ustug (niekorzystna
relacja ceny do jakosci), odptyw klientow i utrate pozycji rynkowej,

— rosngca strata ze sprzedazy bytla m.in. pochodng spadku sprzedazy
i wysokich kosztow utrzymania i obstugi nadmiernego i wyeksploatowanego
majatku, w tym gtownie kosztéw statych trudnych do racjonalizowania,
a hamulcem w ograniczaniu kosztow (m.in. podatkow, optat, amortyzacji) byt
uruchomiony w 2010 roku proces prywatyzacyjny, uniemozliwiajacy
sprzedaz elementow zbednego majatku,
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— zmniejszenie zasobow $rodkow pienigznych w Spotce wigze sie w gtowne;
mierze z finansowaniem ponoszonych przez Spotke strat oraz przedsiewziec
modernizacyjno-odtworzeniowych, przede wszystkim  zrealizowanych
w Osrodku Wypoczynkowym w Ostrowie Pieckowskim.

(dowdd: akta kontroli str. 205-206)

2.6.1. Analiza pozycji aktywdw: krotkoterminowych i diugoterminowych pozostatych
rozliczen miedzyokresowych kosztow ujetych w bilansach Spotki za lata 2009-2012
wykazata, ze:

e Na koniec lat 2010-2011 w pozycji aktywéw ,pozostate krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowych kosztéw” wykazano odpowiednio kwoty:

— 361,42 tys. zt — na koniec 2010 r., z czego 78,94 tys. zt rozliczono jako
koszty 2011 r., za$ kwota 282,48 tys. zt stanowita koszty do rozliczenia
w okresie powyzej roku,

— 923,79 tys. zt — na koniec 2011 r., z czego 113,87 tys. zt przypisano do
kosztow roku 2012 r., a kwota 809,92 tys. zt stanowita zaktywowane koszty
przypadajace do rozliczenie po uptywie 2012 r.

» Na koniec 2012 r. w pozycji ,krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowych
kosztow” wykazano kwote 149,12 tys. zt natomiast w pozycji ,dtugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe” kwote 901,89 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 166-167, 172, 174,177, 189-202)

Zgodnie z przypisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$cis:

— jednostki dokonujg czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli
dotyczg one przysztych okresdéw sprawozdawczych (art. 39 ust.1),

— przez aktywa trwate - rozumie si¢ przez to aktywa jednostki, ktore nie sg
zaliczane do aktywow obrotowych (art. 3 ust. 1 pkt 13),

— przez aktywa obrotowe - rozumie sie przez to te cze$¢ aktywdw jednostki,
ktére w m.in. przypadku rozliczen miedzyokresowych - trwajg nie diuzej niz
12 miesiecy od dnia bilansowego (art. 3 ust. 1 pkt 18 lit. d).
Spétka niezgodnie z art. 3 ust. 1 pkt. 18 lit. d ustawy o rachunkowo$ci wykazata
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowych kosztéw w bilansie sporzadzonym
na koniec:

e 2010 r. zawyzono te pozycje o kwote 282,48 tys. zt, ktdra to stanowita naktady
finansowe poniesione na remont Osrodka Wypoczynkowego w Pieckach.
Z uwagi na przyjety 5-letni okres rozliczenia tych kosztow powinny one by¢
wykazane w aktywach trwatych jako dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe kosztow.

e 2011 r. zawyzono te pozycje o kwote 809,92 tys. z}, ktora dotyczyta kosztow
remontéw: Osrodka Wypoczynkowego w Pieckach (656,18 tys. zt), ,Hotelu
Kopernik” (141,65 tys. zt) i obiektu hotelowego ,Czajka — Noclegi” (12,09 tys. zt).
Koszty te jako przypadajace do rozliczenia w okresie powyzej roku od dnia
sporzadzenia bilansu za 2011 r. stanowity dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe i powinny by¢ wykazane w aktywach trwatych zamiast
w obrotowych.

Dyrektor Finansowy — Gtéwny Ksiegowy, btedny sposob ujmowania rozliczen
miedzyokresowych w sprawozdaniu finansowym za 2010 oraz za 2011 r. wyjasnit,
niedokonaniem wskutek niedopatrzenia stosownej korekty po wygenerowaniu
bilanséw z systemu finansowo-ksiegowego.

(dowdd: akta kontroli str. 166-167, 174,1 189-204)

3Dz. U.z2013r., poz. 330 ze zm.
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2.6.2. W oparciu o dane z bilanséw i rachunku zyskow i strat za badane lata
wyliczono wskazniki finansowe. W wyniku analizy tych wskaznikow ustalono, ze:

o W Ilatach 2009-2010 nastgpit wzrost wskaznikdw rentowno$ci sprzedazy,
aktywow i kapitatu wkasnego wynikajacy ze wzrostu w ww. okresie zysku netto
z 10,05 tys. zt do 56,44 tys. zt. W pozostatych okresach objetych badaniem
odnotowano ujemne warto$ci tych wskaznikéw spowodowane starta, przy czym
najnizsze ich wartosci wystapity w 2011 r.

e W calym badanym okresie wskazniki ptynnosci znacznie przewyzszaty normy
przyjete do kontroli (nadptynno$¢), a gtéwng ich przyczyng byt wysoki stan
srodkéw pienigznych w stosunku do niskich zobowigzan krétkoterminowych.
| tak m.in. wskaznik ptynnosci: pierwszego stopnia (norma 0,2) byt wyzszy od
31,31 punktow za 2009 r. do 14,26 za Ill kwartaly 2013 r., za$ wskaznik
drugiego stopnia (norma 0,7- 1,0) — wyzszy odpowiednio od 9,48 do 14,29.

o We wszystkich analizowanych okresach wskazniki zadtuzenia aktywow
i kapitatu wtasnego miaty znacznie nizsze wartosci od obowigzujgcych norm.
Przyczyng tego byt niski udziat kapitatbw obcych w zrodtach finansowania
wynoszacy od 3,4% w 2009 r. do 1,6% na koniec wrze$nia 2013 r.

Szczegotowe dane dotyczace wskaznikébw w odniesieniu do norm przyjetych do
celdw kontroli przedstawiono w ponizszym zestawieniu:

LATA
WORAZNIK 2000 | 2010 | 2011 | 2012 Zoljvj)('”
% 1 | ROS (rentownosci sprzedazy) 0,21% | 1,33% | -22,35% | -16,17%| -10,92%
% 2 | ROA (rentownosci aktywow) 0,06% (0,32% | -6,13% -4,55% -2,02%
E 3 | ROE (rentownosci kapitatu wtasnego) | 0,07% | 0,37% | -7,26% -5,41% -2,41%

Wskaznik ptynnoéci 1. stopnia (norma

02) 10,14 | 31,51 17,86 16,99 14,46

Wskaznik ptynnosci 2. stopnia (norma

0.7-10) 10,48 | 32,54 19,11 18,07 15,29

PLYNNOSCI
N

Wskaznik ptynnosci 3. stopnia (norma

12-2,0) 10,53 | 34,83 23,05 18,82 15,66

Wskaznik zadtuzenia aktywow (norma

0,57 - 0,67) 0,03] 0,01 0,01 0,01 0,02

Wskaznik zadtuzenia kapitatu

, 0,04| 0,01 0,02 0,02 0,02
wiasnego (norma 1:1)

ZADLUZENIA

(dowod: akta kontroli str. 165-169, 174-176)

W sprawie dziatar podejmowanych w Spotce w celu poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej, w tym m. in. wzrostu przychodéw ze sprzedazy, spadku kosztow
i poprawy rentownos$ci Prezes Marek Klat podat, ze w ww. zakresie w latach 2009-
2012 przeprowadzono restrukturyzacje zatrudnienia, utworzono komorke
organizacyjng - biuro handlowe, a od stycznia 2013 r. realizowany jest Plan
naprawczy. Podat rowniez, ze Spotka prowadzi szereg dziatan reklamowych
I marketingowych, w tym m.in. wprowadzono polityke cenowg (w tym rabaty dla
statych klientéw), stosowano marketing bezposredni (m.in. wysytano specjalne
oferty do klientow, ktorzy korzystali z produktow firmy, ankietowano klientow firmy
korzystajacych z oferty poszczegdinych obiektéw oraz reklamowano ustugi
(w gazetach regionalnych i branzowych, na portalach turystycznych).

(dowdd: akta kontroli str. 207-209)
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2.6.3. W wyniku analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych za lata
2011-2012 oraz za Ill kwartaty 2013 r. ustalono, ze w Spdtce wystapity ryzyka
zwigzane z brakiem rentownosci, co przejawiato sie powstawaniem straty zaréwno
ze sprzedazy jak i z dziatalnoSci operacyjnej. Skutkiem tego byto postepujace
zmniejszenie udziatu kapitatu wlasnego w zrédtach finansowania zaréwno w 2012 .
jakiw 2013 r. | tak na koniec:

e 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. odnotowano wyzszy (o 0,7%) spadek
przychodow ze sprzedazy (0 2,3%) niz kosztow sprzedanych towardw i ustug
wraz z kosztami ogoinego zarzadu (o 1,6%), co skutkowato poniesieniem straty
na dziatalno$ci operacyjnej.

o Wrze$nia 2013 r. wykonano przychody ze sprzedazy w kwocie 2.933,51 tys. z,
ktére stanowity 64,2% przychodéw z 2012 r. (79,9% przychodow z wrzesnia
2012 r.), za$ ww. koszty w tacznej kwocie 4.034,76 tys. zt stanowity 92,0% ich
poziomu z 2012 r. W wyniku tego strata na sprzedazy na koniec badanego
okresu wyniosta -1.101,25 tys. zt i byta wyzsza o 7,4% od uzyskanej za rok
poprzedni (zmniejszenie straty na dziatalnosci operacyjnej na koniec wrze$nia
2013 r. wynikato m.in. ze sprzedazy majatku trwatego).

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w okresie od 29 sierpnia do 3 grudnia 2013 r.
w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci za kwote 5.949,46 tys. zt (do dnia
30.09.2012 r. przychody z tego tytutu wyniosty 655,60 tys. zt) ryzyko zwigzane z
poniesieniem straty na koniec 2013 r. zostato w znacznym stopniu ograniczone.

(dowdd: akta kontroli str. 119, 210)

2.6.4. W latach 2009-2012 koszty wynagrodzen wzrosty o 8,1% (z 1.933,56 tys. zt
w 2009 r. do 2.090,27 tys. zt w 2012 r., a w okresie lIl kwartatow 2013 r. wyniosty
1.644,57 tys. z. W strukturze tych kosztdw najwigkszy udziat stanowity
wynagrodzenia ze stosunku pracy (w 2009 r.: 1.644,07 tys. zi, tj. 85,0% ogoétu tych
kosztéw, w 2012 r.: 1.498,29 tys. zt — 77,5%, a w okresie lll kwartatéw 2013 r.:
1.214,22 tys. zt, 62,8%) oraz z tytutu umow zlecen (odpowiednio: 173,31 tys. zt —
9,0%, 444,50 tys. zt — 21,3% i 337,06 tys. zt - 20,5%).

Spdtka zawarta umowy zlecenia i umowy o dzieto z 35 osobami w 2009 r., 36 |
w2010r., 65w 2011 r., 64 w 2012 r. i 52 do konica wrze$nia 2013 r., a przedmiotem
tych uméw bylo m.in. ustugi kelnerskie, sprzatania, prace w O$rodku
Wypoczynkowym w Ostrowie Pieckowskim. Badaniem szczegdtowym objeto
dokumentacje dotyczacg 51 umoéw zawartych z 10 osobami (najwyzsze kwoty
Zlecen) na realizacje ustug o tacznej wartosci 227,13 tys. zt stanowiacej 12,5%
0gotu kosztow badanego okresu. W wyniku analizy ww. dokumentacji ustalono,
m.in. ze dotyczyly one m.in. malowania pokoi hotelowych, administrowania portalem
internetowym Spétki, nadzoru budowalnego, a ich terminowe wykonanie potwierdzili
pracownicy Spotki.

(dowod: akta kontroli str. 211-216)

Wzrost kosztow umow zlecen w latach 2010-2012 w stosunku do 2009 r. Prezes
Marek Klat wyjaénit, tym ze wynikat on gtéwnie z uruchamiania (od 2010 r.)
I rozpoczecia dziatalnosci (w 2011 r.) w Osrodku Wypoczynkowym w Ostrowie
Pieckowskim. Podat rowniez, ze w ww. okresie zmniejszano zatrudnienie 0séb na
umowy 0 prace, a w zamian zawierano umowy zlecenia, co w jego ocenie byto dla
Spotki duzo tansze (na umowe o prace zatrudniono jedynie kierownika o$rodka).

(dowod: akta kontroli str. 207-209)
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2.6.5. Wedtug obowigzujgcego w Spotce w latach 2009-2013 regulaminu
wynagradzania* maksymalna kwota wynagrodzenia brutto dla pracownikéw kadry
kierowniczej wynosita 7,0 tys. zt. Regulamin ten nie przewidywat zwigkszenia
wynagrodzen ponad ten limit w zwigzku z powierzeniem dodatkowych obowigzkow.
Analiza wynagrodzen 16 pracownikéw kadry kierowniczej Spotki wykazata, ze
miesieczne wynagrodzenia tych pracownikéw, w badanym okresie wynosity od 3,5
tys. zt do 12,0 tys. zt brutto, przy czym w przypadku dwéch sposrod nich (12,5 %)
przekraczaty limit przewidziany ww. regulaminem.

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie

stwierdzono nieprawidtowosci polegajace na okresleniu w umowach o prace dwach

pracownikéw kadry kierowniczej, tj. Dyrektora oraz Dyrektora Finansowego -

Gtownego Ksiegowego wynagrodzen miesiecznych brutto w kwotach wyzszych od

przewidzianych regulaminem wynagradzania, {j.:

— Dyrektorowi — dwoma aneksami do umowy o prace (podpisanymi w imieniu
Spotki  przez Owczesnego Prezesa Edwarda Gwozdzia), zwigkszono
wynagrodzenie miesieczne: od 1 lutego 2009 r. z kwoty 7.000,00 zt do
9.000,00 zt, a nastepnie od 18 sierpnia 2009 r. do kwoty 12.000,00 zt.
Zwiekszenia  wynagrodzenia uzasadniano powierzeniem  dodatkowych
obowigzkow, tj. obowigzkoéw: P.O. Dyrektora Hotelu Kopernik oraz prokurenta
Spotki.

— Dyrektorowi Finansowemu — dwoma aneksami do umowy o prace (jeden z nich
podpisat Edward Gwozdz, za$ drugi Prezes Marek Klat) zwigkszono
wynagrodzenie miesieczne: od 1 stycznia 2011 r. z kwoty 7.000,00 zt do
10.000,00 z, a nastepnie od 12 stycznia 2012 r. do kwoty stanowigcej
rownowarto$¢ 2,95 krotnoSci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego,
tj. do kwoty 11.121,00 zt w roku 2012 r. oraz 11.432,28 zt w 2013 r.

Podwyzszenie wynagrodzen ww. dwoch pracownikéw ponad ustalony regulaminem
wynagradzania limit, w okresie od 1 lutego 2009 r. do 30 wrzesnia 2013 r.,
przyczynito sie do zwiekszenia kosztow Spotki z tego tytutu ogdtem o 262.020,53 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 108-110, 217-267, 273-296)

Wedtug wyjasnien Prezesa Marka Klata przyczyng podwyzszenia wynagrodzenia
Dyrektora Finansowego Spotki w styczniu 2012 r. ponad limit okreSlony
obowigzujacym regulaminem wynagradzania byto mylne prze$wiadczenie, ze
regulamin ten dopuszcza maksymalne wynagrodzenie na tym stanowisku w kwocie
rownowaznej trzykrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w IV kwartale roku poprzedniego. Taka tres¢
wynikata z zatgcznika do regulaminu wynagradzania wiszacego na tablicy ogtoszen
w siedzibie Spétki. Niezwtocznie po stwierdzeniu, ze w Spdice obowigzuje regulamin
okreslajacy nizszy prog wynagrodzen, tj. do 7.000,00 zt, powotat 30 marca 2012 r.
komisje ds. zmiany regulaminu wynagradzania, a 15 wrzesnia 2012 r. jego projekt
przedstawit radzie nadzorczej. Z uwagi na nieuzyskanie opinii zakfadowe]
organizacji zwigzkowej ,NSZZ Solidarnos¢” - dlugotrwate przebywanie na
zwolnieniu przewodniczacej ww. zwigzku, Rada nie zaopiniowata ww. projektu.

(dowod: akta kontroli str. 268-272)

2.6.6. W latach 2009-2013 (lll kwartaty) Spdtka posiadata cztery samochody
stuzbowe, tj.. Opel Vectra (od 24 maja 2007 r. do 24 wrzesnia

4 Wprowadzony uchwatg zarzadu nr 02/10/2007 z 5 pazdziernika 2007 r. zmieniony aneksem nr 1 z 5 maja 2008 r. do uchwaty
zarzadu.
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2010 r.), Mitsubishi Colt (od 3 grudnia 2009 r. do 1 czerwca 2012 r.), Mitsubishi Colt
(od 26 listopada 2009 r.) oraz Mitsubishi Lancer (od 23 maja 2012 r.).

Zasady korzystania z samochoddw stuzbowych Spétki (m.in. dotyczace prawidtowej
eksploatacji i odpowiedzialno$ci za uszkodzenie) wprowadzono zarzadzeniem
Prezesa Zarzadu z 18 maja 2012 r. w sprawie instrukcji uzytkowania samochodu
stuzbowego przeznaczonej dla osob, ktorym powierza sie ten pojazd. W ww.
dokumencie nie okreSlono zasad codziennego ewidencjonowania przez
pracownikow korzystania z samochoddw stuzbowych.

Pracownicy Spotki pisemnie potwierdzali zapoznanie z ww. zarzadzeniem w okresie
od 17 pazdziernika do 8 listopada 2012 r., tj. po uptywie ponad pieciu miesiecy od
wejscia w zycie tego dokumentu.

Karty drogowe prowadzono w Spéice dla dwoch samochodoéw stuzbowych,
tj. poczawszy od 23 sierpnia 2013 r. - Mitsubishi Colt oraz od 4 wrze$nia 2013 r. -

Mistubishi Lancer.
(dowod: akta kontroli str. 297-320)

Z wyjasnien Prezesa Marka Klata wynikato m.in., ze:

— Po objeciu w styczniu 2012 r. stanowiska prezesa Spotki zorientowat sie,
ze kwestia uzywania samochodéw stuzbowych pozostawata nieuregulowana.
Prace nad zarzadzeniem w tej sprawie podjat w lutym 2012 r., a czynnosci
zwigzane m.in. z analizg stanu prawnego wptynety na wydtuzenie terminu
wydania ww. zarzgdzenia.

— W zarzadzeniu z maja 2012 r. nie okre$lit  zasad codziennego
ewidencjonowania korzystania z pojazdow stuzbowych przez pracownikow
Spokki, gdyz na etapie opiniowania tego dokumentu przez prawnikow Spotki
uzyskat informacje, ze nie ma wymogdw prawnych obligujgcych do
wprowadzenia takiego stopnia szczegdtowo$ci regulacji. Wprowadzenie kart
drogowych pod koniec sierpnia 2013 r. wynikato natomiast z sugestii Rady.

— Zapoznanie indywidualne pracownikow Spotki z ww. zarzadzeniem nalezato do
obowigzkéw Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych Inwestycii.

(dowod: akta kontroli str. 321-323)

Z zeznan Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych i Inwestycji wynikato, ze przyczyng
zapoznania pracownikdw z ww. zarzadzeniem, po uptywie ponad pieciu miesiecy
od jego wejScia w zycie, byto opdznienie w przekazaniu instrukcji przez kancelarie
prawng, gdyz nastapito to prawdopodobnie w pazdzierniku 2012 r.

(dowod: akta kontroli str. 324-325)

W okresie objetym kontrolg w Spdice zawarto z 18 pracownikami umowy
0 uzywanie samochodu prywatnego do celéw stuzbowych, przy czym na koniec
lipca 2013 r. obowigzywaty umowy z o$mioma pracownikami. W umowach tych
okre$lono m.in. kwoty miesiecznego ryczattu i limit kilometrow (od 300 do 500 km)
oraz zasady obnizania ww. ryczattu za dni robocze: nieobecno$ci w miejscu pracy,
przebywania w delegacji stuzbowej trwajgcej co najmniej osiem godzin oraz nie
dysponowania pojazdem do celdw stuzbowych (1/22 kwoty ryczattu za kazdy dzien).

Analiza o$wiadczen o uzywaniu pojazdu prywatnego do celéw stuzbowych
ztozonych przez o$miu pracownikéw i kart drogowych samochodéw stuzbowych za
sierpien i wrzesien 2013 r. wykazata, ze dwoch pracownikow w trzech
oswiadczeniach (18,8 % zbadanych) nie pomniejszyto kwoty ryczattu za dni,
w ktorych przebywajac w delegacji lub nie dysponujac pojazdem prywatnym do
celow stuzbowych korzystali z pojazddw stuzbowych Spotki.

Ogdtem Spotka wyplacita tym pracownikom kwote ryczattu o 57,00 zt wyzszg od
nalezne;.
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Z tresci zeznan ziozonych przez ww. pracownikow wynikato, ze btedy te popenili
wskutek przeoczenia.
(dowod: akta kontroli str. 326-386, 386-389)

Prezes Marek Klat, ktdry podpisat rozliczenia finansowe na ww. oSwiadczeniach
wyjasnit, ze nie wiedziat o btedach zawartych w ww. o$wiadczeniach. Wskazat, przy
tym, ze rozliczenia powinny by¢ zweryfikowane przez pracownika ds. kadr pod
wzgledem merytorycznym.

Z wyjasnien Dyrektora Finansowego - Gtéwnego Ksiegowego, ktory rowniez

podpisat rozliczenia finansowe na ww. o$wiadczeniach wynikato m.in., ze:

— nie miat dostepu do delegacji pracownikéw, ani tez do kart pojazdow
stuzbowych, ktore znajdowaly sie w tych pojazdach, dlatego nie mogt
zweryfikowa¢ ww. oswiadczen,

— adnotacje pracownika kadr na ww. o$wiadczeniach miaty charakter akceptacii
merytorycznej, co oznaczato ze pracownik ten zweryfikowat wszystkie
okoliczno$ci majace wptyw na wysoko$¢ ryczattu.

Z wyjasnien specjalisty ds. kadr i pfac, ktéra zamiescita na ww. oSwiadczeniach
adnotacje o tresci: ,zgodnie z umowa 0 uzywanie samochodu do celéw stuzbowych”
Wwynikato m.in., ze:

— do jej obowigzkéw nie nalezata weryfikacja oSwiadczen o uzywaniu pojazdéw
do celéw stuzbowych pod wzgledem prawidtowosci rozliczenia, a jedynie
ustalenie czy na podstawie umowy ze Spdtkg danemu pracownikowi przystuguje
ryczatt za korzystanie z samochodu prywatnego,

— nie majac dostepu do kart drogowych samochoddw stuzbowych i wiedzy, ktéry
z pracownikow z nich korzysta nie mogta podjac sie weryfikacji oSwiadczen.

(dowdd: akta kontroli str. 207-209, 344-345, 354-356, 390-398)

2.6.7. W badanych latach Spétka byta wtascicielem dziewieciu lokali mieszkalnych
potozonych w Olsztynie o tacznej powierzchni 698,63 m2. Lokale te byly
przedmiotem najmu i z tego tytutu Spétka uzyskata w 2009 r. zysk w kwocie 214,82

zt za$ w pozostatych okresach strate, i tak: w 2010 r. — 454,70 zt, w 2011 r. - 309,15

zt, w2012 r. - 2.718,73 zt, a za Ill kwartaty 2013 r. - 11.058,80 zt.

W umowach najmu zawarto zapisy dotyczace optat ponoszonych przez najemcéw,

i tak:

* W siedmiu umowach (zawartych w latach 1996-2007 m.in. z kadrg profesorska
Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego w Olsztynie) ustalono optaty sktadajace
sie z czynszu najmu (pokrywajacego m.in. koszty amortyzacji i ubezpieczenia)
oraz kosztow eksploatacyjnych (m.in: centralnego ogrzewania, cieptej i zimnej
wody). W przypadkach tych Spdtka nie ponosita kosztéw energii elektrycznej
i gazu, poniewaz umowy na ich dostawe zawarli najemcy.

* W dwdch umowach zawartych w 2010 r. z pracownikami Spotki ustalono optate
miesieczng w wysokosci 500 zt stanowigcg koszty eksploatacyjne (m.in.
centralne ogrzewanie, zuzycie wody), podlegajace rozliczeniu w okresach
rocznych, a w przypadkach gdy przekroczg one ww. opfate najemca bedzie
zobowigzany do ich pokrycia wg wartosci realnych wykazanych fakturami.

(dowod: akta kontroli str. 399-411)
Badaniem szczego6towym objeto dokumentacje dotyczaca;

— dwodch umoéw najmu zawartych z pracownikami Spotki, fj. 7 maja 2010 r.
z kierownikiem Hotelu Kopernik (na najem lokalu nr 7 przy ul Mroza) oraz w dniu
20 kwietnia 2010 r. z bwczesnym Dyrektorem Spdtki Markiem Klatem (lokalu nr
10 przy ul. Hozjusza w okresie od kwietnia 2010 r. do 30 listopada 2011 r.),
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— kosztow eksploatacyjnych lokalu nr 23 przy ul. Hozjusza ponoszonych przez
Spotke w okresie od 1 listopada 2012 r. do 30 wrze$nia 2013 r.

W wyniku badania ustalono m.in., ze:

» Przed wynajeciem lokalu nr 7 przy ul. Mroza Spétka podejmowata dziatania
zmierzajgce do jego wynajecia podmiotom zewnetrznym (m.in. dwa ogtoszenia
w prasie lokalnej). Prezes Marek Klat wyjasnit, ze na dwukrotnie opublikowane
w prasie ogtoszenia o zamiarze wynajecia ww. lokalu nie byto zainteresowania.
W tym czasie o najem lokalu zwrécit sie pracownik Spétki. Owczesny Prezes
Edward Gwozdz zdecydowat, Ze lepszym rozwigzaniem byto wynajecie
mieszkania pracownikowi niz utrzymywanie pustostanu. Ogtoszen prasowych
nie zamieszano natomiast w przypadku lokalu nr 10 przy ul. Hozjusza.
Przyczyng tego, wedtug wyjasnien Prezesa Marek Klata, byt spdr z poprzednim
najemca, ktory zwrdcit sie do Spdtki o zwrot kosztéw poniesionych przez niego
(m.in. na trwatg zabudowe kuchni) i dopoki nie zostat on rozwigzany nie mozna
byto wynajmowac tego mieszkania.

» W okresie od stycznia 2009 r. do marca 2010 r. Spdtka, bez pisemnej umowy,
udostepniata Markowi Klatowi lokal nr 10 przy ul. Hozjusza. Spdtka obcigzyta
tego najemce kosztami eksploatacyjnymi wynikajacymi z rachunkéw
otrzymywanych ze wspolnoty mieszkaniowej. Nie obcigzyta natomiast kosztami
energii elektrycznej i gazu w tacznej kwocie 290,95 zt (zuzycie odpowiednio: 408
kWh i 3m3) .

Prezes Marek Klat wyjasnit, ze tymczasowo korzystat z tego lokalu pokrywajac
koszty eksploatacyjne wynikajace z rachunkow przedstawianych przez Spotke.
Na zawarcie umowy najmu miat obietnice dwczesnego Prezesa, ktory twierdzit,
ze chwilowo nie moze zawrze¢ umowy najmu. Stad tez za ustnym
porozumieniem korzystat z lokalu.

(dowdd: akta kontroli str. 399-429)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1) W dwéch przypadkach pomimo, ze faktyczne (roczne) koszty eksploatacyjne byty
wyzsze od uiszczanych przez najemcow optat miesiecznych o 1.301,90 zt Spotka
nie wystapita do nich o pokrycie tej roznicy, pomimo ze przewidywaty to umowy
najmu (za lokal nr 7 przy ul Mroza zaptacono 20.207,19 zt zamiast 20.500,00 zt),
a za lokal nr 10 przy ul. Hozjusza (zaptacono 990,91 zt zamiast 2.000,00 zt).

(dowod: akta kontroli str. 406-411, 419-448)

Prezes Marek Klat wyjasnit, Ze przyczyng nierozliczania w okresach rocznych
kosztow eksploatacyjnych lokalu nr 7 przy ul Mroza w sposob okreslony
postanowieniami umowy najmu zawartej z kierownikiem Hotelu ,Kopernik™ byto
niedopatrzenie pracownikdw ksiegowosci. Sprawe nieregulowania naleznosci na
rzecz Spotki za okres, gdy sam byt najemca lokalu, wyjasnit, ze nie otrzymywat
takich rozliczen od Spdiki.

Dwoch pracownikéw ksiegowosci wyjasnito, ze nie otrzymato takiego polecenia od
przetozonych, a bezpo$rednio nie wynikato to z ich zakresow obowigzkow.

Dyrektor Finansowy — Gtéwny Ksiegowy wyjasnit m.in., ze uwazat, ze osoba
prowadzaca sprawy dotyczace umoéw najmu lokali zajmuje sie rowniez rozliczeniami
wynikajacymi z tych uméw.

Pracownik odpowiedzialny za sprawdzanie, rozliczanie oraz wystawianie faktur dla
najemcow, tj. specjalista ds. administracji i obstugi sekretariatu wyjasnit, ze nie
dokonywat rocznych rozliczen kosztéw eksploatacyjnych poniewaz uwazat, ze
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nalezy to do obowigzkow dziatu ksiggowosci. Nie otrzymat polecenia stuzbowego by

dokonywac takich rozliczen.
(dowdd: akta kontroli str. 271-272, 390-391, 406-411, 449-457)

2) W umowach z najemcami lokali nr: 7 ul. Mroza i 10 przy ul. Hozjusza Spdtka nie
zobowigzata ich do poniesienia kosztéw energii elektrycznej i gazu. Spétka poniosta
koszty tych mediéw w kwotach: 6.295,20 zt (za okres od maja 2010 r. do wrzesnia
2013 r. za lokal przy ul. Mroza) i 244,36 zt (za okres od maja do sierpnia 2010 r. za
lokal przy ul. Hozjusza).

Prezes Marek Klat wyjasnit, Zze byt przeSwiadczony o prawidtowosci tresci umowy
i nalezytym zabezpieczeniu w niej interesow Spdtki i nie analizowat jej pod katem
zasad rozliczania sie Spotki z najemcg tytutem odptatnosci za energie elekiryczng
I gaz. Umowa najmu lokalu mieszkania zostata zawarta wg obowigzujgcego
szablonu, ktdry zostat opracowany przez kancelarie obstugujaca Spotke i jej Zarzad.

(dowdd: akta kontroli str. 271-272, 406-411, 458-498)

3) Brak nalezytego nadzoru nad dwoma lokalami mieszkalnymi, ktore byly
uzytkowane mimo rozwigzania uméw z najemcami oraz ich komisyjnego przejecia
przez Spotke. | tak:

— wlokalu nr 10 przy ul. Hozjusza (rozwigzanie umowy z dniem 1 grudnia 2011 r.)
w latach 2012-2013 stwierdzono zuzycie 31 m3 wody i 1.364 kWh energii
elektrycznej, za co Spdtka poniosta optaty w tacznej kwocie 1.399,31 zt,

— w lokalu nr 23 przy ul. Hozjusza (rozwigzanie umowy z dniem 31 pazdziernika
2012 r.), w 2013 r. stwierdzono zuzycie wody energii elektrycznej za faczng
kwote 479,03 zt (odpowiednio: 4 m3i 553 kWh).

(dowdd: akta kontroli str. 409-417, 419-429, 499-521)

Z zeznan Z-cy Dyrektora ds. Technicznych odpowiedzialnego za administrowanie

obiektami Spétki i nadzér nad kosztami biezacymi wynika, ze w przypadku:

— lokalu nr 10 zuzycie wody i energii elektrycznej wskazuje na to, ze lokal byt
zamieszkiwany, poniewaz poprzedni najemca nie zwrocit kluczy do mieszkania.
Nie otrzymywat informacji z dziatu ksiegowosci o ponoszonych kosztach za
energie elekiryczng oraz za zuzycie wody. ,Z informacji przekazywanych
w Spotce lokal ten zamieszkiwat Marek Klat”.

— Lokalu nr 23 - nie ma wiedzy by kto§ mieszkat w tym lokalu, natomiast
przyczyng zuzycia wody mogto by¢ malowanie mieszkania, ktére zlecita Spotka
w styczniu 2013 r. jak i awarie instalacji wodnej sierpniu lub wrze$niu 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 388-389, 522-533, 547-548)

Wedtug zeznan kierownika Hotelu Kopernik, uczestniczacego w komisji dokonujacej
odbioru od Marka Klata mieszkania nr 10 przy ul. Hozjusza w dniu 1 grudnia 2011 r.,
czlonkowie komisji nie otrzymali od niego kluczy do ww. lokalu.
(dowdd: akta kontroli str. 534)
Z zeznan bytego pracownika Spétki — Kierownika Biura Zarzadu Spétki do dnia 31
sierpnia 2013 r. wynikato, ze Marek Klat mieszkat w lokalu nr 10 przy ul. Hozjusza
od kwietnia 2010 r. do pierwszego kwartatu 2013 r. Po tym okresie przeprowadzit
sie do mieszkania nr 23 potozonego przy ul. Hozjusza. W przeprowadzce
uczestniczyli zatrudnieni w Spotce konserwatorzy.
(dowdd: akta kontroli str. 535-540)
Trzej konserwatorzy Spétki zeznali, ze w | kwartale 2013 r. uczestniczyli
w przeprowadzce Prezesa Spdtki z lokalu mieszkalnego nr 10 do lokalu nr 23
potozonych przy ul. Hozjusza. W ramach tej przeprowadzki przenosili wyposazenie

m.in. meble.
(dowdd: akta kontroli str. 541-546)

17



Ocena
czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Ocena
czastkowa

Whioski
pokontrolne

Prezes Marek Klat wyjasnit, ze od stycznia 2012 r. nie mieszkat w Olsztynie
i w okresie tym prawie codziennie dojezdzat do pracy z Gdanska.

(dowod: akta kontroli str. 207-209)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

3. Ocena przygotowan do prywatyzacji

3.1. W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 wrze$nia 2013 r. w ramach przygotowan

do prywatyzacji Spotka podjeta dziatania restrukturyzacyjne w zakresie:

* zmian organizacyjnych, w tym m.in. uproszczono strukture organizacyjng oraz
zmniejszono zatrudnienie 0 10 0sob (z 52 w 2009 r. do 42 w 2013 r.),

» sytuacji majatkowej, w tym m.in:

— w 2010 r. uporzadkowano stan prawny nieruchomosci niezabudowanej
potozonej w Murawkach (gmina Zalewo), ktérg Spdtka otrzymata od Skarbu
Panstwa w kwietniu 2006 r., a w 2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow podwyzszyto kapitat o kwote 434,00 tys. zt w zwigzku
z wniesieniem wktadu niepienieznego w postaci ww. nieruchomo$ci,

— w 2013 r. przeprowadzono postepowania przetargowe, w wyniku ktorych
zbyto sze$¢ nieruchomosci na faczng kwote 5.494 46 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 81-83, 111-115, 119, 549, 551)

3.2. W zakresie realizacji dziatan przedprywatyzacyjnych ustalono, ze w badanym
okresie:

» Spotka nie uczestniczyta przy tworzeniu plandw prywatyzacji oraz nie zawierata
uméw zwigzanych z prywatyzacjq i nie ponosita rowniez kosztébw w ww.
zakresie. Realizowata jedynie wytyczne otrzymywane z MSP dotyczace m.in.
przygotowywania informacji dla wybranego przez Ministerstwo doradcy
prywatyzacyjnego,

e MSP zawarto dwie umowy na wykonanie analizy prawnej i ekonomicznej Spotki,
w tym m. in. oszacowania jej wartosci (w kwietniu 2010 r. i sierpniu 2013 r.).

(dowod: akta kontroli str. 550-551)

MSP ogtosito trzy przetargi na zbycie udziatow Spotki w dniach: 18 listopada 2011 r.,
27 lutego i 21 sierpnia 2012 r. za ceng odpowiednio: 39,3 min zt, 34,6 min zt i 29,4
min zt Na zaden z przetargdw nie zgtosili sig oferenci.
Prezes Marek Klat podat, Zze nie posiada wiedzy na temat roli organow Spotki
w sprawach zwigzanych z procesem przedprywatyzacyjnym, w tym m.in. inicjatora
tego procesu i opiniowania projektu prywatyzacji. Podat réwniez, ze zgodnie
z posiadang przez Spotke dokumentacjg z posiedzen Rady w latach 2009-2013 (Il
kw.) ww. sprawy nie byly przedmiotem obrad.

(dowdd: akta kontroli str. 55-56, 550)
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustaler kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli5, wnosi o:

5Dz. U.z2012r., poz.82 ze zm.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania
uwag i wykonania
whnioskow

1. Zapewnienie terminowej realizacji dziatan restrukturyzacyjnych okreslonych
w Planie naprawczym.

2. Okreslanie w umowach o prace wynagrodzen pracownikéw Spdtki w granicach
kwot przewidzianych regulaminem wynagradzania.

3. Wyeliminowanie przypadkéw rozliczania przez pracownikow przyznanego
ryczattu za uzywanie samochodéw prywatnych do celdéw stuzbowych w sposéb
niezgodny z zawartymi umowami.

4. Zwiekszenie nadzoru nad wykorzystaniem lokali mieszkalnych Spétki m.in.
w celu wyeliminowania przypadkow bezumownego korzystania z lokali
mieszkalnych Spotki.

5. Zgodne z warunkami uméw najmu rozliczanie kosztéw eksploatacji lokali
mieszkalnych.

6. Dokonanie zmiany umowy zawartej z pracownikiem Spotki na najem lokalu
mieszkalnego w celu zobowigzania go do ponoszenia kosztow energii
elektrycznej i gazu.

7. Podjecie dziatah zmierzajgcych do wyegzekwowania od pracownikow Spotki
nieoptaconych przez nich kosztow eksploatacyjnych zwigzanych z wynajmem
lokali przy ul. Hozjusza i ul. Mroza.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

Olsztyn, dnia 12 maja 2014 .

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Olsztynie
Dyrektor
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