NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Lublinie
LLU.410.014.01.2022

Pan

dr hab. inz. Arkadiusz Tofil

Rektor

Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych

ul. Pocztowa 54
22-100 Chetm

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

Kontrola nr P/22/086 Funkcjonowanie panstwowych wyzszych szkot zawodowych

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Lublinie
ul. Okopowa 7, 20-022 Lublin
T +48 81461 31 20, F +48 81 461 31 11
llu@nik.gov.pl
Adres korespondencyjny: Skr. poczt. P-112, 20-001 Lublin 1



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowane;

Zakres przedmiotowy
kontroli

Okres objety kontrolg

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka
przeprowadzajaca
kontrole

Kontrolerzy

OCENA OGOLNA

|. Dane identyfikacyjne

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie, ul. Pocztowa 54, 22-100 Chetm
(dalej: PANS lub Uczelnia).

Dr hab. inz. Arkadiusz Tofil, Rektor PANS od 1 wrzesnia 2016 r. (dalej: Rektor).

1. Dostosowanie dziatalnosci panstwowej wyzszej szkoty zawodowej do wymogow
obowigzujacych uregulowan prawnych i organizacyjnych w kontekscie
zachodzacych zmian na rynku pracy.

2. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla realizacji ksztatcenia na
poszczegolnych kierunkach studiow.

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz srodkami finansowymi.

Lata 2019-2022 (do 16 wrzes$nia) z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych przed
tym okresem.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

1. Agnieszka Kulik, starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LLU/80/2022 z 2 czerwca 2022 r.
2. Katarzyna Typiak, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LLU/M27/2022 z 15 wrze$nia 2022 r.
(akta kontroli tom | str. 1-7

Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Uczelnia dostosowata swojg organizacje do wymogdw ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce? i realizowata zadania wyznaczone dla uczelni
zawodowych. Ksztatcenie prowadzono na kierunkach, poziomach i profilach
okre$lonych w decyzjach wiasciwego ministra4, zgodnie z obowigzujaca klasyfikacja.
Kierunki i programy studidow odpowiadaty potrzebom lokalnego rynku pracy.
W Strategii Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chetmie® na lata 2019-2025
nie zostaty okre$lone ilosciowe wskazniki realizacji poszczegdlnych celéw, w tym ich
wartosci docelowe, a ocena osiggniecia planowanych zatozen byta opisowa.

W roku akademickim 2021/2022 w Uczelni ksztatcito sie 1,9 tys. studentdw, tj. 0 17%
wiecej niz w roku 2018/2019. Uczelnia zapewnita baze naukowo-dydaktyczng oraz
zasoby biblioteczne wystarczajace do prowadzenia ksztatcenia na oferowanych
kierunkach studiow. Przeprowadzone na zlecenie NIK przez Komende Miejska
Panstwowej Strazy Pozarnej w Chetmie (dalej: PSP) i Powiatowe Inspektoraty
Nadzoru Budowlanego Miasta Chetm i powiatu chetmskiego (dalej: PINB) kontrole
wykazaty jednak nieprawidtowoSci w zakresie przestrzegania przepiséw ochrony
przeciwpozarowej oraz przeprowadzania wymaganych przegladéw okresowych
i prowadzenia ksigzek obiektéw budowlanych.

' Dz.U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.

3 Dz.U.z2022r. poz. 574, ze zm., dalej: upswin.

4 Tj. minister wiasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego (dalej: MEN), ktérego funkcje do dnia 1 stycznia 2021 .
sprawowat Minister Nauki Szkolnictwa WyZzszego, od 1 stycznia 2021 r. Minister Edukaciji i Nauki.

5 Poprzednia nazwa Uczelni, obowigzujaca do 15 maja 2022 r.
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Opis stanu
faktycznego

W wyniku prowadzonej dziatalnosci w kazdym roku objetym kontrolg Uczelnia
osiggneta dodatni wynik finansowy. Gospodarka finansowa byta realizowana na
podstawie plandw rzeczowo-finansowych. Otrzymane $rodki finansowe z subwenc;i
I dotacji wykorzystano prawidtowo i zgodnie z przeznaczeniem. Zadania inwestycyjne
I zakupy byty celowe i realizowane na podstawie zatwierdzonych programow
inwestycji oraz zgodnie z postanowieniami uméw w sprawie ich finansowania oraz
umow zawartych z wykonawcami. W Uczelni utworzono wymagane prawem
fundusze, a badanie wykorzystania dwoch z nich, tj. Funduszu stypendialnego oraz
Funduszu wsparcia 0s6b niepetnosprawnych nie wykazato nieprawidtowosci.
Rzetelnie kalkulowano optaty za ustugi edukacyjne. Wystapity przypadki
nieterminowego regulowania zobowigzan, co skutkowato zaptatg odsetek za zwtoke.
Prowadzono dziatania windykacyjne w stosunku do zalegtych naleznosci od
studentéw i innych kontrahentow, w tym najemcow lokali, ale podejmowano je
z opdznieniem w stosunku do terminu okres$lonego w uregulowaniach wewnetrznych.
W sprawozdaniach z zakresu operacji finansowych (za | i IV kwartat 2021 r.) nie
wykazano kompletnych danych o zobowigzaniach wymagalnych i/lub naleznosciach.
Stwierdzone nieprawidtowosci wskazujq na nieskuteczne mechanizmy kontroli
zarzadcze] w obszarach windykacji naleznosci iregulowania zobowigzan oraz
sporzadzania sprawozdan w zakresie operacji finansowych.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Dostosowanie dziatalnos$ci panstwowej wyzszej szkoly
zawodowej do wymogéw obowiazujacych uregulowan
prawnych i organizacyjnych w kontekscie zachodzacych
zmian na rynku pracy

1.1. Do dnia 15 maja 2022 r. Uczelnia funkcjonowata pod nazwg Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Chetmie (dalej: PWSZ). Zmiany nazwy (na PANS) dokonano
rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 17 marca 2022 r. w sprawie zmiany
nazw niektorych publicznych uczelni zawodowych?, z dniem 16 maja 2022 r.

Statut Uczelni zostat terminowo dostosowany do wymogéw upswin. Przyjety zostat
uchwatg nr 2/CXXXV/2019 Senatu Uczelni z dnia 23 wrze$nia 2019 r. i obowigzywat
od 1 pazdziernika 2019 r., zgodnie z art. 227 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce? (dalej:
upwu). Statut uchwalono z zachowaniem wymogow art. 34 ust. 2 upswin, tj. po
zasiegnieciu opinii Rady Uczelni oraz zwigzkéw zawodowych dziatajacych w PANS.
W Statucie okre$lono m.in. zasady organizacji i funkcjonowania Uczelni, o ktorych
mowa w art. 34 ust. 1 upswin, w tym m.in.: zasady i tryb funkcjonowania Rady Uczelni
i Senatu, typy jednostek organizacyjnych, funkcje kierownicze i sposéb powotania
0s0b do ich petnienia, zasady prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i dysponowania
mieniem oraz tryb nadawania regulaminu organizacyjnego.

Stosownie do art. 23 ust. 3 upswin i § 93 Statutu, zarzadzeniem nr 100/2019 z dnia
2 grudnia 2019 r. Rektor wprowadzit Regulamin organizacyjny PWSZ, okreslajac
m.in. strukture organizacyjng, w tym jednostki organizacyjne i samodzielne
stanowiska, ich podporzadkowanie, podstawowe zadania oraz kompetencje

6 Qceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Dz U.poz. 638.

8 Dz.U.z2018r. poz. 1669, ze zm.



i uprawnienia, a takze organizacje i zasady dziatania administracji Uczelni. Zmiany
regulaminu dokonywane byly po zasiegnieciu opinii Senatu, wymagane;
postanowieniami § 93 Statutu.

W okresie objetym kontrolg Uczelnia realizowata wszystkie podstawowe zadania
okreslone w art. 11 ust. 1 upswin, poprzez ksztatcenie na 10-11 kierunkach
prowadzonych w formie studiéw | stopnia (licencjackich lub inzynierskich), od jednego
do trzech kierunkéw |l stopnia (magisterskich) oraz jednym kierunku jednolitych
magisterskich. Nie prowadzono ksztatcenia specjalistycznego, o ktorym mowa w art.
11 ust. 2 upswin. Kanclerz wyjasnit, ze Uczelnia podejmowata proby uruchomienia
tego ksztatcenia, ale z uwagi na brak zainteresowania potencjalnych kandydatéw, nie
zostato ono uruchomione. Zadania okre$lone w art. 11 ust. 4 upswin Uczelnia
realizowata poprzez dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na promocji zdrowia®. Wyrazem
tych dziatan byt udziat w réznego rodzaju prezentacjach, pokazach z zakresu
udzielania pierwszej pomocy, organizaciji stoisk badan profilaktycznych w miejscach
uzytecznosci publicznej, punktdw medycznych podczas imprez masowych na terenie
miasta Chetma.
Uczelnia prowadzita réwniez studia podyplomowe oraz inne formy ksztatcenia,
tj. kursy i szkolenia (np. specjalistyczne dla pielegniarek i potoznych, lotnicze
i z zakresu mechaniki lotnicze;j).

(akta kontroli tom | str. 8-47, 81-84, 270-272, tom || str. 461-466, 492, 546-551)

1.2. Stosownie do art. 230 ust. 1-3 upwu, Rada Uczelni zostata powotana uchwatg
Senatu z dnia 11 marca 2019 r. na kadencje trwajacg od 1 kwietnia 2019 r. do 31
grudnia 2020 r., w spos6b okreslony w uchwale Senatu nr 8/CXXV1/2018 z dnia 17
grudnia 2018 r. w sprawie sposobu powotania pierwszej Rady Uczelni PWSZ
w Chetmie.

Na kolejng kadencje (od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2024 r.) Rada powofana
zostata uchwatg Senatu z dnia 16 grudnia 2020 r., zgodnie z § 24 pkt 4 Statutu.

Rada sktadata sie z siedmiu cztonkow (trzech osdéb reprezentujgcych wspoinote
Uczelni, trzech spoza tej wspdlnoty i Przewodniczacego Rady Samorzadu Studentéw
PWSZ). Odpowiednio w dniach: 13 wrzesnia 2019 . i 18 lutego 2021 r. Rada przyjeta
regulamin okreslajacy tryb jej funkcjonowania, zgodny ze Statutem. Rada realizowata
zadania okre$lone w art. 18 upswin. Wynagrodzenia cztonkow Rady ustalone zostaty
przez Senat, zgodnie z wymogami art. 22 ust. 4 upswin.

(akta kontroli tom | str. 85-92)

1.3. Zgodnie z § 36 Statutu, funkcje kierownicze w Uczelni petnili Prorektor wtasciwy
do spraw studenckich oraz Kanclerz.
Prorektor zostat powotany przez Rektora pismem z 1 wrze$nia 2020 r. po zasiegnieciu
opinii Senatu w uzgodnieniu z Uczelniang Radg Samorzadu Studentow, na okres od
1 wrzesnia 2020 r. do 31 sierpnia 2024 r. Prorektor ds. studenckich jest nauczycielem
akademickim, zatrudnionym na tym stanowisku na podstawie umowy o prace.
Kanclerz zostat zatrudniony po uzyskaniu pozytywnej opinii Senatu, na podstawie
umowy o prace od 27 wrzesnia 2018 r. na czas nieokreslony oraz powotany przez
Rektora®® do petnienia funkcji kierowniczej pismem z 1 pazdziernika 2019r.
Ww. osoby spetniaty wymogi okreslone w art. 32 ust. 2 upswin ustawy.

(akta kontroli tom | str. 93, 133-136)

1.4. Projekt Strategii PWSZ na lata 2019-2025 (dalej: Strategia) zostat opracowany
przez zespot powotany zarzadzeniem Rektora z 13 grudnia 2018 r. Projekt zostat
pozytywnie zaopiniowany przez Rade Uczelni uchwatg nr 1/1/2019 z dnia

9 Art. 3 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633).
10 Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 6 upswin.
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15 pazdziernika 2019 r. Strategia zostata przyjeta uchwatg Senatu nr 1/CXXXV1/2019
z dnia 15 pazdziernika 2019 r.
(akta kontroli tom | str. 94-95)

1.5. Celem Strategii byto wskazanie priorytetowych obszaréw rozwoju PWSZ $cisle
zwigzanych z misjq i wizjg Uczelni oraz wynikajacych z uwarunkowan globalnych,
europejskich, krajowych i regionalnych. Realizacja Strategii miata przyczynic¢ si¢ do
umocnienia pozycji Uczelni jako renomowanego, nowoczesnego, dynamicznego
i preznie rozwijajacego sie osrodka akademickiego Polski wschodniej, mogacego
konkurowa¢ z polskimi i zagranicznymi instytucjami edukacji i nauki. Do gtéwnych
celow strategicznych zaliczono: dziatalno$¢ edukacyjng; wspdidziatanie Uczelni
z otoczeniem, w tym z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w zakresie realizacji
badan naukowych i prac rozwojowych, propagowania ksztatcenia przez cate zycie
oraz aktywizacji spotecznej i kulturalnej; rozwoj organizacyjny Uczelni. W ramach ww.
celéw wskazano kierunki stuzace ich realizacji.

Wedtug Strategii, celem dziatalno$ci edukacyjnej Uczelni byto stworzenie oferty

edukacyjnej, zapewniajacej najwyzszg jako$¢ ksztatcenia oraz umoZliwiajgce;

uzyskiwanie kompetencji i kwalifikacji dostosowanych do potrzeb i oczekiwan
wspotczesnego i przysztego rynku pracy. Realizacji tego celu miaty stuzy¢:

— oferta edukacyjna, poprzez m.in. uruchomienie nowych i doskonalenie
istniejacych kierunkow i specjalno$ci, rozbudowe i utrzymanie funkcjonujacej
infrastruktury dydaktyczno-laboratoryjnej oraz informatycznej, doskonalenie
zaplecza bibliotecznego;

— jakoSC ksztatcenia, poprzez m.in. monitorowanie oraz biezace doskonalenie
programéw studidbw w celu zapewnienia wysokiej efektywno$ci ksztatcenia,
podnoszenie poziomu wiedzy kandydatéw na studia poprzez organizowanie
kurséw doszkalajacych (m.in. z matematyki i fizyki); podnoszenie kompetencii
nauczycieli akademickich i pozostatych pracownikéw m. in. poprzez finansowanie
ich udziatu w kursach i szkoleniach;

— umigdzynarodowienie studidw poprzez m.in. opracowanie modutow ksztatcenia
lub programéw studiow w jezyku obcym, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku,
aktywizacja wymiany studentéw i pracownikéw Uczelni w ramach programu
Erasmus+; opracowanie koncepcji wspélnych programéw studiéw z obecnymi lub
przysztymi partnerami zagranicznymi Uczelni;

— konkurencyjno$¢ studentow i absolwentéw poprzez m.in. zapewnienie studentom
mozliwosci uzyskiwania dodatkowych kompetencji (kursy i szkolenia w ramach
projektow finansowanych ze $rodkdéw zewnetrznych), zapewnienie wsparcia
studentow w formie warsztatow z ksztattowania postaw proaktywnych,
umiejetnosci interpersonalnych, zaktadania dziatalno$ci gospodarczej.

W Strategii nie okre$lono mierzalnych wskaznikéw/miernikow poczatkowych
i docelowych ani zasad weryfikacji stopnia realizacji zatozonych celéw. Ocena
osiggniecia planowanych zatozen w zakresie edukacji byta opisowa.

Rektor wyjasnit, ze upswin nie zawiera definicji strategii uczelni, dajac petng
autonomie w zakresie tworzenia tego dokumentu. Strategia obejmuje koncepcje
dziatan, ktorych realizacja przyczyni sie do osiggniecia fundamentalnych celow
wskazanych w misji Uczelni. Ustawa nie nakfada obowigzku okreslenia
wskaznikéw/miernikow zaktadanych celéw. Okres realizacji Strategii obejmuje lata
2019-2025, stad przyjeto weryfikacje czastkowg, ktéra umozliwia biezacq ocene
stopnia osiggniecia okreslonych w dokumencie celdéw. W ramach tej weryfikacj,
zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 4 upswin, Rektor sktadat sprawozdania z realizacji
Strategii, ktére opiniowane byly przez Rade Uczelni, a nastepnie podlegaty
zatwierdzeniu przez Senat. Ponadto w PANS wykorzystywano inne narzedzia stuzace
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weryfikacji realizacji/osiagniecia poszczegodlnych zatozen. Np. w ramach Systemu
Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia ocenie podlegato m.in. monitorowanie programu
studiow, weryfikacja zaktadanych efektéw uczenia sie, infrastruktura i zasoby
edukacyjne oraz ich doskonalenie.

NIK zauwaza, ze w pkt Il. B. 6. zatacznika do komunikatu nr 23 Ministra Finanséw
zdnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéow kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych' wskazano, ze cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i w co
najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy monitorowa¢ za pomocy
wyznaczonych miernikow. W jednostce nadrzednej lub nadzorujacej nalezy zapewnic¢
odpowiedni system monitorowania realizacji celow i zadan przez jednostki podlegte
lub nadzorowane. Zaleca sie przeprowadzanie oceny realizacji celéw i zadan
uwzgledniajac kryterium oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. W komunikacie
wskazano ponadto, ze standardy stanowig uporzadkowany zbior wskazowek, ktore
osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej powinny wykorzysta¢
do tworzenia, oceny i doskonalenia systeméw kontroli zarzadczej. Wprawdzie
stosowanie ww. standarddw nie jest obowigzkowe, jednak zdaniem NIK ustalenie ww.
wskaznikéw realizacji celdéw strategicznych pozwolitoby na jednoznaczng ocene
zatozonych celow i stopnia, w jakim podjete dziatania (wymieniane w sprawozdaniach
z realizacji Strategii) przyczyniajq si¢ do ich osiggniecia.

Sprawozdania Rektora z realizacji Strategii (za okres od 15 pazdziernika 2019 r. do
15 grudnia 2020 r. oraz od 16 grudnia 2020 r. do 31 grudnia 2021 r.) zostaty
pozytywnie zaopiniowane przez Rade Uczelni i zatwierdzone przez Senat. Zawieraty
informacje o realizacji dziatan zatozonych w Strategii jako stuzacych osiggnieciu
celow. Wskazano w nich np. uruchomienie nowych specjalnosci, studiow Il stopnia na
kierunkach Pielegniarstwo i Pedagogika, podnoszenie jakosSci ksztatcenia
I konkurencyjno$ci studentow poprzez m.in. dostosowanie programéw studiow do
potrzeb rynku i regionu oraz do propozycji zgtaszanych przez studentéw
i absolwentow'2, zwigkszenie kompetencji kadry dydaktycznej poprzez udziat
w specjalistycznych kursach i szkoleniach. Z mozliwosci wyjazdu w ramach Programu
Erasmus+ skorzystato siedmiu studentéw, 23 nauczycieli i 20 pracownikow
administracyjnych. W 2020 r. Uczelnia znalazta sie w gronie 15 publicznych uczelni
zawodowych, ktore najlepiej i najskuteczniej ksztatcg studentow, przygotowujgc ich
do podjecia pracy w regionie i w ramach programu Dydaktyczna Inicjatywa
Doskonatosci zostata nagrodzona zwiekszeniem subwencji o 1 min zt.

W sprawozdaniu z realizacji Strategii wskazano, ze nauczyciele akademiccy PANS
zdobywali tytuty i stopnie naukowe'3; byli niejednokrotnie odznaczani, np. przez
Prezydenta RP Ztotym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe, Srebrnym Krzyzem Zastugi;
zdobywali nagrody w prestizowych plebiscytach o zasiegu migdzynarodowym, np.
pierwsza nagroda w konkursie organizowanym przez wydawnictwo Elevator World
z USA w kategorii Elevator, Repairs and Upgrades, a takze lokalnym, organizowanym
przez Kurier Lubelski w kategorii Nauczyciel Akademicki.

(akta kontroli tom | str. 96-132, tom Il str. 472-473)

1.6. W latach akademickich 2018/2019 — 2021/2022 Uczelnia prowadzita ksztatcenie
w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych zgodnie z klasyfikacjq ustalong
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 20 wrze$nia 2018 r.

" Dz. Urz. MF Nr 15 poz. 84.

2. Wyrazane w badaniach ankietowych studentow oraz badaniach karier zawodowych absolwentow.

13 W roku akademickim 2018/2019 czterech nauczycieli uzyskato stopien naukowy doktora habilitowanego,
dwoch — doktora; w 2019/2020 trzech uzyskato stopient doktora habilitowanego, w 2020/2021 — trzech
uzyskato tytut profesora, jeden — stopien doktora.
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w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych'4.
Wedtug stanu na 1 pazdziernika 2021 r. PANS prowadzita nauczanie w dziedzinach:

nauk humanistycznych - dyscyplina naukowa: jezykoznawstwo;
nauk inzynieryjno-technicznych — dyscypliny: inzynieria ladowa i transport,
automatyka, elektronika i elektrotechnika, inzynieria mechaniczna | i Il stopnia;
nauk medycznych i nauk o zdrowiu — dyscyplina: nauki o zdrowiu | i Il stopnia;
nauk rolniczych — dyscypliny: rolnictwo i ogrodnictwo, technologia zywnoSci
| Zywienia;
nauk spotecznych — dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie, nauki o polityce
I administracji pedagogika I, Il stopnia i jednolite magisterskie;
nauk Scistych i przyrodniczych — dyscyplina: matematyka.

(akta kontroli tom | str. 81-84)

1.7. Wedtug stanu na 1 pazdziernika 2021 r. w PANS funkcjonowaty nw. kierunki
ksztafcenia i specjalnosci:

Matematyka stosowana | stopnia (od 2001 r.%%), specjalnosci: Ekonomia
matematyczna, Informatyka stosowana;

Bezpieczenstwo Wewnetrzne | stopnia (od 2018 r.), specjalno$ci: Zarzadzanie
kryzysowe, Stuzby mundurowe w systemie bezpieczeristwa publicznego;
Il stopnia (od 2021 r.), specjalno$ci: Obrona terytorialna, Bezpieczenstwo
publiczne;

Pedagogika | stopnia (od 2007 r.), specjalnosci: Pedagogika resocjalizacyjna
z socjoterapia, Pedagogika opiekunczo-wychowawcza, Pedagogika szkolna
z elementami arteterapii, Animacja spoteczno-kulturowa z pedagogikg mediow;
Il stopnia (od 2017 r.), specjalnosci: Pedagogika opiekuriczo-wychowawcza
z profilaktykg spoteczna, Resocjalizacja z interwencjg kryzysowa, Edukacja
przedszkolna i wczesnoszkolna, Pedagogika srodowiskowa i praca z rodzing;
jednolite studia magisterskie (od 2019 r.), specjalnos¢: Pedagogika przedszkolna
i wezesnoszkolna;

Elektrotechnika | stopnia (od 2005 r.), specjalnosci m.in.: Automatyka
przemystowa i systemy mechatroniczne, Przetwarzanie i uzytkowanie energii
elektrycznej;

Budownictwo | stopnia (od 2003 r.), specjalnosci: Budownictwo ogdlne, Drogi
i ulice, Instalacje budowlane;

Mechanika i Budowa Maszyn | stopnia (od 2003 r.), specjalno$ci m.in.:
Automatyka i robotyka przemystowa, Diagnostyka i eksploatacja pojazdow
samochodowych, Budowa i eksploatacja obrabiarek sterowanych numerycznie,
Mechanika lotnicza, Inzynieria lotnicza ze specjalizacjg pilotaz samolotowy,
pilotaz Smigtowcowy oraz dyspozytor lotniczy;

Filologia | stopnia (od 2002 r.), specjalnosci m.in.: Filologia angielska
specjalizacja amerykanistyka, Filologia angielska specjalnos¢ translatoryka
stosowana, Filologia stowianska - jezyk rosyjski z jezykiem ukraifskim,
specjalizacja — Ruch graniczny i administracja celna;

Stosunki Miedzynarodowe | stopnia (od 2010 r.), specjalno$ci m.in.:
Miedzynarodowy wymiar obstugi ruchu granicznego i ochrona granic;

Dietetyka i zywienie zbiorowe | stopnia (od 2021 r.), specjalno$ci: Dietetyka
i doradztwo Zywieniowe, Zywienie zbiorowe;

Rolnictwo | stopnia (od 2006 r.), specjalno$ci: Agrobiznes, Agroturystyka,
Mechanizacja rolnictwa, Towaroznawstwo produktéw i surowcow rolniczych,
Zywienie cztowieka i organizacja wypoczynku;
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— Pielegniarstwo | stopnia (od 2014 r.), Il stopnia (od 2019 r.).

Ww. kierunki studiéw miaty profil praktyczny. Programy studiow zostaty dostosowane
do wymogdw rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow?e.

W okresie objetym kontrolg Uczelnia skierowata do MEN wnioski o utworzenie

czterech kierunkow studiow.

— Pielegniarstwo Il stopnia (wniosek z 29 kwietnia 2019 r.), Bezpieczenstwo
wewnetrzne Il stopnia (wniosek z 28 kwietnia 2021 r.) oraz Mechanika i budowa
maszyn |l stopnia (wniosek z 24 marca 2022 r.). Wnioski zostaty pozytywnie
zaopiniowane przez Polskg Komisje Akredytacyjng (dalej: PKA) i MEN wyrazit
zgode na utworzenie tych kierunkow;

— Dietetyka i zywienie zbiorowe | stopnia (wnioski z 30 marca 2020 r. i 31 marca
2021 r.). Uchwatg z 16 lipca 2020 r. PKA negatywnie zaopiniowata wniosek
z 30 marca 2020 r. z powodu niespetnienia warunkoéw prowadzenia studiow na
tym kierunku'”. Decyzjg MEN z 7 sierpnia 2020 r., na wniosek Uczelni,
postepowanie w sprawie wydania pozwolenia na utworzenie tego kierunku
studiéw zostato umorzone. Kolejny wniosek o utworzenie kierunku (z 31 marca
2021 r.) zostat pozytywnie zaopiniowany przez PKA uchwatg z 22 lipca 2021 r.
i w dniu 29 lipca 2021 r. MEN wyrazit zgode utworzenie kierunku.

W uzasadnieniach wnioskéw skierowanych do MEN o nadanie Uczelni uprawnien do
prowadzenia nowych kierunkéw wskazano, ze ich uruchomienie wynika z mis;ji
Uczelni i jej strategicznych celow rozwoju, odpowiada takze oczekiwaniom
edukacyjnym lokalnej spotecznosci i prognozom zapotrzebowania na rynku pracy, co
potwierdzato zainteresowanie tymi kierunkami. Uruchomienie kierunkow Il stopnia
pozwolito na rozszerzenie mozliwosci edukacyjnych studiujacej juz miodziezy.
W uzasadnieniu wskazano ponadto, ze PANS to jedyna uczelnia na terenie dawnego
wojewddztwa chetmskiego, ktéra umozliwia mtodziezy nieodptatne zdobycie
wyzszego wyksztatcenia, a badanie losow absolwentdw tego kierunku wykazato, ze
niemal wszyscy pracujg w zawodzie, gtéwnie na terenie wojewddztwa lubelskiego.
(akta kontroli tom | str. 81-84, 137-174)

1.8. Zakres i formy oddziatywania na lokalny i regionalny rynek pracy oraz rozwdj

lokalnej spotecznosci zostaty okreslone m.in. w Strategii Uczelni na lata 2019-2025,

jako wzmocnienie pozycji PANS w miescie, regionie i kraju jako waznego osrodka

edukacyjnego, naukowego, spotecznego i kulturalnego Polski Wschodniej. Dziatania
podjete w ramach tego celu obejmowaty w szczegdinosci:

— wspltprace, pomimo trudnosci spowodowanych pandemig koronawirusa,
z 10 uczelniami oraz szescioma towarzystwami kultury polskiej na Ukrainie;

— wspotprace m.in. z Lot AMS, Politechnikg Rzeszowskq i Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Warter Fuels, Targami Lublin S.A. oraz 2 Lubelskg
Brygadg Obrony Terytorialnej;

— organizacje i udziat w konferencjach naukowych'8, wydanie nowych pozycii
ksigzkowych'®, wspdlne wydawnictwa, projekty, wyjazdy partnerskie do

6 Dz. U.z2021r. poz. 661, ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie studiow.

7 Tj. warunkow wynikajacych z art. 73 ust. 1 upswin i § 5 rozporzadzenia w sprawie studiéw, niewystarczajgcych
zasobow bibliotecznych, a takze koniecznosci korekty programu studidw.

8 W roku akademickim 2019/2020 m.in.: IV Konferencja naukowa ,Nauka i praktyka — rolnictwo rézne
spojrzenia”, Konferencja naukowo-metodyczna ,Ku edukacji przysziosci — przez teorig do praktyki”, w roku
2020/2021 m.in. | Ogélnopolska Konferencja ,Ksztatcenie i Szkolenie Kadr w Systemie Bezpieczenstwa”,
Migdzynarodowe sympozjum ,Ukraina i Polska, przeszto$¢, terazniejszo$¢, perspektywy”, Miedzynarodowa
Studencka Konferencja Naukowa ,Orientacje badawcze i ich adekwatno$¢ do wspdtczesnych wyzwan —
dorobek i perspektywy rozwojowe Katedry Pedagogiki PWSZ".

19 W okresie od pazdziernika 2019 r. do wrzesnia 2021 r. wydano 16 pozycji ksigzkowych.
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uniwersytetdw, udziat w uroczystosciach uczelni ukrainskich i Festiwalu Kultury
Polskiej w Winnicy;

— prowadzenie 13 badan w roku 2019/2020 i 28 w roku 2020/2021 na rzecz
przedsiebiorcdw i instytucji, realizowanych w Centrum Studiéw Inzynierskich
(dalej: CSl) oraz Dziale Wspodtpracy z Przemystem PANS;

— zapoznanie ucznidw pochodzenia ukrainskiego, uczacych sie w chetmskich
i wtodawskich szkotach Srednich, z ofertg edukacyjna, stypendialng i omdwienie
spraw zwigzanych z legalizacjg pobytu, prawami i obowigzkami cudzoziemcéw;

— wspieranie materialne studentoéw (np. stypendia socjalne, stypendia Rektora);

— wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego, np. w 2020 r. podpisano list
intencyjny w sprawie utworzenia i rozwoju Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-
Spozywczego celem budowania warunkow systematycznej poprawy jakosci zycia
mieszkancow i trwatej przewagi konkurencyjnej podmiotéw w regionie. W marcu
2021 r. Uczelnia zawarta porozumienie ze Starostwem Powiatowym we Wiodawie
w sprawie realizacji projektu zwigzanego z budowa zewnetrznego Parku Fizyki
z planetarium we Wiodawie. W sierpniu 2021 r. na terenie PANS (CSlI) odbyta sie
IV edycja Targbw Granice pod patronatem Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Ministra Obrony Narodowej, Komendanta Gtéwnego Strazy
Granicznej, Szefa Krajowej Administracji Skarbowej oraz innych stuzb i agend
panstwowych, zwigzanych z ochrong granic.

W sprawozdaniu z realizacji Strategii wskazano, ze pracownicy Uczelni wraz ze
studentami zrzeszonymi w kotach naukowych angazowali sie w réznego rodzaju
dziatalnos¢ o charakterze kulturalnym, naukowym, spotecznym, charytatywnym.
Organizowano m.in. seminaria np. Polska Niepodlegta — Kto o nig walczyt?; sympozja
naukowe np. z okazji 627 rocznicy nadania prawa miejskiego magdeburskiego miastu
Chetm;  konferencje, wyklady, warsztaty, wystawy np. kompozycji
bozonarodzeniowych. Uczelnia wigczyta sie takze w ogoinoswiatowg akcje na rzecz
praw cztowieka zainicjonowang przez Amnesty International, poprzez organizacje
| przeprowadzenie Maratonu Pisania Listdw. Dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych i regionalnych prowadzono m.in. poprzez organizacie w okresie
wakacyjnym w 2019 r. nad jeziorem Biatym w Okunince punktu pierwszej pomocy
przedmedycznej i popularyzacje zdrowego stylu zycia.

(akta kontroli tom | str. 96-117, 119-131, 287-350)

1.9. Na podstawie analizy Barometru zawoddw dla powiatu chetmskiego i miasta
Chetm z lat 2019-2021 ustalono, ze kierunki ksztatcenia w PANS w wiekszosci
przypadkéw odpowiadaty potrzebom lokalnego rynku pracy. Wsrdd deficytowych
znalazly sie zawody zwigzane z ofertg edukacyjng Uczelni, jak np. pielegniarka
i potozna, nauczyciel jezyka angielskiego, inzynier budowy, geodeta, projektant
i administrator baz danych, programista, grafik komputerowy, inspektor nadzoru
budowlanego, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, elektromonter,
technolog robdt wykonczeniowych, operator obrabiarek skrawajgcych. Nie
prowadzono ksztatcenia m.in. w deficytowym zawodzie ratownika medycznego.
Wsrdéd nadwyzkowych znalazty sie m.in. zawody pedagoga oraz specjalisty
technologii zywnosci i zywienia, rolnictwa i leSnictwa.

Kanclerz wyjasnit, ze PANS analizowata potrzeby lokalnego rynku pracy
uwzgledniajagc dane pochodzace z powiatowych urzeddéw pracy wojewddztwa
lubelskiego oraz ogolnopolskich i regionalnych raportéw dotyczacych zapotrzebowan
zgtaszanych  przez  pracodawcow. Badano tendencie w  zawodach
deficytowych/nadwyzkowych z lat poprzedzajacych decyzje o uruchomieniu nowych
kierunkéw/specjalnosci. Z przeprowadzonych przez pracownikéw Uczelni analiz
wynikato, ze kierunek Dietetyka bedzie mie¢ tendencje wzrostowg z uwagi na
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wyzwania spoteczne zwigzane z nadwagg i otyloScig, a co za tym idzie
zapotrzebowaniem na specjalistow-dietetykéw, ktorych profesja rozni sie od zawodu
uwazanego lokalnie za nadwyzkowy, tj. technologa zywnosci i zywienia. Ponadto
Dietetyka i zywienie zbiorowe jest kierunkiem inzynierskim, a PANS jest jedyng
uczelnig w Polsce, ktdrej absolwenci uzyskujg tytut inzyniera a nie licencjata.
Aktualnie w Uczelni w oparciu o analizy trendow rynkowych, trwajg prace nad
przygotowaniem koncepcji ksztatcenia na kierunkach Potoznictwo i Ratownictwo
medyczne, ktorych uruchomienie planuje sie od 1 pazdziernika 2024 r.

Wspdtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia
polegata m.in. na organizacji praktyk zawodowych, angazowaniu pracodawcow
w budowanie oferty dydaktycznej, rozwijaniu programéw studiow w oparciu
0 aktualne potrzeby rynku pracy.

W ramach analizy potrzeb rynku pracy Uczelnia kierowata do przedsigbiorcow
dziatajacych na terenie wojewddztwa lubelskiego (interesariuszy zewnetrznych
wspotpracujacych z PANS) ankiety, ktdre pozwalaty na poznanie opinii potencjalnych
pracodawcdw na temat programéw studiow, celowo$ci ksztatcenia na kierunkach
i specjalno$ciach, przygotowania zawodowego studentow do podjecia pracy oraz
ocene prowadzonych zaje¢ praktycznych pod wzgledem ilosci realizowanych godzin.
Organizowano  takze spotkania  pracownikbw  poszczegélnych  katedr
z interesariuszami  zewnetrznymi w sprawie organizacji praktyk studenckich,
programow ksztatcenia i ich ewentualnych zmian. Przedsigbiorcy zgtaszali sugestie
co do zwigkszenia liczby godzin zaje¢ praktycznych, utworzenia nowych specjalnosci,
uznawanych za przysztosciowe i zwiekszajgcych szanse studentéw na rynku pracy,
ksztatcenia w zawodach deficytowych (pracownicy budowlani, inzynierowie
budownictwa). Wyniki tych dziatan zostaty wykorzystane w ksztattowaniu oferty
edukacyjnej Uczelni.

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi prowadzona przez Centrum Lotnicze
Uczelni umozliwiata realizacje praktyk zawodowych. Linie lotnicze przeprowadzaty
proces rekrutacyjny na terenie Uczelni, dajac zatrudnienie studentom PANS jeszcze
w trakcie nauki. Studenci i absolwenci uczestniczyli takze w zawodach
organizowanych przez firmy, brali udziat w procesach rekrutacji na stanowiska
mechanika lotniczego, znajdujac zatrudnienie u réznych przewoznikdw.

W 2019 r. PWSZ zostata sygnatariuszem Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnoci
Uczelni.
(akta kontroli tom | str. 272, tom Il str. 429-437, 520-523, 525)

1.10. W okresie objetym kontrolg w Uczelni nie zlikwidowano zadnego z kierunkow
studiow. W 2020 r. na kierunku Pedagogika Il stopnia zaprzestano ksztatcenia na
specjalnosciach: Bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe oraz Resocjalizacja.

Kanclerz wyjasnit, ze likwidacja specjalnosci Resocjalizacja wynikata z braku
zainteresowania studentow (specjalno$¢ nie zostata uruchomiona od chwili wtaczenia
jej do oferty Uczelni). Bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe zostato wytaczone
z kierunku Pedagogika Il stopnia, po otrzymaniu uprawnient do prowadzenia studiow
Il stopnia na kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne, w ramach ktérego uruchomiono
dwie specjalnosci, tj. Bezpieczenstwo publiczne i Obrona terytorialna.

(akta kontroli tom | str. 82-84, tom Il str. 542)

1.11. W latach 2019-2022 (do 30 czerwca) Uczelnia nie prowadzita studiow
wspoinych z inng uczelnig, we wspotpracy z organem nadajacym uprawnienie do
wykonywania zawodu, organizacjg spoteczng lub organem samorzadu oraz studidw
dualnych. Kanclerz wyjasnit, ze w 2018 r. Uczelnia pozyskata $rodki unijne na
realizacje projektu ,Studia dualne w PWSZ w Chetmie”. Projekt wynikat z potrzeby
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zaspokojenia: luk kompetencyjnych absolwentéw Uczelni na lokalnym i regionalnym
rynku pracy, a takze kierunkéw dziatalnosci regionalnych firm i potrzeb
identyfikowanych przez potencjalnych pracodawcéw. Projekt zaktadat modyfikacje
kierunkéw: Mechanika i budowa maszyn (specjalno$¢ Obrabiarki sterowane
numerycznie) oraz Pedagogika (specjalnos¢ Pedagogika  opiekunczo-
wychowawcza), poprzez udziat podmiotow z otoczenia spoteczno-gospodarczego
w opracowaniu programu i plandéw studidw, prowadzenie przez pracownikow
podmiotow gospodarczych zajec laboratoryjnych ze studentami w Srodowisku pracy
oraz realizacje stazy. Pomimo staran Uczelni, tj. kampanii informacyjno-promocyjnej
na stronie internetowej PANS, licznych spotkan informacyjnych ze studentami,
spotkan w grupkach projektowych, na zajeciach laboratoryjnych i cwiczeniach,
indywidualnych rozmow z koordynatorem projektu, nie udato si¢ zrekrutowac
zaplanowanej liczby uczestnikow i rozpocza¢ studiow, w zwigzku z czym umowa na
realizacje projektu zostata rozwigzana.

(akta kontroli tom Il str. 467-468)

1.12. Zgodnie z § 37 Regulaminu organizacyjnego PANS, monitorowanie losow
zawodowych absolwentow nalezato do zadan Biura Karier ,Zak’. Monitoring
prowadzono w formie badan ankietowych (papierowych i elektronicznych) wsréd
absolwentow kazdego z kierunkow. Ankiety dostepne byly takze na stronie
internetowej Biura. Badanie prowadzono kazdego roku. Ankiety wypetniato ok. 42-
43% absolwentéw, najwiecej na kierunku Pielegniarstwo (w 2021 r. 95%
absolwentow) i Matematyka (w 2019 r. 90%, w 2020 r. 80%), a najmniej na kierunku
Elektrotechnika (w 2020 r. — jeden absolwent, tj. 9,1%), Mechanika i Budowa Maszyn
(w 2021 r. trzech absolwentow, tj. 3,2%).

Kanclerz wyjasnit, ze Biuro Karier ,Zak” prowadzi akcje informacyjng wérdd studentow
na ostatnim roku studiow w celu zachecenia do udzialu w badaniu losow
absolwentow. Losy absolwentéw monitorowano takze w drodze kontaktow
prywatnych oraz analizowano dane z ogélnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkdt wyzszych. W maju 2022 r. podjeto kolejne
badanie losdéw absolwentéw po trzech i pigciu latach od zakoriczenia studiéw w formie
ankiety elektronicznej dostepnej na stronie Biura. Prowadzona jest rowniez akcja
promocyjna zachecajgca do udziatu w badaniu za posrednictwem Internetu.

Wyniki badania nie wskazywaty na konieczno$¢ wprowadzenia zmian w ofercie
edukacyjnej Uczelni. Respondenci potwierdzili, ze sg zadowoleni z ukoriczonych
studiow. Ok. 60-70% wskazato na wyzszy niz sie spodziewano lub spetniony poziom
oczekiwan w zakresie ksztatcenia, 69-86% ocenito zdobytg wiedze jako przydatng
ibardzo przydatng, 77-81% okreslito praktyczne, a 78-89% teoretyczne
przygotowanie do wymogow na obecnym rynku pracy na poziomie wysokim lub
srednim. Zatrudnienie podjeto od 31,8% do 49,2% absolwentéw, a ponad 60%
deklarowato che¢ dalszej nauki.

(akta kontroli tom | str. 179-195, tom || str. 474-482)

1.13. Wedtug wyjasnienia Kanclerza, Uczelnia pozyskiwata opinie pracodawcow
zatrudniajacych absolwentéw PANS w sprawie poziomu przygotowania zawodowego
w drodze kontaktéw nieformalnych, a takze przy okazji konferencji, debat,
seminariéw, spotkan rekrutacyjnych, promocyjno-informacyjnych, organizowanych
m.in. na prosbe pracodawcéw przez Biuro Karier ,Zak” dla studentow i absolwentow.
Informacje w tym zakresie byly pozyskiwane rowniez przez pracownikow
dydaktycznych i administracyjnych, ktérych specyfika zadan stuzbowych implikowata
kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wielu nauczycieli akademickich
prowadzito dziatalno$¢ biznesowa i réwniez dostarczato przedmiotowej wiedzy.



Uczelnia na biezaco wspdtpracowata (na podstawie zawartych uméw i porozumien?0)
z pracodawcami  wystepujagcymi  w roli interesariuszy zewnetrznych na
poszczegolnych kierunkach studidw, ktorzy wypowiadali si¢ na forum witadciwych
komisji ds. jakosci ksztatcenia na temat przygotowania absolwentéw, deficytowych
kompetencji i umiejetnosci. Biuro Karier utrzymywato nieformalne kontakty
z organizacjami pracodawcow?! oraz instytucjami rynku pracy. Uczelnia korzystata
z ogolnodostepnych, ogdlnopolskich i wojewddzkich raportow i analiz podmiotow
dziatajacych w zakresie rynku pracy (np. powiatowych urzeddéw pracy, Polskie]
Agencji Rozwoju Przemystu, instytutdw badawczych i naukowych, MEN) na temat
oczekiwan i potrzeb pracodawcow, poszukiwanych kompetencji i umiejetnosci, luk
kompetencyjnych  pracownikow oraz stopnia przygotowania zawodowego
absolwentow. Kanclerz wskazat, ze liczna grupa absolwentéw PANS znalazta
zatrudnienie w placowkach medycznych w regionie (kierunek Pielegniarstwo),
w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng, projektowa, czy wykonawczg
(kierunki techniczne), edukacyjno-o$wiatowg (Pedagogika, Matematyka, Filologia),
w zakresie handlu i wspotpracy migdzynarodowej oraz bezpieczenstwa (Stosunki
miedzynarodowe, Bezpieczenstwo wewnetrzne).

(akta kontroli tom | str. 267, 295, 327, tom |l str. 518-519)

1.14. W okresie objetym kontrolg liczba pracownikow Uczelni niebedacych
nauczycielami akademickimi ksztattowata sie na podobnym poziomie i wedtug stanu
na koniec 2018r.,2019r., 2020 r. 12021 r. wynosita odpowiednio: 189, 196, 193, 192
(wtym 15, 14,101 11 0séb zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy). Ponad
70% (138 oséb w 2018 r. i 139 w pozostatych latach) stanowili pracownicy
ekonomiczni, administracyjni i obstugi.

(akta kontroli tom | str. 196-198)

1.15. Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r., 2019 r., 2020 r. i 2021 r. liczba nauczycieli
akademickich PANS wynosita odpowiednio 192, 202, 222, 265, z tego dla ponad 55%
Uczelnia byta podstawowym miejscem pracy (109, 113, 135, 146).

W latach 2019-2021 zwigkszyta sie m.in. liczba profesoréw i profesoréw PANS (z 36

do 46), asystentow (z 46 do 61), instruktoréw (z 12 do 54). W 2020 r., w zwigzku ze

zmiang Statutu, utworzono stanowisko adiunkta (80 osob w 2020 r. i 84 w 2021 r.).
(akta kontroli tom | str. 201)

1.16. Wedtug stanu na 6 czerwca 2022 r. PANS zatrudniata na umowe o prace 284
nauczycieli akademickich, z tego 197 w petnym wymiarze czasu pracy. Ok. 65%
(. 128 o0s6b) zatrudnionych w petnym wymiarze nie posiadato dodatkowego
zatrudnienia w ramach stosunku pracy i nie prowadzito dziatalnosci gospodarcze;
(m.in. 11 profesorow i profesorow PANS, 29 asystentow i 29 instruktordw,
46 adiunktow). Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy dla 135 nauczycieli, w tym
87 zatrudnionych w niepetnym wymiarze. Wieloetatowo$¢?2 w PANS ksztattowata sie
na poziomie wynoszacym 1,06% (trzy osoby).

Analiza 30 umdw o prace wykazata, ze zgodnie z art. 120 i 125 ust. 1 i 4 upswin,
wskazywano w nich, czy Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy nauczyciela,
a dodatkowe zatrudnienie podejmowano za zgodg Rektora/ Rady Uczelni.

(akta kontroli tom | str. 199, 202-204)

2 Analiza uméw i porozumieni o wspotpracy zawartych z interesariuszami wykazata, ze ustalono w nich m.in.
zasady wspdipracy w zakresie dziatalnosci szkoleniowo-edukacyjnej, naukowo-badawczej, informacyjnej
i kulturalnej.

21 Np. Lubelski Klub Biznesu, Pracodawcy Ziemi Lubelskigj.

22 Ustalona jako stosunek nauczycieli zatrudnionych na wiecej niz jednym etacie do tacznej liczby nauczycieli
akademickich.
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1.17. Badanie dokumentacji zatrudnienia 30 nauczycieli akademickich (tj. 10,6%
zatrudnionych w PANS)23 wykazato, ze spetniali oni wymagania okre$lone w art. 113
upswin oraz ztozyli stosowne oswiadczenia w tym zakresie.

(akta kontroli tom | str. 203-204)

1.18. Zasady dokonywania okresowej oceny nauczycieli akademickich za okres 2016-
2021 zostaty okreslone w zarzadzeniu nr 87/2021 Rektora PWSZ z dnia 29 wrze$nia
2021 r. W § 4 tego zarzadzenia wskazano, ze ocena za okres od dnia ostatniej oceny
do 30 wrzesnia 2018 r. dokonywana jest z uwzglednieniem kryteriow okre$lonych
w zarzadzeniu nr 65/2017 Rektora z dnia 20 grudnia 2017 r. Zarzadzeniem nr 90/2018
z 31 grudnia 2018 r. Rektor ustalit, ze za okres od wejscia w zycie upswin do konca
okresu podlegajacego ocenie, oceny dokonuje sie zgodnie z dotychczas
obowigzujacymi kryteriami, z tym ze w ramach oceny nie uwzglednia sie informacii
o stanie zawansowania rozprawy doktorskiej/ habilitacyjnej. Zarzadzeniem
nr77/2021 z dnia 27 wrze$nia 2021 r. Rektor okreslit kryteria, tryb i podmiot
dokonujacy oceny okresowej nauczycieli akademickich za okres od 1 pazdziernika
2021 r. do 30 wrze$nia 2025 .

Ocenie za lata 2016-2021 podlegato 225 pracownikéw, oceniono 221, termin
dokonania oceny pozostatych, z powodu absencii, zostat przedtuzony na postawie § 1
ust. 3 ww. zarzadzenia nr 87/2021. Badanie arkuszy ocen 59 nauczycieli (26,7%)
wykazato, ze oceny zostaty przeprowadzone terminowo (do konca 2021 r.) i zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi.

(akta kontroli tom | str. 205-223)

1.19. W okresie objetym kontrolg Uczelnia uzyskata pozytywne opinie PKA dla nw.

kierunkow:

— Mechanika i budowa maszyn, uchwatg nr 110/2021 z 25 lutego 2021 r. Prezydium
PKA uznato, ze wszystkie kryteria oceny programowej zostaty spetnione. Termin
nastepnej oceny okreslono na rok akademicki 2026/2027;

— Pedagogika, uchwatg nr 545/2022 z 7 lipca 2022 r. Prezydium PKA uznato, ze
wymagane kryteria zostaty spetnione. Termin nastepnej oceny wyznaczono na
rok akademicki 2027/2028,;

—  Stosunki miedzynarodowe, uchwatg nr 625/2021 z 8 lipca 2021 r. Prezydium PKA
wydato oceng pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do dwaoch lat,
z powodu czesciowego spetnienia kryteridw. Wskazano, ze w zakresie kryterium
nr 324 w Uczelni nie okreslono wymagan zwigzanych z procesem dyplomowania
uwzgledniajgcych w petni specyfike dyscypliny nauki o polityce i administracii
(tematyka prac, stosowana metodologia, ogoinikowe recenzje). W zakresie
kryterium nr 1025 stwierdzono, Ze system zapewnienia jakoSci nie byt w petni
skuteczny w odniesieniu do procesu dyplomowania (brak formalnego
zatwierdzania tematow prac). Termin na realizacje zalecen ustalono do koAca
roku akademickiego 2021/2022. W ramach realizacji zalecet wydane zostaty
zarzadzenia nr 5/2021 Dyrektora Instytutu Neofilologii PANS z dnia 7 czerwca
2021 r. w sprawie szczegdtowych zasad dyplomowania na kierunku Stosunki
miedzynarodowe oraz zarzadzenie nr 89/2021 Rektora z dnia 29 wrze$nia 2021 .
w sprawie procesu dyplomowania w PWSZ, uwzgledniajagce uwagi PKA.
Wdrozono  dziatania projakoSciowe  zapobiegajace = powstawaniu
nieprawidtowo$ci, m.in. zwigkszono liczbe seminariéw, przeprowadzano

2 Tj. dwoch profesorow, jeden docent, 10 adiunktow, jeden wykladowca, o$miu asystentow, szesciu
instruktoréw, dwach lektorow.

2 Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych
semestréw i lat oraz dyplomowanie.

% Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiow.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

szkolenia w temacie sporzadzania recenzji prac dyplomowych, zapewniono
opiniowanie tematéw prac dyplomowych.’

— Matematyka | stopnia, uchwatg nr 1097/2021 z 18 listopada 2021 r. Prezydium
PKA wydato ocene pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do dwadch
lat. Wskazano, ze czeSciowo spetnione zostaty kryteria: nr 128 (zarzucono m.in.
niewtasciwe przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin naukowych), nr 227 (m.in.
treSci programowe znacznie wykraczajg poza zakres dyscypliny matematyka,
pomijajg praktyczne ksztatcenie w zakresie analizy zespolonej i jej zastosowar),
nr 3 (m.in. niewlasciwa ocena prac dyplomowych), nr 10 (m.in. brak specyficznych
efektow uczenia sig; zaplanowanie stosowania tych samych metod w programach
studiéw niestacjonarnych i stacjonarnych). Termin wykonania zalecen zostat
wyznaczony do konca roku akademickiego 2022/2023. W ramach realizacji
zalecen do wrzesnia 2022 r. m.in. uzyskano zgode MEN na zmiane nazwy
kierunku, wprowadzono zmiany w programie studiow, uzupetniono kierunkowe
efekty uczenia i sylabusy, wprowadzono szczegotowe zasady dyplomowania.

Decyzjg nr 53/V/2021 Ministra Zdrowia z 14 lipca 2021 r. zostata udzielona PWSZ
akredytacja na prowadzenie studiéw na kierunku Pielegniarstwo | stopnia na okres
5 lat. Uczelnia spetnita wymagane kryteria oceny standardéw ksztatcenia na ww.
kierunku.

Uchwatami nr 1/CXLV/2020 z 28 wrze$nia 2020 r. i nr 1/CLIV/2021 z 27 wrze$nia
2021 r. Senat PANS, na podstawie rocznych sprawozdan przeditozonych przez
Rektora, pozytywnie ocenit funkcjonowanie Uczelni w latach 2019/2020 i 2020/2021.

(akta kontroli tom | str. 224-350)

1.20. W latach 2019-2022 audytor wewnetrzny zatrudniony w Uczelni przeprowadzit
ogotem dziewie¢ zadan audytowych. W 2019 r. m.in. dokonat oceny stopnia
wdrozenia PWSZ do przepiséw upswin (nie stwierdzit nieprawidtowosci). Pozostate
zadania realizowane przez audytora dotyczyty m.in. oceny: zapewnienia wymagan
bezpieczenstwa dla systemdéw teleinformatycznych, prowadzenia i korzystania
z Domu Studenckiego, monitoringu wizyjnego obiektow PANS.

(akta kontroli tom | str. 351)

W dziatalnosci PANS w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Uczelnia dostosowata swojg organizacje do wymogdw upswin i realizowata
obowigzkowe zadania wyznaczone dla uczelni zawodowych. W Statucie okreslono
zasady jej organizacji i funkcjonowania, nadano regulamin organizacyjny oraz
powotano Rade Uczelni. Ksztatcenie prowadzono na kierunkach, poziomach
i profilach okreslonych w decyzjach MEN oraz w dziedzinach nauki i dyscyplinach
naukowych zgodnie z ustalong klasyfikacja. Kierunki studiéw odpowiadaty potrzebom
lokalnego rynku pracy, a programy studiéw dostosowano do wymogow
rozporzadzenia w sprawie studidw. Uczelnia wspdipracowata z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia, m.in. poprzez organizacje praktyk
zawodowych i angazowanie pracodawcow w budowanie oferty dydaktycznej.
Prowadzita promocje oraz monitoring karier absolwentow. W Strategii PWSZ na lata
2019-2025 nie zostaty okreslone ilosciowe wskazniki realizacji poszczegdlnych celdw,
w tym ich warto$ci docelowe, a ocena osiggniecia planowanych zatozen byta opisowa.

% Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie.
21 Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow oraz formy
i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie.
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2. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla realizac;ji
ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow

2.1. W badanym okresie liczba studentéw przyjetych na studia w PANS zwiekszyta
sie z 688 do 801, 1. 0 16,4%. Na studia pierwszego stopnia przyjeto 587 osob w roku
akademickim 2018/2019, 610 w roku 2019/2020, 582 w roku 2020/2021 i 592 w roku
2021/2022; na studia drugiego stopnia odpowiednio: 101, 107, 233 i 189; na jednolite
studia magisterskie (prowadzone od roku 2019/2020) odpowiednio: 23, 18 i 20.

W roku 2021/2022 najwigkszy wzrost liczby przyjetych w poréwnaniu do roku
2017/2018 wystapit na kierunku Pielegniarstwo | stopnia (o 60 oséb, tj. 0 88,2%),
zmniejszyta sie liczba przyjetych gtéwnie na kierunkach Mechanika i budowa maszyn
(0 66 0sdb, tj. 0 28,4%), Filologia (0 14 o0séb, tj. 0 28%) i Pedagogika Il stopnia
(0 51 0s0b, tj. 049,5%). W roku 2021/2022 na kierunki uruchomione w latach objetych
kontrolg przyjeto 246 osab.

W roku akademickim 2018/2019 liczba przyjetych na studia byta 0 6,5% wigksza niz
w roku 2017/2018. Na zwiekszenie liczby studentéw Uczelnia uzyskata zgode MEN.
Limity miejsc na poszczegoinych kierunkach zostaty ustalone uchwatami Senatu (na
lata 2018/2019 i 2019/2020) i zarzadzeniami Rektora (na lata 2020/2021
1 2021/2022). W uchwatach Senatu zawarto upowaznienie dla Rektora do zmiany
liczby miejsc w szczegolnie uzasadnionych przypadkach.
Z uwagi na wieksze zainteresowanie m.in. kierunkiem Pedagogika | i Il stopnia
w 2018/2019, Pielegniarstwem | stopnia w 2019/2020, Bezpieczenstwem
wewnetrznym | stopnia w 2020/2021 i 2021/2022, Rektor zwiekszyt limity miejsc na
tych kierunkach. Do dyrektorow instytutow PANS zostaty skierowane pisma
wprowadzajace ww. zmiany.

(akta kontroli tom | str. 203-204, 352-374)

2.2. Liczba studentow PANS systematycznie wzrastata i wynosita 1650 w roku
akademickim 2018/2019; 1688 w roku 2019/2020, 1890 w roku 2020/2021 i 1936
w roku 2021/2022, w tym: na studiach | stopnia odpowiednio: 1468, 1486, 1530
i 1519, Il stopnia odpowiednio: 182, 179, 323 i 371 oraz na jednolitych studiach
magisterskich (prowadzonych od roku 2019/2020) 23, 37 i 46.

Najwiekszy wzrost liczby studentow wystgpit na kierunkach: Bezpieczenstwo
wewnetrzne | stopnia (0 123 osoby, tj. o 372,7%) i Pielegniarstwo | stopnia
(0 130 o0s6b, tj. 0 70,3%), co zwigzane byto z uruchomienie studidéw Il stopnia na tych
kierunkach. Zmniejszyta sie liczba studentéw na kierunkach: Stosunki
miedzynarodowe (0 63 studentéw), Rolnictwo (o 38) i Matematyka (o 36).
Na pozostatych kierunkach ksztatcenia nie wystapity znaczace roznice w liczbie
studentow.

Kanclerz wyjasnit, ze powodem mniejszego zainteresowania ww. kierunkami byty
m.in.: spadek zainteresowania naukami politycznymi i przekierowanie uwagi w strone
nauk o bezpieczenstwie, sytuacja w rolnictwie (powstanie duzych gospodarstw
rolnych, automatyzacja prac, sytuacja ekonomiczna na rynku produktow i ustug
rolniczych), mniejsza popularno$¢ zawodu nauczyciela matematyki oraz pandemia
COVID-19 i konieczno$¢ nauki zdalnej. W celu zatrzymania tendencji spadkowej
prowadzono dziatania promocyjne, w tym konkursy, warsztaty, dni otwarte, utworzono
nowe specjalnosci (np. Zarzadzanie bezpieczenstwem narodowym na kierunku
Stosunki miedzynarodowe), na kierunku Rolnictwo dostosowano plan studiéw do
oczekiwan studenta i rynku pracy, zmieniono nazwe kierunku Matematyka
na Matematyka stosowana w celu wyeksponowania nowoczesnego zastosowania
przedmiotu.

(akta kontroli tom | str. 375-278, tom Il str. 493-495)
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2.3. W latach akademickich 2018/2019-2021/2022 Uczelnia nie prowadzita studiow
w trybie niestacjonarnym. Kanclerz wyjasnit, ze prowadzono nabér na
poszczegdlnych kierunkach, jednak pomimo akcji promocyjnej w mediach, na
bilbordach i w Internecie nie byto wystarczajacej liczby kandydatow do otwarcia
studiow w trybie niestacjonarnym.

W roku 2019/2020 w trybie niestacjonarnym studiowato dwdch studentow
(na kierunkach: Budownictwo i Stosunki miedzynarodowe). Byly to osoby skre$lone
z listy studentow przed 1 pazdziernika 2015 r. z powodu nieztozenia w terminie pracy
dyplomowej. Na podstawie § 74 ust. 1 Regulaminu studidw w PWSZ osoby te
wznowity studia w celu przystgpienia do obrony pracy dyplomowe;.

(akta kontroli tom Il str. 489)

2.4. Liczba absolwentéw w roku akademickim 2018/2019 wyniosta 334, w roku
2019/2020 - 284, w roku 2020/2021 — 355, w roku 2021/2022 — 321. Tytut inzyniera
uzyskato odpowiednio: 101, 109, 136 i 55 studentow, licencjata — 165, 132, 156 i 171,
magistra — 68, 43, 63 i 95. Wskaznik liczby absolwentéw PANS do liczby stuchaczy
z dnia rozpoczecia studiow wynosit 51% w roku akademickim 2018/2019, 50,8%
w 2019/2020 i 46,8% w 2020/2021.

Z listy studentow skreslono 295 osob w roku 2018/2019, 266 w 2019/2020, 354
w 2020/2021 oraz 374 w 2021/2022, gtéwnie studentdw pierwszego roku
(odpowiednio: 217, 205, 259 i 275 0sdb), z nauki zrezygnowato: dziewie¢, 68, 51, 81
0s6b (w tym odpowiednio: o$miu, 52, 44 i 65 studentéw pierwszego roku). Powodem
skre$lenia z listy studentow byto gtownie niezaliczenie semestru, a takze niepodjecie
studiow i nieztozenie w terminie pracy dyplomowej. Najwigcej skreslen z listy
studentéw i rezygnacji wystapito na kierunku Mechanika i budowa maszyn.

(akta kontroli tom | str. 379-382, tom I str. 496-506)

2.5. Wartos¢ srodkow trwatych, znajdujacych sie na stanie Uczelni, w okresie od
1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2022 r. zwigkszyta sie 0 22,9% (z 179 943 tys. zt do
221091 tys. zt). Sprzedano Srodki trwate o wartosci 292 tys. zt2¢ (0,2% og6inej
warto$ci Srodkdw trwatych). W wyniku zakupow i modernizacji warto$¢ Srodkow
trwatych zwiekszyta sie 0 57 687 tys. zt (0 32,1%), w tym: w 2019 r. 0 15 029 tys. z,
w 2020r.015 756 tys. zt, w 2021 r. 0 25 166 tys. ztiw | pdtroczu 2022 . 0 1736 tys. zt.

(akta kontroli tom | str. 383)

2.6. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r. Uczelnia prowadzita dziatalno$¢
w trzech kompleksach budynkéw, obejmujacych 14 obiektéw. Dysponowata m.in.:
60 salami  wyktadowymi, 22 salami laboratoryjnymi i 22 pracowniami
specjalistycznymi, salg gimnastyczng, biblioteka. Uczelnia posiadata m.in. wtasne
lotnisko w Deputtyczach Krélewskich wraz z drogami kotowania i pasem startowym
0 sztucznej nawierzchni oraz lgdowiskiem dla helikopteréw, Centrum Studiow
Inzynierskich, Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej, Dom Studencki.

(akta kontroli tom | str. 384-388)

2.7. Na zlecenie NIK, PSP przeprowadzita kontrole zapewnienia ochrony
przeciwpozarowej w zakresie okreslonym w art. 4 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r.
o0 ochronie przeciwpozarowej® w kompleksie sze$ciu budynkéw Uczelni przy
ul. Pocztowej 52 i 54 w Chetmie. W trakcie kontroli stwierdzono nieprawidtowosci
polegajagce m.in. na braku lub niedostatecznej wydajnosci hydrantow,
nieprawidfowym usytuowaniu zaworéw, braku drozno$ci drogi pozarowej,
niezawarciu w Instrukcji bezpieczenstwa pozarowego wszystkich wymaganych
elementow. Kanclerz wyjaénit, ze aktualnie wykonywana jest dokumentacja

2 Srodki transportu w 2019 .
2 Dz.U.z2021r. poz. 869, ze zm.



budowlana (inwentaryzacja) przez osoby posiadajace uprawnienia. Zawiadomieniem
z 12 pazdziernika 2022 r. PSP wszczat postepowanie administracyjne w sprawie
nakazania usunigcia uchybient w zakresie ochrony przeciwpozarowe;.

W pozostatych kompleksach budynkéw kontrole przestrzegania wymogow ppoz.
przeprowadzone byty przez PSP w latach 2018-2021. W ich wyniku nie prowadzono
postepowania administracyjnego oraz egzekucyjnego, stwierdzone nieprawidtowosci
(np. nieoznakowanie zgodnie z Polskg Normg drzwi p.poz, przyciskdéw) zostaty
usuniete w trakcie kontroli PSP. W trakcie ogledzin przeprowadzonych przez NIK
w ww. kompleksach budynkow nie stwierdzono nieprawidtowosci w ww. zakresie.

Kontrole przeprowadzone na zlecenie NIK przez PINB w zakresie utrzymania
obiektow budowlanych we witasciwym stanie technicznym oraz wywigzywania si¢
z obowigzkow natozonych na wiascicieli i zarzadcodw wynikajacych z art. 62-64 ustawy
z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane30, wykazaty, ze budynki PANS byly
utrzymywane w nalezytym stanie technicznym i estetycznym oraz wykorzystywane
zgodnie z przeznaczeniem. Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyly niespetnienia
warunkéw technicznych tazienki dla niepetnosprawnych w jednym budynku,
nieprzeprowadzenia okresowej kontroli co najmniej raz na piec lat w trzech obiektach
w Osrodku Ksztatcenia Lotniczego PANS (dalej: OKL), a w jednym takze kontroli
rocznej, braku niektorych wpiséw w ksigzkach obiektu budowlanego prowadzonych
dla szeSciu budynkéw. Wydane w tym zakresie zalecenia zostaty wykonane
w terminie okre$lonym przez PINB. Ponadto PINB poinformowat, ze w lutym 2019 r.
skontrolowat budynki CSI w zakresie wywigzywania sie wiascicieli i zarzadcow
obiektow z obowigzku usuwania nadmiaru Sniegu z dachu, sopli, bryt, nawisow
lodowych i sniegowych. Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

(akta kontroli to Il str. 3-93, 559-571)

2.8. W latach 2019-2022 (I pétrocze) PANS wynajmowata podmiotom zewnetrznym,
na podstawie 10 uméw w 2019 r., 10 w 2020 r., pieciu w 2021 r. i dwéch w 2022 r. (do
16 wrzesnia), lokale uzytkowe, pomieszczenia, pracownie, sale gimnastyczng
z przeznaczeniem m.in. na prowadzenie ustug doradczych, poligraficznych,
dziatalnos¢ edukacyjna, gastronomiczng. Z ww. umow cztery zawarte zostaty na
okres powyzej 20 miesiecy, pozostate — do 15 miesiecy. Kanclerz wyjasnit, ze najem
miat charakter incydentalny i nie ograniczat dziatalno$ci statutowej Uczelni. Nie
ustalono regulacji wewnetrznych w zakresie najmu lokali i ustalania stawek czynszu.
Lokale wynajmowano w drodze publicznego postepowania, a ceny najmu ustalano
m.in. na podstawie ofert, negocjaciji z najemcami i operatéw szacunkowych.

Przychody z najmu wyniosty w 2019 r. 144,2 tys. zt, w 2020 r. 78,7 tys. zt, w 2021 r.
27 tys. zt i w | potroczu 2022 r. 12,9 tys. zt. Z uwagi na ograniczenie dziatalno$ci
gospodarczej najemcow w okresie pandemii COVID-19, udzielono trzech ulg
w sptacie nalezno$ci polegajacych na zmniejszeniu o 50% opfat czynszowych.
Wedtug stanu na koniec lat 2019-2021 i na 30 czerwca 2022 r. nie wystapity zalegto$ci
z tytutu opfat czynszowych.

Na podstawie analizy 12 uméw (z szescioma najemcami) ustalono, ze zawarto w nich
postanowienia zabezpieczajace interesy PANS, np. naliczanie odsetek ustawowych
za nieterminowe regulowanie optat, prawo wypowiedzenia umowy bez zachowania
termindbw wypowiedzenia i prawo do odszkodowania w sytuacji wykorzystywania
lokalu niezgodnie z przeznaczeniem lub jego dewastacji. Dokonywano coroczne;
waloryzacji czynszu o S$rednioroczny wskaznik wzrostu cen towarow i ustug
konsumpcyjnych, zgodnie z postanowieniami uméw zawartych na okres powyze;
20 miesiecy. W umowach nie zawarto postanowien o mozliwosci przeprowadzenia

3 Dz.U.z2021r. poz. 2351, ze zm., dalej; Prawo budowlane.
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kontroli przedmiotu najmu przez wynajmujacego. Kanclerz wyjasnit, ze wykorzystanie
przedmiotu umow byto na biezgco monitorowane przez administratoréw
poszczegolnych obiektéw. Kontrola odbywata sie takze przy okazji przeprowadzania
przegladow technicznych obiektéw oraz w ramach okresowo dokonywanych
odczytdéw podlicznikdw, celem ustalenia i rozliczenia optat za media.

Analiza rozrachunkéw z najemcami wykazata, ze w przypadku opdznien
w regulowaniu optat czynszowych, naliczane byty odsetki i podejmowano dziatania
windykacyjne. Wezwania do zaptaty wysytano w terminie od siedmiu dni do trzech
miesiecy od terminu ptatnosci, tj. w 40 przypadkach z op6znieniem w stosunku do
terminu okre$lonego w Instrukcji obiegu i kontroli dokumentow ksiegowych3! (14 dni
roboczych od terminu ptatnosci).

(akta kontroli tom | str. 389-472, tom Il str. 511-515)

2.9. Uczelnia wynajmowata obiekty i pomieszczenia ogotem od trzech podmiotéw, na
podstawie 10 uméw w 2019 ., trzech w 2020 r., dwdch w 2021 r. i dziewigciu w 2022 r.
Jedna umowa zostata zawarta na okres ponad czterech lat (od 13 marca 2018 r. do
31 grudnia 2022 r.), pozostate — od miesigca do roku. Koszty wynajmu w ww. latach
wyniosty odpowiednio: 43,8 tys. zt, 28,9 tys. zt, 30,1 tys. zt i 42 tys. zt. Wedtug stanu
na koniec lat 2019-2021 i na 30 czerwca 2022 r. nie wystapity zobowigzania
wymagalne z tytutu najmu pomieszczen.

Analiza dziewieciu umoéw wykazata, ze przedmiotem najmu byty gtéwnie sale,
laboratoria wraz z wyposazeniem oddane w uzytkowanie Uczelni w celu
przeprowadzania ¢wiczen laboratoryjnych, szkolen teoretycznych i praktycznych.
Uczelnia terminowo regulowata zobowigzania wynikajace z ww. umoéw.

(akta kontroli tom | str. 473-512)

2.10. Zarzadzeniem Rektora nr 24/2019 z 1 kwietnia 2019 r. w sprawie zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy i ksztatcenia w PWSZ wprowadzono
uregulowania w zakresie przestrzegania przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy,
w tym obowigzek odbycia szkolenia, postepowania w razie wypadkoéw i w sytuacji
zagrozenia dla zycia i zdrowia, zasady korzystania z pomieszczen, organizowania
imprez o charakterze sportowym, kulturalnym i rozrywkowym, wyposazenia w Srodki
ochrony indywidualnej. Obowigzki w tym zakresie powierzono Kanclerzowi.

Zgodnie z art. 49 ust. 1 upswin, zapewniono warunki niezbedne do realizacji
podstawowych zadan Uczelni. Baza dydaktyczna zostata dostosowana do potrzeb
ksztafcenia, wynikajacych z programéw nauczania, a sprzet i aparatura
specjalistyczna byty uzupetniane i unowocze$niane, m.in. w oparciu o potrzeby
zgtaszane przez pracownikow dydaktycznych. Baza dydaktyczna Uczelni spetniata
wymagania standardow ksztatcenia, co zostato potwierdzone w opiniach PKA.

Potrzeby zakupowe zgtaszane byly na podstawie zapotrzebowan sktadanych przez
jednostki organizacyjne w procesie opracowywania planu finansowego Uczelni.
Kanclerz wyjasnit, ze decyzje dotyczace gospodarowania mieniem podejmowane byty
w oparciu o plany i zamierzenia rozwojowe Uczelni oraz ww. zapotrzebowania.
Podejmowano regularne dziatania prowadzace do zapewnienia bazy naukowo-
dydaktycznej dla ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiéow, zapewniajac
bezpieczne warunki nauki. Rozwoj oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajacych
sie potrzeb rynku wymusza rozbudowe i modernizacje bazy naukowo-dydaktycznej
dostosowanej do potrzeb w ww. zakresie.

Ogledziny wybranych trzech sal wyktadowych, trzech laboratoryjnych oraz trzech
pracowni wykazaty, ze pomieszczenia te utrzymywane bylty w dobrym stanie

31 Wprowadzonej zarzadzeniem nr 27 Rektora PWSZ z 8 maja 2018 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

technicznym i sanitarnym. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2018 r. w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni
bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy i ksztatcenia3?, w widocznym miejscu
w pomieszczeniach umieszczone byly apteczki pierwszej pomocy oraz instrukcje:
przeciwpozarowe z numerami alarmowymi, bezpieczenstwa i higieny pracy,
postepowania w razie wypadku lub awarii i w przypadkach wystgpienia
bezposredniego zagrozenia dla zdrowia i zycia oraz regulaminy zaje¢ prowadzonych
w tych pomieszczeniach. Osoby prowadzace zajecia z wykorzystaniem sprzetu
i urzadzen technicznych zapoznawaty uczestnikbw z zasadami i metodami pracy,
zapewniajacymi bezpieczenstwo przy wykonywaniu czynnosci. Zapewnione zostaty
srodki ochrony indywidualnej (rekawiczki, fartuchy, okulary ochronne). Leki,
odczynniki, substancie i mieszaniny niebezpieczne przechowywane byly
w oznakowanych i zamykanych szafach i pokojach (zapleczach). Pomieszczenia
utrzymane byty w estetycznym i nalezytym stanie technicznym, nie stwierdzono
sprzetu uszkodzonego lub niesprawnego. Infrastruktura byta dostosowana do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych.

(akta kontroli tom | str. 513-518, tom Il str. 94-97, 111-123, 128-138)

211. W latach 2019-2022 (I pdirocze) w PANS dziatat system biblioteczno-
informacyjny, w ramach ktérego zapewniono warunki do studiowania, szkolenia,
gromadzenia, opracowywania, udostepniania i magazynowania zbioréw oraz
prowadzenia dziatalnoSci informacyjnej, a takze szeroki dostep do zrédet informacji
technicznej. Zbiory biblioteczne udostepniano w formie wypozyczenia, wypozyczenia
miedzybibliotecznego oraz na miejscu, w czytelni. Na 30 czerwca 2022 r. zbiory te
obejmowaty 45609 woluminéw o wartosci 1470,1 tys. zt, w tym ksigzki, tasmy
i dokumenty elektroniczne. Korzystajacy z zasobdéw mieli dostep do ksigzek
elektronicznych oraz baz danych, czasopism i publikacji naukowych w wersji
elektronicznej udostepnianych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Dyrektor Biblioteki wyjasnita, ze zakupy zbiorow bibliotecznych oraz pomocy
dydaktycznych odbywaly sie na podstawie wnioskow nauczycieli akademickich
i studentow, wptywajacych bezposrednio do Biblioteki lub za posrednictwem
formularza zaméwienia udostepnionego na stronie Uczelni oraz wynikow analiz
wykazow literatury w programach studidw, danych o wypozyczeniach i liczbie
oczekujgacych na zamoéwione ksigzki. Uczelnia uruchomita terminal darmowe;
wypozyczalni Academica, umozliwiajacej dostep do zbiorow cyfrowych Biblioteki
Narodowej, oferujgcej dostep do ponad trzech milionéw publikacji ze wszystkich
dziedzin wiedzy.

Analiza dostepnosci literatury podstawowej i uzupetniajacej okreslonej w sylabusach
dla 15 przedmiotéw na pieciu kierunkach, wykazata, ze ze 107 pozycji ujetych
w sylabusach w zasobach Biblioteki nie byto 15 tytutdw. Dyrektor Biblioteki wyjasnita,
ze cztery pozycje byly dostepne na platformie wypozyczalni Academica, pozostate
oferowano w formie wypozyczen miedzybibliotecznych. Dotyczyto to pozycji
wydanych ponad 40 lat temu, niedostepnych na rynku z powodu wyczerpania naktadu
i braku dodrukow.

(akta kontroli tom Il str. 140-141)

W dziatalno$ci Uczelni w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace
nieprawidtowo$ci:

1. W wyniku kontroli przeprowadzonej na zlecenie NIK przez Komende Miejskg PSP
w Chetmie w okresie od 9 do 18 sierpnia 2022 r. stwierdzono (w zakresie zapewnienia
ochrony przeciwpozarowej) w szesciu budynkach Uczelni:

3 Dz. U. poz. 2090.



— brak zasiegu hydrantu wewnetrznego 25 w poziomie (wgz o dtugosci 30 m
i efektywny zasieg rzutu 3 m), obejmujgcego catg strefe pozarowg budynku
A (Rektorat) w poziomie najnizszej kondygnacji, brak mozliwo$ci podania pradu
wody w pomieszczeniach informatykdw i biblioteki;

— brak wymaganej wydajnosci oraz ci$nienia hydrantdw zewnetrznych na terenie
obiektu (budynki: A — Rektorat, B — Barek, C - Matematyki i Informatyki, D - sala
historii, E - sala gimnastyczna, F - Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej;

— niezawarcie w Instrukcji bezpieczenstwa pozarowego w budynkach: A, C, E, F
wymaganych informacji, m.in. w zakresie warunkdw i organizacji ewakuacji oraz
praktycznych sposobow ich sprawdzania; okreslenie wyposazenia w urzadzenia
przeciwpozarowe i gasnice oraz sposoby poddawania ich przegladom
technicznym i czynnosciom konserwacyjnym:;

— usytuowanie zaworéw odcinajacych hydrantow wewnetrznych 25 w budynku C
na wysokosciach poza wymaganym zakresem 1,35 + 0,1 m;

— brak potgczenia z drogg pozarowg dojscia o0 szerokosci minimalnej 1,5 m
i dugosci nie wiekszej niz 30 m w sposob zapewniajacy dojscie bezposrednio lub
drogami ewakuacyjnymi do strefy pozarowej budynku E;

— Dbrak utrzymania droznoSci drogi pozarowej w stanie umozliwiajacym
wykorzystanie tej drogi przez jednostki ochrony przeciwpozarowej o kazdej porze
poprzez zaparkowane samochody osobowe; na placu manewrowym drogi
pozarowej zostato wyznaczone miejsce postojowe dla osob niepetnosprawnych
(budynek E).

Uczelnia zostata pouczona o konieczno$ci niezwtocznego usuniecia stwierdzonych

podczas kontroli nieprawidtowosci.

Kanclerz wyjasnit, ze w celu usuniecia ww. nieprawidtowosci podjete zostang prace
przygotowawcze w celu zwiekszenia zasiegu hydrantu wewnetrznego poprzez
przebicie otworu drzwiowego w $cianie pomiedzy pomieszczeniami, rozwazane jest
takze wykonanie nowego hydrantu. Sprawdzone zostang mozliwo$ci obnizenia
wysoko$ci zawordw odcinajgcych hydrantow wewnetrznych poprzez zastosowanie
dodatkowych urzadzen. Planuje sie przebudowanie dojscia do sali gimnastycznej
poprzez poszerzenie istniejacych schoddéw z kostki brukowej do odpowiedniej
szerokoSci. Rozwaza sie przeniesienie miejsc  postojowych dla 0sdb
niepetnosprawnych.  Opracowywane jest nowa Instrukcja bezpieczenstwa
pozarowego uwzgledniajgca wymagane informacje. Uczelnia wystapita do Miejskiego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Chetmie o Warunki ogolne i techniczne
przylacza do urzadzen wodociggowych w celu zaprojektowania i wybudowania nowe;
sieci p.poz.

(akta kontroli tom Il str. 72-93, 507-510)

2. W wyniku kontroli przeprowadzonej na zlecenie NIK przez PINB w dniu 20 lipca
2022 r. stwierdzono, ze tazienka dla niepetnosprawnych usytuowana w jednym
z budynkdw nie spetnia warunkdw technicznych.

W dniu 2 sierpnia 2022 r. PINB stwierdzit, Ze zalecenia dotyczace fazienki dla
niepetnosprawnych zostaty wykonane.
(akta kontroli tom Il str. 17-18)

3. W wyniku kolejnej kontroli przeprowadzonej na zlecenie NIK przez PINB w dniach

od 3 do 8 sierpnia 2022 r. stwierdzono nw. nieprawidtowosci:

— nieprzeprowadzenie okresowej kontroli, co najmniej raz na pie¢ lat, polegajace;
na sprawdzeniu stanu technicznego i przydatnosci do uzytkowania obiektu
budowlanego, estetyki oraz jego otoczenia w trzech obiektach OKL (art. 62 ust. 1
pkt 2 Prawa budowlanego);
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— nieprzeprowadzenia okresowej kontroli rocznej w budynku kontenerowej stacji
paliw, polegajacej na sprawdzeniu stanu technicznego budowli na szkodliwe
wptywy atmosferyczne i niszczace dziatania czynnikéw wystepujacych podczas
uzytkowania obiektu (art. 62 ust. 1 pkt 1 Prawa budowlanego);

— uchybienia w prowadzeniu sze$ciu ksigzek obiektow budowlanych.

Zalecenia PINB (uzupetnienie wpiséw w ksigzkach obiektow budowlanych oraz
przeprowadzenie okresowych kontroli) zostaty wykonane w terminie wskazanym
przez PINB, tj. do 31 sierpnia 2022 .

W  zwigzku ze stwierdzeniem braku przeprowadzania okresowych kontroli
na podstawie art. 93 pkt 8 Prawa budowlanego, w zwigzku z art. 62 ust. 1 pkt 11 2,
na administratora obiektu budowlanego PINB natozyt mandat karny.

(akta kontroli tom Il str. 22-24)

4. \Wezwania do zaptaty 40 zalegtych naleznosci z tytutu najmu pomieszczen i odsetek
(w kwocie ogotem 28 054,48 zt) wystano w terminie od 15 dni (roboczych) do trzech
miesiecy od terminu ptatnosci, tj. z opdznieniem w stosunku do terminu okreslonego
w Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw ksiegowych (14 dni od terminu ptatno$ci).

Kwestor wyjasnita, ze przez wzglad na utrzymanie dobrych relacji z nieliczng grupg
kontrahentéw, czesto jako pierwsze przypomnienie preferowany byt kontakt
telefoniczny z najemca, ktéry jednocze$nie nie generowat dodatkowych kosztow
w formie przesyiki listownej. Dopiero w przypadku niedotrzymania uzgodnionego
terminu, wystawiane byty wezwania.

(akta kontroli tom | str. 410-472, tom Il str. 526-528, 539)

W roku akademickim 2021/2022 w Uczelni ksztatcito sie 1,9 tys. studentow, tj. 0 17%
wiecej niz w roku 2018/2019. Baza naukowo-dydaktyczna oraz zasoby biblioteczne
byly wystarczajace do prowadzenia przez Uczelni¢ otwartych kierunkow studiow.
Przeprowadzone przez PSP i PINB kontrole wykazaty nieprawidtowo$ci w zakresie
przestrzegania przepisow ochrony przeciwpozarowej oraz przeprowadzania
wymaganych przegladéw okresowych i prowadzenia ksigzek obiektow budowlanych.
Wynajmowanie pomieszczen Uczelni odbywato sie na podstawie umow, zawartych
na korzystnych dla niej warunkach, a najemcéw nieterminowo regulujgcych
nalezno$ci z tego tytutu obcigzano odsetkami za zwioke. Podejmowano skuteczne
dziatania w celu windykacji naleznosci wynikajacych z zawartych umow najmu,
w wyniku ktérych na koniec czerwca 2022 r. nie wystapity zalegtosci z tego tytutu,
stwierdzono jednak opdznienia w wysytaniu wezwan do zaptaty w stosunku do
terminu okreslonego w uregulowaniach wewnetrznych.

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz Srodkami
finansowymi

3.1. Plany rzeczowo-finansowe Uczelni na lata 2019-2022 opracowywano do
30 czerwca kazdego roku. Zmiany planéw dokonywano niezwtocznie po otrzymaniu
informacji o zwiekszeniu subwencji i przyznaniu dotacji, z wyjatkiem zwigkszenia
subwencji w 2020 r. 0 587,7 tys. zt, ktére wprowadzono do planu dopiero po siedmiu
miesigcach od wydania komunikatu MEN w tej sprawie. Nie spowodowato to jednak
przekroczenia planowanych kosztéw finansowych (kwota zwiekszenia pozostata
niewykorzystana na koniec roku). Kwestor wyjasnita, ze nieujecie subwencji w planie
rzeczowo-finansowym bezposrednio po jej przyznaniu byto konsekwencjg pomytki
wynikajacej ze sposobu sformutowania przez MEN dwach kolejnych komunikatow.
W pierwszym z 26 maja 2020 r. przyznano Uczelni kwote subwencji zgodnie
z algorytmem w wysokosci 28 799,7 tys. zt i jednoczes$nie zwigkszono jej wysokosci
0 kwote 587,7 tys. zt. W planie rzeczowo-finansowym na 2020 r. zostata ujeta kwota
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29 3874 tys. zt. Nastepnego dnia, 27 maja 2020 r., ukazat sie kolejny komunikat
0 przyznaniu identycznej, jak dnia poprzedniego, kwoty 587,7 tys. zt. W uzasadnieniu
ww. zwiekszen, byta przywotana taka sama podstawa, dlatego Uczelnia przyjeta, ze
jest to tylko jedno zwigkszenie. W zwigzku z tym, ze Srodki finansowe nie zostaty
przekazane na rachunek Uczelni jednorazowo, niemozliwym byto wczesniejsze
wykrycie btedu. Nieprawidtowo$¢ mozna byto ustali¢ dopiero po wptywie wszystkich
transz subwencji w ww. roku.

Zgodnie z § 46 Statutu, plany i ich zmiany byty zatwierdzane przez Rektora i podlegaty
opiniowaniu przez Rade Uczelni33.

Pochodzace z subwenciji i dotacji Srodki finansowe na zadania biezace kwalifikowano
jako przychody Uczelni. Srodki finansowe przeznaczone na zadania inwestycyjne, na
podstawie art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci3#,
zaliczano w dacie ich otrzymania do rozliczern miedzyokresowych przychodow,
natomiast na konto pozostatych przychodow operacyjnych przeksiegowywano je
réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych od $rodkow trwatych sfinansowanych z tych
zrodet. W planie rzeczowo-finansowym, zgodnie z obowigzujgcym wzorem,
wykazywano planowane przychody w kwocie odpowiadajacej catej sumie subwencii,
przeznaczonej na wydatki biezace, a w czesci ,Informacje rzeczowe i uzupetniajgce”
ujeto naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci niematerialne i prawne
w wysokosci planowanej do rzeczywistego poniesienia w danym roku. Z chwilg
zakonczenia inwestycji i przyjecia do uzytkowania, $rodki finansowane podlegaty
przeksiegowaniu na konto 800-1 (Kapitat zasadniczy, Rownowarto$¢ zakonczonych
i oddanych do uzytkowania inwestycji budowlanych). Kwestor wyjasnita, ze
wydzielona na zadania inwestycyjne w 2019 r. iw 2020 r. cze$¢ subwencji otrzymanej
na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego (tj. ogdtem 2000 tys. zt) zostata ujeta
w ksiegach rachunkowych na koncie 844-01-38 (Rozliczenia migdzyokresowe
przychoddw, subkonto Budowa pasa betonowego). W planie rzeczowo-finansowym
ww. kwoty ujeto w ,Informacjach rzeczowych i uzupetniajacych” w wierszu Nakfady
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne | prawne sfinansowane
i dofinansowane z subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego,
poniewaz ksiegowo nie bylty ujete w przychodach i nie mogty by¢ zaliczone do
przychoddw w planie i w sprawozdaniu rzeczowo-finansowym.

Subwencje na finansowanie zadan inwestycyjnych (7572 tys. zt), przyznang w 2021 r.
na podstawie art. 71a ustawy dnia 19 listopada 2020 r. 0 szczegolnych rozwigzaniach
stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 202135 ujeto na koncie 844-01-39
(Budowa Instytutu Nauk Medycznych). Uczelnia nie potraktowata tych $rodkéw jako
przychodow 2021 r., poniewaz podjeto decyzje, ze w catosci zostang przeznaczone
na kontynuacje ww. inwestycji. W planie rzeczowo- finansowym na 2021 r. kwoty tej
nie ujeto, poniewaz Uczelnia nie zamierzata jej w tym roku wydatkowa¢, czesciowo
(do wysokosci wydatkéw zaplanowanych na 2022 r.) ujeta zostata w planie rzeczowo-
finansowym na 2022 r. w dziale ,Informacje rzeczowe i uzupetniajgce” w wierszu
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne sfinansowane
ze Srodkow subwencji inwestycyjnej. Kwestor wyjasnita, ze Uczelni nie byty znane
motywy lezace u podstaw decyzji ustawodawcy w sprawie przyznania w 2021 r. ww.
jednorazowych $rodkéw na zadania inwestycyjne. Uczelnia podjefa decyzje
0 przeznaczeniu ich na kontynuowanie realizacji inwestycji Budowa Instytutu Nauk
Medycznych, w ktorym docelowo majg byC ksztatceni studenci na kierunkach
medycznych. W zwigzku z tym Uczelnia zamierza przeznaczy¢ $rodki zgodnie

3 Plan rzeczowo-finansowy na 2019 r. i zmiany planu dokonane do wrze$nia 2019 r. byly opiniowane przez
Senat.

3 Dz.U.z2021r. poz. 217, ze zm., dalej: ustawa o rachunkowosci.

% Dz U. poz. 2400, ze zm., dalej: ustawa okotobudzetowa.

22



z celem, wskazanym w uzasadnieniu do ww. ustawy z dnia 19 listopada 2020 r., gdyz
podczas pandemii COVID-19 okazato sie, jak wielkie sq braki kadry medyczne;.

(akta kontroli tom | str. 208-215, 266-271, 378-380, tom |l str. 142-329,

394-395, 543-544, tom |lI str. 220-222, 232-236)

3.2. Przychody z dziatalnosci operacyjnej Uczelni w 2019 r. wyniosty 54 749,5 tys. zt,
w 2020 r. 58 747,6 tys. zt, w 2021 r. 55611,5 tys. zt i w | pdiroczu 2022 r.
28 355,3 tys. z1%. Pochodzity gtéwnie z wplywoéw z subwencji i z dotacji oraz
z Srodkow na realizacje przedsiewzie¢ i programow ze zrodet zagranicznych i innych.
Przychody finansowe wyniosty ogdtem 409,6 tys. zt i stanowity gtéwnie dodatnie
roznice kursowe.

(akta kontroli tom | str. 378-379)

3.3. Koszty dziatalno$ci operacyjnej wynosity 51 713,8 tys. zt w 2019 r., 56 280 tys. zt
w 2020 r., 53 056,1 tys. zt w 2021 r. oraz 22 466,5 tys. zt w | pdtroczu 2022 r.37.
W strukturze kosztéw wynagrodzenia stanowity 49,1%, sktadki na ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia 11,6%, zakup ustug, materiatow, energii 18,2%,
amortyzacja 14,5%. Koszty finansowe wyniosty 827,8 tys. zt i stanowity gtéwnie
odsetki od kredytow. Koszty realizowane byty do wysokosci kwot ujetych w planach
finansowych.

(akta kontroli tom | str. 378-379)

3.4. Uczelnia osiggneta zysk netto w wysokosci: 2884,2 tys. ztw 2019r., 2367 ,4 tys. zt
w 2020 r. i 2504,6 tys. zt w 2021 r., ktory w catosci przeznaczono na fundusz
zasadniczy.

(akta kontroli tom | str. 382-384)

Wedtug sprawozdan finansowych i ewidenciji ksiegowej, zobowigzania Uczelni na
koniec 2018 r. wynosity 7895,4 tys. zt, 2019 r. 5710,7 tys. zt, 2020 r. 4140,8 tys. zt,
2021 r. 4894,8 tys. zt, a na 30 czerwca 2022 r. 4138,9 tys. zt. Dotyczyly gtownie
kredytdbw bankowych (zobowigzania z tego tytutu zmniejszyty sie w ww. latach
2 5600,8 tys. zt do 2085,3 tys. zt), dostaw i ustug (wzrost z 280,7 tys. zt do
1013,2 tys. zt) oraz podatkdw, ubezpieczen i innych $wiadczen (zwiekszenie
2 539,6 tys. zt do 880 tys. z).

Zobowigzania wymagalne wystapity na koniec 2021 r. (88,1 tys. zt) i wynikaty gtéwnie
z poznego wplywu faktur oraz pomytkowego przekazania $rodkéw na rachunek
bankowy niewtasciwego kontrahenta. Z tytutu nieterminowego uregulowania
zobowigzan w latach 2019-2022 (I pdirocze) zaptacono odsetki w kwocie ogdtem
1tys. zt.

W wyniku analizy dokumentéw zakupu ustug i dostaw oraz kwartalnych sprawozdan
0 stanie zobowigzan wedtug tytutdw dtuznych oraz poreczen i gwarancji Rb-Z
ustalono, ze w sprawozdaniach za: | i IV kwartat 2021 r. nie wykazano zobowigzan
wymagalnych w kwocie odpowiednio 4,2 tys. zti 3 tys. zt.

(akta kontroli tom Il str. 8-128, 185-190)

Wedtug sprawozdan finansowych i ewidencji ksiegowej, naleznosci Uczelni na koniec
2018 r. wyniosty 9553 tys. zt, 2019 r. 727,2 tys. zt, 2020 r. 677,4 tys. zt, 2021 r.
839,6 tys. zt, a na 30 czerwca 2022 r. 634,9 tys. zt i wynikaty gtownie z rozrachunkow
z pracownikami (m.in. z tytutu pozyczek mieszkaniowych). Na podstawie ewidencii

%  Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2019 r. 44 188,5 tys. zt, w 2020 r.
469429 tys. zt, w 2021 r. 51 189,5 tys. zt i w | pdtroczu 2022 r. 27 562,9 tys. zt, pozostate odpowiednio:
10 561 tys. zt, 11 804,7 tys. zt, 4422 tys. zti 792,4 tys. zt.

37 Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2019 r. 51 343,2 tys. zt, w 2020 r. 54 711,4 tys. 2,
w2021 r. 49900 tys. zt i w | polroczu 2022 r. 22 209,9 tys. zt, pozostate odpowiednio: 370,6 tys. zi,
1568,6 tys. zt, 3156,1 tys. zt i 256,6 tys. zt.
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analitycznej ustalono, Zze naleznosci z tytutu optat za ustugi edukacyjne na 31 grudnia
2019 r. wyniosty 210,1 tys. zt, 2020 r. 63,8 tys. zt i 2021 r. 110,8 tys. zt. Kwoty te
stanowity jednocze$nie zalegtosci z tytutu ww. optat. Na 30 czerwca 2022 r.
nalezno$ci wyniosty 71,2 tys. zt, w tym zalegto$ci 69,3 tys. zt. Naleznosci (i zalegtoSci)
od odbiorcéw dostaw i ustug wyniosty odpowiednio: 74,9 tys. zt (42,3 tys. zt),
8,7 tys. zt (6 tys. zt), 22,8 tys. z} (8,1 tys. zt) i 14,8 tys. zt (3,6 tys. z1).

Analiza 49 zalegtych nalezno$ci (13 od kontrahentéw i 36 od studentéw) powstatych
w latach 2019-2022 (I pétrocze) na kwote ogdtem 78,8 tys. zt wykazata, Zze dziatania
windykacyjne podjeto w stosunku do wszystkich zalegtosci, ale wezwania do zaptaty
41 naleznosci wystawiono po 14-dniowym terminie od uptywu terminu pfatnosci,
okreslonym w Instrukcji obiegu i kontroli dokumentow ksiegowych, z tego 27 — ponad
dwa miesigce od terminu ptatno$ci (w skrajnym przypadku 856 dni). W przypadku
braku wptaty wysytano kolejne wezwania. W jednym przypadku uzyskano nakaz
zaptaty w postepowaniu upominawczym i wystano do dtuznika wezwanie do zapfaty
z zagrozeniem wszczecia egzekucji. W wyniku podjetych dziatan, do 23 wrzesnia
2022 r. odzyskano naleznosci w kwocie 60,1 tys. zt. Pozostata kwota (18,7 tys. z)
dotyczyta gtéwnie zalegtych nalezno$ci od studentéw zagranicznych (z Ukrainy).

Od nieterminowych platnosci naliczano odsetki, sukcesywnie w trakcie roku.
W 12 przypadkach nie naliczono odsetek od nieuregulowanych nalezno$ci na koniec
roku bilansowego. Kwestor wyjasnita m.in., ze rdznica miedzy kwotg odsetek
faktycznie naliczonych w trakcie roku a kwotg odsetek z wyceny bilansowej nie
stanowita istotnej wartosci i nie przekraczata przyjetego progu istotnosci. Dodatkowo
przy wycenie naleznosci uwzgledniano zasade ostrozno$ci i oceniano mozliwos¢
wyegzekwowania nalezno$ci. Uczelnia starata sie¢ na biezaco monitorowac stan
rozrachunkdw naleznosci i zobowigzan oraz wystawia¢ wezwania do zaptaty i noty
odsetkowe, a poniewaz podlega corocznemu badaniu sprawozdania finansowego
przez bieglego rewidenta i ten sposdb postepowania nigdy nie zostat
zakwestionowany, uwazamy je za prawidtowe.

W okresie objetym kontrolg udzielono czterech ulg (umorzen) w sptacie nalezno$ci na
kwote 1,9 tys. zt. Analiza postgpowan wykazata, ze udzielenie ulg byto uzasadnione
trudng sytuacjg materialng studentow i ograniczeniem dziatalnosci kontrahenta
w okresie pandemii COVID-19. Ulg w sptacie naleznosci z tytutu ustug edukacyjnych
udzielono zgodnie z regulaminem wprowadzonym zarzadzeniem nr 108/2019
Rektora z 20 grudnia 2019r.

Analiza kwartalnych sprawozdarn o stanie nalezno$ci oraz wybranych aktywow
finansowych Rb-N za lata 2019-2022 (I pétrocze) wykazata, ze w sprawozdaniu za IV
kwartat 2021 r. nie wykazano naleznosci w kwocie 54 tys. zt z tytutu pomytkowego
przekazania zaptaty za faktury do niewtasciwego kontrahenta.

Stosowany system kontroli zarzadczej nie w petni zapewniat prawidtowos¢
i terminowo$¢ regulowania zobowigzan, podejmowania dziatan windykacyjnych
w stosunku do nalezno$ci oraz sporzadzania sprawozdan w zakresie operacii
finansowych. Kanclerz wyjasnit, ze nie bylo przestanek wskazujacych na
nieadekwatne dziatania w obszarze windykacji naleznosci i regulowania zobowigzan.
Ryzyka operacyjne w tych obszarach zostaly oszacowane na poziomie niskim
i $rednim, jako nieniosgce zagrozenia dla realizacji celéw, ponadto sprawozdania
biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych nie zawierato uwag w tym
zakresie. W zwigzku z tym nie ustanowiono dodatkowych dziatar w celu usunigcia
zrodta ryzyka.

(akta kontroli tom Il str. 484-486, tom Ill str. 8-15, 129-184, 191-219, 220-237)

3.5. W okresie objetym kontrolg Uczelnia otrzymata:
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— subwencje na utrzymanie i rozw6j potencjatu dydaktycznego, tj. na zadania
okre$lone w art. 365 pkt 1 lit. a-c upswin, w wysokosci: 29 868,4 tys. zt w 2019 .,
311954 tys. zt w 2020 r. i 32 507 tys. zt w 2021 r. Na dzien 21 czerwca 2022 .,
subwencja przyznana na 2022 r. wynosita 31 943,5 tys. zt;

— subwencje w ramach przedsigwziecia Dydaktyczna Inicjatywa Doskonato$ci, na
podstawie art. 365 pkt 1 lit. d upswin (w 2020 r. 1000 tys. zt);

— subwencje na zadania inwestycyjne, na podstawie art. 71a ust. 4 ustawy
okotobudzetowej (w 2021 r. 7572 tys. zb);

— dotacje podmiotowe z przeznaczeniem na: fundusz stypendialny (2923,8 tys. zt
w 2019 r., 3502,1 tys. zt w 2020 r., 3812,6 tys. zt w 2021 r. i 4115,5 tys. zt
w2022 r.) oraz fundusz wsparcia 0s6b niepetnosprawnych w procesie
ksztatcenia (odpowiednio: 55,6 tys. zt, 55,8 tys. zt, 64,9 tys. zt i 81 tys. z});

— dotacje podmiotowe z Ministerstwa Infrastruktury, przyznane na podstawie art.
460 ust. 7 upswin, w wysokosci 9033,4 tys. zt w 2019 r., 8857 tys. zt w 2020 r.,
9220,9 tys. zt w 2021 r. oraz 8677,3 tys. zt w 2022 r.38, z przeznaczeniem na
utrzymanie specjalistycznych osrodkow szkoleniowych kadr powietrznych
(tj. OKL);

— dotacje celowe w wysokosci odpowiednio: 11750 tys. zt, 12960 tys. zt,
14 642,5 tys. zt i 5500 tys. zt, przeznaczone gtdwnie na zadania inwestycyjne,
przyznane przez MEN na podstawie art. 365 pkt 4 lit. a i 376 upswin3?
(44 102,5 tys. zt) oraz Wojewodztwo Lubelskie na podstawie art. 372 upswin
(750 tys. zt w 2021 r.).

Stosownie do art. 407 wust. 1 upswin, Uczelnia prowadzita odrebne
(nieoprocentowane) rachunki bankowe w Banku Gospodarstwa Krajowego dla
srodkow otrzymanych z subwencji i dotacji. Przyznana w 2021 r. subwencja
inwestycyjna wptyneta na rachunek wtasciwy do obstugi subwenciji.

(akta kontroli tom Il str. 385-395, tom Il str. 220, 222)

3.6. W 2019 r. z subwencji na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego
wydatkowano 26 788,9 tys. zt (89,7%), w 2020 r. 30 961,2 tys. zt (96,2%), w 2021 r.
32 287,9 tys. zt (99,3%) i w | ptroczu 2022 r. 15 393,3 tys. zt (48,2%).

Badaniem objeto wydatkowanie z ww. subwenciji Srodkdw na zadania okre$lone w art.
365 pkt 1 lit. ¢ i b upswin, tj. rozwéj zawodowy pracownikéw (63,6 tys. zt, tj. 38,6%
ogbtu Srodkéw przeznaczonych na ten cel), inwestycje (2000 tys. zt, tj. 100%)
iremonty (11528 tys. zk, tj. 44,8%). Nie stwierdzono nieprawidtowosci. Srodki
finansowe zostaly wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem, odpowiednio na:
szkolenia, udziat w konferencjach, koszty postepowania w sprawie nadania dwém
pracownikom stopnia doktora i doktora habilitowanego, zakup materiatow remontowo-
gospodarczych, malowanie auli i zakup tabliczek oznaczeniowych budynkéw oraz
roboty budowlane zwigzane z budowg pasa startowego i drég kofowania.

Z przyznanej w 2021 r. subwencji inwestycyjnej w kwocie 7572 tys. zt Uczelnia
w 2022 r. wydatkowata 1000 tys. zt na wykonanie dokumentacji projektowej oraz
roboty budowlane w zakresie zadania: Budowa budynku dydaktycznego Instytutu
Nauk Medycznych PWSZ.

Uczelnia terminowo wprowadzita do systemu POL-on sprawozdania z wykorzystania
subwencii, stosownie do art. 350 ust. 2 upswin.
(akta kontroli tom Il str. 385-397)

3 Do 21 czerwca 2022 r. wyptacona zostata kwota 4280 tys. z1.
3 Dotacje w kwocie przyznane na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2017 r. poz. 2183, ze zm.), w zwigzku z art. 238 ust. 5i 7 upwu.
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Z dotacji celowych na zadania inwestycyjne, przyznanych w 2019 r., wykorzystano
11 467,5tys. zt (99,7%), w 2020 r. 12 2149 tys. zt40 (94,2%), w 2021 r. 13 659,9 tys. zt
(93,8%). W | pdiroczu 2022 r. nie ponoszono wydatkow z dotacji celowych na
inwestycje. Nie wykorzystano dotacji w kwocie 750 tys. zt, przyznanej w 2021 r. przez
Wojewodztwo Lubelskie, na zakup samolotu szkoleniowego, z powodu niewytonienia
wykonawcy#!, pomimo przeprowadzenia dziewigciu postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego w okresie od czerwca do grudnia 2021 r. Niewykorzystanie
pozostatych Srodkow wynikato z nizszych kosztow realizacji zadan po
przeprowadzeniu postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego.

Zwrotu niewykorzystanych $rodkow finansowych z dotacji przyznanych w latach
2019-2021 dokonano w terminie okreSlonym w art. 168 ust. 1 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych?2.

Badaniem objeto dotacje przyznane na inwestycje zwigzane z ksztatceniem w kwocie
ogotem 22 870 tys. z3, z ktorych wykorzystano 21 9423 tys. zt. Srodki finansowe
przeznaczono m.in. na zakup samolotow, symulatora lotow, dokumentacje
projektowg, budowe drogi kotowania i pasa startowego (roboty budowlane), zgodnie
z postanowieniami uméw w sprawie ich przyznania oraz terminowo i prawidiowo
rozliczono. Niewykorzystanie Srodkéw (32,5 tys. zt w 2019 r.1895,2 tys. zt w 2021 r.)
wynikato z nizszych kosztow realizacji zadan. Kwoty te zostaty terminowo zwrécone.

W latach 2020-2022 Uczelnia nie sktadata wniosku do MEN o zwiekszenie dotacji
i subwencji w zwigzku z pandemig COVID-19.
(akta kontroli tom Il str. 385-397)

3.7. W latach 2019-2022 (| pdirocze) Uczelnia zrealizowata 10 zadan inwestycyjnych
o wartosci 39 625,1 tys. zt oraz dokonata 25 zakupow o wartosci 4273,6 tys. zt.
Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. w realizacji pozostaty trzy nw. zadania:

— Budowa Instytutu Nauk Medycznych o warto$ci 47 721,9 tys. zt. Zadanie
rozpoczeto w maju 2019 r., a planowany wedtug umowy z wykonawcg termin
ukonczenia budowy okre$lono na grudzien 2023 r. Na realizacje inwestycji
poniesiono nakfady w kwocie 17 093,3 tys. zt, z tego 14 405,8 tys. zt z dotac;i
celowej z budzetu panstwa;

— Budowa hangaru. Zadanie rozpoczeto w 2020 r., naktady poniesione (ze Srodkow
wiasnych Uczelni) wyniosty 103,2 tys. zt i dotyczyly gtéwnie opracowania
dokumentaciji projektowej. Kanclerz wyjasnit, ze Uczelnia uzyskata pozwolenie na
budowe i stara sie pozyskac srodki na budowe z budzetu panstwa. Jezeli MEN
pozytywnie rozpatrzy wniosek o dofinansowanie, to inwestycja zostanie
zrealizowana do konca 2024 r.;

— Centrum Studiéw Inzynierskich (etap V), obejmujacy budowe budynku
dydaktycznego oraz zakup wyposazenie. Wydatki na jego realizacje wyniosty
260,2 tys. zt, zostaty poniesione przed 2019 r., ze srodkdw wiasnych Uczelni na
opracowanie dokumentacji technicznej oraz optaty administracyjne i skarbowe.
Inwestycja stanowita ostatni etap budowy kompleksu CSI. W zwigzku z brakiem
srodkéw na realizacje inwestycji, w 2021 r. utworzono odpis aktualizacyjny na
kwote 260,2 tys. zh. Kanclerz wyjasnit, ze Uczelnia stara si¢ pozyskac
dofinansowanie z budzetu panstwa, o co nieustannie wnioskuije.

40 Wtym 3370,9 tys. zt wydatkowane w 2021 r., zgodnie z postanowieniami umowy w sprawie przyznania dotacji.

41 Przyczyng byt brak ofert, cena najkorzystniejszej oferty przekraczata kwote jaka zamawiajacy zamierzat
przeznaczy¢ na realizacje zamdwienia, odrzucenie ofert niespetiajacych wymogdw okreslonych
w postepowaniu.

42 Dz.U.z2022r. poz. 1634, ze zm., dalej: ustawa o finansach publicznych.

4 Tj. na podstawie trzech uméw zawartych w 2019 r. (9500 tys. zt), dwoch w 2020 r. (11 660 tys. zI) i jednej
w2021 r. (1710 tys. z4).
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Badaniem objeto wydatki na realizacje dwoch zadan i trzech zakupow inwestycyjnych:

— budowa pasa startowego OKL, inwestycja realizowana byta w latach 2018-2021,
nakfady wyniosty 23 677,1 tys. z, z tego 69% z dotacji celowej z budzetu
panstwa, a pozostate ze srodkéw wiasnych. Dotacja przyznana przez MEN
w kwocie 16 344 tys. zt zostata wykorzystana w 100%. Naktady poniesiono na
opracowanie dokumentacji, roboty budowlane, nadzér inwestorski, oSwietlenie
i zakup wyposazenia;

— budowa sztucznych drog kotowania na lotnisku OKL; inwestycja byta realizowana
w latach 2020-2021, naktady wyniosty 6703,3 tys. zt, z tego 50,3% z dotacji
celowej, a pozostate ze Srodkow wiasnych. Dotacja przyznana przez MEN
w kwocie 4116 tys. zt zostata wykorzystana w 81,9% (3370,9 tys. zt). Naktady
poniesione zostaty na opracowanie dokumentaciji, roboty budowlane, nadzér
inwestorski, oSwietlenie i zakup wyposazenia;

—  zakup dwoch samolotow AT3-R100, tj. w 2019 . za kwote 895,6 tys. zt, w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza — Edukacja — Rozw¢j i w 2021 r. za kwote
897,9 tys. zt (ze Srodkdw wiasnych);

—  zakup sprzetu komputerowego (408,5 tys. ztw 2019r., 1j. 92,1% kwoty okreslonej
w budzecie projektu ,Program rozwoju PWSZ w Chetmie” (443,6 tys. z).

Niewykorzystanie planowanych $rodkow wynikato z nizszych kosztéw realizacii
uzyskanych w wyniku postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego.
Niewydatkowane kwoty dotacji zostaty terminowo zwrocone. Realizacja ww. zadan
byta uzasadniona potrzebami Uczelni i wptyneta na poprawe jakosci ksztatcenia.
Zadania zostaty wykonane terminowo, zgodnie z postanowieniami uméw w sprawie
przyznania dotacji na ich finansowanie i prawidiowo rozliczone. Inwestycje
realizowano na podstawie programéw, opracowanych zgodnie z § 6 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie szczegotowego sposobu i trybu
finansowania inwestycji z budzetu panstwa** i zatwierdzonych przez MEN. Odbioru
robot budowlanych i dostaw dokonano w terminach okreslonych w umowach
z wykonawcami. Srodki trwate zostaly przyjete do uzytkowania. Przeprowadzone
przez NIK ogledziny wykazaty, ze zadania zostaty zrealizowane w zakresie zgodnym
z zatozeniami i byty uzytkowane zgodnie z przeznaczeniem.

(akta kontroli tom Il str. 396, 419-423, 457-458, tom Ill str. 221, 231, 238-240)

3.8. Na podstawie umowy z dnia 16 kwietnia 2020 r. zawartej z MEN, Uczelnia
otrzymata $rodki finansowe w wysoko$ci 1 min zt w ramach przedsiewziecia
,Dydaktyczna Inicjatywa Doskonato$ci”. Kwota ta zwiekszyta subwencje na
utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego. Srodki finansowe wykorzystano
zgodnie z przeznaczeniem m.in. na uzupetienie wyposazenia laboratoriow
specjalistycznych i infrastruktury dydaktycznej na kierunkach/specjalno$ciach:
Rolnictwo (57,3 tys. zt), Mechanika lotnicza (21,2 tys. zt), Budownictwo (6,8 tys. zt),
Mechanika i Budowa Maszyn oraz Elektrotechnika (293,2 tys. zt). Zakupiono m.in.
termomikser, wage lakierowang najazdowg z rampg, licznik uderzen S-260 do sondy
pneumatycznej, oscyloskop cyfrowy4®, komputer przeno$ny. Pozostate Srodki
przeznaczono na wymiane sprzetu komputerowego (616,1 tys. zt) oraz aktualizacje
ksiegozbioru (5,4 tys. zt). Aneksem z 15 grudnia 2020 r. termin wykorzystania
srodkdéw, okreslony w umowie na 31 grudnia 2020 r., przesunieto do 31 stycznia
2021 r., z uwagi na wydtuzenie terminu realizacji uméw zawartych przez PANS
z wykonawcg z powodu ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19.

44 Dz. U. Nr 238 poz. 1579.
45 Przyrzad pomiarowy stuzacy do obserwacji na ekranie sygnatéw elektrycznych doprowadzonych do gniazd
wejsciowych w postaci tzw. przebiegow.
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Raport kofcowy z realizacji przedsiewziecia Uczelnia ztozyta w terminie okreslonym
w § 6 ust. 1 umowy (po zmianach wprowadzonych ww. aneksem).
(akta kontroli tom | str. 404-418)

3.9. Roczne sprawozdania finansowe Uczelni podlegaly badaniu przez firmy
audytorskie, wybrane przez Senat (sprawozdanie za 2019 r.) i Rade Uczelni (za
2020 r.iza 2021r.), zgodnie z § 20 pkt 10 Statutu, po przeprowadzeniu postepowania
0 udzielenie zamowienia w drodze konkursu ofert.

W wydanych opiniach biegli rewidenci stwierdzili, Ze sprawozdania przedstawiajg
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Uczelni oraz jej wyniku
finansowego, sq zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa,
zostaty sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.
Nie formutowano rekomendacji oraz nie wskazano zdarzen zagrazajacych
kontynuowaniu dziatalno$ci PANS.

(akta kontroli tom | str. 381)

3.10. Katalog opfat za $wiadczone ustugi edukacyjne w Uczelni byt zgodny z art. 79
upswin i okreslony zostat w uchwale Senatu nr 4/CXXXI1I/2019 z dnia 27 czerwca
2019 r. (na rok 2019/2020) oraz zarzadzeniu nr 108/2019 Rektora z dnia 20 grudnia
2019 r. (od roku 2020/2021) w sprawie szczegdtowych zasad pobierania oraz
warunkow i trybu zwalniania z optat za ustugi edukacyjne na studiach w PWSZ
w Chetmie. Wysoko$¢ optat byta ustalana na kazdy rok akademicki w zarzadzeniach
Rektora, po uzyskaniu opinii Uczelnianej Rady Samorzadu Studentow PWSZ.

Kalkulacja opat na studiach niestacjonarnych oraz studiach stacjonarnych dla
cudzoziemcow ksztatcacych sie w jezyku polskim prowadzona byta zgodnie z art. 80
upswin, opierata sie na kosztach ksztatcenia poniesionych w latach poprzednich na
poszczegodlnych kierunkach, przydziatéw godzin dydaktycznych, rozliczen godzin
i liczby studentéw. Optaty za powtarzanie semestru lub przedmiotu ustalane byty
w wysokosci iloczynu punktdw ECTS przypisanych do zaje¢ i stawki za 1 punkt,
obowigzujacej w roku, ktdrego dotyczy powtarzanie.

Kalkulacja kosztow korzystania z Domu Studenckiego prowadzona byta na podstawie
kosztéw utrzymania budynku i zatrudnienia pracownikéw w roku poprzednim (m.in.
zuzycie materiatdw, ustugi, wynagrodzenia wraz z pochodnymi, optaty za media).
Wysoko$¢ miesiecznych optat za miejsce uzalezniona byta od liczby o0s6b
zamieszkujacych w pokoju.

(akta kontroli tom Il str. 449)

3.11. W latach 2019-2022 (I pétrocze) w Uczelni wyodrebnione zostaty fundusze:
zasadniczy, stypendialny dla studentdéw, wsparcia osob niepetnosprawnych oraz
zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych.

Stan funduszu zasadniczego zwiekszyt sie z 60 819,4 tys. zt na 1 stycznia 2019 r. do
97 000,2 tys. zt na 30 czerwca 2022 r. Wynikato to gtownie z przeksiegowania zysku
za lata 2018-2021, otrzymania obligacji skarbowych (17 964 tys. zt w 2019 r.) oraz
oddania do uzytkowania srodkow trwatych.

W 2019 r. Uczelnia otrzymata papiery wartosciowe o wartosci nominalnej
17 964 tys. zt, z przeznaczeniem na zwigkszenie funduszu zasadniczego. Koszty
obstugi obligacji wyniosty 8 tys. zt i zostaty poniesione w 2020 r. Zbycia czesci obligacji
(8000 szt. za kwote 7988 tys. zt) dokonano w 2020 r., tj. przed uptywem okresu na
jaki zostaty wyemitowane, po cenie nizszej od wartosci nominalnej ogétem o 12 tys. zt
(0,15%). Zbycia obligacji dokonano za zgodg Ministra Finanséw i Prokuratorii
Generalnej, w zwigzku z konieczno$cig zapewnienia realizacji inwestycji: ,Budowa
pasa startowego OKL" oraz ,Budowa Instytutu Nauk Medycznych”. Wykup
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pozostatych obligacji nastapit 31 maja 2021 r., po cenie nominalnej. Z wptywow
uzyskanych ze sprzedazy obligacji Uczelnia wydatkowata ok. 14 000 tys. zt. Srodki
finansowe przeznaczono, zgodnie z art. 310 ust. 9 upwu, na sfinansowanie wktadu
wilasnego w realizacje zadan inwestycyjnych Uczelni (m.in. budowa pasa startowego
OKL, budowa Instytutu Nauk Medycznych, zakup symulatora lotéw FNTP Il, remont
klatki schodowej w budynku Rektoratu, przebudowa budynku Pocztowa 52,
sporzadzenie dokumentacji pod planowang budowe hangaru).

(akta kontroli tom Il str. 424, tom Il str. 2-8, 221-224)

Przychody funduszu wsparcia 0sob niepetnosprawnych w latach 2019-2022
(I pétrocze) wyniosty 203,3 tys. zt i stanowity dotacje z budzetu panstwa. Koszty
realizacji zadan wyniosty 169,6 tys. zt, poniesione zostaty gtownie na zakup sprzetu,
remonty i konserwacje. Na 31 grudnia 2021 r. stan funduszu wynosit 9,3 tys. zt, a na
30 czerwca 2022 r. - 33,7 tys. zt.

Stan funduszu stypendialnego zwigkszyt sie z 385,2 tys. zt na 1 stycznia 2019 r. do
1479,8 tys. zt na 30 czerwca 2022 r. Przychody funduszu (dotacje) wyniosty
12 316,2 tys. zt, a zmniejszenia (gtéwnie stypendia i zapomogi) 11 221,6 tys. zt.
Srodki pozostate na koniec lat 2019-2021 (512 tys. zt, 856,5 tys. zt, 1172 tys. z!)
stanowity od 14,6% do 56,4% dotacji przyznanej na rok nastepny.

Stan $rodkéw zgromadzonych na rachunku zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych w latach 2019-2021 zwiekszyt sie z 332,3 tys. zt do 645,1 tys. zt, a na 30
czerwca 2022 r. wyniost 1463 tys. zt. Przychody wyniosty 3623,1 tys. zt i stanowity
gtéwnie odpisy na fundusz, a koszty wyptaconych Swiadczen 2492,4 tys. zi.

(akta kontroli tom Il str. 425, 428)

3.12. W 2019 r. wydatki z funduszu stypendialnego wyniosty 2765,4 tys. zt i stanowity
83,6% posiadanych Srodkéw (tj. otrzymanej dotacji i Srodkéw pozostatych z roku
ubiegtego), w 2020 r. 3157,6 tys. zt (78,7%), w 2021 r. 34971 tys. zt (74,9%),
w | pétroczu 2022 r. 1769,9 tys. zt (54,5%). Niewydatkowane w latach 2019-2021
srodki nie przekroczyly dotacji przyznanej na rok nastepny i pozostaty do
wykorzystania w kolejnych latach.

Podziat dotacji przeznaczonej na pomoc materialng dla studentéw dokonany zostat,
zgodnie z art. 414 upswin, zarzadzeniami Rektora, po uzyskaniu pozytywnej opinii
Uczelnianej Rady Samorzadu Studentéw. Ze stypendium socjalnego skorzystato
296 0s6bw 2019r., 252w 2020 ., 225w 2021 r.i 247 w 2022 r. (do konca Il kwartatu);
ze stypendium dla osdb niepetnosprawnych skorzystato odpowiednio: 15, 17, 211 21
0s0b; ze stypendium Rektora: 169, 183, 188 i 191; zapomog: 16, 62, 45 i 53. Zgodnie
z art. 414 ust. 3 upswin, $rodki finansowe na stypendia Rektora stanowity ok. 30-40
$rodkéw wydatkowanych z funduszu na stypendia i zapomogi.

Badanie 42 $wiadczen*6 wykazato, ze zostaty one przyznane zgodnie z regulaminem
$wiadczen dla studentéw, wprowadzonym zarzadzeniem Rektora nr 81/2019
z27 wrzeénia 2019 r., spefniajgcym wymogi art. 95 upswin. Swiadczenia
przyznawane byly przez Komisje Stypendialng w formie decyzji administracyjnej, od
ktorej przystugiwato odwotanie, w wysokosci okreslonej na poszczegdine lata
akademickie w uchwatach Komisji.

(akta kontroli tom Il str. 426-427, 438-448)

Wydatki z funduszu wsparcia osob niepetnosprawnych wyniosty w 2019 r. 55,6 tys. zt
i stanowity 100% przyznanych na ten Srodkow, w 2020 r. 42 tys. zt (75,3%), w 2021 r.

4% Tj. 17 stypendiow socjalnych, dziewie¢ dla 0sdb niepetnosprawnych, osiem stypendiow Rektora oraz osiem
zapomag.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

69,4 tys. zt (88,2%) i w | potroczu 2022 r. 2,6 tys. zt (7,3%). Niewykorzystane Srodki
pozostaty do wykorzystania w latach nastepnych.

Badanie 15 wydatkow na kwote 126,9 tys. zt (74,8% srodkow wydatkowanych
ogdtem) wykazalo, ze zostaly poniesione w sposob celowy i prawidiowy. Srodki
finansowe przeznaczono m.in. na konserwacije dzwigu, zakup rowerdw treningowych
i sprzetu do Cwiczen, remont tazienki dla osob niepetnosprawnych, przebudowe
(poszerzenie) drzwi do pomieszczen. Zakupiony sprzet stanowit wyposazenie sitowni
Studium wychowania fizycznego PANS.

Uczelnia rzetelnie sporzadzita sprawozdania z wykorzystania dotacji przyznanych na
realizacje zadan w ramach ww. funduszy i terminowo wprowadzita je do systemu
POL-on.

(akta kontroli tom Il str. 396-398)

W dziatalno$ci PANS w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace
nieprawidtowo$ci:

1. Deklaracie o wysokoSci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
w styczniu 2019 r., w zwigzku ze zmiang ilosci odpadéw, ztozono 26 marca 2019 r.,
tj. z opoznieniem 40 dni w stosunku do terminu okreslonego w art. 6m ust. 2 ustawy
z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach#’. Zgodnie
zww. przepisem w przypadku zmiany danych bedacych podstawg ustalenia
wysokosci naleznej optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi lub okreslonej
w deklaracji ilosci odpaddéw komunalnych powstajgcych na danej nieruchomosci
wiasciciel nieruchomosci jest obowigzany ztozy¢ nowg deklaracje w terminie 14 dni
od dnia nastgpienia zmiany. Optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi
w zmienionej wysokosci uiszcza sie za miesigc, w ktorym nastgpita zmiana.

Z tytutu nieterminowego uregulowania nalezno$ci w kwocie 1396 zt8 odsetki wyniosty
19zt

Kanclerz wyjasnit, ze z uwagi na oddanie do uzytkowania Domu Studenckiego w roku
akademickim 2018/2019 nie byto mozliwosci przewidzenia czestotliwosci odbioru
odpadow, jak réwniez wielkosci i liczby pojemnikow. Zmiany deklaracji dokonano po
przeprowadzonej przez kierownika Domu Studenckiego analizie gromadzenia
odpadéw oraz przekazaniu przez firme odbierajacq odpady informacji
0 przekroczeniu zadeklarowanej czestotliwosci wywozu odpadow w stosunku do
ztozonej deklaracji.

(akta kontroli tom Il str. 117-128, 220, 225)

2. Zobowigzania w kwocie 209 475,88 zt zostaty w latach 2019-2022 uregulowane

z opdznieniem od 1 do 170 dni od uptywu terminu ptatno$ci; z tytutu nieterminowego

uregulowania 29 zobowigzan (173 367,45 zt) kontrahenci obcigzyli Uczelnie

odsetkami w kwocie ogotem 988,05 zt, w tym m.in..

— kwota 54 000 zt za przeprowadzenie praktyk zawodowych przez Samodzielny
Publiczny Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Chetmie (dalej: SPWSS),
wynikajaca z faktur z dnia 29 lipca 2021 r. z terminem ptatnosci do 30 sierpnia,
zostata w dniu 30 sierpnia 2021 r. przekazana na rachunek niewtasciwego
kontrahenta (fj. Miejskiego Szpitala Publicznego ZOZ w Chetmie, dalej:
MSPZOZ)*. Pomytke ujawniono w trakcie weryfikacji sald na koniec 2021 r.
W dniu 27 stycznia 2022 r. przekazano zaptate na rachunek bankowy SPWSS.
Z tytutu nieterminowej ptatno$¢ wystawiona zostata nota odsetkowa na kwote

47 Dz.U.z2022r. poz. 1297, ze zm., w brzmieniu obowigzujacym do 5 wrzesnia 2019 .
48 Roznica miedzy kwotg nalezng za styczen (6248 zt) a zaptacong 18 stycznia 2019 r. (4852 zt).
49 MSPZOZ dokonat zwrotu $rodkéw do PANS 31 stycznia 2022 .
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1457,93 zt, na wniosek Uczelni potowa tej kwoty zostata umorzona. Zaptacone
odsetki wyniosty 728,96 zt;

— z tytutu nieterminowego uregulowania czeSci optaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi w styczniu 2021 r. (tj. kwoty 1396 zt), zaptacono odsetki
w kwocie 19 z}, co zostato opisane jako nieprawidtowo$¢ nr 2.

Zgodnie z art. 44 ust. 3 pkt 3 ustawy o finansach publicznych, wydatki publiczne
powinny by¢ dokonywane w wysokosci i terminach wynikajacych z wcze$nie;
zaciggnietych zobowigzan.

Wedtug wyjasnienia Zastepcy Kwestora, op6znienie we wptywie faktur wynikato m.in.
z nieterminowego ich przekazania przez kontrahentéw oraz przeoczenia z powodu
zakwalifikowania do spamu faktury w wersji elektronicznej. Pracownicy otrzymujacy
faktury mailem kazdorazowo byli informowani o konieczno$ci terminowego ich
dostarczania do kancelarii Uczelni, a takze regularnego sprawdzania skrzynki e-mail.
Uczelnia starata sie takze do minimum ograniczy¢ takie przypadki, poprzez ustalanie
z kontrahentami, aby faktury wptywaty w formie papierowej poprzez kancelarie
Uczelni, gdzie zostatyby zaewidencjonowane i przekazane do opisu, a nastepnie do
dziatu Kwestury.

Kwestor wyjasnita, ze zalegto$ci w realizacji zobowigzan nie wynikaty z braku Srodkow
finansowych. W wiekszosci przypadkdw byty to nieznaczne op6znienia spowodowane
zwykle zbyt p6znym wptywem faktur do dziatu Kwestury celem ich zaptaty. Kazda
faktura wptywajaca do Uczelni, zanim zostanie odebrana przez pracownika Kwestury,
przechodzi proces opisu przez odpowiednie dziaty. Czesto faktury sq dzielone przy
zaptacie na rozne zrodta finansowania, co wydtuza ich proces opisu. Wystgpienie
pandemii COVID-19 w znaczacym stopniu wptyneto na tempo obiegu dokumentow
zuwagi na dtugie okresy pracy zdalnej pracownikow dydaktycznych oraz prace
hybrydowa administracji. W celu ograniczenia ryzyka wystapienia zalegtosci
w realizacji zobowigzan Uczelnia stara sie na biezaco monitorowaé oraz
optymalizowaC proces opisu wplywajgcych faktur, tak by gotowe do zaptaty
dokumenty mogty jak najszybciej trafiac do dziatu Kwestury i zosta¢ zaptacone
z zachowaniem terminu ptatnosci.

(akta kontroli tom Il str. 484-486, tom IIl str. 9-10, 17-128, 185-190)

3. W nw. kwartalnych sprawozdaniach w zakresie operacji finansowych Rb-Z i Rb-N
nie wykazano zobowigzan wymagalnych w kwocie ogdtem 7244,58 zt i naleznosci
w wysokos$ci 54 000 zt:

— wRb-Z za | kwartat 2021 r. nie wykazano zobowigzania wymagalnego w kwocie
4229,58 zt z tytutu nieuregulowania petnej kwoty faktury za zuzycie paliwa
gazowego. Termin ptatnosci faktury okreslono na 18 marca 2021 r., zaptaty
dokonano 12 kwietnia 2021 r.,

— W Rb-Z za IV kwartat 2021 r. nie wykazano zobowigzan wymagalnych w kwocie
3015 zt, z tytutu nieterminowej zapfaty dwoch faktur. Fakture z 30 sierpnia 2021 r.
(duplikat wptynat do Uczelni 28 lutego 2022 r.) na kwote 615 zt z terminem
ptatnosci do 13 wrzesnia 2021 r. zaptacono 2 marca 2022 r. Fakture z 20 grudnia
2021 r. na kwote 2400 zt, z terminem ptatnosci do 30 grudnia 2021 r. zaptacono
9 lutego 2022 r.;

— w Rb-N za IV kwartat 2021 r. nie wykazano naleznosci w kwocie 54 000 zt
przystugujacych od MSPZOZ z tytutu pomytkowego przekazania w dniu
30 sierpnia 2021 r. zaptaty za ustugi do niewtasciwego kontrahenta. MSPZOZ
dokonat zwrotu srodkéw 31 stycznia 2022 r.

Zastepca Kwestora wyjasnita, ze analizujgc stan zobowigzan wymagalnych za
| kwartat 2021 r. przyjeto, iz faktura za gaz zostata zaptacona w terminie, tj. 18 marca
2021 r., w petnej kwocie 13 217,46 zt. Uczelnia powinna zaptaci¢ zobowigzanie
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w podziale na dwa przelewy dotyczace rdznych zrddet finansowania, tj. 4493,94 zt
oraz 8723,52 zt. Pomytkowo dwukrotnie przekazano srodki w wysokos$ci 4493,94 zt.
Btad ujawniono 9 kwietnia 2021 r., tj. po przekazaniu danych do sprawozdan. Faktury
na kwote 2400 zt i 615 zt wptynety do Uczelni po sporzadzeniu sprawozdania w dniu
7 lutego 2022 r. NieScistos¢ w Rb-Z zostata zauwazona w lipcu 2022 r., a kwota
korekty stanowita mniej niz 0,001% PKB za rok budzetowy, ktérego sprawozdanie
dotyczy i zgodnie z § 10 ust. 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie sprawozdan jednostek sektora
finanséw publicznych w zakresie operacji finansowych30, nie sporzadzono korekty
sprawozdania. Naleznos¢ w kwocie 54 tys. zt nie zostata ujeta w sprawozdaniu Rb-N
za IV kwartat 2021 r., poniewaz nie wynikata ona z faktury lub innego dokumentu
finansowego wystawionego przez Uczelnie dla kontrahenta (MSPZOZ), a jedynie
z pomytki pracownika przy dokonywaniu zaptaty za faktury wystawionej przez
SPWSS. MSPZOZ nie zgtosit Uczelni wptywu niestusznie przekazanych $Srodkéw,
natomiast SPWSS dopiero przy potwierdzaniu sald wedtug stanu na koniec 2021 r.
wykazat zadtuzenie Uczelni w kwocie 54 tys. zt. Uczelnia dokonata analizy ptatnosci,
niezwtocznie uregulowata zobowigzania wzgledem SPWSS oraz w dniu 28 stycznia
2022 r. wystapita 0 zwrot ww. kwoty do MSPZOZ. Kwota zobowigzania wzgledem
SPWSS w Chetmie zostata uwzgledniona w sprawozdaniu Rb-Z za IV kwartat 2021 .,
poniewaz wynikata wprost z wystawionych przez tego kontrahenta faktur i braku
zapfaty za nie na dzien 31 grudnia 2021 r.

(akta kontroli tom Il str. 9, 16, 20-22, 38-39, 78-79, 90-96, 110, 116, 162-189)

4. Z objetych analizg 49 zalegtych naleznosci od kontrahentéw i z tytutu ustug
edukacyjnych, wezwania do zaptaty 41 naleznosci (69 027,16 zt) wystano w terminie
przekraczajacym 14 dni roboczych od uptywu terminu ptatnosci, z tego 27 (na kwote
35 578,66 zt) — ponad dwa miesigce od terminu ptatnosci (w skrajnym przypadku
856 dni).

Wedtug art. 42 ust. 5 ustawy o finansach publicznych, jednostki sektora finanséw
publicznych sg obowigzane do ustalania przypadajacych im naleznosci pienieznych,
w tym majacych charakter cywilnoprawny, oraz terminowego podejmowania
w stosunku do zobowigzanych czynno$ci zmierzajacych do wykonania zobowigzania.

Zgodnie z ,Wykazem dokumentdéw w zakresie gospodarki finansowej’, okreslonym
w Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw ksiegowych w Uczelni, wezwania powinny
by¢ wystawiane w terminie 14 dni od uptywu terminu ptatnosci.

Kanclerz wyjasnit, ze zwtoka w wysytce wezwan do zaptaty naleznosci zwigzana byta
z procesem weryfikacji oraz kompleksowej analizy poprawnos$ci dotychczasowych
naliczen optat studentom. Weryfikacja byta procesem wieloetapowym angazujacym
kilka jednostek organizacyjnych Uczelni, w szczegdlnosci Dziat Kwestury, Dziat
Obstugi Studenta, Dziat Obstugi Prawnej, Centrum Informatyczne, a w przypadku
studentow cudzoziemcow takze Dziat Wspotpracy z Zagranicg. Naleznosci za ustugi
edukacyjne weryfikowane byly kazdorazowo réwniez w momencie ukonczenia
studibw podczas wypetiania kart obiegowych. Studenci cudzoziemcy
o ewentualnych zalegtoSciach byli informowani ustnie, poniewaz skuteczno$¢
wysytanych wezwan w formie pocztowej bytaby znikoma. Podawane przez nich
adresy to zazwyczaj adresy zagraniczne (gtownie Ukraina). Podejmowane
dotychczas dziatania, w tym kilkukrotnie ponawiane wezwania do zaptaty, w wielu
przypadkach przynosity skutek w postaci regulowania zalegtych naleznosci.
Nalezno$ci nie zostaty przedawnione, a w sytuacji pozostawania studentow w dalszej
zwtoce Uczelnia skieruje sprawy na droge postepowania sgdowego. Zaangazowanie

5 Dz.U.z2020r. poz. 2396, ze zm.
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konkretnych oséb w poszczegoinych jednostkach organizacyjnych usprawnito proces
dochodzenia naleznosci od studentéw. Od 1 pazdziernika 2022 r. obowigzywac
bedzie Instrukcja monitoringu i windykacji naleznosci pienieznych w PANS, majaca
na celu skrocenie etapu weryfikacji poprawnosci naliczen oraz usprawnienie
mechanizmow windykacji na Uczelni.

(akta kontroli tom Il str. 133-154, 221-223)

OCENA CZASTKOWA  Gospodarka finansowa Uczelni byta prowadzona na podstawie planéw rzeczowo-
finansowych. W wyniku dziatalnosci Uczelnia osiagnefa zysk w kazdym roku objetym
kontrola. Srodki finansowe z dotacji i subwencji byly gromadzone na odrebnych
rachunkach bankowych, a badanie proby kosztéw wykazato prawidtowos¢ ich
wydatkowania. Realizowane zadania inwestycyjne i zakupy byly celowe i zostaly
prawidtowo wykorzystane w dziatalno$ci Uczelni. Odptatnosci za ustugi edukacyjne
byty kalkulowane w oparciu o koszty ksztatcenia z ubiegtego roku akademickiego,
z uwzglednieniem liczby godzin dydaktycznych i liczby studentow. W Uczelni
utworzono wymagane prawem fundusze, a badanie wykorzystania Funduszu
stypendialnego oraz Funduszu wsparcia 0s6b niepetnosprawnych nie wykazato
nieprawidtowosci. Uczelnia prowadzita dziatania windykacyjne w stosunku do
zalegtych naleznosci od studentéw i innych odbiorcéw ustug, ale podejmowano je
z opdznieniem w stosunku do terminu okres$lonego w uregulowaniach wewnetrznych.
Stosowany system kontroli zarzadczej nie w petni zapewniat prawidtowos¢
i terminowo$¢ regulowania zobowigzan oraz sporzadzania sprawozdan w zakresie
operacji finansowych. Dopuszczono do powstania zobowigzan wymagalnych,
skutkujacych zaptatg odsetek.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujaca uwage i wnioski:

Whnioski 1. Zrealizowanie zalecen sformutowanych przez Komende Miejskg Panstwowej
Strazy Pozarnej w Chetmie.
2. Terminowe podejmowanie dziatan windykacyjnych w stosunku do zalegtych
nalezno$ci Uczelni.
3. Wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych skutecznie eliminujgcych mozliwos¢
nieterminowego regulowania zobowigzan.
4. Rzetelne sporzadzanie sprawozdan w zakresie operacji finansowych.

Uwagi Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, Ze stwierdzone nieprawidtowosci,
w szczegoinoSci w obszarze windykacji naleznosci, regulowania zobowigzan
i sporzadzania sprawozdan w zakresie operacji finansowych wskazujg na
konieczno$¢ zapewnienia adekwatnych mechanizméw kontroli zarzadczej w tym
zakresie.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Lublinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego

zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty w sprawie zastrzezen.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwagi

i wykonania wnioskéw

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg |zbe Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwagi i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Lublin, 20 pazdziernika 2022 r.

Kontrolerzy: p.o. Dyrektor
Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli
w Lublinie
Edward Szempruch

Agnieszka Kulik
Starszy inspektor kontroli panstwowej

podpis podpis

Katarzyna Typiak
Doradca ekonomiczny
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