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|. Dane identyfikacyjne

ZREMB POLAND sp. z 0.0., ul. Tadeusza Kosciuszki 103/107, 21-560 Miedzyrzec
Podlaski'.

Julian Walczuk, Prezes Zarzadu? — od 22 czerwca 2018 r.3.

1. Dziatania podejmowane w zwigzku z realizacjg projektow wspofinansowanych
z Programu  Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (dalej: POPW)
w ramach dziatania 1.2 POPW.

2. Trwatos¢ osiggnietych efektow z realizacji projektow.

Od Zzlozenia przez Spotke wnioskow o dofinansowanie projektow w ramach
konkursu Internacjonalizacia MSP do dnia zakohczenia kontroli  NIK4,
z wykorzystaniem dowodow sporzgdzonych przed tym terminem.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

Wojciech Szukata, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LLU/137/2021 z 3 wrze$nia 2021 r.

(akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena og6lnaf kontrolowanej dziatalnosci

Spdtka prawidtowo realizowata dwa projekty wspdfinansowane z POPW, ktére
zaktadaly internacjonalizacje jej dziatalnosci przez wejScie na nowe rynki zbytu:
niemiecki i szwedzki. Podjete dziatania nie przyniosty jednak dotychczas
spodziewanych efektdbw w postaci osiggniecia zaplanowanych wolumenéw
sprzedazy na tych rynkach.

Gospodarowanie Srodkami finansowymi przeznaczonymi na realizacje obu
przedsiewzie¢ odbywato sie zgodnie z umowami o dofinansowanie projektow.
Koszty wspdtfinansowane $rodkami z POPW kwalifikowaty sie do otrzymania

' Dalej: Spotka lub Beneficjent.

2 Dalej: Prezes Zarzadu.

3 Objecie 100% udziatbw w Spotce przez p. Juliana Walczuka miato miejsce 18.06.2018 r. W dniu
22.06.2018 r. Zgromadzenie Wspolnikow Spotki podjeto uchwate w sprawie zmiany sktadu personalnego
Zarzadu. Obie ww. zmiany ujawniono wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 24.09.2018 r.

4 Zakonczenia czynnosci kontrolnych 4.11.2021 r.

5 Dz.U.z2020r. poz. 1200, ze zm. (dalej: ustawa o NIK).

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.
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takiego wsparcia. Wyboru wykonawcoéw ustug dokonano zgodnie z zasadami
przejrzystosci, uczciwej konkurencji i rownego traktowania oferentéw, w trybach
przewidzianych w Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw w ramach
Europejskiego  Funduszu Rozwoju  Regionalnego, Europejskiego  Funduszu
Spofecznego oraz Funduszu Spojnosci na lata 2014-20207. Beneficjent, do dnia
zakonczenia czynno$ci  kontrolnych, nie osiggnat jednak koncowych celdw
wdrozenia projektow, jakimi miata by¢ sprzedaz produktéw na nowych rynkach
| podpisanie uméw z dziatajgcymi na nich kontrahentami. Wynikato to przede
wszystkim z zaburzen w obrocie handlowym, zwigzanych z pandemig SARS-CoV-2.
Niepewna sytuacja epidemiczna skutkowata tez niezrealizowaniem jednego
z projektow w terminie, z uwagi na odwotanie przez organizatoréw kolejnych targow
w Szwecji, na ktoérych Spotka miata prezentowaC swojg oferte i podjaé préby
nawigzania nowych kontaktow handlowych.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatania podejmowane w zwiazku z realizacja projektow
wspofinansowanych z POPW w ramach dziatania
1.2 POPW

1.1. W kontrolowanym przez NIK okresie Spétka realizowata dwa projekty, ktore byty
wspotfinansowane srodkami publicznymi w ramach dziatania 1.2 POPW i zaktadaty
internacjonalizacije jej dziatalnosci. Jeden z nich, realizowany na podstawie umowy
o dofinansowanie nr POPW.01.02.00-06-0021/18-00 zawartej 20.12.2018 r.,
ukierunkowany byt na rynek niemiecki (wniosek o dofinansowanie tego projektu
zostat ztozony 4.09.2018 r.). Drugi, regulowany umowg nr POPW.01.02.00-06-
0018/19-00 zawartg 2.03.2020 r., przewidywat rozszerzenie dziatalnosci o rynek
szwedzki (wniosek o dofinansowanie ztozono 3.09.2019 r.).

(akta kontroli str. 131-170, 279-329)

Jak wyjaénit Prezes Zarzadu, przed realizacjag ww. projektow Spdtka nie
podejmowata préb wejscia na rynek skandynawski. Z kolei proby eksploraciji rynku
niemieckiego byly nieudane. Wynikato to z braku $rodkdw finansowych
na skuteczne rozeznanie rynku i promowanie firmy. Dopiero mozliwo$¢ udziatu
w projekcie data realng szanse na zaistnienie na tym rynku. Firma nawigzata liczne
kontakty i spotkata sie z duzym zainteresowaniem jej wyrobami. Zostato to jednak
sttumione przez wybuch pandemii SARS-CoV-2, ktéry nastapit bezposrednio
po udziale w targach w Berlinie. Zauwazalne sg natomiast symptomy odzywania
rynku i pojawiania si¢ nowych zapytan ofertowych.

W ocenie Prezesa Zarzadu, w przypadku braku dofinansowania, wejscie na rynki
niemiecki i skandynawski, okre$lone jako docelowe w modelach biznesowych, nie
bytoby mozliwe z uwagi na brak $rodkéw finansowych na profesjonalne rozeznanie
rynkéw i na udziat w targach z odpowiednim ich przygotowaniem oraz promowaniem
produktéw. Bez przyznanego dofinansowania Spdtka nie podejmowataby préb
wejscia na zaden z tych rynkdw.

(akta kontroli str. 5-8, 57-61)

7 Dalej: Wytyczne horyzontalne w zakresie kwalifikowalnosci.
8  Qceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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1.2. Szczegotowe zasady i warunki realizacji projektow okreslaty umowy
o dofinansowanie zawarte z Polskg Agencjq Rozwoju Przedsiebiorczosci (dalej:
PARP) oraz wnioski o dofinansowanie, stanowigce zataczniki do tych umow.

W umowie nr POPW.01.02.00-06-0021/18-00 zawartej 20.12.2018 r. okre$lono:
wartos¢ catkowitg projektu — 734 433 zt, wysoko$¢ wydatkow kwalifikowalnych —
563 000 zt oraz poziom dofinansowania ze strony PARP - 478550 zt
(nieprzekraczajagcy  jednoczes$nie  85%  kwoty  poniesionych  wydatkdw
kwalifikowalnych). Zgodnie z zapisami umowy zakonczenie realizacji projektu miato
nastgpi¢ w dniu dokonania ptatno$ci koficowej na rachunek bankowy Beneficjenta®
albo dniu zatwierdzenia wniosku o ptatno$¢'0. W okresie trzech lat od zakonczenia
realizacji projektu Beneficjent zobowigzany byt (§ 12 umowy) zachowac¢ trwatos$¢
projektu w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych. We wniosku
o dofinansowanie, stanowigcym zatacznik do umowy, okresSlono daty graniczne
realizacji projektu od 1.01.2019 r. do 31.03.2020 r. Kwalifikowalno$¢ wydatkow
projektu przypadata na okres od 16.07.2018 r. do 31.03.2020 r."". Umowa nie byta
w powyzszym zakresie zmieniana. Aneks do umowy, zawarty 16.11.2020 r.,
wprowadzit natomiast zmiany niektdrych oczekiwanych do osiggniecia wskaznikow
dotyczacych efektow projektu.

(akta kontroli str. 131-193)

W umowie nr POPW.01.02.00-06-0018/19-00 zawartej 2.03.2020 r. okre$lono:
warto$¢ catkowitg projektu — 340 833 zI, wysokos¢ wydatkéw kwalifikowalnych —
277100 zt oraz poziom dofinansowania ze strony PARP - 235535 z
(nieprzekraczajagcy  jednoczesnie  85%  kwoty  poniesionych  wydatkow
kwalifikowalnych). Trwatos¢ projektu miata zosta¢ zachowana przez trzy lata od dnia
zakonczenia jego realizacji. Okres kwalifikowalno$ci wydatkéw ustalono w granicach
od dnia 14.08.2019 r. do 31.12.2020 r.12. Na prosbe Beneficjenta PARP dwukrotnie
wyrazita zgode na wydtuzenie terminu zakonczenia projektu i zmiany
harmonogramu jego realizacji, co znalazto odzwierciedlenie w zawartych przez
strony aneksach do umowy o dofinansowanie. W pismie z 14.04.2020 r., ztozonym
jeszcze przed pierwszym wnioskiem o pfatno$é, Spotka poinformowata, ze szybkie
uczestnictwo w targach w marcu 2020 r. zostato zaplanowane ,zbyt optymistycznie”,
poniewaz w tym samym czasie Beneficjent podpisat umowe o dofinansowanie,
a takze uczestniczyt w innych targach. Ponadto bardziej uzasadnione miato by¢
uczestnictwo w targach juz po zakupieniu ustug doradczych zaplanowanych
dorealizacji w projekcie. Instytucja posredniczaca zaakceptowata propozycje
zmiany terminu udziatu w targach z marca 2020 r. na marzec 2021 r. (zatwierdzono
to aneksem do umowy z 23.11.2020 r.). Spotka jeszcze dwukrotnie wnioskowata
(10.02. i 6.09.2021 r.) o zaakceptowanie zmian terminu udzialu w targach -
pierwszym razem na wrzesien 2021 r., a drugim - na czerwiec 2022 r.
Argumentowata to odwotaniem kolejnych targéw w Szwecji przez organizatorow,
co podyktowane byto niemozno$cig zapewnienia petnego bezpieczenstwa
epidemicznego uczestnikéw oraz aktualnymi warunkami epidemicznymi zwigzanymi
z pandemig SARS-CoV-2. PARP zaakceptowata pierwszy z tych wnioskéw i strony
zawarty 15.09.2021 r. aneks do umowy, zmieniajacy termin koncowy realizacji
projektu na dzien 30.09.2021 r. (do tego dnia rozszerzono tez okres

9 W przypadku przekazania Beneficjentowi dofinansowania w ramach rozliczenia wniosku o pfatno$c
kofcowa.

10 W pozostatych przypadkach.

" Wydatki poniesione przed 1.01.2019 r. mogly dotyczy¢ jedynie ustugi doradczej dotyczacej opracowania
nowego modelu internacjonalizacji dziatalnosci.

2. Wydatki poniesione przed 1.12.2019 r. mogty dotyczy¢ jedynie ustugi doradczej dotyczacej opracowania
nowego modelu internacjonalizacji dziatalnoSci, rezerwacji miejsca wystawowego na targach, optaty
rejestracyjnej za udziat w targach, rezerwacji miejsca wystawowego.
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kwalifikowalnosci wydatkéw). Rozpatrujgc druggq z ww. propozycji, zaktadajacq
przesuniecie terminu zakonczenia realizacji projektu do dnia 30.06.2022 r., PARP
w trakcie kontroli NIK (20.10.2021r.) zwrdcita sie do Spdtki o przestanie
dokumentacji potwierdzajacej konieczno$¢ dokonania zmian (np. o$wiadczenia
organizatora o odwotaniu zdarzenia, z ttumaczeniem na jezyk polski). Dwa dni
pozniej Spotka przestata zrzuty ekranu z trescig strony internetowej organizatora
w jezyku polskim. Na etapie czynnosci kontrolnych NIK wniosek o wprowadzenie
zmian do umowy o dofinansowanie pozostawat na etapie rozpatrywania (strony nie
zawarty kolejnego aneksu do umowy, a jednoczesnie Spdtka nie ztozyta koncowego
whniosku o ptatno$¢).

(akta kontroli str. 279-329, 514-567)

W przypadku obu uméw PARP byta reprezentowana przez Zastepce Dyrektora
Departamentu Internacjonalizacji Przedsiebiorstw, natomiast Spotka — przez
Prezesa Zarzadu. Beneficjent zobowigzat sie pokry¢ ze srodkéw wiasnych wszelkie
wydatki niekwalifikowalne oraz wnies¢ wktad wtasny'3.

Celami obu projektéw byly: rozszerzenie procesow internacjonalizacji, wejscie
nanowy rynek docelowy, uzyskanie i systematyczne zwiekszanie przychodow
ze sprzedazy eksportowej, pozyskanie partneréw biznesowych z rynku docelowego
oraz promocja marki na nowym rynku. Produktem podlegajacym internacjonalizacji
byty w przypadku rynku niemieckiego deskowania cylindryczne, natomiast rynku
szwedzkiego — konstrukcje ptywajace, obejmujace pomosty i platformy ptywajace.

(akta kontroli str. 131-170, 279-329)

Zakres rzeczowy projektu ukierunkowanego na rynek niemiecki obejmowat osiem
zadan. PieC pierwszych zaktadato: opracowanie modelu biznesowego
internacjonalizacji (zadanie nr 1), a takze ustugi doradcze w zakresie: zewnetrznego
finansowania dziatalno$ci eksportowej i instrumentdw finansowych obnizajacych
ryzyko eksportowe (zadanie nr 2), przeprowadzenia szczeg6towego badania
marketingowego rynku niemieckiego w celu przygotowania produktéw Spétki (nr 3),
tworzenia regulaminéw ustug, gwarancji produktowych i innych dokumentow
niezbednych dla wprowadzenia produktéw na nowy rynek (nr 4), przygotowania
planu  szczegdtowej kampanii  promocyjnej, zaprojektowania  materiatéw
reklamowych i promocyjnych (nr 5). Kolejne trzy zadania obejmowaty: stworzenie
strony internetowej dedykowanej na rynek niemiecki (nr 6), doradztwo w zakresie
wyszukania i wyselekcjonowania 60 potencjalnych klientow w Niemczech,
a nastepnie nawigzanie kontaktéw z partnerami i doprowadzenie zainteresowanych
podmiotow do etapu negocjacji handlowych (nr 7), udziat w targach branzowych
Bautec w Niemczech (nr 8).

Zatozone wskazniki produktu zwigzane byly z otrzymaniem wsparcia przez Spotke
wramach projektu oraz jej partycypacjq finansowg w realizacji zadan'.
Wskaznikami rezultatu do osiggniecia w 2020 r. mialy by¢ w szczegdlnosci:
przygotowanie do wdrozenia modelu biznesowego internacjonalizacji (opracowanie
modelu objete byto zadaniem nr 1), przeprowadzone badania rynkowe na rynku
docelowym (w ramach zadania nr 3), opracowana kampania promocyjna na tym
rynku (bazujaca na projektach materiatdw opracowanych w ramach zadania nr 5),

3 Rozumiany jako $rodki finansowe i naktady zabezpieczone przez Beneficjenta, przeznaczone na pokrycie
wydatkow kwalifikowalnych i nieprzekazane Beneficjentowi jako dofinansowanie (réznica miedzy kwotq
wydatkow kwalifikowalnych a kwotg dofinansowania).

4 Przewidywaty, ze jedno przedsiebiorstwo otrzyma wsparcie w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci oraz
doradztwa specjalistycznego, wprowadzi zmiany organizacyjno-procesowe oraz na te cele przeznaczy
$rodki prywatne w wysoko$ci 255 883 zt. Na podstawie aneksu z 16.11.2020 r. do umowy o dofinansowanie
wprowadzono dodatkowy wskaznik produktu, jakim bylo opracowanie modelu biznesowego
internacjonalizacji.
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stworzenie strony internetowej dedykowanej na rynek niemiecki (zadanie nr 6) oraz
wszczecie negocjacji handlowych z szeScioma kontrahentami dziatajgcymi na rynku
niemieckim (w ramach zadania nr 7). Wskaznikami informacyjnymi dla 2021 r. byly:
wejscie na nowy rynek zagraniczny, podpisanie trzech nowych kontraktow
handlowych oraz osiggniecie przychoddéw ze sprzedazy produktéw na eksport
w wysokosci 602 800 zt.

Projekt zrealizowano w terminach zatozonych w umowie i wniosku
o dofinansowanie.

(akta kontroli str. 129, 154-170, 260-274)

Zakres rzeczowy projektu ukierunkowanego na rynek szwedzki obejmowat cztery
zadania: opracowanie modelu biznesowego internacjonalizacji (zadanie nr 1),
doradztwo w zakresie wyszukania 50 potencjalnych klientdw i doprowadzenie
zainteresowanych podmiotow do etapu negocjacji handlowych (nr 2), doradztwo
dotyczace przygotowania szczegOtowej kampanii promocyjnej na rynek
szwedzki (nr 3) oraz udziat w targach Allt for sjon Stockholm w Szwegiji (nr 4).

Zatozone wskazniki produktu odnosity sie do otrzymania wsparcia przez Spotke
wramach projektu oraz jej partycypacji finansowej w realizacji zadan's.
Wskaznikami rezultatu, planowanymi pierwotnie do osiggniecia w 2020 r.,
a po zmianach wprowadzonych aneksem z 23.11.2020 r. do umowy — w 2021 r.,
byly w szczegolnosci: przygotowanie do wdrozenia modelu biznesowego
internacjonalizacji (opracowanie modelu objete byto zadaniem nr 1) oraz
zorganizowanie czterech kanatow obstugi procesoéw biznesowych, realizowanych
na rynku docelowym?'6. Wskaznikami informacyjnymi, zaplanowanymi na 2021 r.,
a po zmianach wprowadzonych ww. aneksem — na 2022 r., byty: wejScie na nowy
rynek zagraniczny, podpisanie dwdch nowych kontraktéw handlowych oraz
osiggniecie przychodéw ze sprzedazy produktébw na eksport w wysokoSci
359800 2zt. Do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych projekt nie zostat
zakonczony. Zrealizowano zadania nr 1-3, natomiast nie doszlo do udziatu
w targach (nr 4), z uwagi na ich odwotanie przez organizatoréw.

(akta kontroli str. 130, 306-350, 568-576)

Projekt realizowany na podstawie umowy nr POPW.01.02.00-06-0021/18-00 byt
przedmiotem kontroli przeprowadzonej przez PARP'7, natomiast drugi projekt nie
byt kontrolowany na miejscu.

(akta kontroli str. 124-128)

1.3. W zwigzku z realizacjg umowy nr POPW.01.02.00-06-0021/18-00 Beneficjent
przestat do PARP sze$¢ wnioskdw o ptatnos¢t®. Faktyczne koszty realizacii projektu
byly nizsze od zaplanowanych. Wniosek o dofinansowanie zaktadat poniesienie
wydatkow ogotem w wysokosci 734433 zi, w tym 563000 z wydatkdw
kwalifikowalnych (85% z nich, tj. 478 550 z}, miato by¢ pokryte dotacjg z PARP).
Udokumentowane wydatki wyniosty tacznie 683 031,82 zt (wykonanie na poziomie
93% planu), wydatki kwalifikowalne — 555 911,53 zt (98,7% planu), za$ wysoko$¢
wsparcia Srodkami publicznymi — 472 524,80 zt (98,7% kwoty przewidzianej

5 Przewidywaly, ze jedno przedsiebiorstwo otrzyma wsparcie w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci
i doradztwa specjalistycznego oraz wprowadzi zmiany organizacyjno-procesowe, przeznaczajac na te cele
$rodki prywatne w wysokosci 105 298 zt.

6 Kanatami tymi miaty by¢: $rodki elektronicznego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, osobiste spotkania
z klientami, strona internetowa i uczestnictwo w branzowych wydarzeniach targowo-wystawienniczych
(udziat w targach w Szwecji byt objety zakresem zadania nr 4).

7 Szerzej w pkt 2.4. niniejszego wystapienia pokontrolnego.

8 W jednym dokumencie wnioskowano o zaliczke, a w czterech innych - o refundacje wydatkow (w jednym
z tych wnioskéw ujeto réwniez rozliczenie zaliczki). Ponadto wszystkie sze$¢ wnioskow miato charakter
sprawozdawczy z postepow w realizacji projektu.
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we wniosku o dofinansowanie). Nizsze wydatki poniesiono w szczegolnoSci
na zadanie nr 6, zaktadajace stworzenie strony internetowej dedykowanej na rynek
niemiecki — wniosek zaktadat na ten cel kwote 54 243 zt, z czego 10 000 zt miaty
stanowi¢ wydatki kwalifikowalne; faktycznie poniesiono wydatki w wysokosci
12177 zt (22,4% zaplanowanych), z czego wydatki kwalifikowalne wyniosty 9 900 zt
(99% planu). Wydatki ogdtem poniesione na realizacje zadania nr 8 (udziat
w targach) byly nizsze o 4,3% od zaplanowanych (réznica wynikata gtownie
z nizszych kosztéw podrozy i noclegu pracownikdw), zas w przypadku pozostatych
zadan wydatki byty zblizone do wysoko$ci zaplanowanych'®.

Kwoty dofinansowania byly przekazywane transzami w okresie od 25.02.2019 r.
do 18.01.2021 r. (ostatni przelew miat miejsce juz po kontroli projektu
przeprowadzonej przez PARP), przy czym: kwota 191 420 z stanowita zaliczke,
natomiast 281 104,80 zt — refundacje wydatkéw poniesionych przez Beneficjenta.
Otrzymana kwota dofinansowania 472 524,80 zt byta zgodna z wielko$ciami ujetymi
we wnioskach o ptatnos¢ oraz z dokumentami ksiggowymi.

(akta kontroli str. 129, 194-274, 505-513)

W zwigzku z realizacjg umowy nr POPW.01.02.00-06-0018/19-00 Spdtka ztozyta
do PARP szeS¢ wnioskow o ptatnos¢ (ostatni — w trakcie kontroli NIK
22.10.2021 r.)20, Faktyczne koszty realizacji projektu byty nizsze od zaplanowanych.
Whiosek o dofinansowanie zaktadat poniesienie wydatkéw ogotem w wysokoSci
340 833 zt, w tym 277 100 zt wydatkéw kwalifikowalnych (85% z nich, tj. 235 535 z,
miato by¢ pokryte dotacjg z PARP). Udokumentowane wydatki wyniosty tgcznie
119 310 zt (wykonanie na poziomie 35% planu), wydatki kwalifikowalne — 97 000 zt
(35% planu), za$ wysoko$¢ wsparcia $rodkami publicznymi — 82 450 zt (35% kwoty
przewidzianej we wniosku o dofinansowanie). Niepetne wykonanie zaplanowanych
wydatkow wynikato z niezrealizowania (na dzien zakonczenia czynnosci
kontrolnych) zadania nr 4 oraz nizszych wydatkéw poniesionych na zadania nr 1-3
wzgledem wysoko$ci zaplanowanych.

Kwoty dofinansowania byly przekazywane transzami w okresie od 24.06.
do 2.11.2020 r., przy czym: kwota 94 214 zt stanowita zaliczke, natomiast 29 240 zt
- refundacje wydatkéw poniesionych przez Beneficienta. W dniu 14.03.2021 r.
Spotka dokonata zwrotu niewykorzystanej czesci zaliczki w wysoko$ci 41 004 zt
na rachunek bankowy, ktory zostat wskazany przez PARP w korespondencii
przekazanej za posrednictwem aplikacji SL2014. Otrzymana kwota dofinansowania
82450 zt (po uwzglednieniu zwrotu czesci zaliczki) byta zgodna z wielkoSciami
ujetymi we wnioskach o ptatno$¢ oraz z dokumentami ksiegowymi.

(akta kontroli str. 130, 372-421, 505-513, 568-576)

Wszystkie wydatki wykazane we wnioskach o pfatnos¢ zwigzanych z realizacjg obu
projektdw zostaly faktycznie poniesione, wynikaty z prowadzonej ewidencii
ksiegowej i dokumentéw ksiegowych (w szczegdlnosci: faktur, wyciggow
bankowych, potwierdzen przelewow). Poszczegdlne wydatki zostaty poniesione
jednokrotnie, w okresie kwalifikowalno$ci i na cele okre$Slone w umowach
i wnioskach o dofinansowanie. Wykonanie ustug obcych przez podmioty zewnetrzne
potwierdzano protokotami  zdawczo-odbiorczymi, Spétka dysponowata tez
opracowaniami sporzadzonymi w wyniku realizacji zadan.

(akta kontroli str. 72-123, 129-130, 505-513)

9 W przypadku zadan nr 2-5 i 7 koszty byly nizsze, przy czym réznica wzgledem planu nie przekraczata
w zadnym przypadku 1,8%. Wydatki poniesione na zadanie nr 1 byty zgodne z kwotg ujetg we wniosku.

2 Jeden z tych dokumentow byt wnioskiem o zaliczke, jeden — wnioskiem o refundacje, za$ w jednym ujeto
rozliczenie zaliczki. Ponadto wszystkie sze$¢ wnioskéw miato charakter sprawozdawczy z postepéw
w realizacji projektu.
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1.4. PARP poinformowata Beneficienta, w pisSmie przewodnim przekazujagcym
podpisang umowe dotyczacg projektu na rynek niemiecki, ze zgodnie z trescig
komunikatu opublikowanego na jej stronie internetowej stosowanie listy
sprawdzajacej, o ktdrej mowa w postanowieniach umowy o dofinansowanie, nie jest
obligatoryjne.

(akta kontroli str. 577)

Wybor  wykonawcdéw nastgpit z  zastosowaniem  trybow  przewidzianych
w Wytycznych horyzontalnych w zakresie kwalifikowalnosci, 1. w przypadku
zamowien o wartosci od 20 tys. zt netto do 50 tys. zt netto — w drodze rozeznania
rynku2!, za$§ w przypadku zaméwien o wartosci przewyzszajacej kwote 50 tys. zt
netto — z zastosowaniem zasady konkurencyjno$ci?2.

Tryb rozeznania rynku zastosowano do wyboru wykonawcow opracowania modeli
biznesowych internacjonalizacji dla poszczegélnych rynkéw?23, przy czym wyboru
wykonawcoéw dokonano jeszcze przed podpisaniem umoéw o dofinansowanie
projektow (wydatki za wykonane ustugi poniesiono w okresach kwalifikowalno$ci
okreslonych w umowach o dofinansowanie). Przed przeprowadzeniem postepowan
Spotka dokonata oszacowan wartosci zamowien, bazujac na informacjach
pozyskanych od firm $wiadczacych tego typu ustugi. W obu postepowaniach
pisemne zapytania ofertowe skierowano do grup czterech potencjalnych oferentéw,
przesytajac im rowniez wzory modeli biznesowych zwigzanych z internacjonalizacja.
Sposrod ofert spetniajacych wymogi wybrano oferty najtafisze (cena byta jedynym
kryterium). Wykonanie uméw udokumentowano protokotami zdawczo-odbiorczymi,
Spdtka dysponowata tez opracowanymi na jej zlecenie modelami biznesowymi.

(akta kontroli str. 427, 505-513)

Stosujgc zasade konkurencyjno$ci Spotka przeprowadzita: trzy postepowania
zmierzajace do wyboru wykonawcdw zadan zwigzanych z wejSciem na rynek
niemiecki2* oraz jedno postepowanie zwigzane z wejsciem na rynek szwedzki?®.
Beneficjent odpowiednio upubliczniat informacje zwigzane z postepowaniami,
zamieszczajac na stronie internetowej wskazanej w Regulaminie konkursu?8 tresc:
zapytan ofertowych wraz z zatgcznikami, pytan ze strony potencjalnych oferentow
oraz udzielonych im odpowiedzi, informacji 0 wynikach postepowan, ze wskazaniem
m.in. nazw wybranych wykonawcéw, ich siedzib oraz ceny zamowienia.
Zainteresowanym oferentom wyznaczono odpowiedni czas na przygotowanie
i Ztozenie ofert (nie mniej niz 7 dni kalendarzowych od daty ogtoszenia zapytania
ofertowego, zgodnie z rozdziatem 6.5.2. pkt 10 Wytycznych horyzontalnych
w zakresie kwalifikowalno$ci). Zapytanie ofertowe zawieraty wszystkie wymagane
elementy okreslone rozdziatem 6.5.2. pkt 11 ww. Wytycznych (niektore informacje
zawarte bylty w zatgcznikach do zapytan ofertowych). Opisy przedmiotéw zaméwien
nie odnosity sie do okreSlonego wyrobu lub zrédta lub znakdéw towarowych,
patentéw, rodzajdw lub specyficznego pochodzenia, za$ warunki udziatu
w postepowaniach zostaty okre$lone w sposob proporcjonalny do przedmiotu
zamOwienia i nie zawezaly konkurencji poprzez ustanawianie wymagan
przewyzszajacych potrzeby niezbedne do osiggniecia celdéw. Kryteriami oceny ofert
byly: cena (80% punktéw mozliwych do zdobycia) oraz termin ptatnosci (20%).

Przebieg i wyniki postepowan udokumentowano w pisemnych protokotach

2 Rozdz. 6.5.1. ww. Wytycznych.

2 Rozdz. 6.5.2. ww. Wytycznych.

28 Zadania nr 1 wg numeracji zawartych we wnioskach o dofinansowanie.

2 Jedno postepowanie dotyczyto realizacji zadan nr 2, 3, 4 i 7, drugie — zadan o nr 5 i 6, za$ trzecie — zadania
nr 8 (w zakresie wynajmu powierzchni wystawienniczej oraz zabudowy stoiska na targach).

% Postepowanie dotyczace zadan nr2i 3.

% https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl
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z postepowania o0 udzielenie zamdwienia, a dokumenty te zawieraty elementy (oraz
zatgczniki do protokotu) przewidziane w rozdziale 6.5.2. pkt 11 lit. b i pkt 19
Wytycznych horyzontalnych w zakresie kwalifikowalno$ci. Kazdorazowo dokonano
wyboru najkorzystniejszej sposréd ztozonych ofert spetniajacych warunki udziatu
w postepowaniu, w sposob zgodny z ustalonymi w zapytaniu ofertowym kryteriami
oceny ofert. Pisemne umowy zawarte z wybranymi wykonawcami nie byty
zmieniane.

Wybrani wykonawcy nie byli powigzani z Beneficjentem kapitatowo lub osobowo,
co znalazto udokumentowanie w o$wiadczeniach ztozonych w tym zakresie przez
Prezesa Zarzadu (analiza przeprowadzona na podstawie danych KRS takze nie
wskazata na ryzyko takich powigzan).

Spotka dokonata zaptaty za wykonane ustugi w kwotach wynikajacych z faktur
wystawionych przez ich wykonawcéw. Kwoty te byly zgodne z ofertami ztozonymi
w trakcie postepowan oraz z podpisanymi w ich wyniku umowami z wykonawcami.

(akta kontroli str. 428-456, 505-513)

1.5. W zakresie projektu ukierunkowanego na rynek niemiecki Spotka zrealizowata
wskaznik produktu pn. Inwestycje prywatne uzupetiajgce wsparcie publiczne
w stopniu nizszym od zaplanowanego we wniosku o dofinansowanie — wniosek
przewidywat partycypacje na poziomie 255 883 zt, natomiast faktycznie wyniosta
ona 210507,02 zi27. Pozostate wskazniki produktu zostaty osiggniete zgodnie
z zatozeniami, podobnie jak wskazniki rezultatu.

W zakresie projektu ukierunkowanego na rynek szwedzki Spdtka zrealizowata
zaplanowane wskazniki produktu, przy czym réwniez w tym przypadku wskaznik
pn. Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne miat wartos¢ nizszg
(36 860 zt) od przewidzianej w umowie (105298 z). Zwigzane to byto
z niezrealizowaniem, wedtug stanu na dzien zakonczenia czynno$ci kontrolnych,
wydatkéw zaplanowanych na kolejno przektadany udziat w targach w ramach
zadania nr 4, a takze z nizszymi od przewidywanych wydatkami poniesionymi
na zadania nr 1-3 (nizsze wydatki kwalifikowalne skutkowaty odpowiednio nizszym
udziatem wiasnym Beneficjenta). Do dnia zakoriczenia czynno$ci kontrolnych nie
mingt jeszcze okres na osiggniecie pozostatych wskaznikow okreslonych w umowie
o dofinansowanie (tj. informacyjnych i rezultatu2s).

Spétka wniosta zatozony w obu umowach wkiad wiasny (15% poniesionych
wydatkow kwalifikowalnych).

(akta kontroli str. 129-130, 260-274, 568-576)

Oba projekty zaktadaty internacjonalizacje dziatalno$ci i wejscie na dwa nowe rynki:
niemiecki i szwedzki. Efektami tych dziatan, okreslonymi we wnioskach
o dofinansowanie jako wskazniki informacyjne, miato by¢:

- w przypadku projektu skierowanego na rynek niemiecki — w 2021 r.: podpisanie
trzech nowych kontraktdbw handlowych zagranicznych oraz osiggniecie
przychoddw ze sprzedazy produktéw na eksport w wysokosci 602 800 zt,

27 Kwota 255 883 zt stanowita roznice pomiedzy wysokoscig planowanych wydatkow ogétem (734 433 zt)
i kwotg dofinansowania ze strony PARP do wydatkow kwalifikowalnych (478 550 zt). Faktyczna wysoko$¢
wydatkéw ogdtem wyniosta 683 031,82 zt za$ dofinansowania 472 524,80 zt (réznica to 210 507,02 z1).

28 QOsiggnieto jeden ze wskaznikow rezultatu, gdyz opracowany zostat model biznesowy internacjonalizacii.
Nie osiggnieto natomiast pozostatych wskaznikéw rezultatu. Jeden z nich zaktadat, ze Beneficjent osiggnie
gotowos¢ do wejscia na nowy rynek. Drugi przewidywat zorganizowanie czterech kanatéw obstugi proceséw
biznesowych na rynku docelowym — przez: $rodki elektronicznego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢
(potwierdzeniem osiggniecia celu miaty byC faktury ze sprzedazy), osobiste spotkania z klientami
(udokumentowane raportami ze spotkan), strone internetowg (zrzuty z ekranu) i uczestnictwo w branzowych
wydarzeniach targowo-wystawienniczych (m.in. raport z udziat w targach w Szwecji).
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- w przypadku projektu skierowanego na rynek szwedzki — w 2022 r.2: podpisanie
dwoch nowych kontraktdw handlowych zagranicznych oraz osiggniecie
przychoddw ze sprzedazy produktéw na eksport w wysokosci 359 800 zt.

W ziozonych przez Spdtke ostatnich wnioskach o ptatnos¢ (w przypadku projektu
dotyczacego rynku niemieckiego byt to wniosek koncowy ztozony 3.06.2020 r.30
za okres od 31.01. do 24.03.2020 r., za§ w przypadku projektu skierowanego
narynek szwedzki — wniosek sprawozdawczy ziozony 22.10.2021 r. za okres
od 1.07. do 21.10.2021 r.) wykazano, ze Spotka nie zawarta Zadnych nowych
zagranicznych kontraktow handlowych i nie osiggneta Zzadnych przychodow
ze sprzedazy na dwoch ww. rynkach. W ramach realizacji pierwszego z projektow
pracownicy Spotki brali udziat w targach zorganizowanych w Niemczech.
Zaplanowany udziat w targach na terenie Szweciji nie doszedt do skutku, zas Spétka
nadal oczekiwata na stanowisko PARP w przedmiocie rozpatrzenia wniosku o zgode
na przesuniecie udziatu w targach na 2022 r. i wydtuzenie okresu realizacji projektu
do konca czerwca 2022 .

W latach 2019-2021 (do 3.11.2021 r.) Spétka nie osiggneta na ww. rynkach
zagranicznych objetych ww. projektami przychoddéw ze sprzedazy, za wyjatkiem
jednej transakcji sprzedazy na rzecz kontrahenta niemieckiego (882,78 zt),
dokonanej juz po zilozeniu koricowego wniosku o ptatno$¢ w ramach rozliczen
projektus!.

(akta kontroli str. 5-8, 57-65, 129-130, 260-274, 568-576)

Zatozenia obu projektéw nie przewidywaty, w zwigzku z ich realizacjg, nabywania
Srodkéw trwatych. Ogledziny przeprowadzone w trakcie kontroli NIK wykazaty,
Ze strona internetowa przeznaczona na potrzeby rynku niemieckiego i sfinansowana
ze $rodkéw projektu byta dostepna, zawierata informacje zamieszczone w jezyku
niemieckim o Spotce, jej ofercie (szalunkach) oraz dane kontaktowe.

(akta kontroli str. 457-460)

1.6. Przesytane przez Beneficjenta do PARP, za posrednictwem systemu SL2014,
wnioski o ptatnos¢ miaty rowniez charakter sprawozdawczy i dokumentowaty
przebieg oraz stopien zaawansowania realizacji projektéw. Do wnioskdw zatgczone
zostaty: dokumenty potwierdzajgce poniesione koszty, a takze dokumentacja
z przeprowadzonych postepowan zmierzajgcych do wybrania wykonawcdw ustug
Zleconych w ramach projektéw. Ewentualne braki we wnioskach badz zatgczonych
dokumentach byly uzupetniane po wezwaniu ze strony PARP - dotyczyto to dwdch
wnioskow ztozonych w zakresie projektu ukierunkowanego na rynek niemiecki oraz
dwdch — na rynek szwedzki.

Spdtka odpowiednio przechowywata dokumentacje zwigzang z realizacjq obu
projektow. Ewidencja ksiegowa prowadzona byfa na odrebnych kontach, dokumenty
ksiegowe byly oznakowane w sposéb przypisujacy je jednoznacznie do konkretnego
projektu (nie wystapity przypadki wykorzystania tego samego dokumentu
do uzyskania zwrotu kosztéw w wigcej niz w jednym projekcie).

Whioski o ptatno$¢ zawieraty rowniez informacje o stopniu zrealizowania zatozonych
wskaznikéw — przy czym w zakresie projektu ukierunkowanego na rynek niemiecki
Spdtka zawarta btedne informacje w cze$ci wnioskéw. O ile we wniosku o ptatno$¢

2 Pierwotnie planowano osiagniecie tych wskaznikow w 2021 r., jednak na podstawie aneksu do umowy
o dofinansowanie, zawartego przez strony 23.11.2020 r., w zwigzku z wydtuzeniem okresu realizacji
projektu i przesunigciem terminu udzialu w targach branzowych zmieniono rok docelowy dla tych
wskaznikéw na 2022 r.

3 Wersja po uzupetnieniach wprowadzonych po wezwaniu przez PARP.

31 Faktura na kwote 200 euro za opracowanie zestawu deskowan cylindrycznych i procesu technologicznego,
wystawiona 10.08.2020 r.
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nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

nr 3 (za okres od 19.03. do 5.07.2019 r.) wykazane zostaty wydatki poniesione
na realizacje zadan nr 2-5, o tyle w kolejnych wnioskach o pfatnos¢ (w tym
koncowym) wydatki te nie zostaly w ogdle wykazane w kolumnie narastajgco
od poczatku projektu. Skutkowato to rowniez btednym wykazaniem stopnia realizacii
tych zadan, gdyz we wnioskach nr 4, 5 i w koncowym nr 6 podano wykonanie
na poziomie 0% zaplanowanych wielkosci. W konsekwencji takze sumaryczne
wydatki rzeczywiScie poniesione na realizacje projektu i sfinansowane
z otrzymanego dofinansowania wykazano na poziomie 39,27% zatozen, co byto
wielko$cig niezgodng z rzeczywistq wielkoscig (98,74%). Opisany bigd zostat
wychwycony przez PARP dopiero na etapie weryfikacji koncowego wniosku
o ptatno$¢. Po telefonicznych i mailowych wyjasnieniach ze strony Spotki PARP nie
kwestionowata prawidtowosci ztozonych wnioskoéw. Gtowna ksiegowa Spotki
w wyjasnieniach powotata sie na btad systemu SL 2014, ktéry spowodowat btedne
podsumowanie kwot kosztow w pozycji wydatki narastajaco. Spotka nie miata
mozliwosci poprawienia tych kwot, telefonicznie zgtosita natomiast wystepujacy btad
PARP.

(akta kontroli str. 129-130, 194-278, 372-426, 505-513, 568-576)

1.7. Spdtka prawidtowo informowata opinie publiczng o fakcie otrzymania
dofinansowania na realizacje projektow z POPW, stosownie do natozonych na nig
obowigzkow wynikajacych z podpisanych uméw o dofinansowanie oraz regulacji
zawartych w zatgczniku Xl do rozporzadzenia 1303/201332. W szczegolnosci
wszystkie dokumenty zwigzane z realizacjq projektow i podawane do wiadomosci
publicznej oznaczano znakiem Funduszy Europejskich, barwami Rzeczypospolite]
Polskiej i znakiem Unii Europejskiej, w miejscu realizacji projektu (przy drzwiach
wejsciowych) umieszczono plakaty informacyjne, co udokumentowano zdjeciami,
zas$ opisy projektow zamieszczono na stronie internetowej Spotki.

(akta kontroli str. 505-513)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spdtka realizowata projekty zgodnie z zawartymi z PARP umowami. Wyboru
wykonawcdw ustug dokonano zgodnie z zasadami i w trybach przewidzianych
w Wytycznych  horyzontalnych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow. Nie
osiggnieto jednak zatozonych pozioméw sprzedazy produktdw na nowych rynkach
i kontraktow handlowych. W znacznej mierze wynikato to z zaburzen w obrocie
handlowym, zwigzanych z pandemig SARS-CoV-2.

2. Trwato$¢ osiagnietych efektow z realizacji projektow

21. Zgodnie z postanowieniami umowy nr POPW.01.02.00-06-0021/18-00
zakonczenie realizacji projektu miato nastapi¢ w dniu dokonania ptatnosci koricowe;
na rachunek bankowy Beneficienta®® albo w dniu zatwierdzenia wniosku
o ptatno$¢®. Po ztozeniu 25.03.2020 r. koncowego wniosku o ptatno$c

%2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy
ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, s. 320, ze zm.).

3 W przypadku przekazania Beneficjentowi dofinansowania w ramach rozliczenia wniosku o pfatno$c¢
kofcowa.

3 W pozostatych przypadkach.



i przeprowadzeniu przez PARP w dniach 17-18.08.2020 r. kontroli projektu, ostatnia
transza refundacji kosztow poniesionych przez Spdtke zostata przelana na jej
rachunek w dniu 18.01.2021 r.%5 (kwota byta zgodna z wnioskowang, PARP nie
dokonata zadnych potracer). W mys$l postanowien § 12 umowy Beneficjent
zobowigzany byt zachowac trwato$¢ projektu w zakresie wartosci niematerialnych
I prawnych w okresie trzech lat od zakoniczenia realizacji projektu. W trakcie kontroli
NIK Spdtka dysponowata wszystkimi opracowaniami i projektami materiatow
promocyjnych, sporzadzonymi na jej zlecenie w ramach realizacji projektu,
funkcjonowata réwniez strona internetowa dedykowana na rynek niemiecki, ktre;
utworzenie byto wspoétfinansowane Srodkami projektu.

(akta kontroli str. 124-129, 131-153, 457-460, 505-513)

W zwigzku z odwotaniem targow przez organizatorow Spotka nie zrealizowata
jednego z zadan przewidzianych w drugim projekcie i na dzien zakornczenia
czynnosci kontrolnych oczekiwata na stanowisko PARP odnosnie do zgody
na zmiane targow i terminu udziatu w nich, z jednoczesnym wydtuzeniem okresu
realizacji projektu. Spétka dysponowata przy tym wszystkimi materiatami
i opracowaniami, ktorych koszt dofinansowany zostat dotychczas ze $rodkow
projektu.

Umowy o dofinansowanie projektow nie przewidywaty zakupu $rodkdw trwatych.
(akta kontroli str. 130, 505-513, 551-576)

Stopien osiggniecia poszczegdinych wskaznikéw przewidzianych we wnioskach
o dofinansowanie opisano we wczes$niejszej czesci wystapienia pokontrolnego3®.

2.2. Spotka systematycznie monitorowata przebieg realizacji obu projektow
i przekazywata informacje na ten temat PARP. Niezwtocznie informowata tez PARP
o trudnosciach zwigzanych z terminowg realizacjq projektu skierowanego na rynek
szwedzki.

Przekazywata PARP Zadane przez nig dokumenty, wykorzystujgc w tym celu
funkcjonalnosci systemu SL2014 (w niektorych przypadkach wystepowata do PARP
o dodatkowy czas na przygotowanie i przestanie dokumentacii).

Whiosek o ptatnos$¢ koncowa w projekcie ukierunkowanym na rynek niemiecki zostat
przestany do PARP terminowo, zgodnie z postanowieniami § 10 ust. 20 umowy
o0 dofinansowanie.
Nie wystapity sytuacje zagrazajgce realizacji projektéw, takie jak upadtos¢ lub
likwidacja Spotki.

(akta kontroli str. 260-274, 505-513)

2.3. Spotka przestrzegata zasady trwato$ci projektow okreslonej w umowach
o dofinansowanie. Nie doszto do naruszen zasady trwato$ci przewidzianych
rozdziatem 5.3. pkt 6 Wytycznych horyzontalnych w zakresie kwalifikowalnosci,
a produkty podlegajace internacjonalizacji pozostawaty w ofercie Spotki.

Osiggnieto wskazniki rezultatu dla projektu przewidujacego internacjonalizacje
dziatalnosci na rynku niemieckim?’.

Informowano z wyprzedzeniem PARP o trudno$ciach w realizacji projektu
ukierunkowanego na rynek szwedzki, zwigzanych z wielokrotnym odwotywaniem
targéw przez organizatorow z uwagi na pandemie SARS-CoV-2.

% Miato to miejsce po monitach ze strony Spotki i korespondencji prowadzonej z PARP za posrednictwem
systemu SL2014.

% W punkcie 1.5.

37 Na dzien zakonczenia czynnosci kontrolnych w Spotce nie uplynely jeszcze terminy docelowe
na osiagniecie wskaznikéw rezultatu zatozonych w drugim projekcie.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

(akta kontroli str. 505-513)

24. Po zozeniu przez Beneficienta wniosku o ptatnos¢ korcowg, projekt
realizowany na podstawie umowy nr POPW.01.02.00-06-0021/18-00 podlegat
wdniach 17-18.08.2020 r. kontroli planowej ze strony PARP. Zakres
przeprowadzonej kontroli obejmowat sprawdzenie, czy projekt zostat zrealizowany
zgodnie z postanowieniami umowy o dofinansowanie, czy wspdtfinansowane
produkty i ustugi zostaty dostarczone, wydatki faktycznie poniesione, a cele projektu
i wskazniki okreslone umowg osiggniete. Kontrola obejmowata ponadto weryfikacje
zgodnos$ci projektu i poniesionych wydatkéw z przepisami prawa krajowego
i wspdInotowego. Kontrola nie wykazata nieprawidtowo$ci w dziataniach Spotki
| zakonczyta sie wynikiem pozytywnym.

Drugi z projektow nie byt przedmiotem kontroli PARP.
(akta kontroli str. 124-128)

2.5. Do dnia zakonczenia czynno$ci kontrolnych Spotka nie uzyskata zaktadanych
efektow zwigzanych z wejsciem na nowe rynki objete realizowanymi projektami.
Internacjonalizacja dziatalnosci miata skutkowaC zawarciem nowych kontraktow
handlowych i sprzedazg oferty na rynkach docelowych. Planowane przychody
ze sprzedazy na rynku niemieckim dla docelowego roku 2021 (wskaznik
informacyjny przewidziany we wniosku o dofinansowanie) wynosity 602 800 z,
podczas gdy do dnia kontroli NIK38 wptywy z tego tytutu wyniosty jedynie 882,78 zt.
W przypadku rynku szwedzkiego ww. wskaznik dla 2022 r. wynosit 359 800 z,
natomiast do dnia kontroli nie zrealizowano jeszcze Zadnej sprzedazy dla
kontrahentéw z tego rynku.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze poza dziataniami przewidzianymi w ww. projektach
Spdtka nie podejmowata innych prob (jeszcze w trakcie realizacji projektdéw lub juz
po zakonczeniu projektu skierowanego na rynek niemiecki) zawarcia umow
z kontrahentami  z rynkéw niemieckiego i szwedzkiego, badz zwiekszenia
Swiadomosci oferty Spétki u potencjalnych klientow (np. przez dziatania promocyine,
reklamowe). Podkreslit jednoczesnie, ze nie oznacza to zakonczenia ekspans;i
nanowe rynki. Znalazto to potwierdzenie w korespondencji prowadzone;
z potencjalnym klientem. Firma liczy na nowe kontakty, ktore pozyskata
po uczestnictwie w targach w Niemczech oraz na podobny efekt po targach
zaplanowanych w Szwecji w 2022 r. Zdaniem Prezesa Zarzadu Spdtka
dysponowata odpowiednim zasobem kadrowym zapewniajgcym mozliwos¢
nawigzywania kontaktéw handlowych i przeprowadzanie sprzedazy na rynkach
zagranicznych, gdyz pracownicy zaplanowani do obstugi sprzedazy posiadali
w stopniu komunikatywnym odpowiednig znajomos¢ jezyka angielskiego.

(akta kontroli str. 57-61, 154-170, 171-193, 306-371, 461-476)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spdtki w zbadanym
zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

W  zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidlowosci Najwyzsza Izba Kontroli
nie formutuje uwag ani wnioskéw.

¥ Tj.3.11.2021r.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Lublinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Lublin, 2 grudnia 2021 .

Kontroler p.o. Dyrektor
Wojciech Szukata Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli
gtowny specjalista kontroli panstwowej w Lublinie

Edward Szempruch



