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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa Nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi im. Waleriana
t ukasinskiego w Zamosciu (dalej: ,SP nr 10”, ,Szkota Podstawowa” lub ,Szkota”),
ul. Peowiakéw 30A, 22-400 Zamo$¢.

Dorota Pintal, Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Waleriana Lukasifnskiego w Zamosciu, od 1 wrzes$nia 2005 r.

1. Wdrazanie zmian dotyczacych indywidualizacji procesu nauczania.

2. Monitorowanie wdrozonych zmian dotyczacych indywidualizacji procesu
nauczania.

3. Efekty zmian indywidualizacji procesu nauczania.

Lata szkolne 2017/2018 i 2018/2019, z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych
przed tym okresem, jezeli miaty zwigzek z przedmiotem kontroli.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

Jerzy Bielak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LLU/156/2019 z 3 pazdziernika 2019 .
(akta kontroli tom | str. 1-2)

Il. Ocena og6ina? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza I|zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnoS¢ Szkoty w zakresie
indywidualizaciji ksztatcenia uczniéw.

W zwigzku ze zmianami przepisow oswiatowych dotyczacych indywidualizacii
procesu nauczania, ktére weszty w zycie w roku szkolnym 2017/2018, w Szkole
wdrozono regulacie i procedury dostosowane do nowych uregulowan
oraz informowano o nich rodzicow uczniow. Zdiagnozowane potrzeby byty podstawg
do sporzadzenia indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych
| zaplanowania form wsparcia uczniow. Prawidtowo zorganizowano nauczanie
indywidualne, zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia uczniéw, indywidualne
zajecia edukacyjne dla ucznidw niepetnosprawnych oraz realizacje obowigzku
szkolnego poza szkotg. Prowadzono rzetelne rozpoznanie potrzeb i mozliwosci
uczniow w oddziatach klasowych w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.

W Szkole prawidtowo dokumentowano i monitorowano realizacje zaplanowanych
dziatan w odniesieniu do ucznidw objetych indywidualizacjq procesu nauczania,
a takze dokonywano ich ewaluacji. Dyrektor obejmowata nadzorem pedagogicznym
wdrazane dziatania. W wyniku wprowadzenia nowych form pomocy psychologiczno-
pedagogicznej®  uczniowie rozwineli  kompetencje  emocjonalno-spofeczne,
komunikacyjne, nastapit u nich przyrost wiedzy i umiejetnosci.

"Dz. U.z2019r. poz. 489, ze zm. Dalej: ,ustawa o NIK”.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.

3 Zajecia rozwijajace umiejetnosci uczenia sie, zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Wdrazanie zmian dotyczacych indywidualizacji procesu
nauczania

W badanym okresie w sktad Szkoty Podstawowej Nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi
wchodzity SP nr 10 oraz oddziaty wygaszanego Gimnazjum nr 7. Odpowiednio
w latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019, wedtug stanu na dzien 30 wrze$nia:

— Szkota Podstawowa obejmowata 15 i 17 oddziatdw, w tym: pie¢ i sze$¢
oddziatéw ogolnodostepnych oraz 10 i 11 oddziatow integracyjnych. Liczba
uczniéw wynosita 276 i 303, a $rednia liczebno$¢ uczniéw w oddziale 19 i 18
(liczba uczniéw w oddziale wynosita od 14 do 29 ucznidw);

— Gimnazjum obejmowato pie¢ i dwa oddzialy, w tym po jednym oddziale
ogdinodostepnym w kazdym roku szkolnym oraz odpowiednio cztery i jeden
oddziat integracyjny. Liczba uczniéw wynosita 103 i 49, a $rednia liczebno$¢
uczniow w oddziale 21 i 25 (liczba uczniow w oddziale wynosita od 26 do 29
uczniow).

Kadra pedagogiczna Szkoty i oddziatow gimnazjalnych liczyta odpowiednio w dwéch

ww. latach szkolnych 83 i 76 nauczycieli.

(akta kontroli tom | str. 184-199)

1.1. Od 1 grudnia 2017 r. w Szkole obowigzywat statut®, ktory zostat dostosowany
do wymogdw obowigzujacej ustawy Prawo o$wiatowes. W rozdziale 2 statutu - § 7
ust. 1 pkt 18, § 8, § 10 ust. 1 2 oraz w rozdziale 4 § 18 ust. 5, § 27 1 § 28, § 34,
§ 371§ 38 okreslono cele i zadania Szkoty wynikajace z przepisoéw prawa, a takze
okreSlono formy i sposoby organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
udzielanej uczniom z uwzglednieniem znowelizowanych przepisow. W statucie
znajdowaly sie zapisy dotyczace organizacji nauki i opieki nad uczniami
niepetnosprawnymi. W rozdziale pigtym statutu okreslono zakres zadan nauczycieli,
w tym: wychowawcow, nauczyciela wspdtorganizujgcego proces edukacyjno-
wychowawczy, psychologa, logopedy, pedagoga szkolnego, nauczycieli
prowadzacych zajecia rewalidacyjne i innych specjalistw oraz pomocy nauczyciela.

Ponadto w statucie okreslono formy opieki i pomocy uczniom potrzebujacym
wsparcia oraz organizacje nauki w sytuacjach szczegodlnych (np. nauczanie
indywidualne, indywidualny program/tok nauki).

W statucie podano, ze w zaleznosci od potrzeb nauczyciele tworzg zespoty
przedmiotowe lub inne zespoty problemowo-zadaniowe, ktérych pracg kieruje
przewodniczacy powotywany przez Dyrektora na wniosek zespotu (§ 49 ust. 1-2
statutu). Nauczyciele, specjalisci, psycholog i pedagog tworzg zespoty udzielajace
pomocy psychologiczno-pedagogicznej na zasadach okreslonych w odrebnych
przepisach. Statut nie zawierat zapisow ograniczajacych dostepno$¢ placowki dla
uczniéw z niepetnosprawnosciami oraz dla uczniéw przewlekle chorych.

W SP nr 10 opracowano ,Warunki i sposoby oceniania wewnatrzszkolnego”, ktére
byly zawarte w széstym rozdziale statutu oraz oddzielne programy wychowawczo-
profilaktyczne na kazdy rok szkolny (2017/2018 i 2018/2019).

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Zatgcznik do Uchwaty nr 19/17 Rady Pedagogicznej Szkoty Podstawowej Nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi
w Zamosciu z dnia 28 listopada 2017 r.

6 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2019 . poz. 1148, ze zm.).
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(akta kontroli tom | str. 11-159)

W Szkole opracowano i wdrozono z dniem 1 wrze$nia 2017 r.” wewnetrzne
procedury, m.in. okreSlajagce zasady udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, zgodnie z §20 ust. 3-11 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach?® oraz procedury: organizaciji ksztatcenia uczniow
z niepetnosprawno$ciami, organizowania indywidualnego nauczania, spetniania
obowigzku nauki poza szkotg, organizowania indywidualnego programu i toku nauki.

Statut Szkoty zamieszczono na stronie internetowej BIP Szkoly, za$ z powyze;
wskazanymi procedurami zapoznali si¢ wszyscy pracownicy Szkoty (pisemna lista
wraz z potwierdzeniem) w dniu wydania zarzadzenia o ich wprowadzeniu,
tj. 1 wrzesnia 2017 r.

O procedurach rodzice uczniéw zostali poinformowani przez wychowawcéw klas
podczas spotkan w dniach 19 wrzesnia 2017 r. oraz 25 wrze$nia 2018 r., za$
uczniom informacje przekazywali wychowawcy klas podczas lekcji wychowawczych.
Ponadto wychowawcy poszczegdlnych klas zapoznawali rodzicow ze zmianami
przepisow w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Rodzicom
przekazano w czerwcu 2017 r. materialy Ministerstwa Edukacji Narodowe;
promujace ww. zmiany. Od wrzesnia 2017 r. w widocznym miejscu zawieszony byt
takze plakat informujacy o zmianach o$wiatowych. Dodatkowo procedury zostaty
umieszczone na wirtualnym dysku®, do ktérego mieli dostep wszyscy nauczyciele
Szkoty.

W roku szkolnym 2016/2017 nauczaniem indywidualnym objetych byto trzech
uczniéw, z tego tylko jeden nauczany byt w Szkole. Wedtug wyjasnien Dyrektor
SPnr 10: ,Szkota rodzicom ucznidw objetych nauczaniem indywidualnym
przekazata ustnie informacje o zmianach w sposobie organizacji nauczania
indywidualnego. Rodzice ucznia, ktdry realizowat nauczanie indywidualne w Szkole
dostarczyli orzeczenie o potrzebie nauczania indywidualnego przed wejSciem
w zycie nowych przepiséw i uczen zostat objety nauczaniem indywidualnym na
starych zasadach.”

Na posiedzeniach Rady Pedagogicznej przed rozpoczeciem roku szkolnego
2017/2018 i 2018/2019 powotano m.in. zespdt nauczycieli uczacych w danym
oddziale oraz zesp6t ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla danego
dziecka. Przewodniczacym zespotu byt wychowawca klasy, a czionkami zespotu
nauczyciele uczacy w klasie i specjalisci pracujacy z dziec¢mi.

(akta kontroli tom | str. 160-183, 200-230)

1.2. W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 w Szkole nie byto uczniow

korzystajacych z indywidualnego programu/toku nauczania.

W roku szkolnym 2017/2018 i 2018/2019 z poszczegdinych form indywidualizacii

procesu nauczania korzystato odpowiednio:

— z nauczania indywidualnego: siedmiu uczniéw (czterech w szkole podstawowej
i trzech w oddziatach gimnazjalnych) oraz pieciu (czterech w szkole podstawowe;
i jeden w oddziale gimnazjalnym);

7 Zarzadzenie nr 1/2017 Dyrektora SP nr 10 z Oddziatem Integracyjnym w Zamosciu w sprawie wprowadzenia
instrukcii, regulamindw i procedur obowigzujacych w Szkole Podstawowej Nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Waleriana Lukasinskiego w Zamosciu.

8Dz.U. 22017 r. poz. 1591, ze zm. Dalej: ,rozporzadzenie o pomocy psychologiczno-pedagogiczne;’.

9 SP nr 10 posiadata miejsce na platformie internetowej, w tzw. chmurze, w ktdrej gromadzone byty informacje
dotyczace zasad organizacji i funkcjonowania szkoty. Dostep do zasobdw (w tym instrukcji i procedur) posiadaty
osoby, ktore otrzymaty zezwolenie od administratora platformy - dyrektor szkoty.
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— ze zindywidualizowanej Sciezki nauczania: zaden uczen oraz dwoch;
— z indywidualnych zaje¢ edukacyjnych: zaden uczen oraz czterech;
— z nauczania poza szkotg; pieciu oraz czterech uczniéw.
Szczegotowe badania przeprowadzono na probie obejmujace:

— troje ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

— troje ucznidw objetych nauczaniem indywidualnym w roku szkolnym 2017/2018
(w tym jeden z nich zostat objety indywidualnymi zajeciami edukacyjnymi w roku
szkolnym 2018/2019),

— dwoje ucznidw korzystajgacych ze zindywidualizowanej $ciezki ksztatcenia,

— dwoje ucznidw korzystajacych z ksztatcenia poza szkotg (tzw. ,nauczanie
domowe”),

— dwa oddziaty klasowe z roku szkolnego 2018/2019: llla oraz VIb.
(akta kontroli tom | str. 184-204, 282, 342)

Ksztatcenie specjalne trojga ucznidw zorganizowano na podstawie aktualnych
orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Dla kazdego z nich opracowano,
zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie warunkdw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym?0, indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny.
Zespoly nauczycieli i specjalistdw prowadzacych zajecia z uczniami opracowaty
wielospecjalistyczne oceny poziomu funkcjonowania ucznia (WOPFU), w ktdrych,
na podstawie orzeczen o potrzebie ksztaicenia specjalnego, uwzgledniono
wszystkie zagadnienia wskazane w § 6 ust. 10 ww. rozporzadzenia.
Wielospecjalistyczne oceny byly opracowywane co najmniej dwa razy w roku
szkolnym.

(akta kontroli tom | str. 282, 341-345, 352-359, 390-491)

W roku szkolnym 2018/2019, po rozpoznaniu potrzeb dwéch ucznidéw, wychowawcy,
we wspotpracy z nauczycielami prowadzacymi zajecia lekcyjne ztymi uczniami,
sporzadzili opinie o ich funkcjonowaniu, ktore byly podstawg do wystapienia
do poradni psychologiczno-pedagogicznej w sprawie zorganizowania ksztatcenia
w formie zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia. Zgtaszane przez rodzicow
i Szkote do poradni problemy dotyczyty: nadpobudliwo$ci ruchowej i zachowan
agresywnych jednego ucznia oraz trudnosci emocjonalnych drugiego.

Poradnia psychologiczno-pedagogiczna wydata dla tych ucznibw opinie
(odpowiednio 31 sierpnia i 18 wrze$nia 2018r.) w sprawie objecia uczniow
zindywidualizowang sciezkq ksztatcenia w roku szkolnym 2018/2019.

(akta kontroli tom | str. 282, 361, 664-667, 710-713)

Trzej wybrani losowo uczniowie, korzystajacy z indywidualnego nauczania, oprocz
orzeczen o potrzebie indywidualnego nauczania posiadali takze orzeczenia
o0 potrzebie ksztatcenia specjalnego. Dwdch ucznidbw  niepetnosprawnych
(stabowidzacy i uczen z autyzmem) realizowato indywidualne nauczanie w roku
szkolnym 2017/2018", trzeci (niepetnosprawno$¢ ruchowa) w obydwu badanych
latach szkolnych'2. Uczniowie ci realizowali zajecia edukacyjne zgodnie z ramowym
planem nauczania, a z dokumentacji Szkoty wynikato, ze dostosowano je do potrzeb

10Dz, U.z2017 r. poz. 1578, ze zm. Dalej: ,rozporzadzenie o ksztatceniu dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;”.
" Orzeczenie z 25 sierpnia 2017 r. o potrzebie indywidualnego nauczania w roku szkolnym 2017/2018. Jeden
z tych uczniéw (z autyzmem) korzystat z indywidualnego nauczania takze w roku szkolnym 2016/2017.

2 Takze w roku szkolnym 2016/2017. Orzeczenia o potrzebie indywidualnego nauczania wydane: na rok
szkolny 2017/2018 — 7 lipca 2017 r., 2018/2019 — 24 sierpnia 2018 r.
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rozwojowych iedukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznidw. Dwoch
uczniow byto nauczanych indywidualnie w domu, jeden (z autyzmem) w Szkole
do konca roku szkolnego 2017/2018.

Uczniowie objeci nauczaniem poza szkota, po ziozeniu przez rodzicow podania
do Dyrektor Szkoty (wraz z zataczong opinig poradni psychologiczno-
pedagogicznej) 0 wyrazenie zgody na spetnianie obowigzku poza Szkota, otrzymali
decyzje Dyrektor zezwalajacg na nauczanie domowe. W orzeczeniach poradni
psychologiczno-pedagogicznej o potrzebie indywidualnego nauczania wskazywano
jako zalecenia nauczanie indywidualne w domu, po uwzglednieniu stanu zdrowia
ucznia.

(akta kontroli tom | str. 282, 360, 492-661)

W Szkole nauczyciele uczacy w oddziatach szkolnych przeprowadzali, co najmnie;
dwa razy w roku szkolnym, diagnoze pedagogiczng dwdch analizowanych klas
(Ia’® i VIb™) w latach szkolnych 2017/2018-2018/2019. Diagnoza zostata
przeprowadzona zgodnie z przyjetq procedurg dotyczacq zasad udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;.

Szkota zidentyfikowata potrzeby ucznibw w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej na podstawie opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej, orzeczen
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz na podstawie obserwacji nauczycieli,
przy wsparciu pedagoga i psychologa szkolnego.

W Klasie llla (oddziat ogéinodostepny), w latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019
odpowiednio liczacej 19 i 21 osdéb, byto czterech uczniow z opiniami poradni
psychologiczno-pedagogicznej, czterech i pieciu uczniéw z orzeczeniami o potrzebie
ksztatcenia specjalnego; pozostali uczniowie (11 i 12) zostali zdiagnozowani
na podstawie obserwacji nauczycieli.

W klasie VIb (oddziat integracyjny), w latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019
odpowiednio liczacej 15 i 16 0s6b, byto pieciu i szesciu ucznidéw z opiniami poradni
psychologiczno-pedagogicznej, pieciu i czterech uczniéw z orzeczeniami o potrzebie
ksztatcenia specjalnego oraz dwdch i jeden posiadato opini¢ i orzeczenie; pozostali
uczniowie (trzech i pieciu) zostali zdiagnozowani przez nauczycieli.

Wyniki obserwacji ww. uczniow byly zapisywane przez nauczycieli w arkuszach
klasyfikacyjnych na pierwsze pdtrocze i na koniec roku szkolnego. W zaleznosci
od zdiagnozowanych trudnosci uczen byt kwalifikowany na odpowiednie zajecia.

Kazdego roku rodzice uczniow, ktérym byta udzielana pomoc psychologiczno-
pedagogiczna, byli pisemnie informowani przez Dyrektor Szkoty o objeciu
wsparciem ich dziecka.

W badanym okresie w analizowanych klasach nie byto uczniéw posiadajacych
opinie lekarza o ograniczonych mozliwo$ciach wykonywania okreslonych ¢wiczen
na zajeciach wychowania fizycznego.

(akta kontroli tom | str. 282, 363-366, tom Il str. 23-50, 97-100)

1.3. W Szkole zespdt nauczycieli pracujgcych z uczniami posiadajgcymi orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego (wybranymi w prébie - trzy osoby)
w wymaganym terminie opracowat dla kazdego ucznia indywidualny program
edukacyjno-terapeutyczny (IPET), ktory zawierat wszystkie wymagane tresci,
okreSlone w §6 ust. 1 rozporzadzenia o ksztatceniu dzieci i miodziezy
niepetnosprawnej. W IPET zaplanowano formy wsparcia uczniow, wynikajace
z orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

13 Oddziat ogoinodostepny.
14 Oddziat integracyjny.



Kazdego roku zespdt nauczycieli uczacych dokonywat oceny efektywnosci pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz modyfikacji IPET na podstawie WOPFU
oraz na podstawie wnioskow z oceny efektywnosci pomocy.

Jeden sposrdd trzech analizowanych uczniow w roku szkolnym 2018/2019
realizowat wybrane zajecia edukacyjne (9) indywidualnie na podstawie WOPFU
dokonanej przez uczacych nauczycieli. Przedmioty te zostaty okreslone w IPET.
Pozostate zajecia (6) uczen realizowat z uczniami w klasie. Ponadto dla ucznia
zorganizowano dodatkowo zajecia z pedagogiem, zajecia rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne z psychologiem oraz zajgcia multimedialne.

(akta kontroli tom | str. 282, 367-372, 390-491)

Trzej uczniowie objeci nauczaniem indywidualnym posiadali aktualne orzeczenia
0 potrzebie indywidualnego nauczania wydane przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczng. Rodzice wucznidw, przedstawiajac orzeczenie o potrzebie
indywidualnego nauczania, jednocze$nie wystepowali do Dyrektor Szkoty
0 przyznanie nauczania indywidualnego. Dyrektor Szkoty otrzymata zgode organu
prowadzacego na te forme nauczania. Tygodniowy wymiar godzin zaje
indywidualnego nauczania wynosit w roku szkolnym 2017/2018: dla ucznia klasy Il
— 8 godzin, klasy VI — 10 godzin, uczennicy gimnazjum — 12 godzin, a w roku
szkolnym 2018/2019 dla ucznia klasy Ill wynosit 8 godzin i byt zgodny z § 9 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dzieci
i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy's. Uczniowie objeci indywidualnym
nauczaniem realizowali wszystkie obowigzkowe zajecia edukacyjne, wynikajace
z ramowego planu nauczania zgodnie z § 7 ust. 1 rozporzadzenia o indywidualnym
nauczaniu.

(akta kontroli tom | str. 282, 492-662)

W roku szkolnym 2018/2019 zindywidualizowang S$ciezkg ksztatcenia zostato
objetych dwoch uczniow klasy I i VI, ktorzy posiadali opinie Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej nr 1 w Zamosciu, wydang odpowiednio 31 sierpnia
i 18 wrzesnia 2018 r. Zgodnie z wydanymi ww. opiniami poradni psychologiczno-
pedagogicznej realizowano zajecia edukacyjne indywidualne z uczniem klasy |l
w wymiarze 12 godzin tygodniowo, pozostate zajecia z klasg, za$ z uczniem klasy
VIl nauczyciele realizowali po trzy godziny tygodniowo matematyki, jezyka
polskiego i jezyka angielskiego, pozostate przedmioty uczen realizowat w ramach
zajeC z cafg klasa. W zwigzku z przyznaniem zindywidualizowanej Sciezki
ksztatcenia dla uczniéw, Dyrektor Szkoty sporzadzita aneksy do arkusza organizacii
szkoty, ktore zatwierdzit organ prowadzacy Szkote - Prezydent Miasta Zamosc.
Uczniowie objeci zindywidualizowang Sciezkg ksztatcenia realizowali podstawe
programowa.

(akta kontroli tom | str. 282, 373-374, 663-673, 709-719)

Analiza dwéch wybranych oddziatéw (Ill i VI) wykazata, ze w roku szkolnym
2017/2018 w oddziatach uczyto sie odpowiednio: 19 i 21 uczniow, a w roku
szkolnym 2018/2019 13 i 16 ucznidw.

W oddziale Il w badanym okresie odpowiednio czterech i trzech uczniéw posiadato
opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej, czterech i pieciu uczniéw orzeczenie,
zaden (2017/2018) i jeden (2018/2019) opinie i orzeczenie. Pozostatym uczniom
udzielano pomocy psychologiczno-pedagogicznej na podstawie rozpoznania
i wskazania nauczycieli uczacych (dotyczyto to odpowiednio 11 i 12 uczniow).

5Dz. U.z2017 r. poz. 1616. Dalej: ,rozporzadzenie o indywidualnym nauczaniu”.
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W oddziale VI w badanym okresie odpowiednio sze$ciu i siedmiu ucznidéw posiadato
opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej, dwdch ucznidw orzeczenie, trzech
opinie¢ i orzeczenie. Pozostatym uczniom udzielano pomocy psychologiczno-
pedagogicznej na podstawie rozpoznania i wskazania nauczycieli uczacych
(dotyczyto to odpowiednio dwdch i czterech uczniow).

Analiza opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej i orzeczen o potrzebie
ksztatcenia specjalnego wykazata, ze Szkota zorganizowata zajecia dla tych
uczniow zgodnie z potrzebami. Wszyscy uczniowie z opiniami i orzeczeniami
rozwijali umiejetno$¢ uczenia sie oraz dostosowano im formy i metody pracy
zgodnie z ich potrzebami i mozliwosciami. W roku szkolnym 2017/2018 tymi
zajeciami objeto odpowiednio osmiu i 11 ucznidw, a w nastepnym roku szkolnym
2018/2019 - dziewieciu i 12 uczniéw. Ponadto nowymi zajeciami (w zakresie
rozwijania kompetencji emocjonalno-spotecznych) objeto w roku szkolnym
201772018 - czterech uczniow i 2018/2019 - jednego ucznia.

Uczniowie posiadajacy opinie, orzeczenia oraz wskazania nauczycieli korzystali,
odpowiednio w dwdch badanych latach szkolnych, z innych zaje¢, tj.: korekcyjno-
kompensacyjnych (czterech i 11), dydaktyczno-wyréwnawczych (pieciu i pieciu),
logopedycznych (dziesieciu i dziesieciu), rewalidacyjnych (sze$ciu i dziewieciu),
audio-psycholingwistycznych metoda Tomatisa (trzech i jeden). Ponadto w badanym
okresie w zajeciach integrujgcych zespot klasowy oraz wspierajgcych w zakresie
wyboru dalszej drogi ksztatcenia i zawodu uczestniczyty dwa oddziaty objete préba,
liczace w roku szkolnym 2016/2017: 18 i 14 oraz w 2017/2018: 21 i 16 ucznidw.

(akta kontroli tom | str. 381-389)

Sposrod 76 zatrudnionych nauczycieli w latach szkolnych 2017/2018 12018/2019
kwalifikacje specjalistyczne posiadato odpowiednio: oligofrenopedagoga’® — 39 i 40
nauczycieli, surdopedagoga'” — czterech i pieciu, tyflopedagoga'’® — dwach (w obu
badanych latach), do pracy z dzie¢mi z autyzmem — czterech i pigciu, pedagogiki
opiekunczo wychowawczej — trzech (w obu badanych latach), psychologii — jeden
I dwoch, logopedii — pieciu (w obu badanych latach), terapii pedagogicznej —
pieciu (w obu badanych latach), nauczyciela wspomagajagcego — 17 (w obu
badanych latach). Szkota zatrudniata sposréd ww. nauczycieli dwdch nauczycieli
(po jednym etacie — 22 godziny tygodniowo) na stanowisku pedagoga szkolnego
i psychologa szkolnego, pozostali specjalisci realizowali zajecia specjalistyczne
w ramach pensum.

Na podstawie proby 10 uczniéw posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego lub opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej, stwierdzono
ze Szkota zapewnita zatrudnienie specjalistbw o kwalifikacjach pozwalajacych
na realizacje zaje¢ rewalidacyjnych, pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
nauczycieli wspdtorganizujacych proces edukacyjno-wychowawczy.

Zajecia rewalidacyjne prowadzili nauczyciele posiadajacy kwalifikacje do pracy
zuczniami z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera, oligofrenopedagodzy,
tyflopedagog oraz surdopedagog. Ponadto zajecia emocjonalno-spoteczne
prowadzili pedagog i psycholog szkolny, zajecia logopedyczne prowadzili
nauczyciele logopedzi. W Szkole zatrudnieni byli nauczyciele wspotorganizujacy
proces edukacyjno-wychowawczy.

(akta kontroli tom | str. 278-282)

16 Oligofrenopedagog - osoba posiadajaca kwalifikacje do pracy z uczniami z niepetnosprawnoscig intelektualna.
17 Surdopedagog - osoba o kwalifikacjach do pracy z uczniami stabostyszacymi.
'8 Tyflopedagog - osoba o kwalifikacjach do pracy z uczniami niedowidzacymi.
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W Szkole byly prowadzone nowe formy pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Na podstawie analizy dokumentacji pieciu wybranych losowo uczniéw stwierdzono,
ze Szkofa prowadzita dla tych ucznibw w badanym okresie zajecia rozwijajace
umiejetnosci uczenia sie (pieciu ucznibw w kazdym badanym roku szkolnym),
zajecia logopedyczne (dwdch) oraz zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-
spoteczne (odpowiednio dwoch i jeden w kolejnych badanych latach szkolnych).

Zajecia logopedyczne byly prowadzone w nowej formule, obejmujacej uczniow
z deficytem kompetenciji jezykowej oraz ucznidw majacych trudnosci w czytaniu
i pisaniu. Nie byly one skierowane, tak jak wcze$niej, tylko do uczniow
z nieprawidtowg artykulacja.

UmiejetnoS¢ uczenia sie¢ byla rozwijana podczas zaje¢ edukacyjnych
(z wykorzystaniem badania stylow uczenia sie, zastosowaniem metod i form pracy
wspierajacych ksztatcenie umiejetno$ci uczenia sie, stosowaniem oceniania
ksztattujacego), zajeC Swietlicowych, zaje¢ rozwijajacych kreatywnos¢, zaje
rozwijajacych zainteresowania oraz w czasie realizacji edukacyjnego projektu
interdyscyplinarnego. Spodziewane efekty zaje¢ to: uswiadomienie uczniom ich
mocnych i stabych stron; wykorzystywanie strategii i technik uczenia sie
w codziennej nauce; wykorzystywanie styldbw uczenia sie do wlasnego rozwoju;
osigganie sukcesu edukacyjnego na miare swoich mozliwo$ci; wzrost samooceny.
W wyniku realizacji zaje¢ logopedycznych spodziewano sie uzyskac: usprawnienie
aparatu artykulacyjnego; poprawe mowy i wymowy; wzbogacenie zasobow
stownictwa; sprawne komunikowanie sie z otoczeniem; wzrost samooceny.

W wyniku realizacji zaje¢ rozwijajagcych kompetencje emocjonalno-spoteczne
spodziewanymi efektami miaty by¢: lepsze funkcjonowanie spoteczne; tatwiejsze
nawigzywanie relacji; zwigkszenie umiejetnosci komunikacyjnych; poprawa
funkcjonowania w grupie spotecznej; nabycie umiejetnosci kontrolowania emocii;
wzrost samooceny.

(akta kontroli tom | str. 282, 227-230, tom Il str. 1-22, 63-64)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze w szkole uczniowie doskonalg umiejetnos¢ uczenia
sie w czasie zaje¢ lekcyjnych z poszczegdlnych przedmiotdw, zaje¢ z wychowawcg
oraz zajec rozwijajacych kreatywnosc.

Wedtug NIK zajecia rozwijajace umiejetnosci uczenia sie powinny by¢
zorganizowane w formie odrebnych zaje¢, w rozumieniu przepisow § 6 ust. 2 pkt 3,
§ 141 § 17 rozporzadzenia o pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

(akta kontroli tom | str. 227-230)

1.4. Szkota posiadata opracowany ,Plan wspdipracy z rodzicami’, w ktorym
m.in. uwzgledniono: we wrze$niu informowanie rodzicow ucznidw o sposobach
organizowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, o sposobach wsparcia
uczniow oraz obowigzujacych w Szkole procedurach i instrukcjach; informowanie
rodzicow ucznidbw na temat zmian w prawie wewnatrzszkolnym; ustalenie
zrodzicami zapisow w programach wychowawczo-profilaktycznych; w  lutym
i czerwcu zaplanowano przeprowadzenie wielospecjalistycznej oceny, a takze
indywidualne konsultacje nauczycieli z rodzicami oraz konsultacje rodzic—uczen
—nauczyciel.  Planowano przeprowadzenie przez pracownikdw  poradni
psychologiczno-pedagogicznej szkolen i warsztatdw dla ucznidw i ich rodzicow.

Szkota wspodtpracowata z instytucjami zewnetrznymi w zakresie wsparcia

nauczycieli, rodzicow i ucznidw w zwigzku z realizacjg ksztatcenia specjalnego,

w tym:

— z poradnig psychologiczno-pedagogiczng poprzez: udziat pracownikéw poradni
w warsztatach profilaktycznych dla rodzicow uczniéw (,Agresja i jej przyczyny”
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

wdniu 20 listopada 2018r. oraz ,Jak pomdc dziecku w nauce” w dniu
26 kwietnia 2018r.), prowadzenie warsztatow dla uczniow dotyczacych
przeciwdziatania agresji (8 czerwca 2018 r. i 24 maja 2019 r.). Ponadto Szkota
1 grudnia 2017 r. wnioskowata do poradni psychologiczno-pedagogicznej
o wsparcie merytoryczne w zakresie udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczennicy z niepetnosprawnoscia;

— z placdwkg doskonalenia nauczycieli Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej
w Warszawie poprzez udziat 23 nauczycieli specjalistow w roku szkolnym
2017/2018 i 24 w roku szkolnym 2018/2019 w szkoleniach ,Ocenianie
ksztattujace w pracy nauczyciela — | i Il etap”;

— z organizacjami pozarzadowymi (Stowarzyszeniem ,Krok za krokiem”) poprzez
udziat pieciu uczniow w zawodach Boccia (dyscyplina paraolimpijska) oraz udziat
wszystkich uczniow w badanym okresie w Swiatowym Dniu  Oséb
Niepetnosprawnych; z Fundacjg Akademii Integracji (warsztaty dla 32 uczniow
w ramach projektu ,Udowodnij, ze potrafisz’); z Zamojskim Stowarzyszeniem
narzecz Dzieci Autystycznych ,Przebudzenie” (wsparcie ucznia z autyzmem
I rodzica ucznia — udziat wzigto 29 ucznidw i czterech nauczycieli); z Fundacjg
Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa (udziat w roku szkolnym
2017/2018 catej szkoty, w tym osob z niepetnosprawnoscig, w kampanii
spotecznej ,Rodzice i dzieci. Powietrze bez sSmieci’);

— z innymi podmiotami: Narodowg Agencjgq Programu Erasmus+ przy realizacji
projektow wymiany miodziezy, w tym niepetnosprawnej ,Przeciw przemocy
I wykluczeniu spotecznemu” - w roku szkolnym 2017/2018 udziat wzieto 340
uczniow (w tym 73 niepemnosprawnych) a w roku szkolnym 2018/2019
w projekcie ,Razem dla jasniejszej przysztosci” udziat wzieli wszyscy uczniowie;
z Urzedem Miasta Zamo$¢ przy realizacji ,Samorzadowego programu dziatan
narzecz o0sob z niepetnosprawno$ciq” (udziat wzieli wszyscy uczniowie);
z Instytutem  Profilaktyki ~Zintegrowanej (program ,Archipelag skarbow’,
skierowany do 29 ucznioéw i rodzicow); z Centrum Edukacji Szkolnej ,Genesis”
(warsztaty dla rodzicow na temat integracji dzieci ,Dogadajmy si¢”, udziat wzieto
40 rodzicow).

(akta kontroli tom | str. 231-279)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania Szkoty zwigzane z wdrozeniem
w latach szkolnych 2017/2018—2018/2019 zmian dotyczacych indywidualizacji
procesu nauczania.

2. Monitorowanie wdrozonych Zmian dotyczacych
indywidualizacji procesu nauczania

21. Szkota prowadzita dokumentacje przebiegu nauczania tylko w wersji
elektronicznej, tj.: dzienniki lekcyjne'®, dziennik pedagoga, dziennik psychologa,
dziennik logopedy, dziennik zaje¢ rewalidacyjnych oraz dzienniki dotyczace
zindywidualizowanej $ciezki edukacyjnej. Dzienniki pedagoga, psychologa oraz
logopedy prowadzone byty dla wszystkich uczniéw objetych pomocg psychologiczno
-pedagogiczng. W kazdym z tych dziennikdbw mozna byto wyodrebni¢ zajecia dla
danego ucznia, a dzienniki zaje¢ rewalidacyjnych i zindywidualizowanej Sciezki
edukacyjnej byty prowadzone odrebnie dla kazdego ucznia.

19 W dziennikach lekcyjnych m.in. prowadzone zajecia dokumentowat doradca zawodowy.
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Dzienniki uczniow, objetych proba, zawieraty wszystkie elementy okreslone w § 11
ust. 2 i 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 .
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalno$ci wychowawczej i opiekunczej
oraz rodzajow tej dokumentacji2® i byty prowadzone w sposéb rzetelny i na biezaco.
Uczniowie realizujacy ksztatcenie poza szkotg (tzw. ,nauczanie domowe”) byli
oceniani na podstawie wynikow rocznych egzamindw klasyfikacyjnych, ktore w roku
szkolnym 2017/2018 odbyty sie 4 i 5 czerwca 2018 r., a w roku szkolnym 2018/2019
3-4 czerwca 2019 r., natomiast egzaminy w roku szkolnym 2017/2018 odbyty sie
45 czerwca 2018 r., a w roku szkolnym 2018/2019: 3, 4, 7i 10 czerwca 2019 .

Wskazana powyzej dokumentacja (dzienniki) pozwalata na monitorowanie przez
nauczycieli postepdw rozwoju i efektow ksztatcenia (zawierata informacje zwrotng?":
mocne i stabe strony, sposoby poprawy oraz rozwoju).

(akta kontroli tom | str. 343-349, 500-530, 547-573, 578-593, 604-631, 639-
662, 674-703, 720-738, 742-814 tom Il str. 1-22)

Na podstawie dokumentacji dwdch uczniow wybranych do préby, uczacych sie
w formie zindywidualizowanej $ciezki ksztatcenia (cztery przedmioty: matematyka,
jezyk polski, chemia, geografia oraz edukacja wczesnoszkolna), stwierdzono,
ze realizacja zaplanowanych przedmiotéw odbyta sie na poziomie od 71% do 77%
zaje¢ indywidualnych, od 74% do 75% zaje¢ w klasie (matematyka, jezyk polski,
chemia, geografia) oraz zaje¢ indywidualnych na poziomie od 82% do 88% i 88%
w klasie (edukacja wczesnoszkolna).

Uczniowie ci realizowali w roku szkolnym 2018/2019 takze inne zajecia w ramach
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, kitore byly zrealizowane na poziomie
0d 80% do 88% (zajecia logopedyczne i zajecia rozwijajgce kompetencje
emocjonalno-spoteczne).

(akta kontroli tom | str. 282, 373-374)

Wedtug wyjasnien Dyrektor Szkoty, gtowng przyczyng niskiego procentowo (ponizej
80%) zrealizowania zaplanowanych zaje¢ wsparcia dla ucznidw objetych
ksztatceniem specjalnym byt strajk, odbywajacy sie w kwietniu 2019 r. Szkota
wowczas nie realizowata zadnych zaje¢. Dodatkowo w przypadku jednego ucznia
powodem byta wysoka absencja spowodowana chorobami.

(akta kontroli tom Il str. 78-82)

Objety préba uczen edukacji wczesnoszkolnej w latach szkolnych 2017/2018-
2018/2019 oceniany byt na podstawie informacji zwrotnej dwukrotnie w ciggu roku
szkolnego, a uczen drugiego etapu edukacji oceniany byt oceng sumujacy
dwukrotnie w ciggu roku szkolnego, zgodnie z zapisami §56 statutu Szkoty,
okreslonymi w rozdziale 6 — ocenianie wewnatrzszkolne.

Dla wszystkich badanych uczniow dokonywano na biezaco identyfikacji problemow
i podejmowano dziatania zaradcze. Oceny takich trudno$ci dokonano m.in. w dniu
26 stycznia 2018 r. i 19 czerwca 2018 r. dla objetych probg klas lla i Vb (arkusz
klasyfikacji potrocznej) oraz w dniu 30 stycznia 2019r. i 14 czerwca 2019r. dla
objetych préba klas Illa i VIb (arkusz klasyfikacji potrocznej). W stosunku do uczniow
realizujgcych zindywidualizowang sciezke ksztatcenia nauczyciele monitorowali
zaplanowane dziatania, na biezaco identyfikujac problemy i podejmujac dziatania
zaradcze, np. w dniu 28 stycznia 2018 r. i 30 stycznia 2019 .

(akta kontroli tom | str. 11-68, 704-708, 739-741)

20 Dz. U. 22017 r. poz. 1646, ze zm.
21 W dziennikach zaje¢ zaktadka ,informacja o uczniu”.
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2.2. Dla ucznidéw niepetnosprawnych objetych prébg dokonywano, co najmniej dwa
razy w roku, WOPFU oraz oceny efektywnosci pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i na ich podstawie, w miare potrzeb, dokonywano modyfikacji IPET.
W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 dokonywano okresowej
wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia, we wrze$niu i czerwcu
kazdego roku. Czestotliwos¢ dokonywanych ocen byta zgodna z § 6 ust. 9
rozporzadzenia o ksztatceniu dzieci i miodziezy niepetnosprawnej. Zespoty
nauczycieli i specjalistow rekomendowaty zmiany dziatann wspierajacych ucznia
na podstawie ewaluacji dziatan podejmowanych wczesniej. Modyfikacji dokonano
np. 19 wrze$nia 2018 r. dla jednego z uczniéw w zakresie rozwijania umiejetnosci
spotecznych oraz w zakresie prowadzonych zaje¢. W wyniku zaproponowanych
modyfikacji uczen uczeszczat na zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-
spoteczne oraz realizowat podstawe programowg w formie indywidualnych zaje¢
z dziewieciu przedmiotow.

Wobec ucznidw realizujgcych zindywidualizowang Sciezke ksztatcenia nauczyciele
dokonywali ewaluacji zaplanowanych dziatan, na biezaco identyfikujgc problemy
| podejmujac dziatania zaradcze, np. w dniu 28 stycznia 2018 r. i 30 stycznia 2019r.
Oceny efektywnosci i ewaluacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej wobec tych
uczniéw dokonane zostaty w czerwcu 2019 .

Ewaluacji dziatan w dwoch wybranych zespotach klasowych dokonano w czerwcu
2018r.12019 r. Wyniki ewaluacji zapisano w arkuszach klasyfikacji rocznej (podano
m.in., ze dziatania podjete wobec uczniéw potrzebujacych pomocy psychologiczno-
pedagogicznej przyniosty oczekiwane rezultaty). Rekomendowano na nastepny rok
szkolny wychowawcoéw i nauczycieli uczacych oraz kontynuacje pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;.

(akta kontroli tom | str. 282, 343-345, 390-662, 704-708, 739-741, tom Il str. 23-50)

2.3. Dyrektor Szkoty podejmowata wymagane prawem dziatania zwigzane
z organizacjg pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw. W arkuszach
organizacji pracy szkoty na lata 2017/2018 i 2018/2019 zaplanowano zajecia
zzakresu pomocy  psychologiczno-pedagogicznej (28 i 60  godzin)
oraz rewalidacyjne (120 i 100 godzin).

Dla poszczegolnych oddziatow klasowych ustalono tygodniowy rozktad zajec,
uwzgledniajacy zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Nauczycielom przydzielono zadania zgodnie z ich kwalifikacjami. Dyrektor Szkoty
zapewnita warunki do ksztatcenia specjalnego dzieci, uwzgledniajac zalecenia
wynikajace z orzeczen. W Szkole byty prowadzone: zajecia rewalidacyjne, terapia
audio-psycholingwistyczna, terapia logopedyczna, terapia z elementami integracji
sensorycznej,  zajecia  korekcyjno-kompensacyjne,  zajecia  dydaktyczno-
wyréwnawcze oraz zajecia z pedagogiem i psychologiem. W Szkole funkcjonowato
osiem pracowni?2 wyposazonych w sprzet specjalistyczny i Srodki dydaktyczne.

Dyrektor Szkoty ustalita tygodniowy wymiar godzin dla dwéch ucznidw objetych

pomocg w formie zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia (12 i 9 godzin zajec
edukacyjnych realizowanych indywidualnie).

(akta kontroli tom | str. 665-672, 711-717, tom |l str. 65-70, 101-106)

Dyrektor SP nr 10 opracowywata corocznie plan nadzoru pedagogicznego, w ktérym
planowano monitorowanie i kontrolowanie organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. W badanym okresie Dyrektor Szkoty nadzorowata, poprzez
monitorowanie i kontrolowanie, jako$¢ i efektywno$¢ udzielanej pomocy

22 Cztery pracownie przeznaczone do zaje¢ rewalidacyjnych, jedna audio-psycholingwistyczna, jedna
logopedyczna i dwie do integracji sensorycznej.
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psychologiczno-pedagogicznej uczniom. Analizowano m.in. dzienniki zajec
rewalidacyjnych i specjalistycznych, zindywidualizowanej sciezki edukacyjnej, IPET,
WOPFU, obserwowano zajecia oraz przeprowadzano wywiad z uczniami.

(akta kontroli tom | str. 322-329, 503, 550, 581, 607, 662, 703, 738; tom Il str. 11,
83-96)
Dyrektor Szkoty zorganizowata 31 sierpnia 2017 r. zebranie nauczycieli, podczas
ktérego omdwiono zmiany w prawie o$wiatowym, obowigzujace od 1 wrze$nia
2017 r. i dotyczace indywidualizacji nauczania, w tym w zakresie pracy z uczniem ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Ponadto 29 sierpnia 2017 r. odbyto sie
spotkanie z nauczycielami, podczas ktbérego wypracowane zostaty zmiany
w procedurach dotyczacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktére zostaty
wdrozone 1 wrzesnia 2017 .

Spotkanie nauczycieli, podczas ktdrego wypracowano nowg koncepcje rozwoju
szkoty w zwigzku ze zmianami w przepisach prawa, w tym takze w zakresie pracy
z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, odbyto sie 1 wrze$nia 2017 r.

Dyrektor Szkoty i nauczyciele uczestniczyli w konferencjach organizowanych przez
Lubelskiego Kuratora Os$wiaty i Ministerstwo Edukacji Narodowej, po$wieconych
nowej podstawie programowej, podczas ktorych omawiano m.in. sytuacje uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

W badanym okresie w planach doskonalenia nauczycieli uwzgledniano potrzeby
w zakresie pracy z dzieckiem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
a na wniosek nauczycieli finansowane byty dodatkowe formy.

W SP nr 10 na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli
w zakresie indywidualizacji nauczania poniesiono wydatki w kwocie: 32,3 tys. zt
w 2017 r., 36,3 tys. zt w 2018 r. oraz 18,2 tys. zt do 12 listopada 2019 .

Wspomaganie nauczycieli przez Dyrektor Szkoly w realizacji indywidualizacji
ksztatcenia polegato m.in. na:

— zorganizowaniu spotkania wszystkich nauczycieli w celu omoéwienia i ustalenia
sposobdw rozwigzywania probleméw w procesie indywidualizacji nauczania
(26.01.2018 .1 30.01.2019r.),

— stworzeniu przestrzeni na wirtualnym dysku z materiatami do samodoskonalenia
W ww. obszarze,

— organizacji spotkan w dniach 29 i 31 sierpnia 2017 r. w celu oméwienia zasad
opracowania dokumentacji i zmian w formularzach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej stosowanej w Szkole,

— przeprowadzeniu obserwacji zajec,

— utworzeniu w grudniu 2017 r. pracowni integracji sensorycznej do pracy
z uczniami z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera.

Realizacja  pomocy  psychologiczno-pedagogicznej  byta  kontrolowana
I monitorowana w ramach sprawowanego przez Dyrektor Szkoty nadzoru
pedagogicznego (pazdziernik 2017 r., czerwiec i pazdziernik 2018 r., czerwiec
2019r.). Wnioski wynikajace z kontroli stuzyly podejmowaniu przez nauczycieli
dziatan rozwojowych w zakresie ich kompetencji zwigzanych z realizacjg
indywidualizacj.

(akta kontroli tom | str. 300-340, tom |l str. 71-96)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.
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Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania Szkoly zwigzane
z monitorowaniem wdrozonych zmian dotyczacych indywidualizacji procesu
nauczania.

3. Efekty zmian indywidualizacji procesu nauczania

31. W zwigzku z wprowadzeniem nowych form pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dyrekcja Szkoty analizowata ich efektywnos¢. Wedtug wynikow
ww. analiz, w efekcie realizacji zaje¢ rozwijajacych umiejetnos¢ uczenia sie:
uczniowie otrzymali promocje do klasy programowo wyzszej; uczeszczali
systematycznie na zajecia; osiggali sukcesy w konkursach przedmiotowych;
w efekcie realizacji zaje¢ logopedycznych (w rozszerzonej formule) uczniowie
poprawili stan mowy i wymowy; automatyzowali poprawng wymowe w mowie
spontanicznej; sprawnie komunikowali sie z otoczeniem; samodzielnie kontrolowali
poprawno$¢ mowy. W wyniku realizacji zaje¢ rozwijajacych kompetencje
emocjonalno-spoteczne uczniowie nawigzali prawidtowe relacje z rowie$nikami;
stosowali techniki relaksacyjne, kontrolowali swoje emocje i radzili sobie
w sytuacjach trudnych.

W badanym okresie w zajeciach rozwijajgcych umiejetno$¢ uczenia sie brali udziat
wszyscy uczniowie (379 i 352), w zajeciach logopedycznych - 74 i 71, w zajeciach
rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne - 48 i 50.

(akta kontroli tom Il str. 63-64)

Wedtug ocen wychowawcdw, dotyczacych skutecznosci podejmowania dziatan
wobec dwoch uczniow realizujgcych zindywidualizowang Sciezke ksztatcenia
(wedtug dokumentacji z czerwca 2019r.), podjete wobec nich dziatania przyniosty
efekty w niektorych obszarach ksztatcenia.

W przypadku jednego ucznia (nadpobudliwos¢ psychoruchowa i zachowania
agresywne; klasa Il) podano m.in., Ze: czyta poprawnie ze zrozumieniem teksty,
biegle pracuje w programach komputerowych (wskazano, ze nalezy rozwija¢
uzdolnienia polonistyczne, sportowe i muzyczne oraz umiejetnosci komunikacyjne
z jezyka polskiego). W przypadku drugiego ucznia (trudno$ci emocjonalne; klasa
VIIl) podano m.in., Ze uczen dobrze radzit sobie ze zrozumieniem tekstu pisanego
i otrzymat pozytywng ocene koncowa roczna i ukoniczyt szkote.

(akta kontroli tom | str. 704-708, 739-741)

Wedtug ocen efektywno$ci pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej trzem
uczniom (w badanej prébie), posiadajacym orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, jeden uczen (z niepetnosprawno$cig ruchowa) rozwingt wiele
sprawnos$ci i funkcji poznawczych, lecz w dalszym ciggu wymagat rozwijania
kompetencji jezykowej oraz korygowania zaburzonej wymowy gtosek (wedtug
diagnozy logopedycznej jego rozw¢j byt opdzniony). Drugi uczen
zZ niepetnosprawnoscia sprzezong angazowat sie w proces edukacyjny w miare
swoich mozliwo$ci i samodzielnie zgtaszat swoje potrzeby. W przypadku trzeciego
ucznia z autyzmem, zespdt nauczycieli w czerwcu 2018 r. na rok szkolny
2018/2019, a nastepnie w czerwcu 2019 r. na rok szkolny 2019/2020
w  wielospecjalistycznej ocenie poziomu funkcjonowania ucznia, dokonujgc oceny
efektywno$ci udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wskazat jako
wniosek do dalszej pracy potrzebe zapewnienia uczniowi wybranych indywidualnych
zajeC lekcyjnych z osmiu przedmiotow. Stwierdzono, ze ze wzgledu na trudnosci
w funkcjonowaniu z klasg i eliminowanie nadmiaru bodzcéw w przestrzeni
edukacyjnej uczen nie moze realizowa¢ wszystkich zaje¢ edukacyjnych wspdlnie
z klasa.



Dyrektor Szkoty pozytywnie ocenita efekty realizacji indywidualnego nauczania dla
ww. ucznia, gdyz uczen miat mozliwos¢ integracji z grupg, co wczesniej nie byto
mozliwe. Korzystnie wptyneto to na ksztatcenie jego kompetencji spotecznych.

(akta kontroli tom [ str. 390-662, tom Il str. 78-82)

3.2. W odniesieniu do dwdch uczniow objetych zindywidualizowang $ciezkg

edukacyjng na pierwszym (jeden uczen) i drugim etapie edukaciji (jeden uczen):

— Pierwszy uczen przed objeciem go zindywidualizowang $ciezkg edukacyjng,
ti. w roku szkolnym 2017/2018 wykazywat trudnosci emocjonalno-spoteczne.
Po wprowadzeniu nowej formy organizacji zajec jego stan emocjonalny poprawit
sie i zgodnie z zapisami w arkuszu klasyfikacji na rok szkolny 2018/2019
stwierdzono, ze uczen nauczyt sie wytrwatoSci w pracy oraz respektowania
granic i zasad zycia szkolnego. Ujednolicono metody postepowania z uczniem
w szkole i w domu.

— Drugi uczen w latach szkolnych 2016/2017 i 2017/2018 realizowat wszystkie
zajecia edukacyjne w klasie. W roku szkolnym 2018/2019, zgodnie z opinig
poradni psychologiczno-pedagogicznej z dnia 18 wrzesnia 2018 r., uczen zostat
objety zindywidualizowang $ciezkg edukacyjng. Z arkusza ocen oraz oceny
zawartej w dzienniku zaje¢ wynika, ze wedtug zespotu nauczycieli uczen dobrze
radzit sobie z pracg na teksScie, wyszukujac informacje, stabo radzit sobie
ze stworzeniem wypowiedzi pisemnych, sprawnie postugiwat si¢ kalkulatorem
i potrafit skorzysta¢ z prostych wzoréw matematycznych. Uczen na koniec roku
szkolnego 2018/2019 otrzymat z wybranych czterech przedmiotéw oceny
dopuszczajgce.

Sposrod dwéch ucznidw realizujgcych ksztatcenie poza szkotg tzw. ,nauczanie
domowe™

— Uczen z oddziatu Il (edukacja wczesnoszkolna) uzyskat promocje do klasy
nastepnej w roku szkolnym 2017/2018. Z arkusza ocen ucznia wynikato,
ze udzielat najczesciej odpowiedzi wyrazem lub prostymi zdaniami, teksty czytat
wolno jednak ich nie rozumiat, rozpoznawat tylko niektore czesci mowy;
z pomocg nauczyciela dodawat i odejmowat w zakresie 100; nie znat tabliczki
mnozenia; posiadat wycinkowg wiedze o otaczajacym srodowisku, rozpoznawat
niektore rosliny i zwierzeta. Wskazano, ze uczen powinien éwiczy¢ technike
czytania, pisania i liczenia na konkretach oraz nalezato go wdraza¢ do
wypowiadania sie na tematy blizsze. W nastepnym roku szkolnym 2018/2019,
realizujgc nauczanie domowe, uczen tez uzyskat promocje, uzyskujac z jezyka
polskiego, jezyka angielskiego i matematyki ocene dopuszczajacy, przyrody —
dostateczna, informatyki — dobra.

— Drugi uczen z oddziatu | (edukacja wczesnoszkolna) uzyskat promocje w roku
szkolnym 2017/2018 i 2018/2019. Z analizy dwdch ocen opisowych na koniec
roku szkolnego wynikato, ze uczen teksty czytat wolno i w wiekszosci je rozumiat.
W | oddziale znat wiekszoS¢ liter (nie znat dwuznakéw), dodawat i odejmowat
do 10, w nastepnym roku szkolnym rozumiat czytany tekst, znat caty alfabet,
liczyt do 100 i mnozyt do 30 oraz fadnie rysowat. W badanym okresie potrafit
nazwa¢ w jezyku angielskim niektore przedmioty i kolory.

(akta kontroli tom | str. 663-814)

3.3. Jeden z ucznidw, ktory realizowat nauczanie indywidualne w szkole w roku
szkolnym 2017/2018 wedtug starych zasad, w roku szkolnym 2018/2019 zostat
objety nowg formg zaje€, tj. indywidualnymi zajeciami edukacyjnymi. Zespdt
nauczycieli uczacych ucznia, na podstawie WOPFU opracowanego 10 czerwca
2018 r., wskazat te forme jako najlepszg dla ucznia. Ustalono dla niego plan lekci,
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zgodnie z ktorym cze$¢ zaje¢ realizowat poza klasg (indywidualnie w szkole),
a pozostate zajecia realizowat razem z klasa.

(akta kontroli tom | str. 480-482)

Z planow lekcji uczniow objetych probg wynikato, ze uczniowie, realizujacy czesc¢
zajeC poza klasg, nie mieli tzw. ,okienek” w planie lekcji. Zajecia nie kumulowaty sie
I realizowane byty rytmicznie.

(akta kontroli tom | str. 673, 718-719, tom |l str. 78-82)

Wedtug wyjasnien  Dyrektor Szkoty, analizie poddawano wplyw zmian
na funkcjonowanie i osiggniecia poszczegdlnych uczniéw, co zostato odnotowane
w ocenie wielospecjalistycznej, a takze w ocenie efektywnosci dziatan
podejmowanych w ramach pomocy psychologiczno—pedagogicznej. Osiggnigte
efekty poszczegolnych uczniéw przektadaty sie na efekty pracy szkoty. Uczniowie,
nabywajac umiejetnoSci w zakresie uczenia si¢ oraz rozwijajac kompetencje
spofeczne, osiggali lepsze wyniki w nauce, byli bardziej samodzielni, podejmowali
wspotprace, stali sie bardziej odpowiedzialni za wtasng nauke. Ocena ta wynikata
z obserwacji postaw uczniow. Swiadczyly o tym tez realizowane projekty
edukacyjne, czy organizowanie na lekcjach éwiczen sprzyjajacych samodzielnemu
zdobywaniu umiejetnosci. Corocznie uczniowie uczestniczyli w konkursach. W roku
szkolnym 2018/2019, w stosunku do lat poprzednich, wzrosta liczba biorgcych udziat
w etapach szkolnych, a takze wzrosta liczba laureatéw i finalistow etapdw
wojewddzkich.

(akta kontroli tom Il str. 78-82)

Z opinii pedagoga szkolnego, psychologa szkolnego, logopedy, terapeuty
pedagogicznego, doradcy zawodowego, oligofrenopedagoga, tyflopedagoga oraz
surdopedagoga, przedtozonych kontrolerowi NIK, dotyczacych wptywu zasad
indywidualizacji ksztatcenia na funkcjonowanie uczniow z niepetnosprawnosciami
i trudnosciami w zespotach klasowych po wprowadzeniu zmian z dniem 1 wrze$nia
2017 r., wynika, ze nauczyciele ci ocenili te zmiany pozytywnie. Zdaniem logopedy
nowe zasady indywidualizacji ksztatcenia daty wiekszg mozliwo$¢ koncentrowania
sie na dziecku i jego indywidualnym tempie rozwoju. Sprzyjaty rozwojowi kazdego
ucznia (niepetnosprawnego, z trudnoSciami w nauce, zdolnego) i byly
ukierunkowane na jego indywidualne mozliwosci i predyspozycje. Daty uczniom
mozliwo$¢ uczenia sie zgodnie z ich potrzebami z wykorzystaniem roznych form
ksztatcenia. Pozwalaty na uczestnictwo w zajeciach niezbednych do rozwijania
kompetencji emocjonalno-spotecznych czy logopedycznych. Waznym elementem
byto rozwijanie u uczniow umiejetnosci ucznia sie, kompetenciji, ktdre wptywaty na
samodzielne uczenie sie, zwigkszaty jego efektywno$¢ oraz pozwalaty odnies¢
sukces na miare mozliwo$ci kazdego ucznia.

Zdaniem ww. specjalistow Szkota podejmowata wiele dziatan w zakresie
indywidualizacji nauczania uczniow z niepetnosprawnosciami i trudnosciami
w nauce, ktére to dziatania przynosity efekty zroznicowane w zaleznosci
od problemdw, z jakimi uczniowie przychodzili do Szkoty. Czynnikiem utrudniajgcym
realizacje zadan Szkoty w tym zakresie, zdaniem szeSciu sposréd osmiu
specjalistdw, byly pozne godziny zaje¢ specjalistycznych, tj. po zajeciach
edukacyjnych, kiedy uczniowie byli zmeczeni oraz zbyt duza liczba zajeC
dodatkowych wskazanych w opiniach i orzeczeniach poradni psychologiczno-
pedagogiczne;j.

Po wdrozeniu nowych przepisbw w zakresie realizacji indywidualizacji nauczania
szansg dla ucznia zdaniem wszystkich ww. nauczycieli byta realizacja obowigzku
szkolnego w formie dostosowanej do mozliwosci, natomiast czterech specjalistow
sposréd osmiu stwierdzito, Ze zagrozeniem byta zbyt duza liczba zajeC
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specjalistycznych wskazanych w orzeczeniach lub opiniach poradni psychologiczno-
pedagogiczne;.
(akta kontroli tom | str. 283-299)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze ww. specjalisci wskazywali trudnosci, co nie oznacza,
ze te zajecia sie nie odbywaty albo bylty nieefektywne. W opiniach poradni
psychologiczno-pedagogicznej czesto wskazywane byty liczne formy wsparcia, ktore
trudno racjonalnie roztozy¢ w ciggu jednego tygodnia. Zajecia specjalistyczne na
ogét odbywaly sie po zakoriczonych lekcjach (w starszych klasach byfo ich duzo,
stad uczniowie byli bardziej zmeczeni). Szkota radzita sobie z tym problemem,
dobierajgc metody i formy pracy na tych zajeciach w sposob sprzyjajacy
zwiekszaniu efektywnosci.

(akta kontroli tom Il str. 78-82)

Wedtug opinii Dyrektor Szkoty o wdrozeniu nowych przepisow dotyczacych

indywidualizaci:

— Nowe przepisy nie wptynety (w przypadku SP nr 10) w znacznym stopniu
na funkcjonowanie Szkoty i uczniéw. Uczniowie niepemnosprawni zamiast
nauczania indywidualnego mieli mozliwo$¢ realizowania wybranych zajec
edukacyjnych poza klasg i z tego korzystali. Zmiany byly utrudnieniem dla rodzin,
w ktorych dzieci niepetnosprawne nie mogty korzysta¢ z edukacji wiaczajacej
(w SP nr 10 nie byto takiego przypadku).

— Nalezy pozytywnie oceni¢ efektywno$¢ dziatarn Szkoty w zakresie udzielania
pomocy  psychologiczno-pedagogiczne;. Rodzice  byli  zadowoleni
z realizowanych zadan w tym zakresie. Czynnikiem utrudniajagcym realizacje
zadan byta zbyt mata dotacja na zadania zwigzane z tq pomoca. Dodatkowo
problemem byt brak $cile okre$lonego wykazu zadan, jakie mieli realizowaé
nauczyciele poza pensum dydaktycznym.

— Szanse w realizacji indywidualizacji nauczania to: mozliwos¢ rozwoju kazdego
ucznia, lepsze efekty edukacyjne, zapewnienie kazdemu uczniowi sukcesu
na miare jego mozliwosci, a co za tym idzie podnoszenie poczucia warto$ci.
Najwieksze zagrozenie to brak specjalistow, niewystarczajgce kompetencje
nauczycieli, brak czasu, ,rozdmuchana” biurokracja, niejasno okreslone zadania
nauczycieli poza pensum dydaktycznym.

— Proponowane zmiany to: precyzyjne wprowadzenie katalogu zadan
dla nauczycieli; okre$lenie konkretnie, jakg dokumentacje powinien prowadzi¢
nauczyciel; stworzenie systemu wsparcia dla nauczycieli w zakresie podnoszenia
ich kompetencji zawodowych.

(akta kontroli tom | str. 300-304)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie efekty zmian dotyczacych
indywidualizacji procesu nauczania w skontrolowanej jednostce.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli
nie formutuje uwag ani wnioskow.



V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Lublinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego

zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Lublin, 9 stycznia 2020 r.

Kontroler Dyrektor
Jerzy Bielak Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli
Gtéwny specjalista kontroli pafnstwowej w Lublinie
Edward Lis
........................ [ SRS ) SO
podpis podpis



