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I. Dane identyfikacyjne

Jednostka kontrolowana

Muzeum Narodowe w Krakowie Aleja 3 Maja 1, 20-062 Krakow, dalej: MNK lub Muzeum

Kierownik jednostki kontrolowanej

Prof. dr hab. Andrzej Szczerski, Dyrektor, od 3 stycznia 2020 r. do 2 stycznia 2025 r., od 3 stycznia
2025 r. do 30 pazdziernika 2025 r. p.o. Dyrektora, od 1 listopada 2025 r. Dyrektor

Zakres przedmiotowy kontroli

1. Realizacja zadan w zakresie zabezpieczania oraz ochrony zbiordw i siedzib muzeum na
wypadek sytuacji kryzysowych.

2. Wydatkowanie srodkéw publicznych na zabezpieczanie oraz ochrone zbioréw i siedzib

muzeum na wypadek sytuadji kryzysowych.
Okres objety kontrola
Lata 2022-2025 (do 18 grudnia 2025r.)
Podstawa prawna podjecia kontroli
Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®
Jednostka przeprowadzajgca kontrole
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Krakowie

Kontroler

Matgorzata Korusiewicz, gtdwny specjalista kontroli panstwowe]. upowaznienie do kontroli
nr LKR/111/2025 z dnia 1 wrzesnia 2025 .

(akta kontroli str. 1-2)

! Dz. U.z 2022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdlnaZ kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogdlna

W latach 2022-2025 (19 grudnia) w Muzeum Narodowym w Krakowie byly realizowane zadania
w zakresie zabezpieczania oraz ochrony zbiordw i siedziby na wypadek sytuacji kryzysowych,
a objete badaniem srodki finansowe na realizacje powyzszych zadan zostaty wydatkowane

prawidtowo i rzetelnie.

Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego (Gmach Ghawny | oddzialy) zawieraty wszystkie elementy
wymagane przepisami rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia

7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowe] budynkdw, innych obiektdw
budowlanych i terendw? i rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Marodowego z dnia

2 wrzesnia 2014 r. w sprawie zabezpieczania zbiordw muzeum przed pozarem, kradzieza i innym
niebezpieczeristwem grozgcym ich zniszczeniem lub utratg® oraz byty aktualizowane. Z uwagi na
niespetnianie przez Gmach Glodwny MNE wszystkich wymogdw techniczno-budowlanych

i przepisdw z zakresu ochrony przeciwpozarowej sporzadzono ekspertyze techniczng, ktorg
uzgodniono z Matopolskim Komendantem Wojewodzkim PSP w Krakowie. Efektem tego byto
przedtuzenie przez ww. Komendanta terminu na spetnienie wymagan w zakresie bezpieczenstwa
pozarowego do 31 grudnia 2027 r. NIK zwraca uwage, ze ostatni z termindw zawartych w
harmonogramie realizacji poszczegdlnych rozwigzan zamiennych i dostosowujgcych opisanych
w ekspertyzie bieghtych z 2018 r., uplywajacy z koncem grudnia 2025 r., pozostaje w kolizji z
terminem okreslonym w decyzji Komendanta Migjskiego PSP w Krakowie na koniec grudnia
2027 r. Stwarza to ryzyko braku aktualnosc ww. ekspertyzy.

Do ochrony zbiorow w MNK wykorzystywano kombinacje barier fizycznych (np. drzwi, kraty)
i systemy ochrony elektronicznej, ktore byty ckresowo przegladane. Ponadto systemy alarmowe

byly wpiete do Centrum Maonitorowania Sygnatow Alarmowych (CMSA).

Plan ochrony zabytkdw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych (POZ) byt
sporzgadzony zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Kultury z dnia 25 sierpnia 2004 r. w sprawie
organizacji i sposobu ochrony zabytkdw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych®
wedtug Instrukcji przygotowania i realizacji planow ochrony zabytkdw na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych”, stanowizcej zatgcznik do tego rozporzadzenia, byt wiasciwie
uzgodniony i zatwierdzony. POZ corocznie aktualizowano w zakresie wykazu najcenniejszych

zabytkdw ruchomych.

Zatwierdzony przez Ministra Kultury | Dziedzictwa Marodowego (MKIDN) plan operacyjnego
funkcjonowania muzeum, zawierajgcy karty realizacji zadan operacyjnych, byt na bieiaco

przeglagdany i aktualizowany.

* Najwyzsza lzba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywng albo ocens negatywna. Jesli nie zostaty
spetnione warunki do sformutowania oceny pozytywne] bgdZ negatywnej, Najwyzsza |zba Kontroli formutuje ocene
w formie opisowe].

3Dz.U. Nr 109, poz.719 {obecnie Dz.U. z 2023 r, poz. B22), dolej: rozporzqdzenie w sprowie ochrony przeciwpoZarowe].

4Dz U. poz. 1240, dalej: rozporzgdzenie w sprowie zobezpisczania zbiordw muzewm.

¥Dz.U. Nr 212, poz. 2153 dalef: rozporzgdzenie o ochronie zobytkdw.
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Ponadto na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych, w MNEK ustanowiono nieetatowy Zespdt
Kierowania, monitorowano zagrozenia, analizowano ryzyko, zapewniono pracownikom

uczestnictwo w szkoleniach i konferencjach dotyczacych ochrony zbiordw i zabytkdw.

W przypadkach stwierdzenia sytuacji kryzysowych spowodowanych awariami technicznymi,
btedami pracowniczymi i niewtasciwym zachowaniem zwiedzajacych, podjeto dziatania zgodnie

z zasadami wskazanymi w Planie ochrony muzeum (POM).

Przeprowadzone inwestycje poprawiajace warunki bezpieczenstwa muzeum oraz
zgromadzonych w nim zhiordw byly przeprowadzone zgodnie z umowami zawartymi z MKIDN i

doprowadzity do realizacji zaplanowanych zadan.

MIK wskazuje jednak, ze Gmach Glowny MNEK nie spetniat wszystkich wymogow techniczno-
budowlanych i przepiséw z zakresu ochrony przeciwpozarowej. Wykonujac zalecenia
Matopolskiego Komendanta Wojewddzkiego PSP, w latach objetych kontrolz wyposazono obiekt
w zwiekszong o 100% ilosc srodka gasniczego w stosunku do wymaganych normatywow,
zapewniono uktad drdg pozarowych z trzech stron budynku, wyposazono budynek w awaryjne
oswietlenie ewakuacyjne o zwiekszonym o 100% natezeniu, wykonano dynamiczny system
kierowania ewakuacjs, zainstalowano podiwietlane znaki ewakuacyjne, pomieszczenia
wystawowe wyposaZono w awaryjne oswietlenie ewakuacyjne, wyposaZzono budynek

w diwiekowy system ostrzegawczy (D50): zamontowano w kilku obszarach drzwi
przeciwpozarowe i dokonano modernizacji klap przeciwpozarowych w dwdch klatkach
schodowych, w petni zintegrowano System Sygnalizacji Pozaru (55Poz.) do wspdtdziatania

Z innymi urzgdzeniami przeciwpozarowymi. Pozostakte rozwigzania z ekspertyzy pozostajg
niezrealizowane z uwagi na brak dostepnych sSrodkdw finansowych na ich przeprowadzenie na co

wskazat Dyrektor.

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja zadan w zakresie zabezpieczania oraz ochrony
zbiorow i siedzib muzeum na wypadek sytuacji kryzysowych

1.1. Zabezpieczanie zbiorow i siedzib muzeum na wypadek
sytuacji kryzysowych
Opis stanu faktycznego

MMK jest panstwowa instytucjg kultury wpisang do rejestru prowadzonego przez Ministra Kultury

i Dziedzicbwa Narodowego pod nr RIK 25/92, Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym z 9@ grudnia

& Oceny czgstkowe to oceny dziatalnosci w poszezegdlnych obszarach badan kontrolnych przedstawionych w kolejnych
punktach niniejszego rozdziztu wystgpienia pokontrolnego. NajwyZsza [zba Kontroli formutuje ocene czastkowg jako
ocens pozytywng albo ocene negatywng. Jesli nie zostaly spetnione warunki do sformutowania oceny pozytywnaj badz
negatywnej, Najwyzsza lzba Kontroli formubuje ocene w formie opisowej.
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2019 r. w sktad muzeum wchodza: Biblioteka Ksigzat Czartoryskich, Galeria Hotel Cracovia -
Muzeum Architektury i Designu wraz z Centrum Konserwacji | Magazynowania, Galeria Sztuki
Polskie] XX w. w Sukiennicach, Gmach Gkowny, Kamienica Szotayskich im. Feliksa Jasienskiego,
Muzeum Dom Jana Matejki, Muzeum Dom Jozefa Mehoffera, Muzeum Karola Szymanowskiego w
willi ,Atma" w Zakopanem, Muzeum Ksigzat Czartoryskich, Osrodek Kultury Europejskiegj
EUROPEUM wraz z Centrum Edukacji Muzealnej”, Patac Biskupa Erazma Ciotka, Patac Emeryka
Hutten-Czapskiego wraz z pawilonem Jozefa Czapskiego i Kamienica tozinskich. We wiadaniu
Muzeum znajdujg sie takze Zamek w Spytkowicach® (obiekt magazynowy gltownie dla
ksiegozbioru remontowanej Biblioteki Czartoryskich) i obiekt magazynowy przy ul.
Stanistawskiego.

1.1.1. Dokumenty okreslajgce procedury i sposob dziatania w sytuacjach kryzysowych
a) W okresie objetym kontrolg obowigzywaty:

1) Plan Ochrony Muzeum Narodowego w Krakowie Gmach Glodwny wraz z zatzcznikami

uzgodniony przez Komendanta Wojewddzkiego Policji w Krakowie (KWP) 13 stycznia 2022 r.;

- Zatacznik antyterrorystyczny (zatgcznik nr 1) zostat uzgodniony z Zastepcg Dyrektora
Delegatury ABW w Katowicach 20 lipca 2022 r.

2) Plan Ochrony Muzeum: Gmach Gtowny - oddziat MNK zostat uzgodniony wraz z
zatacznikami przez KWP 12 czerwca 2024 r.;

- Zatacznik antyterrorystyczny (zatgcznik nr 1) zostat uzgodniony z Zastepcg Dyrektora
Delegatury ABW w Katowicach 3 kwietnia 2024 r.

KoniecznosE opracowania nowej wersji Planu ochrony muzeum (POM) wynikata z decyzji wydanej
14 czerwca 2023 r. przez MKIDM zmieniajacej decyzje ustanawiajaca wykaz obszardw i obiektow
podlegajgce] obowigzkowej ochronie. Zmiana polegata na scaleniu wszystkich budynkow tj.
Patacu, Arsenatu i Klasztorka w jeden ohiekt - Muzeum Ksigzat Czartoryskich. Do momentu

scalenia obiekty byty chronione na podstawie trzech odrebnych plandw ochrony.

POM Gmach Gldwny obowizzujacy w trakcie wykonywania czynnosci kontrolnych w Cz.VI. ,zasady
organizacji i wykonywania ochrony jednostki” opisywat system ochrony wszystkich obiektdw
MMNEK, tzn. Gmachu Gkdwnego i wszystkich oddziatéw MMNK. Plany Ochrony Muzeum wraz

z zatagczonymi ,Modutami zadaniowymi dla poszczegdlnych stopni alarmowych i stopni
alarmowych CRP" byly opracowane odrebnie dla kazdego oddziatdw Muzeum. Dla
poszczegdlnych oddziatdw plany zostaly opracowane w okresie od lutego 2011 r. (aktualizacje

w 2020 r.) do czerwca 2025 T.

FOM Gmach Ghowny zawierat elementy wymagane w art. 7 ust. 2 ustawy o ochronie osob
i mienia®, tj.: rodzaj dziatalnosci; analize stanu potencjalnych zagrozen (naturalne i wywotane
przez czlowieka; zagrozenia o charakterze terrorystycznym zostaty opisane w tzw. Zatzczniku

Antyterrorystycznym stanowigcym element POM); analize i ocene aktualnego stanu ochrony

T Obecnie Muzeum Stanistawa Wyspianskiego.
& Uzytkowany od pafdziernika 2023 r.
¥ Ustawa o ochronie osdb | mienia z dnia 22 sierpnia 1997 r. (Dz.U. z 2025 r., poz. 532)
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i bezpieczenstwa MMNEK; zasady wykonywania ochrony jednostki oraz dane dotyczace

specjalistycznej uzbrojonej formacji ochronnej;

Integralnym elementem POM byty zataczniki zawierajace informacje wskazane w § 27 ust. 2-4
rozporzadzenia w sprawie zabezpieczania zbiorow muzeum™ tj.: szkic sytuacyjny muzeum;
instrukcje zarzgdzania kluczami i zabezpieczania pomieszezen w MNEK; zasady dzialania na
wypadek niebezpiecznych i nadzwyczajnych sytuacji; instrukcje kontroli ruchu osobowego,

muzealiow i srodkdow materiatowych MMK i instrukcje konwojowa.
(akta kontroli str. 460-471)

b) Kazdy z obiektéw MNK posiadat wiasng Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego. Wszystkie
zostaty zaktualizowane w 2024 r. Instrukcja Bezpieczenstwa PoZarowego dla Gmachu Glownego
MNK z kwietnia 2018 r. byla aktualizowana w maju 2020 r.", styczniu i paZdzierniku 2021 r., maju
2022 r. oraz w maju 2024 r.

Instrukcja zawierata wszystkie elementy wskazane w § 6 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie ochrony
przeciwpozarowej's. Zgodnie z & 6 ust. 2 ww. rozporzgdzenia warunki ochrony przeciwpozarowe]
oraz plany graficzne dla obiektow MMEK zostaty przekazane do Komendanta Miejskiego PSP

w Krakowie.

Instrukcja zawierata wszystkie elementy wskazane w § 6 rozporzadzenia w sprawie
zabezpieczania zbiorow muzeum tj. m.in.: praktyczne sposoby ewakuacji (ludzi i zbiordw), drogi

i kierunki ewakuacji zbiordw, techniczne srodki umozliwiajace ewakuacje zbiordw, miejsca
przechowywania i eksponowania najcenniejszych zbioréw, sposoby zapoznawania uzytkownikdw

obiektu, w tym zatrudnionych pracownikdw, z przepisami przeciwpozarowymi i Instrukcja.

W Instrukcji wskazano, ze z uwagi na specyfike obiektu, tj. jego wielkosc, funkcje, liczbe osab
potencjalnie przebywajacych na jego terenie, obowizzujace procedury ewakuacyjne zbiordow,
opracz szkolen okresowych z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, zasadne jest prowadzenie
dodatkowych szkolen teoretycznych, szkolenia praktycznego z zakresu obstugi podrecznego
sprzetu gasniczego. Pracownicy Strazy Muzealnej powinni byE minimum raz w roku szkoleni

z zakresu obstugi podrecznego sprzetu gasniczego i zasad ewaluacji. 2 trescig Instrukcji

nowoprzyjeci pracownicy zapoznaja sie pierwszego dnia pracy.
(akta kontroli str. 118-216)

) Instrukcje przygotowania zhioréw do ewakuac]i dotyczace siedziby gtownej MNK i
poszczegdlnych jego oddziatdow, sporzadzone 11 sierpnia 2015 r., zawieraly wszystkie ustalenia
wskazane w § 28 rozporzgdzenia w sprawie zabezpieczenia zbiordw muzeum. W latach 2022-
2025 byty trzy razy aktualizowane: 1 marca 2022 r. (przeglad aktualizacyjny i opracowanie v.2
Instrukcji). 3 kwietnia 2023 r. i 4 kwietnia 2024 r. (aktualizacja nazwisk os6b wchodzacych w skiad

Zespotu Kierowania).

'Y Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzicowa Narodowego z dna 2 wrzesnia 2014 r. w sprawie zabezpieczania zbiordw
muzeum przed poZarem, kradziezq i innym niebezpieczenstwem grozgoym ich zniszczeniem lub utraty (Dz.U. poz. 1240),
dalef: rozporzgdzenie w sprowie zabezpieczanio zbiordw muzewm.

" M.in. w czesci opisowe] zawarto informacdje wskazane w zatwierdzonej Ekspertyzie Technicznej z pazdziernika 2018 r.

2 Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administradji z dnia 7 czerwea 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektdw budowlanych i terendw Dz.U. Nr 109, poz.719 {obecnie Dz.U. 2 2023 r, poz.
8232), dalef: rozporzgdzenie w sprowie ochrony preecivpoiarowe.
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W Instrukcji regulujgcej zasady ewakuacji zbiordw z Gmachu Gldwnego zaznaczono, Ze:

- sposdb, zakres oraz rozmiar ewakuadji bedzie zaleze od stopnia | prawdopodobienstwa
wystapienia zagrozenia (kleska ywiotowa, czyli katastrofa naturalna lub awaria techniczna,
ktorych skutki zagrazaja zyciu lub zdrowiu duzej liczby osdb, mieniu w wielkich rozmiarach
albo srodowisku na znacznych obszarach, a pomoc i ochrona mogs byd skutecznie podjete
tylko przy zastosowaniu nadzwyczajnych srodkow, we wspotdziataniu réznych organdw
i instytudji oraz specjalnych grup i formacji dziatajacych pod jednolitym kierownictwem;
katastrofa naturalna, czyli zdarzenie zwigzane z dziataniem sit natury; awaria techniczna, czyli
gwattowne, nieprzewidziane uszkodzenie lub zniszczenie obiektu budowlanego, urzadzenia
technicznego lub systemu urzadzen technicznych powodujace przerwe w uzywaniu lub utrate

ich whasciwosci);
- przewidywane s3 dwa rodzaje ewakuacji: ratownicza™ i prewencyjna’;

- zasadnicza reguta ewakuacji: w pierwszej olejnosci artefakty bezposrednio zagrozone, po
ustaniu zagroZenia najcenniejsze muzealia, nastepnie najbardziej wrazliwe na uszkodzenie,
na korcu pozostate wedtug decyzji opiekuna merytorycznego;

- decyzje o ewakuacji zbiordow podejmuje Dyrektor, a zasadniczym podmiotem jg realizujgocym
bedzie Sekcja Realizacji Wystaw (SRW) i pracownicy oddzizhy;

- Instrukcja wskazuje rowniez sposob postepowania w przypadku zamieszek' i konfliktu
zbrojnego’;

- w przypadku ewakuacdji prewencyjnej najcenniejsze, a nastepnie najbardzie] wrazliwe na
uszkodzenie muzealia ewakuowane bed3 do wskazanego miejsca w jednym z oddziatow

Muzeum;

- ewakuacje wewnatrz budynku nalezy wykonywac po trasach okreslonych w Instrukcji
bezpieczenstwa poZzarowego”

- trasy i miejsca eksponowania i przechowywania zbiorow okreslone zostaty w czesci

graficznej Instrukcji.

'3 Dotyczgea czesc obiekiu | czesci zbiordw; o kolejnosd ewakuacd]i zbiordw bedzie decydowat stopien ich zagrozenis;
ewakuacja obywad sie bedzie w obrebie budynku | jego najblizszego otoczenia.

14 Dotyczgoa cabego obiekiu | wszystkich zhiordw; jest to ewakuadja ratownicza, ale planowa i roztoZona w czasie; zhiory
ewakuowane bedg do miejsc uprzednic lub doraZnie przygotowanych po planowanych drogach ewakuadji.

15 Wzmocnienie ochrony, powiadomienie Policji | Strazy Miejskie]; zawieszenie dzialalnosci; przygotowanie sie do ukrycia
najcenniejszych zhiordw weawngrz obiekiu.

'8 Wzmaocnienie | oznaczenie ochromy; ukrycie najeenniejszych muzealidw zgodnie z Planem ochrony zabytkow na
wypadek konfliktu zbrojnego; ograniczenie lub zawieszenie dzistzlnosci; oznaczenie budynku jako zabytku nieruchomego.
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Ze wzgledu na rozlegly strukture, duzg ilosc pracownikow, czeste zmiany personalne w
Instrukcji nie wskazano imiennie osob wydzielonych do poszczegdlnych grup. W taki sposcb
wskazano jedynie osoby wchodzgce w sktad Zespotu Kierowania. Podczas dokonywania badan
kontrolnych NIK osoby te byty zatrudnione™. Dyrektor wyjasnit. O koniecznosd realizacji zadani
zwigzanych z reagowaniem na sytuacje kryzysowe, w ramach struktury kierowania | reagowania
osoby funkoyjne (...) byly | sg zaznajomiane w trakcie corocznych szkolert obronnych takich jok
cwiczenio doskonalgce, gry decyzyjne i treningi. W ramach ostatniego freningu zorganizowanego
w oddziale Muzeum Ksigzgt Czartoryskich w dniu 71.04.2025 r. przeszkolono 68 osdb funkcyjnych.
Ostatnie szkolenie dla Kierownikdw i pracownikdw oddziatow - osob bezposrednio
odpowiedzialnych za realizacje zadar ochronnych w przestrzeniach wystow zorganizowano

w romach corocznej analizy bezpieczenstwo w dnioch od 19.11 do 4.12.2024 r., przeszkalajgc 97

osah.

W Instruke]i przygotowania zbiorow do ewakuacji wskazano, ze zasady wspdtpracy zostaty
okreslone w bilateralnych porozumieniach: z jednostkami ratowniczo gasniczymi PSP

w Krakowie (w uzgodnieniach wskazano m.in., Ze corocznie organizowane s3 wspdlne
cwiczenia ewakuacyjne, kazdy obiekt poddany byt rekonesansowi w zakresie ewakuacji ludzi i
zbiordw, wszelkie zmiany s3 uzgadniane z jednostks ratowniczo-gasniczg dziatzjaca w rejonie
rozmieszczenia oddziatow MNK); z Komenda Miejska Policji w Krakowie (okreslono zakres
wsparcia w przypadku wystapienia zagrozen, eskortowania konwojow czy wymiany informacdji
na temat zagrozen); z Komendantem Strazy Migjskiej Miasta Krakowa (w uzgodnieniach
wskazano m.in. zakres wsparcia w przypadku wystgpienia zagrozen, wspotdziatania w celu
utrzymania spokoju i porzadku podczas imprez i zgromadzen na terenie MMK i w jego
sgsiedztwie); z Wydziatern Ochrony Ludneosci | Zarzgdzania Kryzysowego Urzedu Miasta
Krakowa (w zakresie m.in. informowania o zagrozeniach spowodowanych kleskami

Zywiotowymi, wsparcia w trakcie ewakuadji).
(akta kontroli str. 83-112, 319-321, 457-459, 455)
1.1.2. Ochrona miejsca przechowywania i eksponowania zbiordw

a) W Instrukcji bezpieczenstwa pozarowego wskazano, Ze w zwigzku z zabytkowym charakterem
obiektu implikujacym brak mozliwosci spefnienio wprost niektorych wymagar przepisdw
przeciwpoZarowych oroz warunkow technicznych, a takie wypefniajac nakoz dostosowanio budynku
do ww. przepisdw nafoZony przez KM PSP w Krakowie jako skutek kontroli organu uprawnionego dla
obiektu zostata oprocowana . Ekspertyza Techniczna” dotyczgoa spefnienio w inny sposdb wymagari
rozporzgdzenia w sprawie warunkow technicznych budynkow 18 w zokresie wystepujgaych warunkow
ochrony przeciwpoZarowej w budynku Gmachu Gidwnego Muzeum Narodowego w Krakowie przy

Al. 3 Maja 1.

Ekspertyza sporzadzona w paidzierniku 2018 r. przez rzeczoznawce ds. zabezpieczen
przeciwpozarowych i rzeczoznawce budowlanego zostata zatwierdzona przez Matopolskiego
Komendanta Wojewddzkiego PSP w Krakowie.

17 Wedhug stanu na dzien 1 pazdziernika 2025 r.

'¥ Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkdw techniczmych jakim powinny
odpowiadad budynki i ich usytuowanie {tekst jednolity Dz.U. 2015, poz. 1422 z pdzn. zm. Obecnie Dz.U. z 2022 r. poz. 1225
ze zm.) dafef: rozporzgdzenie w sprawie warunkdw technicznych budynkdw.

strona 8z 36



W ramach Ekspertyzy wskazano wystepujgce w budynku: 1) niezgodnosdi z przepisami
techniczno-budowlanymi, np.: budynek stanowi jedng strefe pozarows o powierzchni 22 130 m2
wobec dopuszczonej powierzchni wynoszgcej 3 000 m2 - co jest niezgodne z & 227 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie warunkodw technicznych budynkow; 2) niezgodnosci z przepisami
przeciwpozarowymi np.: budynek wyposazony jest w instalacje wodociggows przeciwpozarows

z hydrantami 52 - co jest niezgodne z & 19 ust. 1 pkt. 2 rozporzadzenia w sprawie ochrony
przeciwpozarowej. W Ekspertyzie wskazano niezgodnosdi, ktore powinny by¢ usunigte w ramach
planowanego procesu modernizacyjnego oraz rozwigzania zamienne dla budynku kompensujgce
niezgodnosci niemozliwe do usuniecia, np.: wyposazenie budynku w awaryjne oswietlenie
ewakuacyjne o zwiekszonym o 100% natezeniu w stosunku do wymagan obowizzujgacych
przepisow i norm. Realizacja szczegotowo opisanych w 16 punktach rozwigzan dostosowujgcych i
zamiennych ujetych w ekspertyzie miata przebiegac w nastepujacych terminach: do dnia 31
grudnia 2021 r. (dziewieé punktow). do 31 grudnia 2023 r. (piec punktdw) i do 31 grudnia 2025 r.
{dwa punkty).

Postanowieniami z 15 lutego 2019 r. Matopolski Komendant Wojewddzki PSP wyrazit zgode na

spetnienie wymagan w zakresie bezpieczenstwa pozarowego stosownie do wskazan uzgodnionej
Ekspertyzy:

a)w inny sposob niz podany w rozporzadzeniu MSWiA z dnia 24 lipca 2009 r. w sprawie
przeciwpozarowego zaopatrzenia w wode oraz drog pozarowych (Dz.U. Nr 14, poz. 1030);

b)w inny sposdb niz podany w rozporzadzeniu w sprawie warunkow technicznych budynkaw.

Decyzja z 8 stycznia 2021 r. Komendant Miejski PSP w Krakowie zmienit termin realizacji prac
wskazanych w postanowieniach z 15 lutego 2019 r. do 31 grudnia 2022 r. Po rozpatrzeniu
wniosku Dyrektora MNE, z 1 grudnia 2022 r., 0 zmiane tego terminu wykonanie obowigzkow
natozonych ww. decyzjg zostato prolongowane do 31 grudnia 2027 r.

Wnoszgac o zmiane terminu Dyrektor MNE poinformowat, ze m.in.:

-w budynku Gmachu Gléwnego dokonano instalacji DZwiekowego Systemu Ostrzegawczego,

w ramach przebudowy galerii state] (XIX wieku) hydranty znajdujgce sie wewnatrz schowkow
gospodarczych zostaly przeniesione do czesci ogolnodostepnych galerii, zastosowano hydranty
dedykowane obiektom uzytecznosci publicznej (H-25);

- modernizacji ulegt system awaryjnego oswietlenia ewakuacyjnego;

-w ramach modernizacji Sali Wystaw Zmiennych na parterze réwniez zmodernizowano siec

hydrantowa;

- konstrukcja stalowych schoddw tgczacych pomieszczenia tzw. Antresoli || Pietra” zostata
zabezpieczona powtokami do klasy odpornosci ogniowe]j R 30:

- zrealizowano oddzielenie drzwiami EI60s klatek schodowych K3 i K4 od rampy wytadowczej,
ktora docelowo bedzie odrebna strefg pozarows (PM) - zgodnie z zatwierdzona Ekspertyza

Techniczna;

- opracowano projekt Dynamicznego Oswietlenia Ewakuacyjnego dla budynku, ktdry zostat
uzgodniony z rzeczoznawcy ds. zabezpieczen przeciwpozarowych oraz wytoniono wykonawce

systemu, ktory rozpoczat prace montazowe;
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- z uwagi na brak mozliwosci zrealizowania prac budowlanych dostosowujgcych budynek do
parametréw wskazanych w Ekspertyzie Technicznej z réwnoleglym uizytkowaniem w ramach
petnionej funkcji przyjeto, ze budynek bytego hotelu Cracovia bedzie stanowit zastepcze lokum na
czas modernizacji Gmachu Gtéwnego (planowany termin rozstrzygniecia konkursu
architektonicznego na przebudowe dawnego hotelu Cracovia do funkcji instytucji kultury to

wrzesien 2023 r.).

Uzasadniajac wniosek prolongaty Dyrektor MNK podkreslit takze, e kolejnym etapem prac
bedzie kompleksowy remont/przebudowa Gmachu Gltéwnego. Aby rozpoczac te prace niezbedne
jest przygotowanie lokum zastepczego dla pracownikow, ktdrzy na czas przebudowy muszg
zostac dyslokowani. Umozliwiajaca to przebudowa hotelu Cracovia to inwestycja objeta
finansowaniem w ramach Krajowego Planu Odbudowy i jest priorytetows inwestycjg dla

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Marodowego.
(akta kontroli str. 118-315)

MEKIDM 14 lutego 2024 r. poinformowat o koniecznosci zaniechania prac nad projektem
dostosowania dawnego hotelu Cracovia do potrzeb MNE,

W tym czasie MNK prowadzito negocjacje w celu podpisania umowy ze zwyciezcg konkursu
architektonicznego na wykonanie dokumentacji projektowej. Ogtaszajac konkurs architektoniczny
w marcu 2023 r. MMNK miato zabezpieczone finansowanie konkursu i projektu architektonicznego
dokumentem w postaci promesy podpisane] 30 marca 2023 r. przez MKIDN na kwote

19 680 000 zt

W odpowiedzi na pismo z 14 lutego 2024 r. MNK wskazato na strategiczng role przebudowy
dawnego hotelu na potrzeby muzeum w kontekscie zastepczego lokum” dla pracownikow

i zbiordw na czas remontu Gmachu Glownego. Ta strategia byta konsekwentnie realizowana
przez Muzeum od poczatku 2020 r., kiedy zaistniato realne niebezpieczenstwo wylgczenia catego

Gmachu Glownego z eksploatacdji w ciggu kilkunasty miesiecy.

25 marca 2024 r. otrzymano informacje od MKIDN (decyzja z 5 kwietnia 2024 r.) dotyczacg zmiany
statusu inwestycji pn. "Zagospodarowanie budynku dawnego hotelu Cracovia wraz z otoczeniem,
na potrzeby MMK" z zaniechanej na inwestycje czasowo wstrzymang oraz przyznania dla MNK
dotacji celowej na wydatki inwestycyjne na rok 2024 w kwocie 2 700 000 zt z przeznaczeniem na
przygotowanie wielobranzowej koncepcji architektoniczne], co pokrywatoby zobowizzania
finansowe zgodne z harmonogramem tylko na rok 2024. Brak gwarancji finansowania inwestycji
w kolejnych latach uniemozliwit MNK podjecie zobowiazania finansowego. W zwizzku z tym
umowa o dofinansowanie miedzy Ministerstwem a MNK nie zostata podpisana, a tym samym
dotacja nie zostata wyplacona. Aktualnie MNK wykonuje doraine prace w tym obiekcie, gtdwnie

zabezpieczajace.
(akta kontroli str. 396-453)

Odpowiadajgc na pytanie o aktualng koncepcje dostosowania Gmachu gtéwnego MNK do
obowizzujgcych wymagan bezpieczenstwa pozarowego, Dyrektor wyjasnil, ze Ministra Kultury pani
Hanna Wrdblewska przekozota stonowisko Ministerstwo w sprawie realizac)i strategicznych inwestycfi
planowanych przez Muzeum Narodowe. Planowana dotychczas w pierwszef kolejnosci .Przebudowa
dawnego Hotelu Cracovia” a nastepnie gruntowna przebudowa Gmachu Gfdwnego zostato uznana
joko nierealna przede wszystkim ze wzgledu na brak aktualnych moZliwosci pozyskania srodkow
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finansowych no preebudowe Cracovii | polecono jednoczesnie Dyrekcii Muzeum skupié sie przede
wszystkim na przeprowadzeniu gruntownef modernizacii Gmachu Gfdwnego. MKIDN ponadto
argumentowato powyZsze tym, Ze modernizacja exsplootowanych obiektow jest waZnigjsza od
inwestycii w nowe obiekty. No podstowie powyZszego przygotowano wstepny harmonogram realizacfi
zawierajgcy m.in.: przygotowanie i realizacje konkursu architektonicznego oraz wykonanie
wielobranZowej dokumentacji projektowej. Optymistyczna wersja stworzonego harmonogramu
raktoda rozpoczecie robot budowlanych najwczesniej w styczniu 2030 przy zofofeniu, Ze srodki
przeznaczone na realizacje znajdyg sie w planie budzetu na 2027 w ramach wieloletniego rzgdowego
planu inwestycyinego. (...) kierujgc sie przede wszystkim obowigzkiem realizacji obowigzujgcego
nakozu Komendanta Migjskiego PSP, w czerwcu 2025 przeprowadzono konsultacje z autorem
obowigzujgcef ekspertyzy z 2017 roku {...) w sprawie koniecznosci oktualizadi ekspertyzy do aktualnych
przepiséw oraz przygotowania harmonogramu dziafan. {...) Zgodnie z przyjetym harmonogramem
najwainiejszym dokumentem, na podstawie ktdrego zostang podjete decyzje bedzie koncepcja
architektoniczng bgd? wielobranZowa zawiergjgca rozwigzania architektoniczne i instalocyine w celu
spelnienic wymogdw ekspertyzy. Rozwigzania przedstawione w koncepcji zostang poddane opinii
rzeczoznawcy ppoz oraz opinii konserwatorskiej. jednoczesnie wspomniana koncepcjo bedzie zawierad
szacunkowe koszty proponowanych rozwigzan, co pozwoli na racjonalny réwnie? w kontekscie
wydatkowanych srodkdw wybdr. Planowany termin podpisanio umowy do grudzien 2025 o wykonania
to 37 majo 2026 r. W tef chwill szacunkowy koszt wszystkich prac to 10 000 000,00 zf -

20 000 000,00 zt, przy czym kwota 10 000 000,00 2t lub mniejsza jest realna przy zatoZeniu rezygnacji
z pewnych funkcji GG (np.: przeniesienie pracowni konserwagi rzemiosta do innego obiektu bez
dokonania przebudowy). Wybdr takiego optymalnego finansowo rozwigzonia bedzie mozliwy dopiero
po analizie szacunkowego zestowienia kosztow wykonanych no podstawie koncepcji wielobranZowej,
Ze wzgledu no wage problemu MNK zaplanowato w budZecie na 2026 ze srodkdw whasnych kwote

500 000.00 z# pozwalojgcg no pokrycie kosztow wspomnianej koncepgji architektonicznej,
ewentualnych kosztow dodatkowych ekspertyz i innych. Analiza zaproponowanych w koncepcji
rozwigzan pozwoli teZ, opricz oszacowania kosztdw, roéwnieZ okreslic harmonogram czasowy

moZliwych do wykonania do 31 grudnia 2027 r. prac.
(akta kontroli str. 555-560, 562-563)

Bezposrednim efektem konsultacji z autorem Ekspertyzy byto zamienienie kolejnosci dziatan
koniecznych do realizacji postanowien nakazu Komendanta PSP. W pierwszej kolejnosci bedzie
wykonana koncepcja architektoniczna i zaproponowane w niej rozwizzania bedg na bieigco

konsultowane z rzeczoznawcy ppoi. oraz beda podstawa do wykonania aktualizacji Ekspertyzy.
{akta kontroli str. 761-762)

Wedtug stanu na 18 listopada 2025 r. zrealizowano w catosci 50% rozwizzan zamiennych

wskazanych w Ekspertyzie technicznej, i tak:

-w maju 2020 r.: wyposazono obiekt w zwiekszong o 100% ilos€ srodka gasniczego w stosunku
do wymaganych normatywow, zapewniono uklad drdg pozarowych z trzech stron budynku;

- od maja 2020 r. corocznie realizowano szkolenia ppoz. dla WSO, corocznie przeprowadzano
cwiczenia sprawdzajgce organizacje ewakuadi;

-w grudniu 2022 r.: wyposazono budynek w awaryjne oswietlenie ewakuacyjne o zwiekszonym
o 100% natezeniu w stosunku do wymagan ocbowigzujacych przepisdw i norm, wykonano
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dynamiczny system kierowania ewakuacjg /DSKE/ na podstawie projektu uzgodnionego
z rzeczoznawcy ds. zabezpieczen ppoz, zainstalowano podswietlane znaki ewakuacyjne.

W zakresie rozwigzan dostosowujgcych trzy zostaty zrealizowane w catosci: (w lutym 2019 r.
zdemontowano palng oktadzine na korytarzu 059; w grudniu 2022 r. pomieszczenia wystawowe
wyposazono w awaryjne oswietlenie ewakuacyjne; w lutym 2022 r. budynek wyposazono w D50)
a cztery czesciowo: (w grudniu 2022 r.: zamontowano w kilku obszarach drzwi przeciwpozarowe i

dokonano modernizacji klap przeciwpozarowych w dwoch klatkach schodowych).

Dyrektor wyjasnit, ze zakres pozostatych prac wymaga przeprowadzenia kompleksowego procesu
inwestycyjno-budowlanego poczgwszy od pozyskania znaczgoych funduszy. Z uwagi na braok
dostepnych srodkdw finansowych na ten cel, rozwigzania z ekspertyzy pozostajg niezrealizowane.

System Sygnalizacji Pozarowe] byt na biezgco dostosowywany do wspdtdziatania z innymi
urzgdzeniami przeciwpozarowymi w momencie implementacji kolejnych urzadzen (D50, DSKE)
i obecnie jest w petni zintegrowany.

(akta kontroli str. 555-560, 563-567, 757-759)

b) Bezpodrednia ochrona fizyczna wszystkich obiektdw MMNK podlegajacych obowigzkowe]
ochronie byta realizowana przez oddziat WS0-5M™ oraz koncesjonowanego przedsiebiorce
swiadczgcego ustugi w zakresie ochrony osdb i mienia posiadajgcego koncesje MSWiA. Umowa
Z wytonionym w przetargu przedsiebiorca przewidywata catodobowe swiadczenie ustug ochrony
os6b i mienia w oddziatach MMK wykonywane w formie bezposredniej i state] ochrony fizycznej
wykonywane] przez pracownikéw ochrony wpisanych na liste prowadzong przez Komendanta

Gtownego Policji.
(akta kontroli str. 460-471)

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 r. w siedzibie gtdwnej Muzeum ochrone fizyczng
wykonywata specjalistyczna uzbrojona formacja ochronna w postaci W50-5traz Muzealna. Stan
etatowy, liczba posterunkdw i rodzajow stuzby, wyposazenie i uzbrojenie byto zgodne z POM.
Ochrona fizyczna, zgodnie z § 19 ust. 1 rozporzgdzenia w sprawie zabezpieczania zbiordw
muzeum, wykonywana byta przez wszystkie dni tygodnia w systemie dwuzmianowym w ramach
12-godzinnego réwnowaznego systemu pracy. Zasadniczy element ochrony fizycznej stanowili
pracownicy WSO-5M i przedsiebiorcy, ktory uzyskat koncesje na prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze] w zakresie ustug ochrony fizycznej oséb i mienia. W godzinach udostepniania
zbioréw dla zwiedzajgcych dodatkowym elementem ochrony fizycznej byli opiekunowie

ekspozycji.

W ostatnim postepowaniu zmierzajgoym do wytonienia przedsiebiorcy realizujacego zadania
ochrony fizycznej zastosowano nastepujace kryteria i podkryteria: cena (60%), kwalifikacje

i doswiadczenie osdb do realizadji zamoéwienia (40%) - doswiadczenie przy petnieniu stuzby
bezposredniej ochrony fizyczne] o=0b | mienia w obiekcie zamknietym (tj. wnetrza budynku
uzytecznosci publicznej), znajomosc | umigjetnosd obstugi: systemu sygnalizacji pozaru, systemu
sygnalizacji wlamania i napadu, systemu telewizji dozorowane], znajomosc jezyka angielskiego.

'S Wewnetrzna Stuzba Ochrony - Straz Muzealna. Stan etatowy WS0-5M 76 etatdw.
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Kazdy pracownik ochrony realizuje zadania ogdlne wskazane w ustawie o ochronie osdb i mienia,
dookreslone w planie ochrony i doprecyzowane w tabeli sthuzby (posterunku) odmiennej dla
kaidego rodzaju stuzby (posterunek staly, posterunek dorainy, patrol). Np.: wartownik,
konwojent zapewnia bezpieczenstwo osob znajdujacych sie w granicach chronionego obiektu,
chroni mienie MNK przed kradziezs, zniszczeniem lub uszkodzeniem, konwojuje mienie Muzeum,
utrzymuje w gotowosci do natychmiastowego uzycia lub wykorzystania przydzielona bron palna,
srodki przymusu bezposredniego oraz inne wyposazenie, umie obstugiwac urzadzenia Systemow
Ochrony Technicznej i Elektroniczne] bedacych na wyposazeniu posterunku, zna rozmieszczanie
gtownych wylgcznikow pradu, gtdwnych zawordw wody i innych urzadzen waznych dla
bezpieczenstwa obiektu. Dyrektor wyjasnit, Ze ustowa o ochronie osab i mienia nie daje uprawnien
do kontroli bogaZu osobistego osdb wohodzgoych do oddziafdw MNK. Jedynie w przypodiku
wprowodzenia czwartego stopnia alarmowego (Delta) realizowanego w ramach moduféw
zadaniowych wynikajgcych z ustawy antyterrorystycznej istnigje obowigzek kontroli bagazu osobistego
i wtedy tokie uprownienie wystepuje.

{akta kontroli str. 518-530)

MNadzdr nad realizacjg zadan przez pracownikow ochrony wykonuje w ramach cyklicznych
obchoddw Szef WS0-5M, jego Zastepca oraz Dowddca Zmiany. Dodatkowo funkcjonowanie
ochrony realizowanej przez WS0-5M i przedsiebiorce kontroluje Wydziat Postepowan
Administracyjnych Komendy Wojewddzkiej Policji w Krakowie w cyklu dwuletnim. Kontrole Policji
dotyczgce sprawdzenia Strazy Muzealnej i oraz podmiotu zewnetrznego realizujgcego ustugi
bezposredniej ochrony fizyczne] na rzecz obiekiu MNK, potwierdzity zgodnosc z uzgodnionym
planem ochrony (FOM) w zakresie obsady etatowe], liczby i rodzaju dostepnej broni, rodzaju
stuzby realizowanej w ramach bezposrednigj ochrony fizyczne] (dowddca zmiany, Posterunki
state i dorazne, patrole, obchody, grupy konwojowe).

(akta kontroli str. 503-504, 522)

¢) Do ochrony zbiordw w MNK wykorzystywano kombinacje barier fizycznych (np. drzwi, kraty)
i Systemu Ochrony Elektronicznej (SOE): System Sygnalizacyjny Wlamania i Napadu, czujki typu
PIR. czujki sttuczeniowe, przyciski napadowe, System Kontroli Dostepu (SKD) zintegrowany z
systemem alarmowym, System telewizji dozorowej (STD), System Sygnalizacji Pozaru (S5P0ZL.),
System ochrony dziet sztuki; integracja systemow alarmowych w Centrum Monitorowania
Sygnatdw Alarmowych, DSO faktywowany automatycznie w przypadku aktywacji 55Poz./)%

(akta kontroli str. 460-471)

W protokole z kontroli obiektu wielkopowierzchniowego, przeprowadzone]j przez PINB w sierpniu
2024 r. wskazano, ze sprawdzono dokumenty formalno-prawne udostepnione przez Zarzadce
Gmachu Gtdwnego MMNK i przeprowadzono ogledziny w terenie w zakresie zwigzanym z realizacjg
obowiazku z art. 62 ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo budowlane. Muzeum zostato zobowigzane do
wykonania kontroli sprawnosci wentylacji mechaniczne]. Przeglad stanu technicznego instalacji
wentylacji mechaniczne] wraz z pomiarami gtownych strumieni przeptywu powietrza

wentylacyjnego zostat wykonany 23 sierpnia 2024 r.

1 Wszystkie elementy systemy ochrony elektroniczne] posiadajg podtrzymanie zasilnia z centralnego UPS w praypadku
braku pradu.
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{akta kontroli str.; 385-394)

Pdtroczne okresowe kontrole stanu technicznego (obiektu budowlanego) Gmachu Glownego
MMK polegajgce na sprawdzeniu stanu technicznego elementdw budynku, budowli i instaladji
narazonych na szkodliwe wphywy atmosferyczne i niszczace dziatania czynnikdow wystepujacych
podczas uzytkowania obiektu (art. 62 ust.1 pkt 1a oraz pkt 3 ustawy Prawo Budowlane?') zostaly
przeprowadzone: 12 maja 2022 r., 19 wrzesnia 2022 r., 23 maja 2023 r., 21 wrzesnia 2023 r., 22
maja 2024 r., 26 wrzesnia 2024 r., 8 maja 2025 r. i 28 sierpnia 2025 r. We wnioskach koncowych
wskazano, ze stan budynku pod katem konstrukcyjno-budowlanym byt zadowalajgcy i nadawat
sie do dalszego uzytkowania. Z uwagi jednak na stan techniczny budynku, a w szczegdlnosci
Zaplecza (pomieszczen technicznych) zalecono wykonanie kapitalnego remontu budynku, ktary
pozwoli dopasowac parametry techniczne do obowigzujacych norm. Do czasu wykonania
kapitalnego remontu zalecono wykonywanie prac konserwacyjno-zabezpieczajgcych. Zalecono
bez zbedne] zwtoki m.in.: kontrolowanie na biezgco stanu elewacdji, czyszczenie dachu z lisci

i smieci; w miare mozliwosci finansowych zalecono m.in.: sukcesywna konserwacje i wymiane
stolarki okiennej. W protokotach z kolejnych przegladdw wskazywano wykonane prace
remontowe m.in.: usunieto aktywne przecieki do pomieszczen central wentylacyjnych (dach od
strony elewacji frontowe], wykonano remont dachu przy swietliku potudniowo-zachodnim oraz
wybranych komindw wraz z wykonaniem uzupetnien tynkow i elementdw blacharskich na dachu,
wymieniono pond 250 sztuk okien wraz z demontazem, montazem i obrébka w budynku Gmachu
Gldwnego, usunieto odspojone kawatki elewacji. wykonano doszczelnienia w pasie obrébek
blacharskich, na biezaco czyszczono dach z lisci i smieci. W protokotach z obowigzkowej kontroli
stanu przewodow kominowych (maj i wrzesien 2022 r., 2023 r., 2024 r., maj i sierpien 2025 r.)

wskazano, Ze przewody kominowe byly utrzymane w dobrym stanie technicznym.
W latach 2022-2025 dokonywano rowniez:

- okresowych przegladdw hydrantow zewnetrznych i wewnetrznych;

- prob cignieniowych wezy hydrantowych;

- corocznych przeglagddw gasnic;

- pomiardw natezenia oswietlenia awaryjnego ewakuacyjnego;

- konserwacji systemu sygnalizacji pozaru;

- konserwacji systemdw sterowania oddymianiem;

- okresowych przegladdw urzadzen przeciwpozarowych (system DSO);

- sprawdzenia dynamicznego systemu kierowania ewakuacja;

- sprawdzenia urzadzen monitoringu pozarowego;

- sprawdzenia dziatania wytgcznika zasilania;

- pomiardw stanu izoladji i natezenia oswietlenia awaryjnego ewakuacyjnego.

Wskazane przeglady i sprawdzenia zakonczyly sie bez uwag.

1 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. (Dz.U. z 2015 r. poz. 418).
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(akta kontroli str.: 322-330)

Realizujgc zapisy & 10 rozporzadzenia w sprawie zabezpieczania zbiordw, w okresie objetym
kontrolz dokonano trzech przegladow stanu zabezpieczen budowlanych i mechanicznych MMEK
({Gmach Gtowny i oddziaty)*.

W ramach przeglagddw zabezpieczen mechanicznych we wszystkich obiektach MMNK wyznaczona
komisja dokonata sprawdzenia i ewentualnej naprawy (samozamykaczy, zawiasow, klamek)
w pomieszczeniach ogalnego uzytku, pomieszczeniach magazynowych, kratach i bramach.
Dokonano takze komisyjnych przegladdw kompletnosci kluczy do biezgcego uzytku oraz kluczy

zapasowych. W protokole z ostatniego przegladu 16 grudnia 2024 r.) wskazano m.in.:

- we wszystkich oddziatach funkcjonuje catodobowa elektroniczna lub organizacyjna (fizyczna)
kontrola dostepu do oddziatdw, pomieszczen podlegajgcych szczegdlnej ochronie,
pomieszczen biurowych - w tym obszardw przetwarzania danych, pracowni konserwacji,

magazyndw i serwerow;

- zorganizowano i wprowadzono catodobows ochrone fizyczna do obiekiu magazynowego
Zamek w Spytkowicach;

- stan zabezpieczen technicznych i elektronicznych we wszystkich oddziatach nie budzit

zastrzezen;

- dokonano okresowych przegladow systemow ochrony: systemu telewizji CCTV, systemow
alarmowych, systemdw kontroli dostepu oraz ochrony dziet sztuki;

- najpowazniejsze zagrozenia generowane 53 przez wadliwie dziatajace systemy
zabezpieczen technicznych, kolejnym zagroZzeniem byli nieostrozni zwiedzajacych oraz
btedy pracownicze wynikajgce z celowego lub nieumysinego nieprzestrzegania procedur,

w tym wiasciwego dozoru ekspozydji;

- zapewniona byta radiowa tgcznosc alarmowa ze wszystkimi posterunkami ochronnymi.
Do CMSA byty wpiete systemy alarmowe wszystkich oddziatdw i obiektdw.

Protokoty z wskazanych przegladdw (sporzadzone przez Zespot Analizy Ryzyka) zawieraly rdwniez

imiona i nazwiska oraz stanowiska stuzbowe osdb, ktdre uczestniczyty w przegladzie.

Analiza stanu bezpieczenstwa muzeum, o ktdrej mowa w § 15 rozporzadzenia w sprawie
zabezpieczenia zbiordw, byta sporzadzana w formie protokotow z dokonywanych corocznie
przegladdw zabezpieczen mechanicznych i przegladu kluczy we wszystkich budynkach MNK.
Analizy zawieraly m.in.: wnioski z analiz i oceny (np. wskazujace, ze catodobowa obecnosé
pracownikow ochrony i wymog regularnego patrolowania przez nich wszystkich przestrzeni
skutecznie odstrasza potendjalnych napastnikdw) oraz zalecenia (m.in.: nalezy wzmdc nadzor nad
systemem kontroli dostepu, sprawdzac aktualnosc przepustek osobowych, jeszcze Scisle]
kontrolowac ruch muzealidw i srodkdw materiatowych, uczulac pracownikdw ochrony na
zwracanie szczegolnej uwagi na luki i awarie w systemie zabezpieczen elektronicznych i

technicznych oraz nieprzestrzeganie procedur przez pracownikdw; prowadzic cigglg analize

Z Anzlizy dokonane w okresie listopad-grudzien w latach 2022, 2023, 2024,
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bezpieczenstwa, uczestniczyc w zewnetrznych przedsiewzieciach szkoleniowych zwigzanych

z bezpieczenstwem).
(akta kontroli str.: 331-335, 540)

Kazdy projekt budowy iflub rozbudowy systemow stanowigcych zabezpieczenia elektroniczne byt
opiniowany przez Dziat Ochrony Zbiordw Publicznych NIMOZ/NIMZ na wniosek firmy projektowej
lub MMNEK. Dyrektor wyjasnit, Ze ostatnie opinie wydane w latach 2022-2025 dotyczyly projektu proc
remontowych, w fym budowy § rozbudowy systemdéw m.in. Biblioteki KsigZzgt Czartoryskich, Zomku

w Spytkowicach oraz Domu fzefa Mehoffera. W dniu 4 paZdziernika 2022 r. przedstawiciele Dziatu
Cchrony Zbioréw Publicznych NIMOZ przeprowadzili wizje lokalng Zamku w Spytkowicach w celu
wydania opinii co do zakresu dostosowanio pomieszczen Zomku na cele magazynowe. Zalecenia

zostaly wdroZone, Poza fym w latach 2022-2025 nie prowadzono kontroli zabezpieczen,
{akta kontroli str. 520-530)

Dyrektor wyjasnit, ze systemy ochrony elektronicznef poddawane sg cyklicznym przeglgdom i bieZgcej
konserwacji zgodnie z branZowymi normami. Systemy sygnalizacji poZaru co kwartaf, pozostofe
systemy dwa razy do roku. Zobezpieczenia budowlane i bariery fizyczne kontrolowane 5g pod kgtem
sprawnosci technicznej raz do roku. W ramach realizacji zadan {patroli) pracownicy ochrony fizycznej
na bieZzgco kontrolujg stan drzwi, okien i instalacfi. Wszelkie usterki zgfaszane sqg Kierownikom
oddziaftdw i stufbom technicznym w trybie natychmiostowym. Zastosowane do zabezpieczenia
szczegdinie cennych artefoktow gabloty posiadajg stosowne certyfikaty bezpieczenistwa i s5q chronione
indywidualnie przez system ochrony elektronicznej i telewizji dozorowej. Cenne obrazy sq przeszklone
szktemn bezpiecznym i zabezpieczone indywidualnym systemem ochrony zbiorow PICCOLO. Dodotkowo

stosuje sie fizyczne zabezpieczenio przed kradzieiq jok specjoine uchwyiy i linki stalowe.
(akta kontroli str. 523)
1.1.3. Ochrona zbiordw w czasie transportu i przenoszenia

a) W latach 2022-2025 zrealizowano 10 transportow, ktorych wartos¢ wymagata zgtoszenia do
MNIM/MNIMOZ. | tak w 2022 r. - cztery konwoje, w 2023 r. - dwa konwoje, w 2024 r, - trzy konwoje,

w 2025 r. - jeden konwaj.

Analiza czterech transportéw (po jednym z kazdego roku objetego kontrol3), ktorych wartosc
wymagata zgtoszenia do NIM/MNIMOZ, wykazata zgodnosc ich organizadi z wymogami wskazanymi
wE 26 ust. 1 pkt 1) - 6) i ust. 2 pkt.1) rozporzadzenia w sprawie zabezpieczania zbiordw muzeum
oraz Zatzcznika 3 do wskazanego rozporzgdzenia. Badane transporty dotyczyty zwrotow
muzealiow do Gmachu Gtownego MNEK lub transportu muzealidw pomiedzy oddziatami MM,

(akta kontroli str. 352-554)

b) Badajac warunki, sposdb i tryb przenoszenia muzealiow analizg objeto dwa transporty z 2025
r.. Miedzynarodowy transport obiektdw uzyczanych na wystawe Young Poland. Polish Art. 1890-
1918" w Kioto oraz transport obiektow uzyczanych na wystawe ,Portrety Stanistawa
Wyspianskiego w Mational Portrait Gallery w Londynie”.

= NIM/NIMOZ - Narodowy Instytut Muzedw/ Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zabytkdw.
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Przed przeniesieniem muzealiow poza teren MMEK Dyrektor, zgodnie z § 2 rozporzadzenia w
sprawie przenoszenia muzealidw?, zawart pisemne umowy, w ktdrych okreslono cel, migjsce

i okres, na jaki nastepuje przeniesienie, wymagane warunki transportu i przechowywania.
Elementem umow byty wykazy muzealiow wraz z dokumentacja wizualna. Przeniesienie
muzealidw stwierdzono protokotem zdawczo-odbiorczym, ktdry zawierat elementy wymagane & 3
ww. rozporzgdzenia. Analizowane transporty muzealidw poza granice kraju odbywaly sie pod
opieka wykwalifikowanego kuriera muzealnego. Przeniesione muzealia zostaty zwrdcone w stanie

niepogorszonym w planowanym terminie zwrotu.

{akta kontroli str. 550-551)
1.2 Ochrona zabytkowych zbiorow i siedzib muzeum na wypadek sytuacji kryzysowych
1.2.1. Dziatania na rzecz ochrony muzeum przed wystapieniem sytuacdji kryzysowych

a) Wykazana przez MNK w sprawozdaniu z dziatalnosci muzeum i instytucji paramuzealnej

(sprawozdanie K-02):
1) wielkosc zbiordw, wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r., wynosita:
- muzealia: w pozycjach inwentarzowych 794 142; w sztukach 1 145 231;
- depozyty: w pozycjach inwentarzowych 6353; w sztukach 8736;
2) liczba obiektow zdigitalizowanych, wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r., wynosita: 281 827 szt.
(akta kontroli str. 336-384)
MNa koniec 2025 roku 299 tys. obiektdw bedzie posiadato cyfrows dokumentacje fotograficzna.
(akta kontroli str. 773)

Dyrektor wyjasnit, Ze gifrowa dokumentacio fotograficzng w MNK zostata zainicionowana w 2005 r.

i obejmowata wowczas podstawowe refestry wizualne zbiordw. Petnoskalowa digitalizacjo wykonywana
zgodnie ze standardami okreslonymi w . Katalogu dobrych praktyk” digitalizacii NIMOZ, a takie
pierwszy profekt digitalizacyjny realizowany w oparciu o te wytyczne rozpoczely sie w 2011 r. {...)
digitalizacja - w szczegolnosci obiektow przestrzennych - jest procesem czasochfonnym

i wymagafgoym (.} Pomimo systematycznej pracy i sukcesywnego ewiekszania wolumendw
digitalizacyjnych, pefne zdigitalizowanie zbiordw MNK zostaje ograniczone kilkoma czynnikami

o charakterze strukturalnym. {...) Muzeum podejmuje systematyczne dziatania na rzecz rozszerzenia
zakresw i efektywnosci digitalizagi. Obejmujg one m.in. wdraZanie nowych technologii refestracji
obrazu, optymalizacje procesdw pracy, pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych, a takZe stopniowe
rozbudowywanie infrastruktury i zasobdéw kadrowych. Celem podejmowanych dziatan jest sukcesywne
zwiekszanie liczby udostepnianych cyfrowo obiektdw oroz dgZenie do moiliwie pefnego opracowania
zhiorow, przy fednoczesnym zapewnieniu najwyZszef jokosci dokumentacji zgodnej ze standardami
krajowymi i miedzynarodowymi.

(akta kontroli str. 759)

2 Rpzporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie warunkdw, sposobu i trybu przenoszenia
muzealidw z dnia 15 maja 2008 r. (Dz.U. Nr 91, poz. 569) dolef: rozporzgdzenie w sprawie przenoszenio muzealidw.
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W okresie styczen 2022-wrzesien 2025 w dziatach zlokalizowanych w Gmachu Glownym
opracowano ewidencyjne karty dla 7 530 obiektow, a 3 768 zabytkdw po raz pierwszy otrzymato
dokumentacje wizualng w postaci plikdw cyfrowych. Do programu bazodanowego MUZA zostato
wprowadzonych 24 911 rekordow. Jednoczesnie 81 468 rekorddw pozyskato dokumentacje
wizualng {dokumentacja cyfrowa). Muzeum posiada cenne zbiory biblioteczne, w tym starodruki,
lecz znajdujg sie one w zbiorach dziatdw: NO8 - dziat Starych Drukdw, Rekopisdw i Kartografii oraz

M14 - Biblioteka Ksigzat Czartoryskich, w obu przypadkach poza Gmachem Giownym MMNE.
(akta kontroli str. 568-569)

W latach 2022-2025 w Gmachu Gldwnym MNK prowadzono 37 inwentaryzacji kontrolnych

w zbiorach muzealnych (wg stanu na 26 paidziernika 2025 r. szesc kontroli byto w trakcie).
Skontrolowano 163 398 obiektdw m.in.: z kolekcji Biblioteka MNEK, Portrety, Szkto i malarstwo na
szkle, Meble, Ceramika, Militaria, Drzeworyt, Swieci, Grafika dawna polska. Na rok 2026
zaplanowano przeprowadzenie inwentaryzacji kontrolnych lub zdawczo-odbiorczych m.in.

w Dziale Sztuki Dawnej, Gabinecie Grafiki i Rysunku, Gabinecie Numizmatycznym, Dziale Starych
Drukéw, Rekopisow i Kartografil.

{akta kontroli str. 512-516)

W wyniku badania 10* obiektow zabytkowych pod katem prawidtowosci naniesienia na nie

numerow inwentarzowych ustalono, ze:

- wksiedze inwentarzowej, ksiedze depozytow, karcie ewidencyjnej i systemie MUZA
(stuzzcym do ewidencji i zarzadzania zbiorami muzealnymi) przy badanych obiektach
znajdowaty sie dane identyfikacyjne obiekiu wskazane w & 3 ust.1 rozporzadzenia w sprawie

ewidencjonowania zabytkdw;
- wpisy w dokumentacji ewidencyjnej byly wyrazne i dokonane w sposdb trwaky;

- wpis badanych obiektéw do ksiegi inwentarzowe] byt dokonany przed uptywem &0 dni od

dnia ich nabycia;

- numery inwentarzowe, odpowiadajgce zapisom w ksiedze inwentarzowej MNK byty

mozliwe do odczytania na wszystkich ww. obiektach.
(akta kontroli str. 306-510)

Dyrektor wyjasnit, Ze w realizogi systemu przepustkowego w ruchu muzealiow kaZdy ruch zobytkow,
miedzy oddziatami, na zewngtrz Muzeum oraz przy wnoszeniu obiektow jest ewidencjonowany na
posterunkach ochronnych. Nie stwierdzono przypodkdw braku ewidencii. W okresie wrzesier-
pazdziernik 2025 r. na terenie MNK przechowywane byty przedmioty o charakterze zabytkowym, ktdre
na fym etapie nie podlegaty cbowigzkowi ewidencjonowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi. Byfy to: oferty nabytkéw, przedmioty wypozZyczone od osdb prywatnych na wystawy.

= Dgledzinami objeto 10 muzealidw, kidre byty przedmictami: depozytu (obraz  Wiosna™ autorstwa R Malczewskiego),
darowizny (dwa talerze ceramiczne z motywem ryb wyprodukowane przez Spotdzieinie Pracy  Kamionka" w tysej Gorze™,
obraz ,Portret Stanistawa Grzywacza” autorstwa Jerzego Bigaja, relikwiarz romanski zw. kruszwicki z amputks), darowizny
z udzieleniem licendji {wetniang Czapke Tormado Team recznie zrobiong na drutach), zakupu {meble projekiu Andrzeja
Pawtowskiego, obraz , Dziewezynka z chryzanternami” Olgi Boznanskie]). Probe obiektdw do badania wybrano na
podstawie osgdu kontrolera.
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Przedmioty te zgodnie z zapisami ustawy o ochronie zabytkéw nie sg zabytkami. Wejscie tego typu
przedmiotéw zglaszane jest kaZzdorazowo ochronie i ewidencjonowane.

(akta kontroli str. 523)

b) POZ sporzadzony przez dwczesnego Dyrekiora MNK 8 grudnia 2016 r., w uzgodnieniu z
Matopolskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkdw zostat zatwierdzony z up. Prezydenta
Miasta Krakowa przez Zastepce Dyrektora Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
UME. Zgodnie z & 5 ust.1 pkt 1 rozporzadzenia o ochronie zabytkdw POZ zostat sporzadzony w
trzech egzemplarzach i byt corocznie aktualizowany przed 31 marca danego roku. Aktualizacje
dotyczyly wykazu najcenniejszych zabytkdw ruchomych (ostatnia aktualizacja 20 marca 2025 r.).
Aktualizacje te polegaty na corocznym przegladzie i potwierdzeniu braku zmian w wykazach i nie

miaty wptywu na koncepcje ich ochrony.

Plan zostat sporzadzony zgodnie z § 3 ust. 5 rozporzadzenia o ochronie zabytkdw wedtug
LAnstrukdji przygotowania i realizacji plandw ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu zbrojnego |

sytuacji kryzysowych”, stanowizcej zatacznik do tego rozporzadzenia.

MNa wstepie Planu wskazano: Na podstawie doswiadczen i historycznych opracowan naukowych,
ewakuacja zbiordw stanowi bardzo duze ryzyko ich utraty i zniszczenia. Jednym z kluczowych
elementéw ochrony zabytkow, jest posiadanie rzetelnej inwentury, tak ilosciowe] jak opisowej,
posiadanych muzealiow. Mawet najlepsze zabezpieczanie czy ukrycie w najlepiej chronionym
miejscu, nie zapewnig bezpieczenstwa zbiorom, a tylko wiasciwa inwentaryzacja moze
doprowadzi¢ do odzyskania ewentualnie utraconych débr po ustaniu zagrozenia. MNK
ewidencjonuje zbiory na dwa sposoby: ewidencja papierowa i ewidencja cyfrowa w programie
System Muzealny MONA-MNG. Cyfryzacja zbiorow na dzien sporzgdzenia aktualizacji®® wynosi ok
343 tys. obiektow. Dlatego tez w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych, czasu pokoju i
wojny, ochrona muzealiow, a takze ksiag inwentarzowych /zasobdw informatycznych/ skupiona
bedzie na ich zabezpieczeniu ich w miejscu statego przechowywania, a3 w przypadku
bezposredniego zagrozenia danego obiektu na rozsrodkowaniu i ukryciu zbiordow w

strukturalnych oddziatach.

Zgodnie z ww. Instrukcja...” POZ w czesci ogdlnej zawierat informacje dotyczace charakterystyki
zabytkow nieruchomych i ruchomych wraz z oceng zagrozen zabytkdw o charakterze kryzysowym
i na wypadek konfliktu zbrojnego, wnioskami z oceny potozenia i zagrozenia zabytkdw
nieruchomych i ruchomych, zamiarami dziatania z okresleniem priorytetéw, Instrukcjs
postepowania pracownikow w sytuacjach kryzysowych i na wypadek konfliktu zbrojnego,
wykazem prac przygotowawczych, organizacyjnych, techniczno-inzynieryjnych,
dokumentacyjnych i innych niezbednych do wykonania (ze wskazaniem osdb odpowiedzialnych i
zespotow ze wskazaniem ich zadan oraz czasu ich wykonania), wykazem rodzaju iilosd
potrzebnych materiatdow i urzadzen z okresleniem ich przeznaczenia, sposobu pozyskania i miejsc
przechowywania, okresleniem przyblizonych kosztdw wykonania prac przygotowawczo-
zabezpieczajgcych; wykazem osdéb reklamowanych na wypadek konfliktu zbrojnego i osdb
posiadajacych przydziaty do formacji obrony cywilnej, schemat systemu alarmowania,

kierowania, wspotdziatania i tgcznosci z wykazem adresow, telefondw (faksow) jednostek

% 20 marca 2025 .
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ratowniczych, osob funkcyjnych, specjalistycznych stuzb, instytucji i rzeczoznawcow, okresleniem
sposobu dokumentowania dziatan ratowniczych i informowania o stratach, szkodach i

potrzebach w zakresie ich likwidadji. | tak:

Budynki Muzeum, z wyjatkiem Gmachu Gtdwnego i Biblioteki Czartoryskich, to obiekty zabytkowe
wpisane do rejestru zabytkow nieruchomych prowadzonego przez Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkdw w Krakowie. Wszystkie budynki zarzadzane przez MMK to cenne obiekty
architektoniczne w kontekscie architektury m. Krakowa i m. Zakopanego. Ozdobne elementy
fasad stanowig integralng czesc Scian i nie podlegajg zabezpieczeniu czy demontazowi w
przypadku wystzpienia zagrozen. Elementy ozdobne np. rzezba zaby na ogrodzeniu patacyku
Czapskich podlegac bed3 zabezpieczeniu na miejscu poprzez demontaz i ukrycie. Kazdy budynek
posiada, zabezpieczong przed dostepem os0b nieupowaznionych, kompletna dokumentacje
techniczno-budowlang i projektows systemu ochrony technicznej. Rozmieszczenie oddziatdw w
Scistym centrum Krakowa i Zakopanego (gesta zabudowa, waskie trakty komunikacyjne)
prowadzenie akgji ratowniczej i ewakuacyjnej bedzie utrudnione. Aspektem korzystnym jest
bliskie rozmieszczenie jednostek porzadkowo-ochronnych, ratowniczych i awaryjno-technicznych
oraz utrzymanie stakej tacznosdi z tymi instytucjami oraz z panstwowymi | samorzgdowymi
elementami zarzadzania kryzysowego | bezpieczenistwa. Stan techniczny budynkdw, zastosowane
materiaty spetniajgce normy przeciwpozarowe i budowlane certyfikowane elementy ochrony
technicznej (fizycznej i elektronicznej) oraz sygnalizadji pozarowej zapewniajg bezpieczenstwo
budynkom, personelowi i przechowywanym zbiorom.

MMK sprawuje piecze nad ponad 896 tysigcami eksponatow (300 tys. to kolekcja Muzeum i
Biblioteki Czartoryskich). Zbiory MNK =3 rozdzielone pomiedzy 14 dziatdw, z ktorych kazdy
opiekuje sie eksponatami o jednolitym charakterze (np. Gabinet Numizmatyczny). Za wskazanie
najcenniejszych zbiordw z catej ewidendji, sporzadzenie wykazdw i ich corocznej aktualizacji (do
31 marca) odpowiadajg kierownicy dziatow merytorycznych. Lista najcenniejszych zbiordw

stanowi informacje podlegajgca ochronie.

W POM we wnioskach z oceny polozenia i zagrozenia zabytkdw nieruchomych i ruchomych
wskazano, e "wpisanie scistego centrum Krakowa na liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
(UMESCO) stanowi prawna jego ochrone przed atakiem sity militarnej, a co za tym idzie w zwiazku
z rozlokowaniem tu wiekszej czesci oddziatdw MMNE, ochrona ta obejmuje rdwniez obiekty MMNK."
Bez wzgledu na rodzaj zagrozenia gtowny wysitek planistyczno-organizacyjny realizowany bedzie
wedbug tych priorytetow: 1) ochrona Zycia i zdrowia pracownikow, udzielanie pierwszej pomocy
osobo poszkodowanym, 2) systematyczna likwidacja negatywnych skutlkow mogacych potegowac
straty w zasobie zabytkdw nieruchomych bedacych w posiadaniu zbiordw, 3) ksztattowanie
swiadomosci potrzeby | zachowanie gotowosci organizatorskiej do prowadzenia prac
rewitalizacyjnych po ustgpieniu sytuacji niebezpiecznych. W POZ wskazano, Ze z powodu
wysokiego ryzyka dla bezpieczenstwa zwtaszcza podczas konfliktu zbrojnego zrezygnowano z
rozwazenia wariantu wywozu najcenniejszych zabytkdw poza strukture MNK. Koncepcja ochrony
zabytkow ruchomych skupiona bedzie na ukryciu i zabezpieczeniu muzealiow w obrebie
oddziatow i/lub rozsrodkowaniu miedzy oddziatami. Ewakuacja poza aglomeracje miejska
Krakowa do uprzednio wytypowanych miejsc za zgodg lub na polecenie kompetentnych wiadz
moze doprowadzic do ich utraty lub zniszczenia z powodu niezachowania parametrow
konserwatorskich. W wyjatkowej sytuacji, wytacznie za zgoda lub polecenie MKIDM, rozwazyc

nalezy ewakuacje najcennigjszych débr poza granice kraju. Ewakuacje taka wnioskuje Generalny
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Konserwator Zabytkdw. Wszystkie zadania ochrony i zabezpieczenia beda wykonywane na

migjscu.

Dyrektor wyjasnit m.in., Ze kaZde przemieszczanie zhiorow stonowi duZe ryzyko uszkodzenia,
zniszczenio iAub utraty z przyczyn niezaleZznych od osdb przemieszczajgcych np.. awario samochodu z
koniecznoscig przetadunku na inny, (...) w przypadku wofny bezposredni atak ogniowy, atak grabiezczy,
ograniczenia wynikajgce z wprowadzenia stanu wojennego. (...). W zwizzku z warunkami
przechowywania muzealidw w nowym miejscu m.in.: konstrukcja budynku, zabezpieczenia
fizyczne, elektroniczne, przeciwpozarowe, dokumentacja ochronna, ewakuacyjna, organizacyjna
itp., znalezienie na terenie kraju podmiotu spetniajgcego te warunki i posiadajgcego puste przestrzenie
na przyjecie muzealiow jest utrudnione. (...). Chocge wywieZd muzealio za granice panstwo nalefy
upewnic sie, 7e zachowane tam sq te same porametry bezpieczeristwa. Przekozujgc muzealio w
depozyt nie ma moiliwosc wymuszenia na deponencie spefniania parametrdw bezpieczenstwo i
ochrony obowigzujgcych w Polsce. Dyrektor przekazufge zbiory w depozyt, w drodze pisemnej umowy,
nie ma wphwu na tomtejsze bezpieczenstwo o jednoczesnie nie bedzie zwolniony z odpowiedzialnosdi
za bezpieczeristwo potencjalnego depozytu i naraZony zostanie na konsekwencje prawne w przypadku
jego utraty, uszkodzenia lub zniszczenia. Inng kwestia jest niemoZliwosc okreslenia skali ewentualnego
konfliktu zbrojnego, zasiegu dziafania potencjalnego agresora, zoangaZowanych stron | sofuszy.
Przepisy rozdzigtu 5 ustowy o ochronie zabytkow nie zezwalajg no wywoz zabytkow wpisanych do
inwentarza muzeum na stafe, @ nie ma moZliwosci okreslenia, ile czasu potrwa potencjalny konflikt. o
wtedy resuscytacio wywiezionych zbiordw bytaby niemozliwa. Nie bedzie rowniez gwarancji, Ze
paristwo - potencjalny deponent, nie stanie po stronie agresora | wowczas depozyt zostanie utracony
nieodwracalnie. (..). Dyrektor wskazat rowniez, ze z dostepnych danych oraz doswiadczen
muzealnikow ukraifskich wynika, Ze nie ewakuowano zbioréw pozao granice Ukrainy. Najbardziej
skutecznym i prakfykowanym srodkiem ochrony bylo ukrycie artefakiow w ramach wewnetrznych

struktur z zatoZeniem, aby nie gromadzic najcenniejszego zasobu w jednym migjscu. ..

Odpowiadajac na pytanie, dlaczego przy aktualizacji POZ nie uwzgledniono doswiadczen
wojennych w Ukrainie, Dyrektor wyjasnik: Dziatonia zbrojne w Ukrainie nie spowodowaly zmiany
Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej i dalej dokumentow zwigzanych ze
sprawami obronnymi. Nie spowodowaly rownieZ zmian w ustawie o ochronie zobytkow i 0 muzeach
oraz rozporzgdzen wykonawczych zwigzanych z bezpieczenstwem zabytkow. Z oceny sytuaci w
Ukrainie nalefy jeszcze raz potwierdzic, Ze .Plan ochrony zabytkdw MKN na wypadek konfliktu
zbrojnego | sytuadji kryzysowych”, przewiduje tego fypu zagroZenia, o przyjeta koncepcja ochrony jest

optymaina i nie wymaga na dzien dzisiefszy oktualizacji Planu.

W Czesci ogdlne] POZ wskazano rowniez orientacyjne potrzeby materiatowe do realizacji
ewakuacji prewencyjnej, okreslono przyblizone koszty wykonania prac przygotowawczo-
zabezpieczajacych. Zaznaczono, Ze wiekszosC prac zwiazanych z zabezpieczeniem zbiordw bedzie
realizowana przez MNK we wiasnym zakresie. Generowane koszty wchodza w skiad biezace]
dziatalnosci statutowej i wynikajg z przyznanego budzetu. Nie przewiduje sie zwiskszenia kosztdw
na zabezpieczenie zbiordw na migjscu i ich ewakuacje. Aspektem generujgcym dodatkowe koszty
bedzie potencjalne wzmocnienie systemu ochrony - zatrudnienie dodatkowych pracownikow

WSO-SM i rozliczenie nadgodzin.

W czesci lll POM - Plan ochrony Zabytkéw nieruchomych zaznaczono m.in., ze ze wzgledu na brak
w zasobach MMK zabytku o szczegdlnym znaczeniu dla dziedzictwa narodowego
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charakteryzujgcego sie bogatym wystrojem architektonicznym oraz w zwigzku z brakiem decyzji
Matopolskiego Konserwatora Zabytkdw mowigcej o takim obiekcie, nie sporzadzono
oJechnicznego projektu zabezpieczenia zabytku” na zaden z budynkdw oddziatowych. W zwiazku
Z tym nie sporzadzono rowniez Karty projektowe]”. W przypadku, gdy potencjalny atak
skierowany bedzie na dobra kultury nalezy odstapic od oznakowania budynkdw znakiem

Lbtekitne] tarczy” i przystapic do ich demaskowania.

W Planie ochrony zabytkow ruchomych (czesC IV POZ) wskazano m.in.: MNK dysponuje ponad
896 tysigcami muzealidw® i ze wzgledu na ich ogromng ilos¢ nie wykonano ,\Wykazu zbiorczego
zabytkdw ruchomych”, a jedynie wykaz ilosciowy z podziatem na dzialy merytoryczne (14) i
migjsce przechowywania lub eksponowania®®. Szczegdtowe wykazy zbiorcze =3 elementem
sktadowym Instrukcji przygotowania zbiorow do ewakuacji” sporzadzonych dla kazdego oddziatu
MNEK. Gdy z oceny zagrozen wyniknie, ze ewakuacja zbiorow przyniesie wigksze straty niz ich
ukrycie w miejscu eksponowania lub przechowywania personel MMNK przystapi do ukrycia
najcenniejszych zbiordw na miejscu. Ukrycie bedzie realizowane w ramach dostepnej
infrastruktury magazynowe]. Ze wzgledu na ograniczong przestrzen odstgpi sie od pakowania

obiektow do skrzyn i zastapi sie pakowaniem w materiaty pakunkowe.

Wskazano takze kalkulacje czasu niezbednego do przeprowadzenia prac zabezpieczajgcych
(realizacja prac zabezpieczajacych - jeden obiekt, jedna grupa remontowo-zabezpieczajaca:
12 godzin) oraz kosztdw tych prac (kwota wykazana w kalkulacji).

Plan posiadat réwniez czesc graficzng wskazujgcg m.in.: rozmieszczenie oddziatow MNK i miejsc

ewakuacji, systemy podwyZszania gotowosci oraz alarmowania | powiadamiania.
(akta kontroli str. 7-60, 487-500, 543-545)

c) W obowigzujgcych Instrukcjach przygotowania zbiordw do ewakuacji wskazano, ze w
przypadku ewakuacji prewencyjnej najcenniejsze, a nastepnie najbardziej wrazliwe na
uszkodzenie muzealia ewakuowane bed3 do wskazanego miejsca w jednym z oddziatow
Muzeum.

Zgodnie z art. 211 ustawy o ochronie ludnosci | obronie cywilnej®® pierwsze plany ochrony débr
kultury na czas wojny, o ktdrych mowa w art. 45 ust. 1 i 4 ustawy, sporzadza sie do dnia 31
grudnia 2026 r. Zgodnie z art. 47 ust. 3 ustawy na potrzeby opracowania planow ochrony dobr
kultury na czas wojny, wprowadza sie trzy kategorie zbiordw: kategorie | - najcenniejsze zbiory do
ewakuacji w pierwsze] kalejnosci; kategorie Il - cenne zbiory do ewakuadji w drugie] kolejnosci;
kategorie lll - pozostate zbiory, ktore z roznych wzgleddw nie nadajz sie do ewakuac]i | musza byc
zabezpieczone w miegjscu ich przechowywania. W celu zabezpieczenia najcenniejszych muzealiow
kierownik kazdego dzialu merytorycznego opracowat \Wykaz najcenniejszych zabytkow
ruchomych podlegajgcych rozsrodkowaniu lub ewakuacdji w pierwszej kolejnosci™® zawierajgcych
wyszczegdlnienie zbiorow od najcenniejszych do mniej cennych, wskazanie ich numerdw

inwentarzowych, wymiardw, wagi i lokalizacji. W grupie najcenniejszych zbiordw podlegajacych

¥ Bez zbioru bibliotecznego | depozytow.

22 Miejsce to jest dang zmienng ze wzgledu na cigghy migracje zbiordw w ramach ekspozydji czasowych, wypazyczed,
konserwadji itp.

# Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. (Dz.U. poz. 1907.

¥ do 31 marca kazdego roku za rok poprzedni.
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ukryciu i rozsrodkowaniu w ramach struktury i infrastruktury MNK, sposréd ponad milionowego
zasobu wydzielono okoto 1070 muzealidw. Wymieniony zasdb zgodnie z zatwierdzong koncepcja
ochrony w przypadku bezposredniego zagrozenia lub na polecenie organizatora w pierwsze
kolejnosci zostanie ukryty | zabezpieczony w obrebie oddziatdw, w ktdrych jest eksponowany iflub
rozsrodkowany miedzy oddziatami. Ze wzgledu na bezpieczenstwo zasobu muzealnego dostep
do wykazu najwazniejszych zbiordw podlega scistemu ograniczeniu, poniewaz nadano mu

klauzule niejawnosci®'. Wykaz zbiordw z | kategorii przekazano Ministrowi w trybie niejawnym.

Opcja wskazania priorytetdw do kolejnosci ewakuacji dostepna jest rowniez w systemie
bazodanowym muzealiow MUZA" (grupa A wyszczegdlniona w jednym wykazie - w trybie
niejawnyrm).

Dla czesci najcenniejszych obiektow do ewakuacdji w pierwsze] kolejnosci sporzadzono
dedykowane opakowania, ktére przechowywane s3 w poblizu eksponowania obiektow. Dla
pozostatych zbioréw opakowania beds dobierane z posiadanego zasobu w trybie
natychmiastowym po wskazaniu co i z jakiego miejsca nalezy przenosic. Ze wzgledu na
ograniczong przestrzen magazynowg odstapi sie od pakowania obiektdw do skrzyn | zastapi sie
pakowaniem w materiaty pakunkowe. Indywidualne muzealium posiada precyzyjny opis
okreslajgcy jego rodzaj, technike wykonania oraz wymiary i ciezar potrzebne do naliczenia
opakowan lub okreslenia pakowania grup obiektdw w jedno opakowanie w zaleinosci od
rozmiardw i rodzajow zabytkdw. Waga sumaryczna pakowanych zbiordw jest orientacyjna, aby
nie przekroczyd dopuszczalnej masy catkowite] pojazdu transportowego.

W pierwszej fazie ewakuacji do przewozu zbiorow zostang wykorzystane wiasne srodki
transportowe (samochody). Brana jest rowniez pod uwage koniecznosc korzystania ze Srodkow
transportowych pochodzacych z wynajmu od firm posiadajgcych specjalistyczne pojazdy do
przewoienia muzealidw, w ktdrymi Muzeum wspodtpracuje. Réwnolegle z ewakuacjg zbiordw
nalezy przewidzie ewakuacje sprzetu i materiatdw nie bedacych muzealiami, a majacych
znaczenie materialno-ewidencyjne dla funkcjonowania oddziatu Muzeum, tj.: ewidencje, rejestry,
sprzet teleinformatyczny, nosniki danych. Ze wzgledu na brak powierzchni magazynowych do
przechowywania zbyt duzej ilosci materiatow opakunkowych, zuzycie w przypadku diugotrwatego
przechowywania w Muzeum zgromadzone beda materiaty opakunkowe do zainicjowania
ewakuacji, a w ramach tego najcenniejszych lub najbardziej zagrozonych dobr. Ze wzgledu na
ogromng liczbe muzealidw, ilosc siti srodkdw w ramach ewakuadji ratowniczej naliczana bedzie
doraznie w stosunku do zagroZzenia, aby uniknac sytuacji wynikajacych ze skierowania zbyt duzej
ludzii sprzetu, ktore mog3 ostabic zdolnosE manewru w przypadku eskaladji zagrozenia.
Orientacyjne potrzeby materiatowe do realizacji ewakuacji prewencyjnej w fazie wstepnej, m.in.:
samochod o tadownosc do 1,04 t, samochdd o tadownosci do 0,65 t, samochdd osobowy, wiozek
widtowy, wiozek transportowy/paleciak (3 szt.), kosz transportowy (8 szt.), pudta (18 szt.), teczki (4
szt.), skrzynie (80 szt.), tasma pakowa (50 szt.), latarki (10 szt Dyrektor wyjasnit, ze niezbedna,
minimalna ilosc srodkdw technicznych | materiafowych wyszczegdlinionych w zestawieniach

stanowigcych obligatoryjng i integraing czesc . instrukcji przygotowanio zhiordw do ewokuagji” jest

3 Na podstawie art. 303 ustawy o muzeach oraz ustawy o ochronie informacii nigjawmych oraz na polecenie Dyrektora
DDK MEIDN nr DODE-WM.6000.1. 202024 z 12 kwietnia 2024 r.

I Wedtug stanu na dzien & pazdziernika 2025 r. stan materiatdw do realizadji ewakuadji prewencoyjnej w fazie wstepnej bt
wigkszy niz wskazany jako orientacyjne potrzeby materiatowe w Instrukdji przygotowania zbiordw do ewakuacji.
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zapewniona. Wymienione zasoby w znacznej wickszosci sg w dyspozycji Kierownika Sekcji Realizacji
Wystaw, ktdry zapewnia ich dostepnosc, magazynowanie i stafe uzupetnianie w szczegdinosci
materiatow opokunkowych w sytuaci ich zuZzywania. W wielu przypadkach ilosc srodkow i materialow
przewyZsza wskazane w zestawieniu minimum. Pracownicy oddziofow znojg zasody alormowego
przenoszenia | zabezpieczenia zhiordw no wypadek alarmowef ich ewakuadji o pojozdy dostepne sg w

trybie natychmiastowym w systemie 24/7.

Pakowanie wszystkich zbiorow nalezy bezwzglednie realizowad w przypadku koniecznosci
ewakuacji ich do innego oddziatu w ramach ewakuacji prewencyjnej. W ramach ewakuacji
tworzone beds zespoly zadaniowe i grupy®. Zaplanowane do potencjalnej relokacji zbiordw
migjsca i przestrzenie s3 wlasnoscig MNK i 53 zabezpieczone pod wzgledem ochrony fizycznej,
przeciwpozarowej i technicznej. Dostosowanie przestrzeni (ewentualne dozbrojenie,
wzmocnienie parametrow bezpieczenstwa i klimatu, zmiana funkcjonalnosci, opréznienie) moze
byc wykonane przy wykorzystaniu wlasnego potencjatu osobowego i logistycznego w trybie

kilkunastu-kilkudziesieciu godzin roboczych.
{akta kontroli str. 7-60, 455, 561-562; 753-754)

d) Sporzadzony 15 kwietnia 2021 r. Plan operacyjnego funkcjonowania (POF) Muzeum zostat
zatwierdzony przez MKIDN - 23 kwietnia 2021 r. Obowigzujacy w Muzeum POF zostat
sporzgdzony zgodnie Zarzgdzeniem MKIDN w sprawie opracowania plandw operacyjnych
funkcjonowania w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny
w dziale kultura i ochrona dziedzictwa narodowego®. Rozporzgdzenie Rady Ministrow®
nakazujace w & 4 ust. 3 przedstawienie Ministrowi informacji o zakonczeniu cyklu planistycznego

weszho w Zycie 3 lutego 2025 r. tj. w trakcie obowigzywania POF.

Przeglady i aktualizacje POF Muzeum byty dokonywane na biezgco w przypadku zmiany
przepisow, zmiany os6b upowaznionych do wglgdu, zmiany instrukgji statego dyzuru. Ostatnie
Zmiany: 6 sierpnia 2024 r. - po nakazaniu przez Ministra Kultury opracowania nowej tabeli
realizacji zadan, 20 marca 2025 r. - po zmianie systemu gotowosci obronnej panstwa, 10 lipca
2025 r. - po zmianie systemu stalych dyzurdw. POF zawierat karty realizacji zadan operacyjnych
(66 kart).

(akta kontroli str. 511)

e) Dyrektor wyjasnit, Ze w celu przygotowania Muzeum na wypadek sytuacji kryzysowych, oprocz
ustanowienia nieetatowego Zespotu Kierowania funkcjonujacego w ramach Punktu Kierowania

odpowiedzialnego za zapewnienie bezpieczenstwa powierzonym, w MNK odbywa sie:

1. monitorowanie zagrozen i analiza ryzyka, ktora jest procesem ciggltym, polegajacym na:
obserwacji, analizie i ocenie potencjalnych zagrozen poprzez sledzenie komunikatdw, raportdw i
ocen pochodzacych od podmiotow odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa np.: RCB,
IMGW, MSWiA, ABW, Policja, PSPoZ., NIM, uczestnictwie w szkoleniach i konferencjach

3 Np.: Zespdt Kierowania, Grupa Pakowania, Grupa Transportowa, Grupa Konwaojowa, Zespdt Przyjecia | Magazynowania.
24 7arzgdzenie z dniz 28 lipca 2020 r. wydane na podstawie m.in. & 7 pkt 2 rozporzadzenia Rady Ministrdw z dnia 15
czerwca 2004 r. w sprawie warunkdw i trybu planowania i finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowan
obronmych parnstwa przez argany administracji rzgdowe] | organy samorzgdu terytorizlnego (Dz.U. poz. 1599).

3 Rozporzgdzenie w sprawie warunkdw i trybu planowania | finasowania zadan wykonywamnych w ramach przygotowan
obronnych parnstwa realizowanych w ramach przygotowan obronnych pafistwa realizowanych przez organy administradji
rzgdowej, organy samorzadu terytorialnego i przedsiebiorcdw z dnia 14 stycznia 2025 r. (Dz.U. poz. 73)
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dotyczacych bezpieczenstwa dotyczacego ochrony zbiordw i zabytkdw. Statym elementem jest
coroczna analiza zagrozen, realizowana przez wewnetrzng komisje skupiona na precyzyjnej
ocenie funkcjonowania systemu ochrony fizycznej, technicznej i elektronicznej, ocenie sytuadji
niebezpiecznych, ktdore wystapity w oddziatach Muzeum oraz propozycji rozwiazan systemowych
dla poprawy bezpieczenstwa. Nieetatows strukturg odpowiedzialna za ocene i analize jest Szef
WSO-SM i specjalista ds. obronnych oraz pracownicy odpowiedziani za poszczegdlne obszary
funkcjonowania w systemie bezpieczenstwa zbiordw np. dziat prewencji muzealnej, dziat

konserwacji, dziat IT, Inspektor Ochrony danych, kierownicy oddziatow itp.;

2. uczestniczenie, oséb funkcyjnych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, w cyklicznych
szkoleniach organizowanych przez MKIDN oraz MIM i specjalistycznych konferencjach i forach

dotyczgcych bezpieczensitwa poszczegdlnych obszardw (...).

W zakresie stanu zaawansowania prac dotyczgcych sporzadzenia planu ochrony dobr kultury na
czas wojny, Dyrektor wyjasnit takze, ze przeprowadzono prace analityczne i koncepcyjne w celu
realizacji zapisow art. 45-48 ustawy z dnia 5 grudnia 2014 r. o ochronie ludnosdi i obronie
cywilnej®. MMNK nie prowadzi jeszcze prac zmierzajgcych do wykonania planu okreslonego w
ustawie, gdyz zgodnie z art. 45 ust. 9@ MKIDN nie wydat jeszcze zarzgdzenia wskazujgcego jakie
podmioty muszg opracowacd przedmiotowy plan. W realizacji zapisow art. 46, w MMNK nie
opracowano jeszcze przedmiotowej instrukcji, gdyz na podstawie art. 212 wchodzi on w Zycie z
dniem 1 stycznia 2026 r. W realizacji zapisow art. 47 ust.1 ustawy MNK posiada wykaz débr
kultury okreslajgcy ich wartos€ i kolejnosc zabezpieczenia lub ewakuacji. Nie dokonano jeszcze

podziatu na kategorie okreslone w art. 47 ust.3 (przyczyna jak wyzej);

W zwiazku z inwazja Federacji Rosyjskie] na Ukraine, na wniosek zastepcy dyrektora MIMOZ, 28
marca 2022 r. zrealizowano transport materiatow zabezpieczajgcych dziata sztuki na okolicznosg
ewakuacji zbiordw z Lwowskiej Galerii Sztuki. MNK nie przyjeto w depozyt muzealiow z

ukrainskich muzedw w celu ich przechowania.
{akta kontroli str. 523-526)
1.2.2. Dziatania na rzecz ochrony muzeum w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych

a) W latach 2022-2025 w MNK (Gmachu Ghowny, oddzialy, pracownie) wystapito okoto 100 sytuadji
kryzysowych spowodowanych gidwnie awariami technicznymi, btedami pracowniczymi i

niewtasciwym zachowaniem zwiedzajgcych, i tak:

W 2022 r. doszio do: kilku naruszen porzgdku publicznego (czesc z nich zwigzana byla z
obostrzeniami COVID-19), kilku bleddw pracowniczych np.: zaparowanie czujki w
pomieszczeniach pracowni konserwacji, ktorych efektem byty aktywacje czujek systemu
przeciwpozarowego i interwencja jednostki PSP oraz awarii klimatyzatora, ktéra spowodowata

zalanie obrazu na wystawie Tamary tempickiej.

W 2023 r. wystgpito kilka awarii technicznych np.: dwukrotna awaria windy w oddziale Sukiennice,
brak zasilania elektrycznego w oddziale Muzeum im. Hutten-Czapskiego, ktéry spowodowat
nieaktywnosc wszystkich elementdw SOE, awaria instalagji klimatyzacyjnej - oddziat Arsenat,

ktora spowodowata nocne zalanie 5ali Starozytnej oraz pomieszczen na poziomie -1); aktow

¥ DzU. poz. 1907 ze zm.
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wandalizmu: dotkniecie obrazu przez osobe zwiedzajgcg w oddziale Atma, ktdre spowodowato
aktywacje systemu sygnalizacji wkamania i napadu (S5WiN), wtamanie do opuszczonych
pomieszczen parteru w oddziale Cracovia, kitdre spowodowat aktywacje SSWiN oraz bledy
pracownicze: brak nadzoru nad ruchem muzealiow i niewtasciwa ewidendja, skutkujaca
zagubieniem siedmiu muzealidw wpisanych do inwentarza.

W 2024 r. wystapity niewtasciwe zachowania zwiedzajgcych, m.in.: w Muzeum Czartoryskich
osoba zwiedzajaca wyjeta z uchwytu eksponat | uderzyta w rame obrazu, nieopatrzne
przewrdcenie rzezby w Patacu Biskupa Erazma Ciotka i potrgcenie gabloty ze szklanymi

przedmiotami; otrzymano trzy informacje o podtozeniu tadunku wybuchowego.

W 2025 r. doszto do dwukrotnego przecieku wody w Arsenale i w Domu Jana Matejki w wyniku
ulewnego deszczu, kilku awarii technicznych m.in.: 9 fatszywych alarmodw pozarowych
skutkujgcych szesciokrotnym przyjazdem jednostek PSP, 12 aktywacji lub awarii SSWIN (9-krotny
przyjazd Grupy Interwencyjnej). Jako akty wandalizmu, zagrozenia kryminalne i niewlasciwe
zachowanie zwiedzajgcych stwierdzono np.: dwukrotne pozostawienie torby/walizki w Klasztorku,
wartownik zauwazyt osobe malujgcg graffiti na scianie budynku Biblioteki Czartoryskich,

zaobserwowano kilka osob jezdzacych po murku okalajgcym hotel.

W latach 2022-2025 wystepujgce zagrozenia naturalne (silne wiatry, ulewy, gradobicia czy upaly)

nie wpltynely negatywnie na infrastrukture MNK nie stwierdzono rowniez cyberatakow.
{akta kontroli str. 526-530)

b) Analizg objeto ponizsze sytuacje kryzysowe, ktorych skutkiem mogto byc utracenie,
uszkodzenie zbiordws budynkdw:

1. Zgtoszenie Dowddcy zmiany przez dyzurng (opiekunka dyspozycji) zalania woda z klimatyzatora
obrazu na wystawie Tamary tempickiej - po zdemontowaniu obrazu usunieto zabrudzenie i
nie stwierdzono uszkodzenia ocbrazu;

2. Brak nadzoru nad ruchem muzealiow i niewtasciwa ewidencja, skutkujaca zagubieniem
siedmiu muzealidéw wpisanych do inwentarza - sprawe zgtoszong Policji jako kradziez
umorzono 30 wrzesnia 2023 r.; obiektdw nie odnaleziono; w zakresie zniszczenia lub
utracenia obiektéw MNK powiadomito o tym MNIDN i NIMOZ;

3. Potrgcenie gabloty ze szklanymi przedmiotami i uszkodzenie jednego obiekiu w trakcie lekdji
muzealnej w Kamienicy Szotayskich - po zatrzymaniu ruchu zwiedzajgcych, spisaniu
protokotu, wykonaniu dokumentacji fotograficznej uszkodzony obiekt przekazano do

naprawy w pracowni konserwacji;

4. Wartownik zauwazyt osobe malujaca graffiti na scianie budynku Biblioteki Czartoryskich -
powiadomiono Straz Miejska.

W wymienionych przypadkach po stwierdzeniu sytuadji kryzysowych podjeto dziatania zgodnie z
zasadami wskazanymi w POM.

(akta kontroli str. 527-529, 546, 548-549)

Stwierdzone nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzZej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.
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Ocena czastkowa

Dokumenty okreslajgce procedury i sposob dziatania w sytuacjach kryzysowych tj. POM,
Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego i Instrukcje ewakuacji byty sporzadzone prawidbtowo i
rzetelnie tj. zawieraty wszystkie elementy wymagane przepisami prawa i byly uzgodnione z
wiasciwymi organami.

Gmach Gtowny MNK podlegat wymaganym okresowym kontrolom stanu technicznego, z ktdrych
wynikata koniecznosC wykonania kapitalnego remontu budynku. Dokonywano w nim m. in.:
okresowych przegladdw hydrantow zewnetrznych i wewnetrznych, corocznych przegladow
gasnic, okresowych przegladdw urzadzen przeciwpozarowych. Zgodnie z decyzjg Matopolskiego
Komendanta PSP termin realizacji prac pozwalajacych wykorzystywanie budynku Gtownego
zostat przesuniety przez do 31 grudnia 2027 r. Z uwagi na niespetnianie przez Gmach Glowny
MNK wszystkich wymogdw techniczno-budowlanych i przepiséw z zakresu ochrony
przeciwpozarowej sporzadzono ekspertyze techniczna, ktdrg uzgodniono z Matopolskim
Komendantem Wojewddzkim PSP w Krakowie. Efektem tego byto przedtuzenie terminu na
spetnienie wymagan w zakresie bezpieczenstwa pozarowego do 31 grudnia 2027 r. Wedhug stanu
na 18 listopada 2025 r. MNK zrealizowato czesé wskazanych w Ekspertyzie technicznej rozwizzan
zamiennych i rozwigzan dostosowujgcych. NIK zwraca uwage, Ze ostatni z terminow zawartych w
harmonogramie realizacji poszczegdlnych rozwigzan zamiennych i dostosowujgcych opisanych w
ekspertyzie bieghych z 2018 r., uptywajacy z koricem grudnia 2025 r., pozostaje w kolizji z
terminem okreslonym w decyzji Komendanta Miejskiego PSP w Krakowie na koniec grudnia

2027 r. Stwarza to ryzyko braku aktualnosci ww. ekspertyzy.

Po zaniechaniu prac nad projektem dostosowania dawnego hotelu Cracovia do potrzeb MMNE
(imwestycja zostata czasowo wstrzymana przez MKIDN), w celu przeprowadzenia gruntowne]
modernizacji Gmachu Gtownego ustalono wstepny harmonogram jej realizacji zaktadajacy
rozpoczecie robot budowlanych najwczesniej w styczniu 2030 r. przy zatoZzeniu, ze srodki
przeznaczone na realizacje znajda sie w planie budzetu na 2027 r. w ramach wieloletniego
rzgdowego planu inwestycyjnego. Bezposrednia ochrona fizyczna wszystkich obiektdw MNK byla
realizowana przez WS0-5M oraz koncesjonowanego przedsiebiorce swiadczacego ustugi w
zakresie ochrony 0sdb i mienia. Stan etatowy, liczba posterunkdw i rodzajow stuzby, wyposazenie
i uzbrojenie bylo zgodne z POM. Funkcjonujgce w MNEK systemy ochrony elektronicznej byty
okresowo przegladane, systemy alarmowe byly wpiete do CMSA.

Analizowane transporty muzealiow byly zgodne z wymogami rozporzadzenia w sprawie

zabezpieczania zbioréw muzeum i rozporzadzenia w sprawie przenoszenia muzealidw.

W Muzeum prawidtowo ewidencjonowano zabytki podlegajgce ochronie. Mumery inwentarzowe
badanych obiektow byty mozliwe do odczytania | odpowiadaty zapisom w ksiedze inwentarzowej
MNK. Dane identyfikacyjne tych obiektdw byly zgodne z wymogami rozporzgdzenia w sprawie

ewidencjonowania zabytkdow.

W wyniku prac digitalizacyjnych na koniec 2025 roku 299 tys. chronionych obiektow bedzie

posiadato cyfrowa dokumentacje fotograficzna.

Obowigzujacy POZ byt whasciwie uzgodniony i zatwierdzony. Plan byt sporzadzony zgodnie z
rozporzgdzeniem o ochronie zabytkdw wedtug Instrukdji przygotowania i realizacji plandw
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ochrony zabytkdw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych”, byt corocznie
aktualizowany w zakresie wykazu najcenniejszych zabytkdw ruchomych.

Zabezpieczajac najcenniejsze muzealia kierownik kazdego dzialu merytorycznego opracowat ich
wykaz. W poblizu eksponowania obiektdw przewidzianych do ewakuac)i w pierwszej kolejnosci
przechowywano dedykowane dla nich opakowania.

Rownolegle z ewakuacjg zbiordw przewidziano ewakuacdje sprzetu i materiatdow majacych

znaczenie materialno-ewidencyjne dla funkcjonowania oddziahu.

Niezbedna ilos¢ srodkdw technicznych i materiatowych potrzebna do ewakuac]i zabytkdw byta w
dyspozycji Kierownika Sekcji Realizacji Wystaw. Pracownicy oddziatow znali zasady zabezpieczania
zhiorow na wypadek ich ewakuacji.

Zatwierdzony przez MKIDN plan operacyjnego funkcjonowania muzeum, zawierajgcy karty

realizacji zadan operacyjnych, byt na biezgco przegladany i aktualizowany.

Ponadto na wypadek wystapienia sytuadji kryzysowych, w MNEK ustanowiono nieetatowy Zespdt
Kierowania, monitorowano zagrozenia, analizowano ryzyko, zapewniono pracownikom
uczestnictwo w szkoleniach i konferencjach dotyczgoych ochrony zbiordw i zabytkdw,

Po stwierdzeniu sytuacgji kryzysowych spowodowanych awariami technicznymi, bledami
pracowniczymi i niewtasciwym zachowaniem zwiedzajacych, podjeto dziatania zgodnie z
zasadami wskazanymi w POM.

2. Wydatkowanie srodkow publicznych na zabezpieczanie oraz
ochrone zbiorow i siedzib muzeum na wypadek sytuacji

kryzysowych
Opis stanu faktycznego

a) W latach 2022-2025 (do 30 czerwca) wysokos< planowanych przychodow wyniosta
290 466 000,00 zt (wykonanych 293 881 942,96 zf) z tego:

1)w 2022 r. — 88 357 000 zt (wykonano 87 974 029,56 zt), w tym m.in.:
- dotacja podmiotowa - 50 499 000 zt (50 499 387,00 zi);

- dotacja celowa - 5 390 000 zt (5 040 513,79 zi);

- przychody wtasne - 14 737 000 zt (14 738 084,46 zi);

- srodki otrzymane z UE - 271 000 zt (268 033,40 zf);

2)w 2023 r.-93 414 000 zt (wykonano 92 964 487,88 zi), w tym, m.in.:
- dotacja podmictowa - 58 186 000 z+ (50 161 660,70 zky;

- dotacja celowa - 4 753 000 zt (4 411 855,78 zi);

- przychody wtasne - 16 967 000 zt (17 011 013,01 z#;

- Srodki otrzymane z UE - 133 000 z4 {138 890,92 zt);

3)w 2024 r. - 117 695 000 zt (wykonano 112 943 425,52 zH) w tym, m.in.:
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- dotacja podmictowa - 73 815 961 z+(73 795 114,90 zky;

- dotacja celowa - 7 383 100 zt (6 843 665,71 zi);

- przychody wtasne - 16 638 387 000 z# (16 320 817.31 zH);

- srodki ofrzymane z UE - 1 979 605 zt (992 791,52 zi);

A)w 2025 . - 119 020 177 2 (wykonano 4% 760 437,63 zi)*® w tym, m.in.:
- dotacja podmiotowa - 71 674 100 z+(31 800 000 zH);

- dotacja celowa - 7 026 500 zt (1 369 675.61 zk);

- przychody wiasne - 18 728 206 000 zt (8 272 996,97 zi);

- Srodki otrzymane z UE -1 014 433 = (1 014 433 =1);

Zradtem przychodéw wtasnych byly sprzedaz: biletdw, ustug, wydawnictw i gadzetow wiasnych i

obcych, sponsoring.

W latach 2022-2025 (do 30 czerwca) wysokos< planowanych kosztow wyniosta 88 019 000,00 zi
(poniesionych 87 421 039,09 zf) z tego:

1) w 2022 r. - 88 357 000 zt (poniesiono 87 974 029,56 zH), w tym m.in.:

- amaortyzacja - 13 800 000 zt (13 801 399,08 zi);

- materialy i energia — 8 800 000 zt (8 475 060,54 =z§);

- ustugi obce, w tym remonty - 15 550 000 zi, 1 650 000 zt (15 361 640,52 zt, 1 609 924,87 zi);
- wynagrodzenia - 39 491 000 zt (39 457 398,82 zi);

2)w 2023 r. - 94 605 000 zt (poniesiono 92 649 256,71 zk), w tym m.in.:

- amortyzacja - 14 837 000 z (14 844 602,88);

- materiaty i energia - 8 640 000 zt (8 159 979,92 zf);

- ustugi obce, w tym remonty - 13 956 000 zt, 528 000 zt (12 816 380,54 zt, 471 953,28 zi);

- wynagrodzenia - 45 341 000 zt {45 100 107.31);

3)w 2024 r. - 115930 276 zt (poniesiono 115 573 409,14 zi), w tym m.in.:

- amortyzacja - 17 000 000 zt (16 306 108,23);

- materialy i energia - 9 215 169 zt (8 387 735,21 zh;

- ustugi obce, w tym remonty - 20 685 018 zi, 1 069 260 =zt (18 584 208,51 zt, 1 118 846,65 =i);
-wynagrodzenia - 55 132 123 z+ (54 767 034,21}

4) w2025 r. - 123 274 563 zt (poniesiono 50 406 281,27 zk, w tym m.in.:

- amortyzacja - 15731 936 zH (8 014 155,11 zk;

- materialy i energia - 9 686 077 zt (2 993 247,30 =)

¥ Plan po zmianach (30.06.2025r)
3 Wykonanie na dzien 30.06.2025r.

strona 29z 36



- ustugi obce, w tym remonty - 25 847 168 zt, 1 192 503 zt ( 6 477 053,33 zt, 487 782,95 zi);
-wynagrodzenia - 57 288 752 zt {26 053 012,16).

W latach 2022-2025% wysokosc planowanych i poniesionych wydatkdw inwestycyjnych wyniosta
71 848 460,44 zt (poniesionych 49 455 813,46 zi) z tego:

1)w 2022 r.— 14 426 559 zt {poniesione 14 254 986,76 zi), w tym:
- dotacja celowa - 11 666 401 zt (11 279 553,05 zi);
- dofinansowanie w ramach programow MKIDN - 430 000 zt (429 291 66 zf);
- dofinansowanie ze srodkdw MFRZK - 394 483 zH(304 447,84 z1);
- srodki europejskie — 36 830 zH (8 014,65 zi);
- Srodki wlasne - 1 898 845 zt (2 143 679,56 zi);
2)w 2023 r.- 21 981 228 zt (poniesione 21 472 766,66 z§), w tym:
- dotacja celowa - 192 198 500 zt (18 310 916,24 zi);
- dofinansowanie w ramach programdw MKIDN - 371 000 =zt (371 000 zi);
- srodki europejskie - 49 700 zt (46 862,13 zt);
- srodki wlasne - 2 362 028 zt (2 743 988,29 zk;
3)w 2024 r. - 12 883 331,44 zH{poniesione 12 047 982,12 zh), w tym:
- dotacja celowa - 8 216 856 zt (7 737 761,27 zk;
- dofinansowanie w ramach programow MKIDN - 710 000 zt (701 963,92 z);
- Srodki europejskie — 964 689 zt (406 405,74 zk);
- Srodki wlasne - 2 991 786,44 z1 (3 201 851,19 z);
4) 2025 r. - 22 557 342 zt (poniesione w okresie styczen-sierpien 2025 r. 1 680 077,90 zt), w tym:
- dotacja celowa - 3 078 092 zt (109 317,78 zf);
- dofinansowanie w ramach programdw MKIDN - 500 000 zt (0 zi);
- srodki europejskie — 2 579 334 zt (409 911,22 =zi);
- srodki wlasne - 16 399 916 zt (1 166 849,90 ).
{akta kontroli str. 531-538)

b) W ramach zabezpieczania i ochrony MNK w sytuacjach kryzysowych, w latach 2022-2025,

zaplanowano nastepujace inwestycje:

1) Modernizacja Klasztorka wraz z poprawieniem warunkow bezpieczenstwa (m.in.: SSWiN, SKD,

SSPoz., modernizacja, remont konserwatorski);

2) Gmach Gtowny | Muzeum Stanistawa Wyspianskiego (2022 r. Dostosowanie budynku Gmachu

Gtownego oraz Biblioteki Ksigzat Czartoryskich do obowiazujgcych przepisow ochrony

3 2025 r.: plan po korekcie z 31 lipca 2025 r,; wydatki poniesione w okresie styczen-sierpien 2025r.
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przeciwpozarowej; 2024 r. Modernizacja i poprawa warunkdw bezpieczenstwa funkconowania
wind transportowych w Gmachu Gh, modernizacja systeméw bezpieczenstwa w oddziatach MMNE
- dokumentacja projektowa i modernizacja, modernizacja systemdw oswietleniowych w

oddziatach MMNK - dokumentacja projektowa | modernizacja;

3) zamek w Spytkowicach (2024 r. montaz systemow: alarmowego, telewizji dozorowanej oraz
kontroli dostepu; 2025 r. dostawa urzadzen systemdw bezpieczenstwa, utrzymania i pomiaru

klimatu, wyposazenia pomieszczen);

4) Kamienica Szotayskich modernizacja systemu oswietlenia awaryjno-ewakuacyjnego (2024 r.

sktadowa inwestydji z poz. 2;

5) Pawilon Jozefa Czapskiego modernizacja systemu oswietlenia awaryjno-ewakuacyjnego (2024 r.

sktadowa inwestydji z poz. 2;

6) Patac Ciotka (wydzielenie pozarowe gtownej klatki schodowej, klapa oddymiajaca te klatke,
modernizacja systemu oswietleniowego);

7) Muzeum E.H. Czapskiego i przygotowanie pomieszczen | pigtra gmachu Gtownego MMNK na
potrzeby Galerii zachodnioeuropejskiego malarstwa i rzeZby wraz z magazynem studyjnym | etap
{m.in. wymiana drzwi na antywlamaniowe i przeciwpozarowe, roboty instalacyjne SSWiN, CCTV,

SKD. instalacje ppoz);

8) Modernizacja systemow ERP w MNK;

9) Rozbudowa systemow bezpieczenstwa zasobdw IT w MNE;
10) Modernizacja systemu ppoz. w Bibliotece Czartoryskich

11) Modernizacja Spichlerza wraz z poprawieniem warunkow bezpieczenstwa (m.in.: systemu

alarmowego, kontroli dostepu)
MNa realizacje tych inwestycji zaplanowano 28 083 955,52 zh

MNa wykonanie zaplanowanych inwestycji wydatkowano 13 460 419,31 zb; nie podjeto sie realizacgji
zadania Modernizacja Spichlerza.

Ponadto, w ramach kosztow biezacych, wykonano zaplanowane prace remontowo-
konserwatorskie obiektdw zabytkowych (212 465,85 zi) | w ramach zadania ,Sfinansowanie
kosztdw utrzymania oddziatow MMK" wyposazono pracownie konserwatorskie, zakupiono
skrzynie transportowe i laptopy (95 280 zi). Ma realizacje tych zadan zaplanowano 1 296 615,00 zi.
(koszty biezgce).

W latach 2022- 2025 w ramach zabezpieczania i ochrony muzeum na wypadek sytuacji
kryzysowych, wydatkowano rowniez srodki na zakupy materiatow ewakuacyjnych, konserwacje
systemow, przeglady techniczne instalacji, zakup podrecznego sprzetu gasniczego do oddziatow
MMNEK, ustugi ochroniarskie zewnetrzne. W 2022 r. 1 586 752,26 zf, w 2023 r. 1 907 876,77 zt, w
2024r. 232202215zt w 2025 r. (I-1l kw.) 1 309 463,16 zt.

(akta kontroli str. 763-766)

W zwiazku z pomocg udzielong Ukrainie w zakresie ochrony débr kultury na koszty materiatow
pakowych (np.: folia pecherzykowa, tasma pakowa, folia stretch) i koszty transportu MNEK
wydatkowato 3 608, 79 zt.
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(akta kontroli str. 748)

W POZ wskazano, Ze wiskszosc praw zwigzanych z zabezpieczaniem zhiordw realizowana bedzie
przez MNK ze wtasnym zakresie. Generowane koszty wchodza w zakres biezgcej dziatalnosd
statutowe] i wynikajg z przyznanego budietu. Mie przewiduje sie zwiekszenia kosztow na
zabezpieczenie zhiordw na migjscu i ich ewakuacje. Kalkulacje nalezy zwiekszyc o koszt wynajmu
dodatkowych srodkdw transportu od spedalistycznych firm w przypadku koniecznosci
intensyfikacji ewakuacji. Dodatkowym aspektem generujgcym dodatkowe koszty bedzie
potencjalne wzmocnienie systemu ochrony- zatrudnienie dodatkowych pracownikdw WSO-5M i

rozliczenie nadgodzin.

Miezbedne inwestycje zwizzane z zabezpieczaniem i ochrong MMNK oraz wysokosc srodkow
finansowych na ich realizacje wynikata z Programdw przygotowanych dla poszczegdlnych
inwestycji. Starajac sie o otrzymanie dotacji celowej Muzeum zatgczato Program kazdej inwestycji
zawierajacy jej dokladny opis, zakladane Zrddta finansowania oraz szczegdltowy zakres finansowo-
rzeczowy. W przypadku inwestycji dotyczgcej dostosowania Gmachu Gtownego MMNK oraz
Biblioteki Ksigzat Czartoryskich do obowigzujgcych przepisdw ochrony przeciwpozarowe] oparto
sie na zatozeniach wskazanych w Ekspertyzie technicznej z 2018 r. i warunkach wskazanych w

decyzjach Komendanta Miejskiego PSPz 2019 1.
(akta kontroli str. 29-33)
W latach 2022-2025 MMNK corocznie zwracato sie do MKIDN z wnioskami:

- o dofinansowanie kosztow dziatalnosci statutowe] i sfinansowanie kosztow stalych celem
prawidtowego funkcjonowania. Wnioski o dofinansowanie kosztow dziatalnosci statutowej w
szczegolnosc dotyczyty kosztow ustugi ochrony realizowanej w formie bezposredniej i state]
ochrony fizycznej, prac porzadkowych w poszczegdlnych oddziatach, ustug informatycznych m.in.
przedtuzenie wsparcia technicznego producenta dla macierzy, administrowanie serwerami i
zasobami dyskowymi baz danych, kosztow energii elektrycznej, energii cieplnej, konserwacji

systemow, pokrycia kosztdw licendji i subskrypcji, hostingu;

- o przyznanie dotacji celowej biezgcej i inwestycyjnej (m.in.: na dofinansowanie prac
remontowych i konserwatorskich obiektéw zabytkowych, na modernizacje systemdw ERP,
rozbudowe systemow bezpieczeristwa zasobdw IT, na adaptacje Zamku w Spytkowicach do
funkcji magazynu muzealnego, dofinansowanie prac remontowych i konserwatorskich obiektow
zabytkowych).

(akta kontroli str. 747-752)

c) W okresie objetym kontrolg MNK zawarko 12 umdw z MKIDM, ktdrych przedmiotem byto
udzielenie dotacji celowe] na realizacje zadan w zakresie zabezpieczania i ochrony Muzeum.

(akta kontroli str. 539)

Analiza objeto cztery umowy*® dotyczace udzielenia dotacji na wydatki inwestycyjne ze srodkow
finansowych MKIDN pochodzacych z budzetu pafstwa:

U wWybdr proby wedtug osgdu kontrolera.
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1) Umowa nr 21/DF-V/RK/20224 z 23 lutego 2022 1.

<Dostosowanie Gmachu Gldwnego MMNK oraz Biblioteki Ksigzat Czartoryskich do obowigzujacych
przepisow ochrony przeciwpoZarowej” - 3 400 000,00 zt, w tym 3 150 000 zt Gmach Glowny
(projekt wielobranzowy), 250 000 zt (dokumentacja dla Biblioteki Czartoryskich obejmujaca
projekt wykonawczy systemy gaszenia)*s

Decyzjg MKIDN z 23 listopada 2022 r. zmniejszono dotadje celowa na wydatki inwestycyjne w
kwocie 630 000 zt z przeznaczeniem na zadanie ,Dostosowanie Gmachu Gkownego MMK oraz
Biblioteki Ksigzat Czartoryskich do obowigzujgcych przepisdw ochrony przeciwpozarowe]”

(2 770 000 zi). Ostatecznie® na realizacje inwestycji uruchomiono dotacje w kwocie 2 §38 964 zt.

Realizujac umowe wykonano m.in. dokumentacje projektows, zmodernizowano hydranty w
budynku i dodano dwa nowe, wymieniono pokrywy 1 sitowniki klap oddymiajacych, zainstalowano
dynamiczny system sterowania oswietleniem awaryjnym i ewakuacyjnym, wymieniono szesc
sztuk drzwi wiodacych do ciggdw komunikacyjnych na nowe o wymaganej przepisami odpornosc
ogniowej, poprawiono bezpieczenstwo uzytkowania istniejgcych w budynku diwigdw osobowych
i towarowych poprzez montaz komunikacji audiofvideo w tych urzadzeniach i montaz ghdwnego
wylgcznika pradu w pomieszczeniu ochrony (zaprogramowano je rowniez w taki sposdb, aby w
przypadku alarmu pozarowego drugiego stopnia zjezdzaby na parter) na kwote 2 650 906,39 zt (z
dotacji MKiDM). Podpisano rowniez umowe na prace projektowe systemu gaszenia gazowego dla
Biblioteki Ksigzat Czartoryskich, ale odstapiono od umowy z przyczyn lezgcych po stronie
wykonawcy prac projektowych.

(akta kontroli str. 570-637, 755-756)
2)Umowa Nr 51/DF-V/RK/2022 z 15 kwietnia 2022 1.
«Modernizacja systemodw ERP w Muzeum Marodowym w Krakowie" - 1 600 000 zi

W przedtozonych Programach inwestycji*® wskazano: projekt zaktada wymiane przestarzatego
systemu ERP uzywanego przez Muzeum nieprzerwanie od lat 90. Oprogramowanie to jest
kluczowe dla funkcjonowania instytucji 3 autorem oprogramowania jest mata lokalna firma.
Istnieje duze ryzyko, ze firma kiedys zniknie z rynku | MNK zostanie z brakiem mozliwosci
dostosowania systemu do aktualnych zmian legislacyjnych. Ponadto program jest przestarzaty
technologicznie | mato wydajny.

LRozbudowa systemdw bezpieczenstwa zasobow IT w Muzeum Marodowym w Krakowie”

rozbudowa serwerdw wraz z przetgcznikami) — 3 346 000 zi44.

W przedtozonych Programach inwestycji wskazano: serwery MNK majg ponad 7 lat, wykazuja
objawy mocnego zuZycia i 53 przestarzate technologicznie co moze skutkowac niespodziewansg

A Aneksem Nr 2 z 30 wrzesnia 2022 r. do nazwy zadania Dostosowanie Gmachu Gidwnego MNK do obowigzujgcych
przepisow ochrony przeciwpoZarowe]” dodano oraz Biblioteki Ksigzgr Czartoryskich™.

42 7 uwagi na rekomendowang przez NIMOZ zmiane metody gaszenia poZardw z gaszenia aerozolowego na gazowy
zawnioskowano do MKIDN o przesuniecie z kwoty na dostosowanie budynku Gmachu Gldwnego MME (3 400 000 zH) kwoty
250 000 zt na dokumentacje projektowg dia Biblioteki Ksigzgt Czartoryskich obejmujgcg projekt wykonawczy zmienionego
SYStemuU gaszenia.

42 Aneks nr4 z 27 grudnia 2022 r.

* Umowa 2 000 000 zt, Aneks nr 2 -1 600 000 z+.

45 Prograrmy inwestyd)i 2 18 lutego i 14 grudnia 2022 r.

* Umowa 3 000 000 2, Aneks nr 2 - 3 346 000 z¢
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awarig infrastruktury lub nawet paralizem w przypadku ataku informatycznego na MNEK, ponadto
serwery w niedalekiej przysztosci stracg wsparcie techniczne i support z powodu planowanego
catkowitego zakonczenia wsparcia przestarzatych urzadzen. Dlatego MNEK potrzebuje pilnie
dokupic nowe serwery co rowniez zapewni mozliwosc uruchamiania coraz to nowych systemow
elektronicznych. Dzieki realizacji inwestycji m.in.: zapewnione bedzie bezpieczenstwo danych
ksiegowych i danych wrazliwych oraz zabezpieczenie ich przed nieprzewidywangs utrata,
rozbudowa i stabilnosC urzadzen sieciowych pozwalajgca na bezproblemowe udostepnianie

zdigitalizowanych zasobdéw Muzeum.
MNa realizacje zadan uruchomiono dotacje w kwocie 4 946 000 zk

Realizujac umowe wykonano wszystkie zaplanowane dziatania m.in.: dostawe standardowego
oprogramowania i licengji oraz switcha wraz z licencja, dostawe i konfiguracje zestawu platformy
hiperkonwergentnej, prace wdrozeniowe dostarczonych urzgdzen i migracje danych na kwote

4 946 000 zi.

(akta kontroli str. 638-663)
3) Umowa nr 48/DF-V/RK/2024 z 20 lutego 2024 r.

-Rozbudowa systemdw bezpieczefnstwa zasobdow IT w Muzeum MNarodowym w Krakowie -
kontynuacja” - 2 280 000 z7

W lipcu 2023 r. Muzeum zwrocito sie do MKIDM o przyznanie dotacji celowej na wydatki
inwestycyjne na rok 2023 oraz promesy na rok 2024 na kontynuacje ww. zadania w kwocie: rok
2023 - 2 400 000 zt rok 2024 - 3 000 000 2k W Programie inwestycji zaznaczono, ze w 2022 r.
Muzeum zakupito trzy nowe serwery (z zaplanowanych pieciu) oraz nowoczesna macierz na
pamieciach typu flash. W kolejnym etapie inwestycji przewidziano m.in. zapewnienie ochrony

przed ransomware (czyli zakodowaniemn danych z zgdaniem okupu).

Ma realizacje tej inwestycji uruchomiono srodki finansowe MKIDN pochodzace z budzetu panstwa
w kwocie 2 275 000 zi

Wykonujac inwestycje zrealizowano m.in.: dostawe systemodw operacyjnych, sprzetu
oprogramowania subskrypcji i licencji na potrzeby platform serwerowych, prace wdrozeniowe

oraz konfiguracyjne na kwote 2 275 000 zt
(akta kontroli str. 672-697)
4) Umowa nr 131/DF-V/RK/2024 z 29 kwietnia 2024 r.

W marcu 2024 r., zatzczajac programy inwestycyjne, MNK zwrdcito sie o przyznanie dotacji
celowe] na wydatki majatkowe w kwocie 1 000 000 zt na realizacje nastepujacych pieciu zadan:

1. .Modernizacja i poprawa warunkdow bezpieczenstwa i funkcjonowania wind transportowych w
Gmachu Gltownym" - 220 000 zt, 2. ,Modernizacja systemdw bezpieczenstwa w Oddziatach
Muzeum - dokumentacja projektowa” - 32 000 zt, 3. Modernizacja systemodw bezpieczenstwa w

Oddziatach Muzeum” - 380 000 zt, 4. ,Modernizacja systemow oswietleniowych w Oddziatach

# Umowa 2 000 000 zt, Aneks nr 1 - 2 280000 z¢
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Muzeum - dokumentacja projektowa” - 20 000 zt, 5. ,Modernizacja systemdw oswietleniowych w
Oddziatach Muzeum” - 348 000 zt.9

Realizujac umowe wykonano m.in.: modernizacje poprawiajaca warunki bezpieczenstwa
funkcjonowania dwach wind transportowych w Gmachu Ghownym, przeprowadzono przetarg na
wykonanie prac modernizacyjnych systemow bezpieczenstwa w Gmachu Gtownym i w Muzeum
St. Wyspianskiego, przeprowadzono przetarg na wykonanie prac modernizacyjnych systemadw
oswietleniowych i przeprowadzono prace modernizacyjne w kamienicy Szotayskich, Pawilonie

Jozefa Czapskiego i Patacu Biskupa Erazma Ciotka, na kwote 999 999,28 zh
{akta kontroli str. 698-745)

Zrealizowane zadania byty zgodne z zatoZzeniami (harmonogramami realizacji inwestycji)

wskazanymiw poszczegdlnych Programach Inwestycji.

Muzeum prowadzito wyodrebniong ewidencje ksiegowg srodkoéw otrzymanych z dotacji oraz
wydatkéw z nich dokonywanych.

(akta kontroli str. 584-605, 635-637, 638- 652, 664-671, 762-683, 692-697,700-729,742-745)

d) Srodki na realizacje zadan wskazanych w analizowanych umowach zostaly terminowo
rozliczone. MKIDN nie przesyta potwierdzen rozliczenia dotacji inwestycyjnych. Wszystkie rozliczone
wydatki wykonano w terminach wskazanych w umowach. Miewykorzystang dotacje w kwocie
188 057, 61 zt (z umowy nr 21/DF-V/RK/2022) zwrocono 15 stycznia 2023 r. a w kwocie 0,72 2t (z
umowy nr 131/DF-V/RK/2024) zwrdcono 9 stycznia 2025 r. Ponadto realizujzc umowe nr 131/0DF-
V/RK/2024 w dniu 23 sierpnia 2024 r. dokonano zwrotu dotacji w kwocie 36 000 zt, ze wzgledu na

jej uruchomienie z niewtasciwego zadania.
{akta kontroli str. 606-635, 653-665, 684-694, 730-743, 771-772)

Stwierdzone nieprawidltowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzZej zakresie nie stwierdzono

nieprawidtowosci.
Ocena czastkowa

W ramach zabezpieczania i ochrony zbiorow i siedzib w sytuacjach kryzysowych MNK
zaplanowato i przeprowadzito wiele inwestydji poprawiajgcych warunki bezpieczenstwa
funkcjonowania pomieszczen, dostosowujacych obiekty do obowizzujacych przepisdw ochrony
przeciwpozarowe], modernizujacych: systemy bezpieczenstwa, oswietlenia awaryjno-
ewakuacyjnego w oddziatach MNK, zwiazanych z montazem systemaow: alarmowych, telewizji
dozorowanej, utrzymania i pomiaru klimatu, wyposazenia pomieszczen. Analiza wybranych
inwestycji przeprowadzonych zgodnie z umowami zawartymi z MKIDMN wykazata, ze prawidlowo
wykorzystano i rozliczono srodki dotacji realizujac zadania wskazane w umowach. Kwoty

niewykorzystanych dotacji zostaty terminowo zwrdcone.

2 Zgodnie z Aneksemn nr 1 kwoty te wynosity odpowiednio: 259 760 zt, 27 000 z+, 416 540 zt 18 000 zt, 278 700 z+.
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IV.Uwagi i wniosKi

W zwizzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Majwyzsza lzba Kontroli nie formutuje uwag ani

wnioskow
V. Pozostate informacje i pouczenia

Zzodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowane] przystuguje prawo
zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie do dyrektora Delegatury NIK w
Krakowie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje

do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Wystapienie pokontrolne sporzadzono w postaci elektronicznej z uzyciem kwalifikowanych

podpisow elektronicznych.

Krakow, dnia 19 grudnia 2025 r.

Kontroler Majwyisza lzba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Matgorzata Korusiewicz Dyrektor
Gtowny specjalista kontroli panstwowe] z up.

Jpodplsano ekkaronioznlel

Wicedyrektor Delegatury

Jacek stankiewicz

fopdpisano skekTronicznies
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