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|. Dane identyfikacyjne
Polskie Koleje Linowe SA, ul. Bachledy 7D, 34-500 Zakopane (dalej: PKL, PKL SA).

Daniel Pitrus, Prezes Zarzadu od 12 grudnia 2019 r.!

1. Opracowanie oraz realizacja plandw finansowych i inwestycyjnych PKL SA
2. Gospodarowanie majatkiem PKL SA, w tym aktywami rzeczowymi

3. Rozporzadzanie srodkami finansowymi PKL SA

4. Sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad dziatalno$cig spdtek zaleznych

Od 19 grudnia 2018 r. do dnia zakoriczenia kontroli, z wykorzystaniem dowodow
sporzadzonych przed tym okresem.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

1.Przemystaw Sala, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKR/62/2022 z 7 kwietnia 2022 r.

2.Andrzej Salwinski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKR/64/2022 z 7 kwietnia 2022 r.

3.Wioletta Zajac, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKR/63/2022 z 7 kwietnia 2022 r.

(akta kontroli. str. 1-6)

' Poprzednio w okresie objetym kontrola, kierownikami jednostki byli: Janusz Ry$ — Prezes Zarzadu od 6
pazdziernika 2014 r. do 30 sierpnia 2019 r., Daniel Pitrus — p.o. Prezesa Zarzadu i Czlonek Zarzadu ds.
finansowych — od 30 sierpnia do 12 grudnia 2019 .

2Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie funkcjonowanie PKL SA w obszarach
opracowania oraz realizacji planéw finansowych i inwestycyjnych, gospodarowania
majatkiem spotki, a takze sprawowania nadzoru wiascicielskiego nad dziatalnoscig
spotek zaleznych. Spdtka prawidtowo rozporzadzata Srodkami finansowymi,
z wyjatkiem dokonania niegospodarnego wydatku w wys. 250 tys. zt z tytutu ustug
doradczych w procesie nabycia nieruchomos$ci. W ocenie NIK nie skutkowat on dla
Spdtki  wymiernymi  efektami uzasadniajacymi poniesienie wydatku w takiej
wysokosci.

Plany finansowe i inwestycyjne PKL SA byty zgodne z jej kierunkami rozwoju
okreslonymi w przyjetych dokumentach strategicznych - Wieloletnim planie
inwestycyjnym oraz Aktualizacji strategii PKL SA. Roczne plany finansowe byty
realizowane przez Spdtke w adekwatnym stopniu, przy czym stopien realizacji
zatozonych wielkosci w 2020 r. ulegt znacznemu obnizeniu na skutek restrykcji
zwigzanych z pandemig Covid-19. Spétka podjeta dziatania dostosowawcze do tych
okoliczno$ci, planujgc budzet na 2021 r. w wariancie znacznie ostrozniejszym. Wyniki
spotki w 2020 r. ulegly przejSciowemu obnizeniu, powracajgc w roku kolejnym do
poziomu wyzszego niz w okresie przed pandemia.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia gospodarowanie majatkiem spotki, w tym
aktywami rzeczowymi. Spdtka prawidtowo wypetniata obowigzki wiasciciela
| zarzadcy obiektéw budowlanych oraz utrzymywata urzadzenia transportu linowego
w sposob prawidtowy i spetniajgcy wymagania Transportowego Dozoru
Technicznego®. Nieruchomosci gruntowe byly przez Spotke wynajmowane
podmiotom zewnetrznym zgodnie z jej interesem ekonomicznym. Zadania
inwestycyjne byly poprzedzane analiza optacalnoSci i realizowane zgodnie
z uregulowaniami wewnetrznymi i przepisami prawa. Stwierdzone w tym obszarze
nieprawidtowosci nie miaty istotnego wptywu na prowadzong dziatalno$¢.

Dokonany przez Spdtke w 2020 r. wydatek w wys. 250 tys. zt na ustugi doradcze [...]°
byt niegospodarny, [...].

Zaciggniecie zobowigzania zwigzanego z [...] odbyto sie bez wymaganej uchwaty
Zarzadu w sprawie zaciggniecia zobowigzania o wartosci powyzej [...] tys. zt. Wydatki
poniesione na inne ustugi obce, w tym prawne, remontowe, promocyjno-reklamowe
byty uzasadnione ekonomicznie oraz zlecane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami.
Spdtka zapewnita sobie wystarczajacg ptynnos¢ finansowg, a w okresie
wystepowania ograniczen wynikajacych z epidemii Covid-19 optymalizowata koszty
prowadzenia swojej dziatalnosci. Wskutek przyjecia btednej interpretacji przepisow
podatkowych spotka zaptacita odsetki od nieterminowej wptaty podatku od
nieruchomos$ci w wysokosci 2,1 tys. zt.

W obszarze nadzoru wiascicielskiego nad dziatalnoscig spotek zaleznych NIK
stwierdza, ze byt on sprawowany prawidtowo, a efekty dziatania tych spdtek byty przez
PKL SA monitorowane. Podejmowane przez Spdtke dziatania, w tym dysponowanie
Srodkami finansowymi i majatkiem na rzecz spotek zaleznych byty efektywne.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej. W niniejszym wystapieniu pokontrolnym zastosowano oceng opisowa.

4 Dalej: TDT.

5 W tresci wystapienia pokontrolnego NIK wytaczyta jawnos¢ informacji ustawowo chronionych, stanowigcych
tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informaciji
publicznej (Dz. U z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 123) PKL SA oraz innych spétek prawa handlowego. Chronione informacje
zostaty wykreslone i zastapione oznaczeniem [...].
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Opracowanie oraz realizacja planéw finansowych
i inwestycyjnych PKL SA

1.Kontrolowana jednostka funkcjonowata w oparciu o Wieloletni plan inwestycyjny
z 2019 r.7 oraz Aktualizacje strategii PKL SA z listopada 2020 r.8 (zastepujacy
wieloletni plan inwestycyjny). Wieloletni plan inwestycyjny przewidywat rozwdj Grupy
Kapitatowej PKL SA® w oparciu o inwestycje rozwojowe zwigkszajace atrakcyjnosc jej
osrodkow'0 oraz wskazywat wsrod potencjalnych inwestycji rozwdj alternatywnego
segmentu sportowo-rekreacyjnego (parki sportowo-rekreacyjne i tematyczne),
mogacy podwoi¢ wielko$¢ grupy PKL. Aktualizacja strategii PKL SA przewidywata
rozwoj w oparciu o 3 filary, tj.: doskonato$¢ operacyjng — dziatania w duchu ciggtych
usprawnien w ramach dziatalno$ci podstawowej (przewozéw turystycznych
i narciarskich), komplementarno$¢ oferty poprzez poszerzenie wachlarza ustug
w obecnych osrodkach'2 oraz ekspansje dziatalno$ci opartg o wypracowany portfel
projektow inwestycyjnych's.

(akta kontroli str. 8-116)

Wieloletni plan inwestycyjny z 2019 r.%% przewidywat inwestycje planowane'®
z terminem wykonania w okresie objetym kontrolg;
— Kasprowy Wierch — odbudowa tarasu widokowego (2020 r., 500 tys. zt),
— Butorowy Wierch — budowa wiezy widokowej (2021/2022 r., 10 000 tys. zt),
— Jaworzyna Krynicka — uporzadkowanie wtasnosciowe terenu pod dolng stacjg
gondoli (2020 r., 5000-7000 tys. z),
— budowa kolei krzesetkowej Izwor i alternatywnego wjazdu do o$rodka (2022 r.,
20 000 tys. zh),
— Solina - budowa kolei i wiezy widokowej nad zaporg (maj 2022 r., 60 000 tys. z4).
Plan zawierat takze inwestycje planowane, inwestycje warunkowe' oraz inwestycje
potencjalne’, dla ktorych przewidziano pdzniejsze terminy realizacji.
(akta kontroli str. 8-89, 2397-2398)

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegoinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

" Uchwata zarzadu PKL SA nr 17/2019 z 25 kwietnia 2019 r., uchwata Rady Nadzorczej PKL SA nr 18/2019 z 26

kwietnia 2019 r. Potocznie w spéice plan ten okre$lano jako ,strategia inwestycyjna”. Poprzednio w spéice nie

przyjmowano planu inwestycyjnego (strategii inwestycyjnej).

8 Uchwata zarzadu PKL SA nr 25/2021 z 7 lipca 2021 r., uchwata Rady Nadzorczej PKL SA nr 16/2021 z 15

pazdziernika 2021 r.

9 Dalej: GK PKL SA.

10 Kasprowy Wierch, Gubatéwka, Butorowy Wierch, Jaworzyna Krynicka, Palenica, Solina, Mosorny Gron

" Park sportowo-rekreacyjny w Nowym Targu, park tematyczny w Brodtach (gmina Alwernia).

1212 Priorytetem w zapewnieniu komplementarnosci byta gastronomia i noclegi.

13 Wsréd nich budowa osrodka w Solinie (w fazie realizacji), budowa parku tematycznego Alwernia (w fazie prac

przygotowawczych), oraz inne projekty w fazie studiéw wykonalnosci i koncepcji.

14 Uchwata zarzadu PKL SA nr 17/2019 z 25 kwietnia 2019 r., uchwata Rady Nadzorczej PKL SA nr 18/2019 z 26

kwietnia 2019 r. Potocznie w spéfce plan ten okreslano jako ,strategia inwestycyjna”. Poprzednio w spotce

w okresie objetym kontrolg nie przyjmowano planu inwestycyjnego (strategii inwestycyjne;j).

5O wysokim stopniu zaawansowania prac projektowych, relatywnie wysokim prawdopodobienstwie

przeprowadzenia i wysokim priorytecie w planie inwestycyjnym.

16 Na wezesnym etapie prac projektowych (koncepcja), cechujace sie postepem prac projektowych uzaleznionym

od zewnetrznych uwarunkowan/decyzji, 0 wysokim priorytecie w planie inwestycyjnym.

"Na poczatkowym etapie prac projektowych (koncepcja), cechujace sie postepem prac projektowych

uzaleznionym od wynikéw analizy technicznej i/lub biznesowej.
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Aktualizacja strategii PKL SA z listopada 2020 r.1® zostata skonstruowana odmiennie
i przewidywata poprawe wynikow finansowych oraz osiggniecie dzieki inwestycjom
(naktady w wys. 410 000 tys. z}) do 2025 r. podwojenia wartosci przychodow do
223 000 tys. zt i wyniku EBITDA do 113 000 tys. zt. Dla poszczegdinych osrodkow
przewidziano nastepujace cele strategiczne:
— Kasprowy Wierch — zwiekszenie wolumenu i monetyzacji — wzrost EBITDA do
poziomu powyzej 45 000 tys. zt,
— Gubatéwka — maksymalizacja efektywnosci wykorzystywanej infrastruktury,
— Jaworzyna Krynicka — powr6t osrodka na liste ,TOP 3” o$rodkdw narciarskich
w Polsce,
— Gbra Parkowa — zmiana o$rodka w park tematyczny,
— Palenica — wykorzystanie potencjatu lokalizacji poprzez usunigcie barier rozwoju,
— Gora Zar — wzrost znaczenia o$rodka przy wykorzystaniu bliskoci rynku Gérnego
Slaska,
— Mosorny Gron — zapewnienie trwatej rentownosci o$rodka.
Okres$lono takze planowane naktady inwestycyjne w facznej wys. 127 900 tys. zt
w2021 r.,86 100 tys. ztw 2022 r. 1195 400 tys. zt w latach 2023-2025 (razem 409 400
tys. zt) wraz z proponowanymi zrodtami finansowania (110 000 tys. zt — $rodki wiasne
spotki, 160 000 tys. zt — Srodki planowane do pozyskania od Polskiego Funduszu
Rozwoju SA' w latach 2021-2022, 140 000 tys. zt - finansowanie dtuzne (kredyt,
leasing).
(akta kontroli str. 90-116, 2398)

Plany inwestycyjne GK PKL SA (roczne) przewidywaty inwestycje o tacznej wartosci
32 654 tys. ztw 2019., 36 290 tys. zt w 2020 r., 42 003 tys. zt w 2021 r. i 59 694 tys.
zZtw 2022 r.

(akta kontroli str. 117-183, 2399)

Odnoszac sie do roznicy pomiedzy wielkosciami planowanymi w dokumentach
strategicznych i planach rocznych, Prezes PKL SA wskazat, ze wynika ona
z odmiennego charakteru przedmiotowych dokumentéw. Dokument strategii nalezy
traktowac jako pokazujacy strategiczne kierunki rozwoju i wyznaczajacy kluczowe
parametry realizacji projektow inwestycyjnych. Nalezy go interpretowac elastycznie,
nie wyznacza on zamknietego katalogu projektdw, a jedynie wskazuije te, ktdre Grupa
chciataby zrealizowa¢ zaréwno bezposrednio, jak i przez spotki celowe (np. projekt
w Solinie realizowany poprzez podmiot nieskonsolidowany w sprawozdaniu
finansowym Grupy20). W praktyce strategia bardziej wyznacza kierunek rozwoju
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PFR Koleje Linowe?!, niz samej GK
PKL SA. Natomiast budzety Grupy Kapitatowej na poszczegdlne lata sg bardziej
szczegotowe, sg przygotowywane przed rozpoczeciem roku obrotowego
| akceptowane w trakcie jego trwania, dzieki czemu planowane nakfady inwestycyjne
mogty by¢ aktualizowane o czesciowe realne (dotychczasowe) wykonanie i obejmujq
wytacznie Grupe Kapitatowg PKL.

18 Uchwata zarzadu PKL SA nr 25/2021 z 7 lipca 2021 r., uchwata Rady Nadzorczej PKL SA nr 16/2021 z 15
pazdziernika 2021 r.

19 Dalej: PFR.

20 PKL Solina Sp. z 0.0. (dalej: PKL Solina), w ktorej PKL SA jest wspdlnikiem mniejszo$ciowym.

21 PFR Koleje Linowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: PFR KL) jest akcjonariuszem wigkszo$ciowym
PKL SA posiadajacym tacznie 99,78% udziatu w kapitale zaktadowym PKL SA w nastepstwie procesu
taczeniowego ze spétka Altura S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu. W dniu 26.10.2021 r. wtasciwy sad rejestrowy
KRS wydat postanowienie o rejestracji potaczenia obu spétek, skutkiem czego z dniem rejestracji potaczenia
spotka Altura znikta z obrotu prawnego i zostata rozwigzana bez przeprowadzania likwidacji lub koniecznosci
prowadzenia odrebnego postepowania likwidacyjnego. Pozostate 0,22% udziatu w kapitale zaktadowym spétki
nalezy do Gmin: Zakopane (0,19%), Bukowina Tatrzariska (0,01%), Gmina Ko$cielisko (0,01%), Gmina Poronin
(0,01%).
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(akta kontroli str. 209-210)

Odbudowa tarasu widokowego na fasadzie budynku stacji gérnej kolejki na Kasprowy
Wierch przewidziana przez Wieloletni Plan Inwestycyjny na 2020 r. za kwote 500 tys.
zt nie zostata ujeta w planie inwestycyjnym (rocznym) na 2020 r. Plan inwestycyjny
(roczny) na 2021 r. przewidywat na budowe taraséw widokowych kwote 100 tys. zt.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze [...].
(akta kontroli str. 210-211)

Uporzadkowanie terenéw pod stacjqg dolng gondoli na Jaworzyne Krynickg
przewidziane zostato przez Wieloletni Plan Inwestycyjny na 2020 r. za kwote 5 000
tys. zt — 7 000 tys. zt. W planach rocznych ujeto:

— na 2020 r.: zakup budynku za 5 000 tys. zti zakup gruntow za 1 100 tys. zt,

— na 2021 r.: zakup nieruchomosci przy dolnej stacji za 3 898,6 tys. zt i zakup
gruntow za 2 904,7 tys. zt,

— na 2022 r.: zakup nieruchomosci za 2 800 tys. zt.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze zakup nieruchomosci nie zostat zrealizowany w 2020 r.
z przyczyn niezaleznych od inwestora - spétki Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka
sp. z 0.0.22, W 2021 r. spotka ta nabyta pawilon handlowo-ustugowy za 5 006,6 tys.
zt, natomiast plan zakupu gruntéw w tym roku nadal nie zostat zrealizowany i zostat
przesunigty na 2022 r.

(akta kontroli str. 211)

Budowa wiezy widokowej na Butorowym Wierchu zostata przewidziana przez
Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2021/2022 za kwote 10 000 tys. zt. Plany
inwestycyjne (roczne) na 2021 r. i na 2022 r. nie przewidywaty realizacji tej inwestyciji.
Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej na lata 2021-2025 juz nie przewidywata budowy
wiezy widokowe;j.
[...]

(akta kontroli str.211-212)

Wieloletni plan inwestycyjny przewidywat budowe kolei gondolowej i wiezy widokowe;
nad zaporg Solina do maja 2022 r. za kwote 60 000 tys. zt. W planie inwestycyjnym
(rocznym) na 2021 r. przewidziano pozycje pn. ,Solina — czes¢ do wydania przez PKL”
wwys. 2 313 tys. zt.
Pozycja ta obejmowata wydatki ponoszone na budowe kolei w Solinie (w tym naktady
na park tematyczny i nabycie gruntéw) do czasu sprzedazy naktadow na te inwestycje
przez PKL SA do spdtki PKL Solina, co nastapito dwuetapowo w latach 2021-2022.
W planach rocznych GK PKL SA nie ujmowano przedmiotowej inwestycji z uwagi na
przyjecie przez spotke, ze bedzie ona realizowana w dedykowanej, specjalnie
powotanej do tego celu spotce, ktdrej wiekszosciowym udziatowcem bedzie PFR KL,
przy mniejszo$ciowym udziale PKL SA. Tym samym spdtka ta pozostawata poza GK
PKL SA. Wzrost przewidywanych kosztéw inwestycji z 60 000 tys. zt w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym w 2019 r. do 109 000 tys. zt w aktualizacii strategii z listopada
2020 r. wynikat ze zwigkszenia zakresu planowanej inwestycji (pierwotnie
obejmujacego kolej gondolowg i wieze widokowg z matg gastronomig, poszerzonego
nastepnie o park tematyczny, pre-show?® w budynku dolnej stacji, karczme
regionalng, sky-walk?* i kawiarni¢ na wiezy) oraz wzrostu cen wykonawstwa robot
budowlanych.

(akta kontroli str. 213-215)

22 Spotka wehodzaca w sktad GK PKL SA.
23 Interaktywna prezentacja multimedialna.
24 Tzw. spacer w chmurach.



Warto$¢ projektu nie pozwalata na samodzielng jego realizacje przez PKL SA,
w zwigzku z czym podjeto dziatania zmierzajagce do uzyskania dodatkowego
finansowania. Projekt przedstawiono Komitetowi Inwestycyjnemu Funduszu
Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych?s, gdzie zadecydowano o jego realizacji w dedykowanej
spotce, do ktdrej zostang przetransferowane dotychczas poniesione przez PKL SA
naktady. W zwigzku z podjeciem decyzji o realizowaniu projektu Solina
w dedykowanej do tego celu spdtce PKL Solina, PKL SA sprzedata w latach 2021-
2022 poniesione dotychczas naktady za cene facznie 7474 tys. zt +VAT2. Cena
sprzedazy obejmowata warto$¢ poniesionych naktadéw wraz z narzutem?2?. W wyniku
sprzedazy PKL Solina stata sie wiascicielem poniesionych naktadow, weszta w ogot
praw i obowigzkow wynikajacych z przenoszonych kontraktéw oraz weszla w
posiadanie praw autorskich na podstawie przenoszonych kontraktow. Ponadto spdtka
sprzedata na rzecz PKL Solina nieruchomosci za cene 5574,3 tys. zt brutto
(4531,9 tys. zt netto)28.

(akta kontroli str. 286-287, 294-346,2428-2437,3619-3687 pliki 412-429)

W aktualizacii strategii PKL SA z listopada 2020 r. (wprowadzonej w 2021 r.) zatozono
dla GK PKL SA m.in. przychody ze sprzedazy w wys.: 117 000 tys. zt w 2021 r.
(121 000 tys. zt po realizacji inwestycji) i 133 000 tys. zt w 2022 r. (170 000 tys. zt po
realizacji inwestycji) oraz EBITDA w wys. 41 000 tys. zt w 2021 r. (44 000 tys. zt po
realizacji inwestycji) i 57 000 tys. zt w 2022 r. (75 000 tys. zt po realizacji inwestycji).
Roczne plany przewidywaty dla GK PKL m.in. przychody ogétem w wys. 96 190 tys.
zt w 2021 r. i 154 590 tys. zt w 2022 r. oraz EBITDA w wys. 26 970 tys. zt w 2021 .
159720 tys. ztw 2022 .

(akta kontroli str. 90-116, 138-183, 2401)

Przyjecie w planach rocznych wartosci przychodow oraz EBITDA w wysokosciach
odmiennych niz w aktualizacji strategii rozwoju PKL SA wynikato z faktu, iz strategia
zaktadata ograniczony wptyw pandemii na dziatalnos¢ spétki, podczas gdy nowo
wprowadzane restrykcje sktonity spotke do przyjecia budzetu na 2021 r. w wariancie
bardziej ostroznym. Ponadto budzety spétki, w przeciwienstwie do strategii, nie
obejmowaty spdtki PKL Solina, ktéra nie jest konsolidowana w sprawozdaniu GK PKL
SA.

(akta kontroli str. 198)

2.Wieloletni Plan Inwestycyjny z 2019 r. przewidywat (dla GK PKL SA):

— w2019 r. dtug netto w wys. 243 min zt, EBITDA w wys. 58 miIn zt (relacja: 4,2);

— w2020 r. dtug netto w wys. 251 min zt, EBITDA w wys. 62,1 min zt (relacja 4,0).

Osiagniete wielko$ci wyniosty:

— w2019 . dtug netto w wys. 9,113 min zt, EBITDA w wys. 52,880 min zt (relacja -
0,2);

— w 2020 r. dlug netto w wys. 10,067 min zt, EBITDA w wys. 32,823 min z (relacja
0,3).

% Jednostka dominujaca PKL SA najwyzszego szczebla, ktérego czescia aktywow zarzadza PFR. Dalej: FII-K
FIZAN.

% Umowa z 28 kwietnia 2021 r. aneksowana 14 maja 2021 r. - 5 919,5 tys. zt +VAT, umowa z 22 kwietnia 2022
r.— 15545 tys. zt +VAT. Cena sprzedazy obejmowata poniesione naktady powigkszone o narzut (marze za
zaangazowanie kapitatu i prowadzenie projektu) w wysoko$ci wg wskazan firmy doradcze;.

7]

28 Warunkowa umowa sprzedazy z 22 kwietnia 2022 r., dot. dziatek nr 202/3, 560, 628, 514/1, 514/3, 556, 514/4,
514/2 w Solinie, pod warunkiem nieskorzystania z prawa pierwokupu przez Skarb Panstwa reprezentowany przez
Lasy Parnistwowe lub Wéjta Gminy Solina. Na dzier kontroli prawo pierwokupu nie zostato wykonane, a cena
sprzedazy nie zostata zaptacona (termin zaptaty uptywa 120 dni od daty zawarcia umowy przenoszacej wtasnos¢,
ktéra zostata zawarta 1 czerwca 2022 r.).
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Aktualizacja strategii PKL SA z 2020 r. przewidywata (dla GK PKL SA)w 2021 r.
przychody ze sprzedazy 117 min zt (121 min zt po realizacji inwestycji), EBITDA
w wys. 41 min zt (44 min zt po realizacji inwestycji), relacja dtug/EBITDA w wys. 5,9.
Osiggniete w 2021 r. wielkoci wyniosty: przychody ze sprzedazy 110,83 min zt
(91,6% przychoddw przewidzianych po realizacji inwestycji), EBITDA 47,795 min zt
(108,6% EBIDTA przewidzianej po realizacji inwestycji), diug/EBITDA w wys. 5,6
(94,9% przewidzianej wysokosci wskaznika).

(akta kontroli str. 112,2401,3619-3687 pliki 394-405)

Nizsza EBITDA w stosunku do planowanej w 2019 r. wynikata z przerwy w dziataniu
osrodka na Kasprowym Wierchu spowodowanej trwajacym 2 miesigce przegladem
urzadzen kolei linowej. Natomiast EBITDA nizsza od planowanej w 2020 r. byta
spowodowana uzyskaniem nizszych przychodow z dziatalnosci transportowej,
spowodowanym wybuchem epidemii Covid-19 i zwigzanym z tym zamknigciem
osrodkow na okres ok. 1,5 miesigca i pozniejszymi ograniczeniami ruchu
turystycznego i obostrzeniami dla prowadzonej dziatalnosci (limity przewozowe, limity
gosci w hotelach, restauracjach itp.).
Réznice w wysoko$ci diugu netto planowanego i osiggnietego wynikaty z odmiennego
sposobu prezentacji danych w planie inwestycyjnym i w sprawozdaniach, tj. ujecia
w planie inwestycyjnym sytuacji spdotki z  uwzglednieniem  zadtuzenia
wiekszo$ciowego jej wiasciciela, tj. spotki Altura S.a r.l. (sposob prezentowania
danych finansowych przejety po poprzednim wiascicielu spotki — funduszu Mid Europa
Partners) oraz nieujmowania tych danych w sprawozdaniach finansowych GK PKL
SA spowodowanym konsolidowaniem danych GK PKL SA i spdtki Altura S.a r.l. poza
sprawozdaniami GK PKL.
Nizsze od zaplanowanych przychody ze sprzedazy w 2021 r. spowodowane byty
zwigzanymi z epidemigq Covid-19 ograniczeniami w prowadzeniu dziatalnoSci
w trakcie tzw. wysokiego sezonu zimowego.

(akta kontroli str. 267,284-286)

Ostateczna wartos¢ naktadow inwestycyjnych2®, ktéra byta poréwnywana przez
spotke z rocznymi warto$ciami planowanymi, wyniosta:
— wspdice PKL SA: 29,98 min zt w 2019 r. (113,4% planu), 15,2 min zt w 2020
r. (83,2% planu), 23,1 min zt w 2021 r. (78,4% planu) i 12,57 min zt
w | kwartale 2022 r.,

— w grupie kapitatowej: 32,75 min zt w 2019 r. (100,3% planu), 20,34 min zt
w 2020 r. (56,1% planu), 33,95 min zt w 2021 r. (80,8% planu) i 13,01 min zt
w | kwartale 2022 .

(akta kontroli str. 3757-3761, 4729-4744)

Najwazniejsze inwestycje3? przewidziane w rocznych planach inwestycyjnych byty
realizowane w nastepujacy sposob:
e Planna 2019r..

— Palenica - Modernizacja nas$niezania, tras narciarskich i koncepcja nowych
kolei. Inwestycja pozostaje w trakcie realizacji. Z planowanego budzetu
w wys. 1720 tys. zt wydatkowano 78 tys. zt. W 2019 r. realizacje inwestycji
ograniczono do uruchomienia procedury wyboru wykonawcy i wykonania
ujecia wody do celéw nasniezania z uwagi na przedtuzajace sie rozmowy
z wiascicielami gruntéw na temat przedtuzenia uméw dzierzawy.

29 Tzw. CAPEX - naktady na niefinansowe aktywa trwate skorygowane o wylaczenia wewnatrzgrupowe.
30 Powyzej 500 tys. zt planowanego budzetu, realizowane przez PKL SA, z wylaczeniem Jaworzyny Krynickiej
(osobna spotka).
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Kasprowy Wierch - Goryczkowa (wymiana kolei), system na$niezania,
zwigkszenie przepustowosci. Inwestycja pozostaje od 2013 r. w trakcie
realizacji. Z planowanego budzetu w wys. 785 tys. zt wydatkowano 348 tys.
zt.  Niewydatkowanie catosci  zaplanowanego budzetu  wynikato
z przedtuzajacej sie procedury uzyskania decyzji o uwarunkowaniach
Srodowiskowych, w wyniku czego nie mozna byto zrealizowa¢ zasadnicze;
czesci zamierzenia inwestycyjnego. Inwestycje wspierajace zamierzenie
zostaty natomiast zrealizowane w wymiarze zblizonym do zaplanowanego.
Kasprowy Wierch - Modernizacja budynku dolnej stacji, przygotowanie pod
muzeum, renowacja lokali, przebudowa toalet. Inwestycje zrealizowano
w latach 2016-2021. Z planowanego budzetu w wys. 815 tys. zt w 2019 r.
wydatkowano (jako wydatki inwestycyjne) 378 tys. zt. Uznajac, ze mniejszy
remont w petni zrealizuje cele, jakim jest odSwiezenie toalet i poprawa
komfortu klientdw ograniczono zakres zaplanowanej przebudowy toalet3!.
Ponadto cze$¢ robot za kwote 147 tys. zt ostatecznie zakwalifikowano jako
wydatki odtworzeniowe i remonty, a nie inwestycje, a cze$¢ robot za kwote
122 tys. z}, w zwigzku z ukoriczeniem w grudniu 2019 r., zostata rozliczona
w kolejnym roku obrotowym.

Palenica - Przebudowa gtownego budynku, hotel i rozbudowa restauracji.
Inwestycje zrealizowano w latach 2016-2021. Z planowanego budzetu w wys.
700 tys. zt wydatkowano 108 tys. zt (wartos¢ poniesionych naktadow w catym
okresie realizacji inwestycji gtdwnej wyniosta 11 616 tys. zt). Brak realizacji
zaktadanego budzetu w 2019 r. wynikat z nieuzyskania w tym roku
obrotowym pozwolenia na budowe, co spowodowato przesunigcie realizacji
inwestycji na lata obrotowe 2020-2021.

Gora Parkowa - Przebudowa restauracji i pergoli. Inwestycje zrealizowano
w latach 2017-2022. Z planowanego budzetu w wys. 630 tys. zt wydatkowano
169 tys. zt (warto$¢ poniesionych naktadow w catym okresie realizacji
inwestycji gtownej wyniosta 14 708 tys. zi). Brak realizacji zaktadanego
budzetu w 2019 r. wynikat z przedtuzajgcych sie procedur
administracyjnych®, co uniemoZliwito realizacje inwestycji zgodnie
z zatozonym harmonogramem.

Goéra Parkowa - O$wietlenie zimowe, escape room, atrakcje letnie. Inwestycje
zrealizowano w latach 2019-2021. Z planowanego budzetu w wys. 645 tys. zt
wydatkowano 634 tys. zt. Z wykonania escape roomu zrezygnowano, gdyz
w toku prowadzonych analiz i badania rynku stwierdzono, iz jest on
niezasadny biznesowo.

Grupa projektow: Tematyczny park Galactica, Nowa jednostka nad jeziorem
Solinskim, Restauracja przy dolnej stacji Gubatowka, Budowa nowego biura
Spotki, Maty park rozrywki w Nowym Targu. Inwestycje te pozostajg w trakcie
realizacji. Pod park tematyczny w Gminie Alwernia zakupiono grunty
i znajduje sie on na etapie prac planistycznych i koncepcyjnych. Naktady na
budowe nowej jednostki turystycznej w Solinie sprzedano do PKL Solina
w latach 2021-2022. Budowa restauracji przy dolnej stacji kolei na Gubatowke
pozostaje w trakcie realizacji. Budowe nowego biura spdtki zrealizowano
w latach 2018-2020 (a jego modernizacje — w latach 2021 i 2022). Z budowy
parku tematycznego w Nowym Targu spotka zrezygnowata z uwagi na
sytuacje wiasno$ciowq dziatek, na ktérych miat on powsta¢, w wyniku czego
Miasto Nowy Targ nie jest w stanie ich pozyska¢ i zaoferowaé spotce ich

31 Wymieniono posadzke i kabiny oraz wykonano mechaniczng wentylacje. Nie dokonywano zmian armatury i
wyposazenia (tzw. ,biaty montaz”).

32 Pozwolenie konserwatorskie, opracowanie dokumentacji geologiczno-inzynierskiej i dokumentacji wptywu pot
elektromagnetycznych pobliskiego masztu antenowego.
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nabycia. Z planowanego na te grupe projektow budzetu w wys. 16 840 tys. zt
wydatkowano 20 126 tys. zt, w tym m.in. nabycie gruntéw w Brodtach —
13 186 tys. 1%, budowa nowego biura spotki — 5861 tys. zt, budowa o$rodka
w Solinie — 1081,9 tys. zt.

e Planna 2020 r.:

— Kasprowy Wierch - Przebudowa KL Goryczkowa — raport. Inwestycja
pozostaje od 2013 r. w trakcie realizacji (cigg dalszy inwestycji przewidziane;
m.in. w planie na 2019 r.). Z planowanego budzetu w wys. 660 tys. zt
wydatkowano 152 tys. zt. Niewydatkowanie catosci zaplanowanego budzetu
wynikato z  przedituzajacej sie  procedury  uzyskania  decyzji
o uwarunkowaniach $rodowiskowych, w wyniku czego nie mozna byfo
zrealizowa¢ zasadniczej czeSci zamierzenia inwestycyjnego, oraz
prowadzonych licznych konsultacji z TPN dot. ksztattu inwestycji, w wyniku
ktorych zaktualizowano ocene oddziatywania na srodowisko 0 nowe, mniej
kontrowersyjne dla wladz TPN warianty realizacji przedsiewziecia.

— Biuro (Zakopane) — Zakup nowej maszyny do uprawy $niegu. Z realizacii
inwestycji spotka zrezygnowata. Powodem rezygnacji byla niepewno$¢
mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci w sezonie zimowym wynikajgca
z pandemii Covid-19.

— Palenica - Przebudowa cze$ci administracyjnej na hotel i rozbudowa
restauracji w podpiwniczeniu. Inwestycje zrealizowano w latach 2016-2021.
Z planowanego budzetu w wys. 2820 tys. zt wydatkowano 2246 tys. zt
(warto$¢ poniesionych naktaddéw w catym okresie realizacji inwestycji gtownej
wyniosta 11 616 tys. z1).

— Gubatéwka - Molo Gubatéwka — rozbudowa tarasu widokowego. Inwestycje
zrealizowano w latach 2017-2021. Z planowanego budzetu w wys. 500 tys. zt
wydatkowano 214 tys. zt (wartos¢ poniesionych naktadow w catym okresie
realizacji inwestycji gtdwnej wyniosta 574 tys. zt). Pierwotnie zaplanowanej
przez spotke koncepcji nie zrealizowano z powodu braku zgody Miejskiego
Konserwatora Zabytkow. zrealizowano Wykonano te prace, ktore byty
mozliwe do wykonania (renowacja tarasu, wykonanie barierek i innych
elementow).

—  Gora Zar - Przeniesienie i montaz wyciggu. Inwestycje zrealizowano w latach
2017-2021. Z planowanego budzetu w wys. 500 tys. zt wydatkowano 630 tys.
zt (warto$¢ poniesionych naktadéw w catym okresie realizacji inwestycji
gtéwnej wyniosta 1163 tys. z1).

e Planna2021r..

— Palenica - Przebudowa cze$ci administracyjnej na hotel i rozbudowa
restauracji w podpiwniczeniu. Inwestycje zrealizowano w latach 2016-2021.
Z planowanego budzetu w wys. 9070,2 tys. zt wydatkowano 8669 tys. zt
(warto$¢ poniesionych naktadéw w catym okresie realizacji inwestycji gtowne;
wyniosta 11 616 tys. zt).

— Palenica — Modernizacja systemu $niezenia. Inwestycja pozostaje od 2018 r.
w trakcie realizacji. Z planowanego budzetu w wys. 2337,8 tys. zt
wydatkowano 13 tys. zt. Niewydatkowanie zaplanowanego budzetu wynikato
z przediuzajacej sie procedury uzyskania pozwolenia na budowe. Spétka

33 Wartos¢ netto faktury z tyt. nabycia gruntu powiekszona o wydatki towarzyszace temu nabyciu (opfaty za
wyceny, optaty notarialne, prawne, doradcze itp.).
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przeniosta realizacje zadania na 2022 r. w zwigzku z uzyskaniem
przedmiotowego pozwolenia.

— Géra Parkowa - Program projektowy Gora Parkowa.  Inwestycje
zrealizowano w latach 2017-2022. Z planowanego budzetu w wys. 6990,4
tys. zt wydatkowano 3979 tys. zt (warto$¢ poniesionych naktadow w catym
okresie realizacji inwestycji gtéwnej wyniosta 14 708 tys. zt). Mniejsza niz
zaplanowana realizacja wydatkéw w roku obrotowym 2021 wynikata ze
stwierdzonego w toku prac ztego stanu technicznego przebudowywanego
obiektu, co wymusito zmiang zakresu prac. Pozwolenie zamienne na budowe
uzyskano w grudniu 2021 r., a projekt zakoficzono w maju 2022 .

— Biuro - Solina — cze$¢ do wydania przez PKL. Inwestycje zrealizowano
w latach 2017-2022, a nakfady sprzedano w latach 2021 i 2022 do PKL
Solina. W stosunku do planowanego budzetu w wys. 2313 tys. zt
wydatkowano 3289 tys. zt. Rdznica wynikata z faktu, iz w momencie
przygotowywania budzetu nie byla znana data planowanej sprzedazy
naktaddw inwestycyjnych przez PKL SA do spotki PKL Solina, ktére byty na
biezaco realizowane przez PKL SA. Planowana na marzec 2021 r. sprzedaz
naktadéw faktycznie miata miejsce w maju 2021 r.34

— Gubatéwka - Przebudowa stacji dolnej — zmiana organizacji ruchu i odprawy
pasazerskiej. Inwestycja pozostaje w trakcie realizacji. Z planowanego
budzetu w wys. 1519 tys. zt wydatkowano 11 tys. zt. Z powodu pogorszonych
mozliwosci inwestycyjnych spdtki w wyniku pandemii Covid-19 oraz checi
unikniecia kolizji inwestycji z przebudowg znajdujacej sie w bezposrednim
sasiedztwie restauracji, na ktorg spotka uzyskata zgode Fll-K FIZAN i PFR,
projekt przebudowy stacji czasowo wstrzymano i przeniesiono na lata
przyszte (do 2024 r.).

— Mosorny Grori -  Modernizacja budynku przy gornej stacji — lokal
gastronomiczny. Inwestycja pozostaje w realizacji od 2020 r. Zakonczenie
prac planowane jest na 2022 r. Z planowanego budzetu w wys. 1080 tys. zt
wydatkowano 607 tys. zt. Pierwotnie planowany zakres prac nie zostat
wykonany, gdyz w zwigzku ze zmiang koncepcji przebudowy obiektu
zaistniata konieczno$¢ zaprojektowania nowych i dodatkowych rozwigzan
przeciwpozarowych.

(akta kontroli str. 117-183, 546-549, 2069-2078, 2094-2096, 4509-4520)

Prezes Zarzadu wskazat, ze przyjmowane w budzetach rocznych warto$ci naktadéw
inwestycyjnych  odpowiadajq  najbardziej prawdopodobnemu na  moment
budzetowania poziomowi naktaddéw inwestycyjnych w najblizszym roku. Przyjecie
w budzecie okreslonych wartoéci ma na celu zabezpieczenie srodkéw na dane
projekty inwestycyjne oraz wskazanie, ze w opinii Zarzadu na dany moment warto je
realizowac, chyba ze powstate okoliczno$ci sprawig, ze Zarzad zrezygnuije z realizacji
lub odsunie jg w czasie. Wskazat ponadto, ze przyjecie w budzecie okreslonych
warto$ci dla poszczegdlnych projektow nie oznacza zobowigzania spdtki do
zainwestowania w nie $rodkow, a jest jedynie prognoza (szacunkiem) wydatkowania
Srodkow przez spotke na dziatalnos¢ inwestycyjna.

(akta kontroli str. 2069)

Odnosnie do realizacji inwestycji w Solinie Prezes Zarzadu PKL SA wskazat,
ze spbtka faktycznie brata udziat w jej realizacji poprzez przeprowadzenie prac
przygotowawczych oraz koncepcyjno-projektowych, zabezpieczenie gruntéw dla jej
realizacji (zakup lub ustanowienie stuzebno$ci) oraz przygotowanie dokumentacii
niezbednej do wystapienia o pozwolenie na budowe. W zwigzku z faktem, iz PKL

3 Umowa z 28 kwietnia 2022 r., aneks z 14 maja 2022 .
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Solina byta nowoutworzonym podmiotem i nie miata zbudowanej struktury
organizacyjnej, zawarto z nig na warunkach rynkowych w 2021 r. umowy o:
zarzadzenie inwestycja, Swiadczenie ustug ksiegowo-kadrowych,
wspotadministrowanie, dostep do bazy danych, najmu i wzajemnym przetwarzaniu
danych osobowych.

(akta kontroli str. 286-287)

Realizujac budzety jednostkowe na lata 2019-2021 spétka PKL SA osiggnetas®:
w roku obrotowym zakoriczonym 30 listopada 2019 r.:
— przychody ogotem w wys. 95 309,5 tys. zt (106 % planu), w tym przychody
transportowe w wys. 86 727 tys. zt (103,7 % planu),
— koszty operacyjne w wys. 51 772,4 tys. zt (104,5% planu),
— EBITDA w wys. 43 537,2 tys. zt (107,9% planu),
— wynik netto w wys. 28 892 tys. zt (119,5 % planu),
w roku obrotowym zakoriczonym 30 listopada 2020 r.:
— przychody ogotem w wys. 76 447 tys. zt (72,9 % planu), w tym przychody
transportowe w wys. 70 262,6 tys. zt (72,4 % planu),
— koszty operacyjne w wys. 49 793,1 tys. zt (89,1% planu),
— EBITDA w wys. 26 653,9 tys. zt (54,5% planu),
— wynik netto w wys. 14 375,8 tys. zt (47,5 % planu),
w roku obrotowym zakoriczonym 30 listopada 2021 r.:
— przychody ogotem w wys. 90 052,8 tys. zt (115,7 % planu), w tym przychody
transportowe w wys. 82 628,2 tys. zt (116,5 % planu),
— koszty operacyjne w wys. 44 437,3 tys. zt (85,2% planu),
— EBITDA w wys. 45 615,5 tys. zt (177,8% planu),
wynik netto w wys. 35 572,5 tys. zt (312,6 % planu).
(akta kontroli str. 117-169, 268-278, 371-373,2404-2406,3619-3687 pliki 1,394-405)

Nizsze wykonanie poszczegdinych pozycji przychodow i kosztow w 2020 r.
w stosunku do wielko$ci planowanych i w poréwnaniu do 2019 r. spowodowane byto
pandemigq Covid-19 oraz obostrzeniami z nig zwigzanymi. Wprowadzone
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci, jak rowniez zmniejszony ruch turystyczny
w czasie pandemii spowodowaty wygenerowanie nizszych wynikdéw sprzedazowych
w zakresie Swiadczonych ustug za 2020 r. Znacznie wyzszy poziom wykonania
poszczegolnych pozycji przychodow i kosztow w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r. byt
efektem ostroznego ich zaplanowania na 2021 r. pod wptywem doswiadczen 2020 .
Na 2021 r. zaplanowano przychody nizsze, niz przychody planowane i osiggniete
w 2019r.

(akta kontroli str. 198,3619-3687 pliki 394-405)

Nadzér nad realizacjg strategii spotka prowadzita poprzez przygotowywanie
cyklicznych raportéw dla wiasciciela, jak i zarzadu. Prezes Zarzadu wskazat, ze
monitorowane sg w szczegolnosci wyniki finansowe i poziom realizacji
poszczegolnych projektow inwestycyjnych pod katem wykonalnoSci i harmonogramu.
Stopien realizacji strategii w zakresie osiggania zaktadanych celéw jest monitorowany
poprzez cele wyznaczone dla zarzadu oraz os6b odpowiedzialnych za poszczegélne
kluczowe obszary dziatalnoSci.

(akta kontroli str. 216-217,380,3619-3687 pliki 333-372)

3 Dane w uktadzie zarzadczym, wygenerowane za po$rednictwem systemu informatycznego Comarch
Bl — naktadka na system finansowo-ksiegowy Comarch. Dane w budzetach rocznych byly ujmowane
w ukladzie zarzadczym, a w sprawozdaniach finansowych — w ukfadzie statutowym (wg ksiag
rachunkowych).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Odnoszac sie do kwestii analizowania przez spdtke stopnia realizacji zatozonych
w dokumentach strategicznych warto$ci aktywow i pasywdw oraz wynikéw
finansowych, Prezes Zarzadu wyjaénit, ze strategia jako dokument pokazujacy
strategiczne kierunki rozwoju i wyznaczajacy kluczowe parametry realizacji projektow
nie zawiera szczegotowego planu zaktadanych wartosci aktywow i pasywow.
Koncentruje sie ona na wartoSci planowanych do poniesienia naktadow
inwestycyjnych i oczekiwanym wptywie ich realizacji na wyniki finansowe. Na biezaco
natomiast (w okresach miesigcznych) realizacja wynikéw i poziom wydatkowania
srodkéw finansowanych sg analizowane pod katem ich zgodno$ci z budzetem, co
przejawia sie w ksiggowym zamknieciu kazdego miesigca i przygotowaniem raportu
dla zarzadu i PFR, zawierajgcego analize wynikéw poszczegoinych jednostek spotki
| wydatkowania naktadow inwestycyjnych.

(akta kontroli str. 217, 380,3619-3687 pliki 333-372)

L8 [, L.
(akta kontroli str. 8-116, 138-153, 217-224, 228-232)

L8 LT, [ [
(akta kontroli str. 305-346, 557-624, 656-808, 818-830)

Spdtka PKL Solina nie wchodzita w sktad grupy kapitatowej PKL z uwagi na strukture
wiasno$ciowa, jednakze przyjmowano, ze jest spotkg stowarzyszona, na ktorg PKL
wywiera znaczacy wptyw, ale nie sprawuje nad nig kontroli. Prezes Zarzadu PKL SA
wskazat, ze obydwie spotki sg konsolidowane na poziomie PFR Koleje Linowe.

(akta kontroli str. 381)

Udziaty PKL SA w PKL Solina wynosity 10% po ostatnim dokapitalizowaniu PKL
Solina 22 kwietnia 2022 r. Pozostate udziaty nalezaty do PFR Koleje Linowe.

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie opracowanie i realizacje plandw
finansowych PKL SA. Plany te odpowiadaty kierunkom rozwoju okreslonym
w dokumentach strategicznych spotki. Spétka nadzorowata realizacje Wieloletniego
planu inwestycyjnego oraz Aktualizacji strategii PKL SA. Roczne plany finansowe byty
wykonywane przez spotke w adekwatnym stopniu, przy czym nalezy zauwazy¢
znaczny spadek stopnia realizacji zatozonych wielko$ci w 2020 r. spowodowany
restrykcjami zwigzanymi z pandemig Covid-19.

2. Gospodarowanie majatkiem PKL SA, w tym aktywami
rzeczowymi

1. Spdtka dysponowata aktywami trwatymi o warto$ciach netto: na koniec 2018 r.

140 181 tys. zt, na koniec 2019 r. 159 247 tys. zt, na koniec 2020 r. 162 664 tys. zt,

na koniec 2021 r. 160 938 tys. zt oraz na koniec | kwartatu 2022 r. 171 156 tys. zt,
w tym:
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— grunty, ktérych warto$¢ netto w kolejnych latach wynosita: w 2018 r. 47 762 tys. zt,
w 2019r. 61 690 tys. zt, w 2020 r. 61 591 tys. zt, w 2021 r. 62 348 tys. zt oraz na
koniec | kwartatu 2022 r. 62 558 tys. z#2,

— budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii [adowe] i wodnej o warto$ciach
netto: w 2018 r. 50 237 tys. zt, w 2019 r. 55 611 tys. zt, w 2020 r. 52 572 tys. zt,
w 2021 r. 54 295 tys. zt oraz na koniec | kwartatu 2022 r. 53 354 tys. zi3,

— urzadzenia techniczne i maszyny o warto$ciach netto: w 2018 r. 22 178 tys. zi,
w2019 r.21 736 tys. zt, w 2020 r. 19 739 tys. zt, w 2021 r. 18 895 tys. zt, oraz na
koniec | kwartatu 2022 r.19 423 tys. zt,

— $rodki transportu: w 2018 r. 4 899 tys. zt, w 2019 r. 5589 tys. zt, w 2020 r.
4 569 tys. zt, w 2021 r. 4 120 tys. zt oraz na koniec | kwartatu 2022 r. 3 988 tys. zt,

— inne srodki trwate: w 2018 r. 2 256 tys. zt, w 2019 r. 2 378 tys. zt, w 2020 r.
2 804 tys. zt, w 2021 r. 3 598 tys. zt oraz na koniec | kwartatu 2022 r. 3 203 tys. zt,

— Srodki trwate w budowie: w 2018 r. 12 849 tys. zt, w 2019 r. 12 243 tys. zt, w 2020 .
21 398 tys. zt, w 2021 r. 17 682 tys. zt oraz na koniec | kwartatu 2022 r. 28 630
tys. zt.

Wsrod aktywow trwatych o nieuregulowanym stanie prawnym znajdowaty sie: dziatka
485/2 obr. 2 w Szczawnicy, dziatka 135 obr. 4 w Zakopanem, dziatka 23535/1
obr. Zawoja, dziatka 295/16 w Miedzybrodziu Zywieckim, dziatki 425/29, 425/32,
425/37 w Miedzybrodziu Kobiernickim, parcele katastralne 11978/16 oraz 11978/9
w Zakopanem. Dla pieciu nieruchomosci potozonych m.in. w Miedzybrodziu
Zywieckim, Zawoi sad odmowit zatozenia ksiag wieczystych z powodu cze$ciowego
zniszczenia ksiag papierowych. W przypadku parceli katastralnych 11978/16 oraz
11978/9 potozonych w Zakopanem Spdtka nabyta udziaty w nieruchomosciach,
jednak z uwagi na duzg liczbe niezyjacych wspotwtascicieli nieruchomosci nie byto
mozliwe ich zsynchronizowanie z obecnie wystepujacymi dziatkami ewidencyjnymi.
(akta kontroli str. 2518-2584, 2585-2731)

Prezes Zarzadu PKL SA wyjasnit, iz w wiekszosci przypadkow dotyczacych
nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym Spétka nie jest w stanie wskaza¢
zyjacych wspotwiasciciel/ustali¢ kregu spadkobiercow, z ktorymi mogtaby podjac
rozmowy O pozyskaniu tytutu prawnego (dzierzawa, badz zakup) i jedyng drogq
uzyskania tytutu prawnego pozostaje zasiedzenie nieruchomosci.

(akta kontroli str. 3524-3528)

2.W wieloletnim planie inwestycyjnym, aktualizacji strategii spotki oraz w rocznych
budzetach grupy kapitatowej i spotki nie okreslono koncepciji restrukturyzacji majatku
trwatego spotki, w tym nieruchomosci. Nie opracowano réwniez odrebnej koncepcji
restrukturyzacji majatku trwatego, gdyz jak wyjasnit Prezes Zarzadu, w zwigzku
z rozwojem dziatalno$ci nie widzi ona potrzeby tworzenia takiego opracowania.
Spdtka nie miata takze odrebnej procedury dotyczacej sprzedazy srodkow trwatych44,

(akta kontroli str. 8-183, 200, 287)

Spotka sprzedata sktadniki mienia ruchomego za kwote 1270,6 tys. zt netto, w tym
w trybie sprzedazy ofertowej m.in. 2 samochody osobowe, 4 armatki $niezne i 6 szt.
rejestratordw ott*s za tgczng kwote 84,1 tys. zt z osiggnietym wynikiem ze sprzedazy

42\Wg stanu na 31.03.2022 r. spotka dysponowata 406 nieruchomosciami gruntowymi.

43 Wg stanu na 31.03.2022 r. spétka dysponowata 51 nieruchomosciami zabudowanymi, w sktad ktorych wehodzity
budynki mieszkalne, stacje kolejek, garaze oraz pawilony handlowe.

44 Wprowadzono natomiast zasady przeprowadzania likwidacji rzeczowych sktadnikow majatku, ustalono osoby
materialnie odpowiedzialne za majatek w spétce oraz wprowadzono zasady przyjecie (rozliczenia) naktadéw
inwestycyjnych.

45 Urzadzenia do badan hydrologicznych.



w wys. 59,5 tys. z%6 oraz na rzecz podmiotow powigzanych sktadniki mienia
ruchomego za kwote 1186,5 tys. zt z osiggnietym wynikiem ze sprzedazy w wys.
minus 174,6 tys. zt, w tym ratrak za 1022,1 tys. zt, samochdd osobowy za 52,9 tys. zt
oraz 3 przyczepy gastronomiczne i wyposazenie gastronomiczne za 92,9 tys. zt.
Ponadto sprzedano $rodki trwate w budowie, tj. naktady inwestycyjne na budowe kolei
gondolowej w Solinie — etap | za 5919,5 tys. zt netto*’ z osiggnietym wynikiem ze
sprzedazy w wys. 1408,9 tys. zt i etap Il za 1554,5 tys. zt netto*8 z osiggnietym
wynikiem ze sprzedazy w wys. 729,4 tys. zi4°.

(akta kontroli str. 347)

Spdtka sprzedata na rzecz PKL Solina nieruchomos$¢ sktadajacq sie z dziatek nr
202/3, 560, 628, 514/1, 514/3, 556, 514/4 i 514/2 w Solinie za cene 5574,3 tys. zt
brutto (4531,9 tys. zt netto), pod warunkiem nieskorzystania z prawa pierwokupu
przez Lasy Panstwowe lub Wéjta Gminy Solina. Prawo pierwokupu nie zostato
wykonane. Cene sprzedazy ustalono w oparciu o warto$¢ ksiegowg ustalong na
podstawie ceny nabycia od Gminy Solina, powiekszonej o0 koszt zaangazowanego
kapitatu, wskaznik Sredniej zmiany wartosci gruntéw ornych i narzut na koszty
administracyjne®0.

(akta kontroli str. 302,336-347,1838,1841-1873,2079-2093,2428-2437)

Komplet mebli ogrodowych o wart. biezacej netto 14,1 tys. zt zostat sprzedany za 0,2
tys. zt (osiggniety wynik na sprzedazy wyniost minus 13,9 tys. zt). Meble te zostaty
nabyte od poprzedniego operatora restauracji na Gubatéwce. W wyniku uzytkowania
na zewnatrz ich stan techniczny byt zly i zagrazajacy bezpieczenstwu, zwigzku
z czym stwierdzono, Ze nie nadajg si¢ do dalszej eksploatacji i postawiono je w stan
likwidacji. Meble sprzedano za 0,2 tys. zt osobie, ktora w odpowiedzi na ogtoszenie
jako jedyna zlozyfa oferte ich zakupu.

(akta kontroli str. 1917-1930)

Maszyna do uprawy $niegu (ratrak) o wart. biezacej 1180,9 tys. zt zostata sprzedana
spotce KGJK za 1022,1 tys. zt netto (1257,2 tys. zt brutto). Osiggnieto wynik na
sprzedazy minus 158,8 tys. zt. Sprzedazy dokonano na rzecz podmiotu wchodzacego
w sktad grupy PKL, uzytkujgcego juz uprzednio ratrak na podstawie umowy
dzierzawy. Cene sprzedazy ustalono w oparciu 0 warto$¢ poczatkowa netto ratraka
pomniejszong o kwote zaptaconego przez KGJK czynszu dzierzawnego®!.

(akta kontroli 1931-1962,3619-3687 pliki 373-377)

3. W okresie objetym kontrolg realizowano 30 inwestycji budowlanych o taczne;
warto$ci 58 064 tys. zt, w tym na dzien 31 marca 2022 r. zrealizowanych zostato 26
inwestycji o warto$ci 44 888,9 tys. zt, w trakcie realizacji pozostawaty trzy — budowa
restauracji przy dolnej stacji Gubatéwka wraz z infrastrukturg towarzyszaca® oraz
budowa nowych przystankéw PKL%. Na dzien 20 maja 2022 r. wskazano, iz
zakonczony zostat pierwszy etap prac w osrodku Mosorny Grons4. Inwestycje

4 Wynik ze sprzedazy definiowany jako roznica pomiedzy osiagnieta ceng sprzedazy a wartoscig ksiegowa
sprzedawanych sktadnikéw mienia.

477281 tys. zt brutto.

481912 tys. zt brutto.

49 Warto$¢ dot. facznie sprzedazy naktadow inwestycyjnych — etap Il oraz gruntow.

50 Wyliczenie ceny zostato zarekomendowane w raporcie opracowanym przez firme Ernst&Young na zlecenie PKL
SA. Do dnia kontroli cena sprzedazy nie zostata uiszczona. Wg aktu notarialnego termin zaptaty uptywa 120 dni
od daty zawarcia umowy przenoszacej wtasnos¢. Wg faktury VAT termin zaptaty uptywa 19 wrzesnia 2022 r.
511362 tys. zt — 339,9 tys. zt (sptacony kapitat bez odsetek — czynsz w umowie zostat skalkulowany w postaci rat
majacych czes¢ kapitatowa i odsetkowa, suma czesci kapitatowych wynosita 1362 tys. z1).

52t gczny koszt inwestycji, stan na 31 marca 2022 r. wyniost 2 295 235,16 z1.

58 W terminie objetym kontrolg wybudowano jeden przystanek na ul. Bachledy - przed biurem spétki PKL SA w Zakopanem.
Nakiady netto dla tej inwestycji do 31 marca 2022 r. wyniosty 13,8 tys. zt.

% W || Etapie inwestycji zaplanowana byta aranzacja wnetrza oraz dokonane wyposazenie obiektu w peing technologie
kuchenna oraz zaprojektowane byly nowe rozwigzania p.poz. w budynku. W trakcie realizacji wystapita konieczno$¢ pozyskania
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realizowane przez Spotke finansowane byty w wiekszosci ze Srodkéw wiasnych
Spdtki, a w przypadku inwestycji przebudowy hotelu w Szczawnicy i na Gérze
Parkowej skorzystano z dofinansowania przez FIIK FIZAN.

(akta kontroli str. 3004-3007)

Spdtka nie miata jednolitych procedur inwestycyjnych, a dziatalno$¢ inwestycyjna
i realizacja zamdwien prowadzona byta wedtug procedur objetych procesem
budzetowania, w tym procedurami: Modut zakupowy i budzetowania, Procedura
zakupowa i kontroli realizacji wydatkéw oraz Kontrola realizacji budzetow. Do kazdej
z procedur przypisane zostaty instrukcje szczegotowe.

(akta kontroli str. 3004-3007, 4177-4209)

Wedtug wyjasnient Dyrektora Dziatu Inwestycji, Rozwoju i Biznesu, pracownicy PKL
SA planowali i realizowali zadania inwestycyjne zgodnie z obowigzujacymi w Spétce
procedurami zakupowymi, w ktdrych przypisano zakresy dziatan i odpowiedzialnosci
wedtug wysokosci zamowien netto: do 10 tys. z} od 10 tys. zt do 50 tys. z, od 50 tys.
zt do 250 tys. zt oraz tylko dla projektow budowlanych o wartosci powyzej 1 000 tys.
zt, a zadania inwestycyjne o warto$ci powyzej kwoty 200 tys. zt realizowane byty na
podstawie uchwat zarzadu.

(akta kontroli str. 3004-3016)

Dla projektow inwestycyjnych o wartosci netto powyzej 250 tys. zt prowadzona byta
analiza biznesowa, przy czym jej zakres uzalezniony byt od wielkosci projektu. Dla
projektow prowadzacych do zwiekszenia sprzedazy ustug w Spdice opracowane byty
analizy finansowe. Natomiast dla projektow wspotfinansowanych przez FIIK FIZAN
(whasciciela) sporzadzano analizy biznesowe i modele finansowe, ktdre byly
przedstawiane PFR SA jako zarzadzajacemu portfelem inwestycyjnym FIIK FIZAN.

(akta kontroli str. 4213-4287)

Prace budowlane w przypadku inwestycji zwigzanych z zagospodarowaniem terenu
wokot gornej stacji Gubatowka, przebudowg i nadbudowg lokalu gastronomiczno-
hotelowego w Szczawnicy oraz budowg kolei gondolowej w Solinie, dla ktorych
przepisy wymagaty wydania pozwolenia na budowe, rozpoczynane byly po jego
wydaniu. Inne, niewymagajace uzyskania pozwolenia, rozpoczynane byly na
podstawie zgtoszen o zamiarze realizacji prac budowlanych.

Spdtka, w celu wyboru generalnego wykonawcy projektdw inwestycyjnych,
powotywata komisje, ktéra sktadata sie z jej pracownikow. Ponadto w celu wsparcia
pracownikéw zatrudniona byta firma, ktérej zadaniem byto merytoryczne wsparcie
Spdtki w obszarze wyboru generalnego wykonawcy. Firma doradcza wykonywata na
potrzeby wyboru wykonawcy raport z czynno$ci, w ktorym zawarte byly analizy
i oceny ofert pod katem zrealizowania robdt objetych harmonogramem oraz
spetnienia warunkow przedstawionych w ofercie. Sporzadzane przez firme doradczg
raporty zawieraty rdwniez ocene ryzyka pod katem mozliwego ryzyka przekroczenia
przez oferenta zakresu prac i ich warto$ci.

(akta kontroli str.3024-2067, 3134-3162)

Nadzor inwestorski inwestycji (powotanie inspektora nadzoru) realizowany byt przez
firmy zewnetrzne, ktére dziataly na podstawie uméw o nadzér inwestorski. Koszt
nadzoru inwestorskiego w przypadku inwestycji przebudowy i nadbudowy budynku
ustugowego w Szczawnicy wynosit 56 tys. zt, inwestycji zagospodarowania terenu na
Gubatdwce 15 tys. zt oraz budowy kolei gondolowej w Solinie 927,2 tys. zt. Wybér

odstepstwa Wojewodzkiego Komendanta Paristwowej Strazy Pozarnej od zaprojektowanych rozwigzan. Obecnie ekspertyza
p.poz. jest na etapie uzgodnieni z WKPSP, a projekt przesunigty zostat do realizacji w roku 2022.
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firmy $wiadczacej ustuge nadzoru inwestorskiego dokonywany byt w oparciu o analize
wymaganych dokumentéw i uprawnien, ktore byly niezbedne do prowadzenia
inwestycji, w tym dysponowania zespotem inspektorow majacych uprawnienia
zawodowe w branzach: konstrukcyjno-budowlanej, instalacji i sieci sanitarnych oraz
instalacii i sieci elektrycznych, statopradowych i teletechnicznych.

(akta kontroli str.3174-3193)

Badaniem kontrolnym objete zostaty trzy inwestycje budowlane®;

1) Zagospodarowanie terenu wokot gornej stacji Gubatowki obejmujace remont
i przebudowe dojé¢, dojazdow, schodéw terenowych, o$wietlenia zewnetrznego
wraz z liniami zasilajagcymi i elementow matej architektury oraz budowe murow
oporowych na dziatkach nr 37/5. 37/6, 37/7, 37/9 i 37/9, obreb 13 potozonych
w Zakopanem o warto$ci 2 295,2 tys. zt. Stwierdzono, Ze:

Dla inwestycji przygotowany zostat projekt techniczny oraz harmonogram
prac. Warto$¢ kosztorysowa prac wyniosta 1 648 tys. zt netto.

Inwestycja prowadzona byta w oparciu o0 pozwolenie na budowe obejmujace
wykonanie muréw oporowych oraz w oparciu 0 zgtoszenia zamiaru
prowadzenia prac budowlanych.

Spdtka dokonata wyboru wykonawcy na podstawie rekomendacii
zatrudnionej firmy zewnetrznej, a ztozona oferta byta najkorzystniejsza pod
wzgledem finansowym, przy zachowaniu rozwigzan wynikajacych
z dokumentacji projektowe;.

Tre$¢ umowy zawartej z generalnym wykonawcg w dniu 20 maja 2020 r. byta
zgodna ze ztozong ofertg i zawierata zapisy dotyczace gwaranciji i rekojmi,
warunkow i wysokosci kar umownych oraz kar za odstapienie od umowy.
Wszystkie wykonane roboty, w zalezno$ci od ich rodzaju, podlegaty odbiorom
czesciowym, odbiorom robét ulegajacym zakryciu, koncowym oraz odbiorowi
ostatecznemu, z ktdrych sporzadzane byty stosowne protokoty.

Inwestycja zostata zrealizowana terminowo i spotka uzyskata ostateczne
pozwolenie na uzytkowanie budynku.

Spdtka dokonywata ptatnoci terminowo, po dokonaniu odbioréw prac
zgodnie z harmonogramem odbioréw, na podstawie wystawionych przez
wykonawce faktur, ktdre zostaly zaksiegowane w Spotce w sposéb
prawidtowy.

(akta kontroli str. 3257-3264, 3276-3397, 4328-4362)

2) Przebudowa i nadbudowa budynku ustugowego wraz z wewnetrznymi
instalacjami: wody, kanalizacji sanitarnej, centralnego ogrzewania, wentylacji
mechanicznej, klimatyzaciji i elektrycznej wraz z przebudowa doj$¢ na dziatkach
nr 1220/33; 1220/34; 1220/35; 1220/36; i 1220/47 obr. 1 potozonych w
Szczawnicy. Stwierdzono, ze:

Inwestycja realizowana byta na podstawie pozwolenia na przebudowe
i nadbudowe budynku ustugowego ze zmianami. Celem realizacji inwestycji
zawarto umowe z gtownym wykonawcg dnia 3 sierpnia 2020 r. oraz cztery
aneksy sporzadzanych z uwagi na konieczne przeprowadzenia robét
dodatkowych. Roboty dodatkowe realizowane byty w oparciu o sporzadzone
protokoty  konieczno$ci  wykonania rob6t  dodatkowych.  Wartos¢é

% Wyboru badanej préby inwestycji budowlanych dokonano w sposéb celowy, z uwzglednieniem ich warto$ci
i okresu realizacji w okresie objetym kontrolg.
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kosztorysowa umowy wynosita 8 415,5 tys. zt. Roboty dodatkowe podniosty
koszt inwestycji o 788 tys. zt netto do kwoty 9 203,5 tys. zt.

Spdtka dokonata wyboru wykonawcy na podstawie analizy wykonanej przez
doradce zewnetrznego.

Tres¢ umowy zawartej z generalnym wykonawca byta zgodna ze ztozong
ofertg i zawierata zapisy dotyczace gwarancji i rekojmi, warunkow i wysokosci
kar umownych oraz kar za odstgpienie od umowy.

Inwestycja zostata zrealizowana terminowo i spdtka uzyskata ostateczne
pozwolenie na uzytkowanie budynku.

Spdtka dokonywata ptatnosci terminowo, po dokonaniu odbiorow prac
zgodnie z harmonogramem odbioréw, na podstawie wystawionych przez
wykonawce faktur, ktore zostaty prawidtowo ujete w ewidencji ksiegowe.

(akta kontroli str.3134-3173, 3194-3244, 3249, 3250-3256, 4328-4362)

3) Nowa kolej w Solinie — budowa kolei gondolowej w Solinie nad zaporg
zrealizowana zostata w oparciu 0 umowe z dnia 22 grudnia 2020 r. Integralng
czes¢ umowy stanowity wykazy poszczegdlnych prac, nazwane etapem
pierwszym, podstawowym, obejmujacym 27 pozycji, w tym m.in.. wykonanie
podpér, fundamentéw stacji dolnej i gérnej oraz etapem drugim A, dodatkowym
Karczma, obejmujacym cztery pozycje, w tym podpisanie protokotu odbioru
koricowego przedmiotu kontraktu. Stwierdzono, ze:

Inwestycja realizowana byta w oparciu o zatwierdzony projekt budowlany oraz
wydane przez Staroste Leskiego w dniu 4 grudnia 2020 r. pozwolenie na
budowe. Celem realizacji inwestycji zawarto umowe z gtdwnym wykonawcg
w dniu 22 lipca 2020 r. Wartos¢ inwestycji wyniosta 51 204,1 tys. zt dla etapu
pierwszego oraz 1 785 tys. zt za etap drugi A.

Spdtka dokonata wyboru wykonawcy na podstawie rekomendacii
zatrudnionej firmy zewnetrznej, a ztozona przez wykonawce oferta byta
najkorzystniejsza ze wzgledu na mozliwoSci optymalizacji projektu
i uzyskania oszczednosci, doswiadczenie przy realizacji projektow znaczne;
warto$ci, dysponowanie kadrg techniczng oraz zaakceptowanie tresci
projektu na roboty budowlane bez wniesienia zastrzezen, co zdaniem Spotki
dawato lepsze warunki zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Tres¢ umowy zawartej z generalnym wykonawcq byta zgodna ze ztozong
oferta i zawierala zapisy dotyczace gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu, kar umownych oraz warunki odstapienia od kontraktu.

(akta kontroli str. 3017-3193)

W wyniku przeprowadzonych przez kontroleréw ogledzin dwdch zakoriczonych
inwestycji realizowanych tylko przez PKL SA% ustalono, iz zostaty one zrealizowane
zgodnie z zawartymi umowami, a zmodernizowane obiekty byty wykorzystywane
zgodnie z ich przeznaczeniem.

(akta kontroli str.3572-3573, 3578-3579)

4.Spotka utrzymywata obiekty budowlane we witasciwym stanie technicznym i dla
wszystkich obiektow w Spotce prowadzone byly ksigzki obiektdw budowlanych.
Spétka miata 65 ksigzek obiektdw budowlanych, w tym: w zespole kolei Kasprowy

%6Terenu wokdt gérnej stacji Gubatowki w Zakopanem oraz przebudowanego obiektu hotelowo-gastronomicznego
w Szczawnicy.
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Wierch - 13, w zespole kolei linowo terenowej Gubatdwka — 15, Mosomy Gron - 8, KL
Géra Zar — 11, Géra Parkowa — 8, KL Palenica — 9 oraz biuro spotki -1.

Ksigzki obiektow budowlanych objete badaniami kontrolnymi®” byty kompletne, a ich
zawarto$¢ odpowiadata wymaganiom rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3
lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego®. Kontroli okresowych
wymaganych przez zapisy ustawy z dnia 7 lipca 2004 r. Prawo budowlane®®,
dokonywaty osoby posiadajace uprawnienia w zakresie wykonywania kontroli
instalacji elektrycznych, grzewczych, teletechnicznych i innych opisanych w prawie
budowlanym.

(akta kontroli str. 1774-1828, 3398-3401)

W 10 ksigzkach kontroli obiektow budowlanych stwierdzono dokonanie wpisu przez
pracownikdéw, ktorzy nie posiadali upowaznienia wiasciciela/zarzadcy obiektu
budowlanego. Szczegétowo kwestie te przedstawiono w sekcji Stwierdzone
nigprawidfowoSci.

W przypadku czterech ksigzek obiektéw budowlanych stwierdzono brak dokonania
wpisow dotyczacych kontroli piecioletnich w dniu zaistnienia tego zdarzenia,
aw jednym przypadku nie dokonano wymaganego wpisu o0 zamknieciu ksigzki obiektu
budowlanego, co przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str.1774-1819)

W wyniku przeprowadzonych przez kontrolerébw NIK ogledzin obiektow

budowlanych®0 stwierdzono, Zze byly one uzytkowane w sposéb zgodny z ich

przeznaczeniem oraz utrzymywane w nalezytym stanie technicznym i estetycznym.
(akta kontroli str. 3595-3618)

5. Spdtka miata dokumentacje techniczng spetniajgca wymagania rozdziatu drugiego
Analiza bezpieczenstwa i dokumentacja rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia
1 czerwca 2006 r. w sprawie warunkow technicznych dozoru technicznego w zakresie
projektowania, wytwarzania, eksploatacji, naprawy i modernizacji urzadzen transportu
linowego®!. Na podstawie przedstawionych przez wytwérce kolei informacji, w tym
analiz bezpieczenstwa oraz raportow bezpieczenstwa, opracowane zostaty
regulaminy techniczne dla wszystkich urzadzen transportu linowego%? i linowo —
terenowego®. Tres¢ regulaminéw byta zgodna z wymaganiami zawartymi w § 5
rozporzadzenia i zawierata informacje dotyczace bezpiecznej eksploatacji, opis
budowy i dziatania kolei, wykaz elementdw wyposazenia, wykaz niezbednych
czynno$ci do wykonania przed, w trakcie i po eksploatacji kolejki, formularze
przegladow oraz regulamin dla pasazerow. Regulaminy techniczne zawieraty zakresy
obowigzkow dla oséb petnigcych funkcje kierownika kolei, mechanika, maszynisty
i konduktora, a tam gdzie to byto konieczne przywotane zostaty instrukcje i schematy
techniczne wykonawcow UTL. W kartach kontrolnych zawarte byly zasady
wykonywania czynno$ci konserwacyjnych, technologii montazu i demontazu wraz
z okresleniem wielkosci momentéw dokrecajgcych. Jedng z integralnych czesci

57 Préba kontrola objefa analize zapiséw w 11 ksigzkach obiektéw budowlanych w zespole kolei linowych
Kasprowy Wierch oraz cztery ksigzki budowlane w zespole kolei linowo — terenowej Gubatéwka, w tym ksigzki
obiektéw budowlanych stacji gérnych i dolnych ww. kolei linowych i linowo - terenowych.

% Dz. U. Nr 120, poz. 1134. Dalej: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie ksigzki obiektu budowlanego.
% Dz. U.z2021r. poz. 2351, ze zm. Dalej: ustawa Prawo budowlane.

60 Ogledzinom poddano dwa wybrane w sposob celowy budynki stacji dolnej i gornej KL Butorowy Wierch objete
ksigzkami obiektéw budowlanych B-01 oraz B-02.

61 Dz. U. Nr 106 poz. 717, ze zm. Dalej: rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 1 czerwca 2006 r.

62 Dalej: UTL.

83 Szczegotowej analizie poddano dokumentacje techniczng, w tym: analizy bezpieczenstwa, regulaminy
techniczne dla KL Kasprowy Wierch odcinek gérny i dolny.
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regulamindw technicznych obowigzujacych w Spotce stanowity instrukcje ewakuacii,
przywofane i numerowane w spisie tresci.

(akta kontroli str. 894-1074)

Osoby zajmujace sie obstuga, konserwacjq i eksploatacjg UTL miaty kwalifikacje
I uprawnienia, potwierdzone za$wiadczeniem kwalifikacyjnym uprawniajagcym do
obstugi i konserwacji urzadzen technicznych zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia
Ministra Przedsiebiorczo$ci i Technologii z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie sposobu
i trybu sprawdzania kwalifikacji wymaganych przy obstudze i konserwacji urzadzen
technicznych oraz sposobu i trybu przedtuzania okresu wazno$ci zaswiadczen
kwalifikacyjnych®4.

(akta kontroli str.1677-1734)

Instrukcje ewakuacji oraz schemat organizacyjny Spotki, ktore dotgczone zostaty do
regulamindw technicznych, byty nieaktualne, co przedstawiono w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 1081, 1246-1269)

Regulamin techniczny dla KL Kasprowy Wierch opracowany zostat na podstawie
analizy bezpieczenstwa oraz raportu bezpieczenstwa, w ktérym jeden z opisow
postepowania w przypadku zagrozenia sporzadzony byt w jezyku niemieckim i nie
zostat przettumaczony dla celow opracowania raportu bezpieczenstwa. W trakcie
kontroli, tj. 9 sierpnia 2022 r. powyzszy opis zostat przez Spotke przettumaczony na
jezyk polski.

(akta kontroli str. 897, 951-952, 4170-4173)

W odniesieniu do UTL stwierdzono, iz wszystkie urzadzenia transportu linowego,
w tym koleje linowe, kolej linowo — terenowa, zjezdzalnie grawitacyjne oraz wyciagi
narciarskie miaty aktualne decyzje wydane przez Transportowy Dozér Techniczny®s
dopuszczajace te koleje do ruchu.

(akta kontroli str.1623-1672)

Wiekszo$¢ prac konserwacyjnych prowadzona byta przez pracownikéw Spotki, ktorzy
mieli odpowiednie zaswiadczenia kwalifikacyjne zgodne z rozporzadzeniem Ministra
Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 21 maja 2019 r., a Spétka jako eksploatujacy
UTL posiadata niezbedne narzedzia do obstugi, konserwacji i badan oraz fadunki
probne do badan pojazdéw pod obcigzeniem, a takze sprzet pomiarowy wymagane
na podstawie § 9 ust. 4 Rozporzadzenia w sprawie warunkow technicznych dozoru
technicznego UTL, co potwierdzity ogledziny® przeprowadzone w zespole kolei
linowych Kasprowy Wierch (koleje: Goryczkowa, Gasienicowa i Kasprowy Wierch).

(akta kontroli str. 1729-1733, 3548-3571)

Prace konserwacyjne UTL w zakresie, w ktorym pracownicy PKL SA nie mieli
wymaganych kwalifikacji oraz uprawnien (np.: zwigzane z pomiarami elektrycznymi,
przeglad automatyki i in.), zlecane byly podmiotom zewnetrznym, ktore miaty
stosowne uprawnienia, o ktérych mowa w art. 9 ustawy z dnia 21 grudnia 2000 r.
o0 dozorze technicznym®?, a modyfikacje, naprawy i modernizacje UTL realizowane
byly przez podmioty uprawnione, na podstawie zatwierdzonej przez TDT
dokumentaciji technicznej i technologicznej.

6 Dz.U. poz. 1008. Dalej: Rozporzadzenie Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii z dnia 21 maja 2019 r.

8 Dalej: TDT.

8 Proba kontrolna objeta ogledziny narzedzi do obstugi, konserwacji i badan trzech kolei linowych w zespole kolei
linowych Kasprowy Wierch: KL Goryczkowa, KL Gasienicowa, KL Kasprowy Wierch

67 Dz.U. 2 2022 r. poz. 1514. Dalej: ustawa o dozorze technicznym.
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W przedmiocie realizowania obowigzku posiadania przez osoby wykonujgce
konserwacije lin w zakresie zaplotu, skracania lub naprawy kwalifikacji sprawdzonych
i potwierdzonych przez TDT przez pracownikow Spotki, Prezes Zarzadu wyjasnit, iz
w PKL SA utrzymaniem lin w nalezytym stanie zajmowaty sie podmioty zewnetrzne
majgce uprawnienia zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie warunkow technicznych
dozoru technicznego UTL.

Na ustugi obce zwigzane z utrzymaniem transportu linowego wydatkowano ogdtem
3617,5tys. zt, w tym: w 2018 r. - 852,5 tys. zt, w 2019 r. - 741,1 tys. zt, w 2020 r. -
1239,7 tys. zt, w 2021 r. - 784,3 tys. zt.

Na podstawie badanej préby dwdch UTLS® stwierdzono, ze:

— prace konserwacyjne przeprowadzane byty zgodnie z harmonogramem zawartym
w liscie inspekcji i konserwacji, opracowanej przez wytworce kolei,

— pomiary elektryczne obejmujace m.in. przeglad szaf elektrycznych, przeglad
automatyki oraz przeglady sprzetu ewakuacyjnego prowadzone byly przez
podmioty zewnetrzne, a ich koszt wynosit dla badanych kolei odpowiednio:
w2018 r.— 1849 tys. zt, w 2019 r. - 273 tys. zt, w 2020 r - 177,3 tys. zt, w 2021 .
—-T4,71ys. zt - .

— kontrole codzienne, miesieczne, roczne oraz specjalne, wymagane zgodnie z § 11
rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia 1 czerwca 2006 r., przeprowadzane
byly zgodnie z listami kontrolnymi zawartymi w regulaminach technicznych.
Kontrole tygodniowe byty przeprowadzane zgodnie z zaleceniami wytworcy kolei.

(akta kontroli str.960-993, 1624)

W okresie objetym kontrolg TDT przeprowadzit na zlecenie Spétki dla UTL 38 kontroli
doraznych eksploatacyjnych, w 37 przypadkach z wynikiem pozytywnym,
w 1 przypadku — z wynikiem negatywnym®®, Poza tym TDT przeprowadzit 3 kontrole
dorazne powypadkowe zakonczone wynikiem pozytywnym oraz 4 kontrole dorazne
poawaryjne zakoficzone rowniez wynikiem pozytywnym. Spétka przeprowadzita dwa
badania dorazne kontrolne, ktére zakonczyty sie wynikiem pozytywnym, oraz dwa
badania specjalne w ramach ¢wiczen z ewakuacji. TDT w okresie objetym kontrolg
nie przeprowadzat badan doraznych kontrolnych.

(akta kontroli str. 1623-1671)

6. Spotka udostepniata swoj majatek poprzez wynajem lub dzierzawe podmiotom
zewnetrznym — osobom fizycznym oraz spétkom na podstawie 310 uméw, w tym 63
umowy podpisata ze spdtkami nalezacymi do grupy kapitatowej i 14 umdw
z operatorami teleinformatycznymi i energetycznymi. Pozostate umowy podpisano
z podmiotami gospodarczymi oraz osobami fizycznymi. Od 1 grudnia 2018 r. Spdtka
podpisata 170 umow.

Przedmiotami umoéw byty obiekty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci ustugowe;,
handlowej i gastronomicznej, jak réwniez stacje transformatorowe i nadajniki.
W zaleznosci od rodzaju wynajmowanego obiektu umowy zawierane byly na okres
kilku miesigcy (sezon), lat lub na czas nieokreslony.

Przychody Spotki z tytutu najmu w kolejnych latach wyniosty: w 2019 r. — 5 451 tys.
zt, w 2020 r. — 3303 tys. zt, w 2021 r. — 3 541 tys. zt. Umowy najmu/dzierzawy

8 Do proby wybrano dwa urzadzenia transportu linowego: KL Butorowy Wierch oraz KL Kasprowy Wierch
69 Dot. KLT Géra Parkowa. Kontrola odbyta sie w 2021 r., kolejna kontrola odbyta sie w 2022 r. i data wynik

pozytywny.
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zawieraly w tresci zapis dotyczacy kar umownych w przypadku niewywigzywania sie
najemcy z realizacji umowy.

(akta kontroli str. 2735-2769)

W Spétce nie opracowano procedur i wytycznych dotyczacych ustalania stawek i optat
za wynajem/dzierzawe nieruchomosci.

Do zarzadzania umowami najmu/dzierzawy Spotka wykorzystywata oprogramowanie
przystosowane do tej dziatalnosci.

(akta kontroli str.3481-3487)

Prezes Zarzadu wyjasnit, iz po zmianie wtasciciela nie dokonywano jednorazowego
przegladéw umdw, na podstawie ktérych PKL SA wydzierzawia lub wynajmuje
nieruchomosci podmiotom zewnetrznym, gdyz ze wzgledu na charakter zawieranych
umow, takie dziatanie nie byto uzasadnione. Ponadto wyjasnit, iz w zwigzku
z roznorodno$cig obiektow oraz podmiotow gospodarczych, z ktérymi podpisane
zostaty umowy, nie byto mozliwe opracowanie jednej procedury ustalania stawek,
a Spdtka stosuje réznorodne podejscie do ustalania stawek najmu, w zalezno$ci od
typu dziatalnosci oraz obiektu. Dla spdtek z grupy kapitatowej PKL SA byta to warto$¢
procentowa od przychoddw tych spétek i EBIDTA ustalone w oparciu o prognozowane
wyniki z prowadzonej dziatalnosci. W przypadku wynajmu obiektow handlowych,
m.in.. kioskdw, organizowane byty konkursy ofert, na obiekty telekomunikacyjne
podpisywane byly umowy dtugoterminowe z zapisem o waloryzacji czynszu.
W odniesieniu do przegladu umow Prezes Zarzadu wyjasnit, iz z uwagi na charakter
zwieranych umow przeprowadzenie przegladu nie miato uzasadnienia. Prezes
Zarzadu wyjasnit, iz w okresie objetym kontrola, Spétka nie odstapita od zadne;
Z umoéw z powodu nieoptaconych nalezno$ci.

(akta kontroli str. 2735-2740)

Kierownik Dziatu Administracji odnosnie do ustalania stawek najmu/dzierzawy
wyjasnit, iz pracownicy dziatu prowadzg monitoring rynku polegajacy na m.in.:
zbieraniu ogtoszen o przetargach w gminie Zakopane lub w gminach gdzie znajdujg
sie nieruchomosci przeznaczone do wynajmu, analizie raportow NBP o sytuacji na
rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych oraz komercyjnych w Polsce, ogtoszenia
z portali branzowych dotyczace najmu lokali gastronomicznych, mieszkan oraz
gruntéw i na tej podstawie ustalane sg stawki najmu lub dzierzawy.

(akta kontroli str. 3481-3487)

Na podstawie badania trzech umoéw dzierzawy majatku Spotki zewnetrznym

podmiotom?0 stwierdzono, Ze:

— decyzje o wynajmie nieruchomosci wynikaty z zasad gospodarowania majatkiem
Spotki, tj. zwiekszania przychodu Spotki poprzez wynajem nieruchomosci;

— wyboru najemcow dokonywano w ramach konkursu ofert, a w przypadku najmu
gruntu pod powierzchnie techniczng telekomunikacyjng Spdtka kierowata sie

70 Badaniem objeto trzy umowy zawarte w okresie objetym kontrolg wg najwyzszych wartosci przychodéw z najmu

dla trzech réznych rodzajéw dziatalno$ci prowadzonych w wydzierzawionych nieruchomosciach:

1)  UM-20/08/32 z dnia 1 sierpnia 2020 r. zawarta na czas nieokre$lony, ktérej przedmiotem byta powierzchnia
pod infrastrukture techniczng telekomunikacyjna. Przychdd Spotki z tego tytutu wynidst 22,9 tys. zt za okres
od 1 sierpnia 2020 r. do 30 kwietnia 2022 r.;

2) UM-20/06/18 z dnia 25 czerwca 2020 r. zawarta na czas nieokreslony, ktérej przedmiotem byt najem lokalu
uzytkowego i gruntu. Przychdd Spétki z tego tytutu wynidst 105 tys. zt. za okres od 25 czerwca 2020 r. do 30
kwietnia 2022 r.

3) UM-21/04/4 z dnia 16 kwietnia 2021 r. zawarta na czas okre$lony do dnia 30 wrzes$nia 2021 r, ktorej
przedmiotem byt najem terenu. Przychdd Spotki z tego tytutu wyniést 26,8 tys. zt za okres od 1 maja 2021r.
do 30 wrzeénia 2021r.
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tym, iz zainstalowanie nadajnika operatora sieci komorkowej poprawi poprzez
zwiekszenie zasiegu mozliwo$ci korzystania z sieci komdrkowej w Spoice;

— wysoko$¢ stawek byla ustalana na podstawie analizy rynku nieruchomosci
w regionie, a w przypadku konkursu ofert wybierana byta ta najkorzystniejsza;

— zawarte umowy zawieraty w treci zapisy dotyczace sposobu wypowiedzenia
umowy oraz terminy dotyczace ptatnosci dodatkowych, w tym mediow
energetycznych;

— najemcy terminowo wywigzywali sie ze swoich naleznosci i nie zaistniata
koniecznos¢ zwigzana z windykacjq naleznosci.

(akta kontroli str. 3773-3987)

7. Na potrzeby swojej dziatalnosci Spotka wynajmowata nieruchomosci na podstawie
96 umodw, w tym 91 umow dzierzawy terenu, 9 uméw podpisanych byto na czas
nieokreslony, 51 uméw na okres 20 lat i wiecej, 16 umow na okres ponizej 10 lat.
W okresie objetym kontrolg podpisanych zostato 14 uméw, w tym na dzierzawe
terendw 13 umow, jedna umowa dotyczyta wynajecia hali magazynowe;.

W okresie objetym kontrolg toczyto sie¢ 12 postepowar sgdowych dotyczacych
dzierzawionych nieruchomosci w rejonie Kasprowego Wierchu, w tym:

— siedem postepowan — dwie z powddztwa Skarbu Parfstwa przeciwko PKL SA,
jedna z powodztwa TPN przeciwko PKL SA, cztery z powodztwa PKL SA
przeciwko Skarbowi Panstwa, PTTK, TPN, PKP. Postepowania te zostaty
umorzone;

— cztery postepowania z wniosku PKL SA w sprawie stwierdzajacej wygasniecie
prawa trwatego zarzadu TPN, w tym jedno w sprawie cofniecia poprzednio
ztozonych wnioskow;

— jedno postepowanie z wniosku PKL o stwierdzenie nabycia przez zasiedzenie
stuzebnosci gruntowej zakonczone postanowieniem o nabyciu przez PKL SA
stuzebnosci.

(akta kontroli str. 4808-4857)

[...]
(akta kontroli str. 3458-3460)

Z tytutu toczacych sie postepowan w Spotce utworzono rezerwy tytutem optaty na

rzecz:

— TPN z tytulu uzytkowania gruntéw na dzien 30 listopada 2021 r. wynoszacq
w kolejnych miesigcach: listopad 2020 r. 1732,8 tys. zt; grudzien 2020 r. 0 zt
(rozwigzanie rezerwy w kwocie 1 732,8 tys. z4); styczen 2021 r. 62,4 tys. zt; luty
2021 r. 206,2 tys. zt; marzec 2021 r. 302,2 tys. zt; kwiecien 2021 r. 314,9 tys. zt;
maj 2021 r. 399,7 tys. zt, czerwiec 2021 r. 592,6 tys. zt; lipiec 2021 r. 909,4 tys. zt;
sierpien 2021 r. 1 298,7 tys. zt; wrzesien 2021 r. 1 538,5 tys. zt; pazdziernik 2021
r. 1619,1 tys. zi, listopad 2021 r. 1 440,3 tys. zt (rozwigzanie rezerwy w kwocie
250 tys. z4),

— PTTK z tytutu uzytkowania gruntow na dzien 30 listopada 2021 r. wynoszacq
w kolejnych miesigcach: w listopadzie 2020 r. 1 544,1 tys. zt, w grudniu 2020 r.
358,2 tys. zt (rozwigzanie rezerwy w kwocie 1 185,9 tys. zt), w styczniu 2021 r.
471,7 tys. zt, w lutym 2021 r. 113,4 tys. zt, w marcu 2021 r. 113,4 tys. z}, w kwietniu
2021 r. 113,4 tys. zt; w maju 2021 r. 0 zt (rozwigzanie rezerwy w kwocie 113,4 tys.
z),

— porozumienia pomiedzy PKL, PTTK, Skarbem Panstwa a TPN na dzien 30
listopada 2021 r. wynoszacg w kolejnych miesigcach: w listopadzie 2020 r.
342 tys. zt, w grudniu 2020 r. 207,9 tys. zt (rozwigzanie rezerwy w kwocie 162,6
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

1.

tys. zt), w styczniu 2021 r. 207,9 tys. zt, w lutym 2021 r. 0 zt (rozwigzanie rezerwy
w kwocie 207,9 tys. z4)

(akta kontroli str. 2763-2769, 3463-3465)

Szczegotowej analizie poddano trzy umowy dzierzawy od podmiotow zewnetrznych
na potrzeby Spdtki™: [...].
(akta kontroli: 3762-3772, 4104-4152)

Nieruchomos$ci objete powyzszymi umowami zapewniaty Spotce prowadzenie
biezacej dziatalnosci zwigzanej ze Swiadczeniem ustug w zakresie funkcjonowania
kolei Kasprowy Wierch i Mosorny Gron oraz w przypadku ZKL Gubatowka,
prowadzenia dziatalno$ci handlowo-ustugowej. Naleznosci te regulowane byty przez
Spotke terminowo.

Odnoénie do wysoko$ci stawek za dzierzawe nieruchomo$ci od podmiotow
zewnetrznych Prezes Zarzadu wyjasnit, iz w przypadku przedtuzenia istniejgcych
umow w lokalizacjach, w ktorych prowadzona byta dziatalno$¢ PKL SA, prowadzone
byly wieloletnie negocjacje, na dtugo przed terminem wygasnigcia uméw. Stawki za
dzierzawe ustalane byty indywidualnie dla kazdej nieruchomosci, tak aby zapewnic¢
ciggtos¢ dziatania Spétki. W odniesieniu do pozyskiwanych na cele budowy nowych
o$rodkéw gruntow ustalane byty stawki w oparciu o przewidywane przychody Spotki,
a w niektérych przypadkach korzystano z informacji od rzeczoznawcow majatkowych.

(akta kontroli str. 2732-2742)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

Ksigzka obiektu budowlanego G-12 Pawilony handlowe zlokalizowanego do czasu
zakonczenia rozbiorki w Zakopanem, Gubatéwka Dolna, zatozona 29 czerwca
2001 r., nie zostata zamknieta, pomimo dokonanej w ostatnim tygodniu listopada
2021 r. catkowitej rozbiorki obiektow. Byto to niezgodne z § 5 pkt 1 lit. f oraz § 6
ust. 1 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie
ksigzki obiektu budowlanego nakfadajacymi na wiasciciela lub zarzadce
obowigzek zamkniecia ksigzki obiektu budowlanego oraz dokonania stosownego
wpisu w dniu zaistnienia okolicznosci.

(akta kontroli str. 1824)

Odpowiedzialny za prowadzenie ksigzki obiektu budowlanego Kierownik Zespotu
Kolei Linowych Gubatowka wyjasnit, iz nie dokonat wpisu o zamknieciu ksigzki
z powodu ztej interpretacji przepisu, gdyz btednie zatozyt, iz wpisu zamykajacego
ksiazke dokona w czasie, gdy bedzie zaktadat ksigzke obiektu, ktory obecnie
powstaje na miejscu rozebranych pawilondw handlowych objetych ksigzkg G-12.

(akta kontroli str. 1706-1709, 3520-3521)

2. W ksigzkach obiektow budowlanych oznaczonych przez Spétke jako: 4/KL-KW,

9/KL-KW, 8/KL -KW, 7/KL — KW, 6/KL — KW, 5/KL — KW, 1/KL/KW, 3/09/KL/KW,
1/09/KL/G, 2/09/KL/G, w okresie od 29 lipca 2020 r. do 21 lipca 2021 r. wpiséw
dokonywaty osoby, ktdre nie miaty upowaznier wydanych przez wiasciciela lub
zarzadce budynku i budowli. Stanowito to dziatanie niezgodne z § 6 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie ksigzki obiektu budowlanego,

™ Proba objeta trzy umowy zawarte w okresie objetym kontrolg wg najwyzszych warto$ci poniesionych kosztow
dzierzawy
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ktory wymaga, aby osoby dokonujgace wpisu posiadaty upowaznienie wydane
przez wiasciciela lub zarzadce budynku i budowli.
(akta kontroli str. 1774-1828)

Na zadane pytanie odno$nie do przyczyn niewydania upowaznien dla osob, ktore
dokonywaty wpisdw, Prezes Zarzadu nie podat przyczyny, wyjasnit natomiast, iz
w PKL SA podjete zostaty dziatania dostosowawcze.

(akta kontroli str. 3402-3413, 3490-3496)

. W ksigzkach obiektéw budowlanych nr.: 9/KL-KW, 8/KL-KW, 3/09/KL-KW, 1/KL-
KW, nie dokonano wpiséw dotyczacych obowigzkowych, wymaganych zgodnie
z art. 62 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane okresowych
piecioletnich kontroli stanu technicznego budynkéw. Niedokonanie wpisu do
ksigzki obiektu budowlanego badan okreslonych w art. 62 ust. 1 ustawy Prawo
budowlane bylo niezgodne z § 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
w sprawie ksigzki obiektu budowlanego.

(akta kontroli str. 1783, 1787,1800, 1807, 1811, 1814, 1819)

Prezes Zarzadu PKL SA wyjasnit, iz w odniesieniu do budynkéw objetych
ksigzkami 9/KL-KW, 8/KL-KW, 3/09/KL-KW, 1/KL-KW dokonano wymaganych
przez ustawe z dnia 7 lipca 1994 r. kontroli piecioletnich potwierdzajacych stan
techniczny, a osoba, ktéra dokonywata wpisu, wpisata wyniki kontroli w ksigzkach
obiektéw w pozycji kontroli rocznych, poniewaz kontrola piecioletnia obejmuje
swoim zakresem rowniez kontrole roczng. Nie wpisata natomiast wynikow tej
kontroli w odpowiednim, przeznaczonym do tego miejscu w ksigzkach obiektu
budowlanego.

Brakujace wpisy w ww. ksigzkach obiektu budowlanego zostaty uzupetnione
w trakcie kontroli w dniu 25 lipca 2022 .

(akta kontroli str.3530, 4444-4451)

. Regulaminy techniczne dla wszystkich kolei i zespotow kolei, tj. Kasprowy Wierch,
Goryczkowa, Gasienicowa, Gubatéwka, Zar, Géra Parkowa, Mosorny Gron oraz
Butorowy Wierch, znajdujace sie w miejscach ich stosowania nie zawieraty
aktualnych instrukcji ewakuacji. Byto to niezgodne z obowigzujacgq w Spdtce
Procedurg systemu zarzgdzania jako$cig PZ 1 Nadz6r nad dokumentami, wedtug
ktorej tylko aktualne i zatwierdzone dokumenty bedg dostepne w miejscach ich
stosowania we wszystkich zespotach PKL SA. Zarzad PKL SA zaktualizowat te
instrukcje uchwatg nr 24/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. Obowigzek nadzoru nad
regulaminami technicznymi i instrukcjami wskazany zostat w formularzu F-PZ1/02,
ktory stanowit czes¢ ww. procedury.

(akta kontroli str. 1245-1269, 3497-3505, 3515, 4374-4384)

W odpowiedzi na pytanie o przyczyny braku dokonania zmian w regulaminach
technicznych w zwigzku z aktualizacjq instrukcji ewakuacji, Prezes Zarzadu nie
wskazat takich przyczyn, natomiast wyjasnit, iz w regulaminach informacje
0 ewakuacji odnoszg sie do ogolnych zasad oprdzniania kolei przy uzyciu m.in.
elementéw technologii kolei, a w przypadku braku mozliwosci prowadzenia
oprézniania kolei opisywanymi metodami, wystepuje odwotanie do metod
alpinistycznych. Metody te zostaty opisane w osobnych dokumentach nazwanych
Instrukcjami  Ewakuacji, opracowanymi zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Transportu z dnia 1 czerwca 2006 r. Instrukcje ewakuacji zostaty opracowane
I uzgodnione z Transportowym Dozorem Technicznym. Ponadto Prezes Zarzadu
wyjasnit, ze aktualizacje instrukcji ewakuacji, wprowadzone w roku 2021, zwigzane
byty z konieczno$ciq dostosowania sie do zmian prawnych i wynikaty
bezposrednio z zapisow § 4 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca
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2020r. (...) i powinny zostac dostosowane do wymagan okre$lonych w niniejszym
rozporzadzeniu w terminie 6 miesiecy od dnia jego wejscia w Zycie” (tj. do 3 marca
2021r. — termin zawity).

(akta kontroli str. 3490-3496)

NIK zwraca uwage, ze wedtug § 6 ust. 5 rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia
1 czerwca 2006 r. sposob przechowywania instrukcji ewakuacji ma zapewnic¢
mozliwos¢ jej natychmiastowego wykorzystania na potrzeby prowadzenia dziatan
ratowniczych, tak wiec instrukcje ewakuacji zawarte w regulaminach technicznych
powinny byly zosta¢ fizycznie zastgpione nowymi wersjami w miejscu ich
bezposredniego przechowywania.

(akta kontroli str.1436-1444)
Regulaminy techniczne dla kolei i zespotéw kolei: Kasprowy Wierch, Gubatéwka,
Gasienicowa, Goryczkowa, Palenica, Zar, Géra Parkowa, Mosorny Gron
i Butorowy Wierch, w okresie od 1 wrzesnia 2021 r. do 12 sierpnia 2022 r. nie
zawieraly aktualnego schematu organizacyjnego Spdtki. Byto to niezgodne
z zatwierdzong przez Prezesa Zarzadu w dniu 28 lutego 2018 r. Procedurg
systemu zarzgdzania jako$cig PZ 1 Nadzor nad dokumentami, wedtug ktorej tylko
aktualne i zatwierdzone dokumenty bedg dostepne w miejscach ich stosowania
we wszystkich zespotach PKL SA. Nowy schemat organizacyjny zostat
wprowadzony Uchwatg Zarzadu Nr 41/2021 z dnia 1 wrze$nia 2021 r.
w przedmiocie przyjecia Regulaminu Organizacyjnego w Spotce PKL SA.

(akta kontroli str. 1081, 1135, 3515, 3497-3505, 4303, 4367-4394)

Prezes Zarzadu wyjasnit, iz nieumieszczenie w regulaminach technicznych
aktualnego schematu organizacyjnego wynikato z faktu, iz ww. regulaminy nie byty
aktualizowane i uzgadniane ponownie w TDT. Prezes Zarzadu wyjasnit rowniez,
iz z formalnego punktu widzenia takie uaktualnienia byty konieczne, natomiast
w przypadku normalnej eksploatacji zmiana schematu organizacyjnego Spotki nie
miata zadnego wptywu na obstuge i konserwacje ww. kolei linowej, a w zakresie
obstugi wszystkie czynno$ci byly realizowane w ten sam sposdb. Poinformowat
rowniez, ze w zwigzku z powyzszym, PKL SA podjeta dziatania naprawcze
zmierzajagce do usuniecia schematdéw organizacyjnych prezentowanych
w regulaminach technicznych i wystosuje odpowiednie pismo w tym zakresie do
TDT celem poinformowania o zmianach i ewentualnego ponownego uzgodnienia,
o ile Transportowy Dozor Techniczny uzna to za stosowne.

(akta kontroli str. 3488-3496)

Stosowane podczas przeprowadzanych kontroli codziennych i miesiecznych KL
Kasprowy Wierch:

— listy kontrolne codzienne za dni: 21 grudnia 2018 r., 2 stycznia 2019 ., 1 marca
2019r.,31 maja 2019r., 10 czerwca 2019r., 22 grudnia 2019 r., 8 marca 2020
r., 6 sierpnia 2020 r., 6 grudnia 2020 r., 6 lipca 2021 r., 10 grudnia 2021 r.,

- listy kontrolne miesieczne za miesigce: grudzien 2018 r., styczen 2019 r.,
sierpien 2019 r., grudzien 2020 r., czerwiec 2021 r., listopad 2021 r.,

nie byly zgodne ze wzorem zamieszczonym w zatwierdzonym przez TDT
regulaminie technicznym dla tej kolei. Zamieszczone w regulaminie technicznym
listy kontrolne zawieraly pozycje, ktéra naktadata obowigzek zatwierdzenia
powyzszych list przez kierownika kolei. Stosowane w zespole kolei listy nie
zawieraty takiej pozycji, przez co nie byly zgodne z listami zamieszczonymi
w regulaminie technicznym, a w konsekwencji nie byly zatwierdzane przez
kierownika kolei. Stanowito to brak spetnienia wymogu okreslonego w § 12 ust. 2
oraz § 13 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia 1 czerwca 2006 r.,
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zgodnie z ktorymi wyniki kontroli codziennych i miesiecznych powinny zostac
opisane w formularzu stanowigcym czes¢ sktadowa regulaminu technicznego
kolei lub instrukcji eksploatacii.

(akta kontroli str. 1307-1309, 1311-1314, 1316-1318, 1320-1321,
1349, 1381-1383-1385-1387, 1389-1392, 1394-1395)

Prezes Zarzadu PKL SA wyjasnit, ze niezgodny z zamieszczonym w regulaminie
technicznym wzor list kontrolnych wynikat z faktu, iz na dokumentach
elektronicznych  sporzadzonych na podstawie wzoru znajdujacego sie
w zatwierdzonym przez TDT regulaminie technicznymi drukowanych oraz
wypetnianych przez pracownikdéw KL Kasprowy Wierch, na niektorych stronach nie
dodano wiersza w tabeli zawierajgcego date i podpis kierownika kolei oraz nie
przeniesiono daty i cechy ich zatwierdzenia. Ponadto Prezes Zarzadu wyjasnit, iz
niezgodnosci zostaty uzupetnione, a pracownicy bedg stosowali listy kontrolne
Z papierowej wersji regulaminu technicznego.

(akta kontroli str. 3490-3496)

. Listy kontrolne tygodniowe dla kolei linowo-terenowej Gubatéwka za tygodnie: 22

w2019r.,28 w2020 r., 50 w 2020 r, 22 w 2021 r., 20 w 2022 r. zatwierdzane byty
przez mechanikdw kolei, pomimo ze zgodnie ze wzorem zamieszczonym
w Regulaminie technicznym dla kolei linowo-terenowej Gubatéwka, powinny byé
zatwierdzane przez kierownika kolei.

(akta kontroli str. 1103-1104,1413-1415, 1424-1427, 1430-1433, 1434-
1435)

Prezes Zarzadu wyjasnit, iz zgodnie z regulaminem technicznym kolei linowo-
terenowej Gubatéwka mechanik kolei wykonywat czynno$ci kontrolne i potwierdzat
ich wykonanie podpisem w listach kontrolnych. Kierownik kolei byt osobg
zatwierdzajacq wykonane przez mechanika KL czynnosci. Na ww. listach
kontrolnych mechanik kolei podpisat sie w miejscu przeznaczonym dla kierownika
kolei, natomiast kierownik kolei z powodu braku mozliwosci podpisania sie w
miejscu dla niego przeznaczonym ztozyt podpis pod listg kontrolng, a zauwazona
przez kontrolera NIK nieprawidtowo$¢ byta z oczywistego powodu btedem
formalnym, gdyz podpisy znajdowaty sie nie w tych miejscach, ktore zostaty do
tego przeznaczone. Ponadto Prezes Zarzadu wyjasnit, iz w opinii PKL SA, zasada
wykonania i zatwierdzenia wykonania czynnosci zwigzanych z kontrolami
tygodniowymi zostata zachowana. W zwigzku z powyzszym zauwazone
nieprawidtowosci nalezy traktowac jako zwyktg omytke pisarska.

(akta kontroli str. 3490-3496)

Kontrolerzy NIK, w odniesieniu do powyzszych wyjasnien, nie kwestionuja, iz
podpisywanie list kontrolnych przez mechanika kolei linowych byto praktykg
stosowang w kolei linowo-terenowej, jednak w $wietle zapiséw § 5 pkt 14
rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia 1 czerwca 2006 r. nalezato zastosowac
wzory list kontrolnych zawartych w regulaminie technicznym opracowanym dla tej
kolei, a we wzorach kart kontrolnych wskazano, iz osobg ktora powinna podpisaé
karty byt kierownik kolei.

(akta kontroli str.1103-1104)

. Instrukcja Ewakuaciji dla napowietrznej kolei linowej krzesetkowej czteroosobowe;j
Palenica nr 3DK-26 nie zostata dostosowana do istniejgcego stanu prawnego
w wymaganym terminie, . do 3 marca 2021 r., co bylo niezgodne z § 4
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 r. zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicznego
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9.

w zakresie projektowania, wytwarzania, eksploatacji, naprawy i modernizacji
urzadzen transportu linowego’2.

Instrukcja zostata zaktualizowana przez Spotke 26 lutego 2021 r. i przekazana do
Oddziatu Terenowego TDT z siedzibg w Krakowie 1 marca 2021 r. Nie zawierata
jednak wszystkich elementéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 ., {j..

— wskazania obszarow objetych zasiegiem nadawanych komunikatow
glosowych lub sygnatéw ostrzegawczych podawanych do wiadomosci
pasazerom, pracownikom obstugi oraz osobom trzecim (§ 6 ust. 2 pkt 8 lit. b
rozporzadzenia),

— wskazania miejsc usytuowania i przebiegu linii zasilajgcych UTL w energie
elektryczna, w tym Zrédet zasilania awaryjnego oraz wskazanie usytuowania
wytacznikow pradu elektrycznego (§ 6 ust. 2 pkt 14 lit. b tiret 6
rozporzadzenia).

Instrukcja Ewakuacji zostata uzupetniona przez spotke o brakujgce elementy
i przekazana ponownie do TDT 12 kwietnia 2021 r., tj. po uptywie 42 dni od
wymaganego terminu.

(akta kontroli str. 4153, 4407-4411)

W sprawie przyczyn braku zawarcia w zaktualizowanej Instrukcji Ewakuaciji tresci
wymienionych w § 6 ust. 2 pkt 8 lit. b oraz § 6 ust. 2 pkt 14 lit. b tiret 6
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 r. Prezes Zarzadu
wyjasnit, ze:

— w zwigzku z faktem, iz KL Palenica nie posiada statego systemu nadawania
komunikatow na catej dtugosci trasy kolei, to w przekazanej w dniu 2 marca
2021 r. do TDT Instrukcji Ewakuacji w rozdziale 8 ,Ewakuacja” zawarto zapis
0 nastepujacym brzmieniu tekstowym: ,Informacja do pasazerow o zaistniatej
sytuacji: informacje przekazuje obstuga za pomocg megafonu przeno$nego”
wraz ze stosowng tre$cig podawanego komunikatu gtosowego;

— ¢o do przebiegu linii zasilajgcych - rzeczywiscie w przestanej dnia 2 marca
2021 r. Instrukcji Ewakuacji zabrakto tej informacii, czego nie zauwazono na
etapie weryfikowania tresci. Mimo to, zaréwno GOPR jak i Parstwowa Straz
Pozarna nie zgtosity w tym zakresie uwag i uzgodnity Instrukcje Ewakuaciji;

—  po otrzymaniu z TDT pisma 0T3.570.71.2021.331 z dnia 7 kwietnia 2021 r.
w sprawie uzupetnienia brakow, uzupetniono Instrukcie Ewakuacii
o stosowny punkt z zaznaczonymi na rysunkach przebiegami linii
zasilajacych oraz wytgcznikami  gtdwnymi pradu elektrycznego, jak
i informacjg o braku zasilania awaryjnego. Przeredagowano i rozbudowano
rowniez pkt. 8 Instrukcji Ewakuacji uscislajac zasady informowania
pasazerow przy uzyciu recznych megafondw, poprzez dodanie punktu
8.1.1.b: ,Obszar objety zasiegiem nadawanych komunikatow gtosowych”
wraz z odpowiednim zapisem.

(akta kontroli str. 4153, 4210-4211)

Instrukcja Ewakuacii dla kolei linowej Mosorny Gron nie zostata dostosowana do
istniejgcego stanu prawnego w wymaganym terminie, tj. do 3 marca 2021 r., co
byto niezgodne z § 4 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 .
Zaktualizowana Instrukcja ewakuacji zostata zatwierdzona przez Zarzad PKL
i przestana przez spotke 19 kwietnia 2021 r. do Oddziatu Terenowego TDT
z siedzibg w Krakowie, tj. po uptywie 47 dni od wymaganego terminu.

2Dz.U. 22020 r. poz. 1414. Dalej: rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 .
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10.

(akta kontroli str. 4156, 4395-4400)

W sprawie przyczyn przestania przez spotke Instrukcji po terminie okreslonym w §
4 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 r., Prezes Zarzadu
wyjasnit, ze instrukcje sporzadzono przed wymaganym terminem, jednak w
zwigzku z przedtuzajacym sie procesem uzgodnienia tresci instrukcji przez GOPR
Grupe Beskidzkg (i brak stosownego podpisu) nie byto mozliwosci przekazania
Instrukcji Ewakuacji do TDT w wymaganym terminie.

(akta kontroli str. 4175-4176, 4210-4212)

NIK zwraca uwage, ze w przypadku aktualizacji instrukcji ewakuaciji istnieje
obowigzek jej przekazania do wszystkich podmiotdw wymienionych w § 6 ust. 3
rozporzadzenia w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicznego
w zakresie projektowania, wytwarzania, eksploatacji, naprawy i modernizacji
urzadzen transportu linowego bez wskazania ich kolejnosci. Spdtka powinna
zatwierdzi¢ zaktualizowang instrukcje i przekaza¢ do wszystkich podmiotow
wymienionych w tym przepisie rozporzadzenia w wymaganym terminie.

(akta kontroli str. 3490-3496)

Nadzér nad dokumentacjq eksploatacyjng KLT Gubatowka prowadzony byt
w sposob niezgodny z pkt 3 Procedury systemu zarzadzania jakoscig PJ 2 Nadzor
nad dokumentacjq eksploatacyjng. Remonty i przeglady kolei linowych, wyciggow
i zjezdzalni, Instrukcja eksploatacii, konserwaciji i obstugi KL — Gubatdéwka, gdyz
instrukcja obstugi kompresora dotgczona do Przepisow eksploatacyjnych KLT
Gubatéwka byta sporzadzona w jezyku niemieckim i nie zostata przettumaczona
na jezyk polski, a pracownicy obstugujacy kolej nie znali jezyka niemieckiego. Na
podstawie pkt 3.1.3. procedury harmonogram i zakres prac konserwacyjnych
i remontowych jest ustalany na podstawie instrukcji eksploatacji, konserwacji
i obstugi KLT Gubatowka, ktorej elementem sktadowym jest wspomniana
instrukcja obstugi kompresora.

Stanowito to dziatanie niezgodne z zatwierdzong przez Prezesa Zarzadu w dniu
24 wrze$nia 2020 r. Procedurg systemu zarzadzania jakoscig PJ 2 Nadzor nad
dokumentacjq eksploatacyjng. Remonty i przeglady kolei linowych, wyciggow
i zjezdzalni, Instrukcja eksploatacji, konserwacji i obstugi KL — Gubatoéwka, gdzie
w punktach 3.1.2. i 3.1.3. wymieniono te dokumenty, a w pkt. 3.1.6. procedury
wskazano, ze wszelkie zmiany w tej instrukcji powinny zosta¢ wprowadzane
zarzadzeniem prezesa przez inspektora technicznego poprzez zastgpienie partii
dokumentéw nieaktualnych aktualnymi.

(akta kontroli str.1103-1104, 1079, 3531-3546, 4434-4443)

Kierownik Zespotu KLT wyjasnit, iz obstuggq ww. urzadzenia zajmowali sie
wykwalifikowani pracownicy i nie zwrocono uwagi, ze ww. instrukcja byta
w jezyku niemieckim. Ponadto wyjasnit, ze pracownicy obstugujacy to urzadzenie
nie znajq jezyka niemieckiego.

(akta kontroli str. 3520-3521)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze instrukcja o ktdrej mowa powinna byta zostaé
przettumaczona i udostepniona pracownikom w jezyku polskim. Ponadto wyjasnit,
iz Spotka dokona przegladu tych instrukcji i przeprowadzi dziatania naprawcze
zgodnie z obowigzujacymi w Spdtce procedurami PZ 1 Nadzor nad dokumentami
oraz PJ 2 Nadzor nad dokumentacjg eksploatacyjng. Remonty i przeglady kolei
linowych, wyciggow i zjezdzalni.

(akta kontroli str. 4893-4895)
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OCENA CZASTKOWA

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie gospodarowanie majatkiem spotki, w tym
aktywami rzeczowymi. Zadania inwestycyjne realizowane przez spotke poprzedzane
byty analizg optacalno$ci, a prowadzony proces inwestycyjny realizowany byt zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami oraz wymaganiami prawnymi w zakresie prowadzenia
oraz rozliczania inwestycji budowlanych. Spotka wypetniata obowigzki wiasciciela
i zarzadcy obiektow budowlanych okreSlone w ustawie prawo budowlane,
ainfrastruktura UTL utrzymana byta w sposob prawidtowy i spetniata wymagania
TDT. Bedace w zasobach Spotki nieruchomosci gruntowe byty wynajmowane przez
Spotke podmiotom zewnetrznym w celu zwiekszenia przychodu oraz pokrycia
kosztéw utrzymania tych nieruchomosci. Umowy dzierzawy nieruchomosci byty
podpisywane przez spotke z podmiotami zewnetrznymi w sposéb zgodny z jej
interesem, tak aby zapewni¢ ciggto$¢ dziatalnosci biznesowej. Zawarcie ugod
dotyczacych spraw spornych z takimi podmiotami jak TPN i PTTK poprzedzone byto
negocjacjami.

Stwierdzone nieprawidtowosci miaty charakter formalny i nie wptywaly istotnie na
kontrolowang dziatalnos¢.
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3. Rozporzadzanie srodkami finansowymi PKL SA

1.PKL SA osiggneta przychody w wys. 90 843 tys. zt w 2018 .73, 93 747 tys. zt w 2019
r., 74 786 tys. zt w 2020 r., 88 849 tys. ztw 2021 r.i31 013 tys. zt w | kwartale 2022
r.74. Przychody GK PKL SA wyniosty 116 903 tys. zt w 2018 r., 122 947 tys. zt w 2019
r., 98 927 tys. ztw 2020 r., 110 830 tys. zt w 2021 r. i 49 421 tys. zt w | kwartale 2022
r. Dominujacg pozycjg przychodow byly przychody ze $wiadczenia ustug
transportowych?> wynoszace od 90,1% do 91,8% przychoddw ogétem spdtki oraz od
77,9% do 82,1% przychoddéw grupy. Przychody spdtki z najmu wynosity od 3,8% do
6,1% przychoddéw ogoétem spotki’®. Na pozostate przychody spotki’” sktadaty sie
gtownie przychody ze swiadczonych ustug marketingowych, ksiegowych i kadrowych,
dostawy mediow do wynajmowanych nieruchomosci, ustug noclegowych, wycieczek,
sprzedazy towaréw w sklepach i sprzedazy materiatow, przy czym w skali grupy
przychody z tych tytutbw w przewazajacej czesci (a w przypadku przychodow ze
sprzedazy ustug gastronomicznych — w cato$ci) byty generowane przez jednostki
zalezne - pozostate spotki wehodzace w sktad grupy PKL. Przychody z dziatalno$ci
hotelarskiej byty realizowane przede wszystkim przez spotke zalezng PKL Horeca’®,
a PKL SA uzyskata przychody z tyt. wynajmu pokoi w marginalnych wysokosciach?®.

(akta kontroli str. 201,251-253,2296-2298,2784,3619-3687 pliki 394-405,470-461)

Spotka PKL SA osiggneta zysk operacyjny przed uwzglednieniem amortyzacjig
w wys.:49 593 tys. zt w 2018 r., 43 724 tys. zt w 2019 r., 26 838 tys. zt w 2020 r.,
45495 tys. zt w 2021 r. i 11 946 tys. zt w | kwartale 2022 r., a grupa PKL w wys.:
56 928 tys. ztw 2018 r., 52 880 tys. zt w 2019 r., 32 822 tys. zt w 2020 r., 47 795 tys.
ztw 2021 r.i19 808 tys. zt w | kwartale 2022 r.81

Spdtka PKL SA osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wys. 38 650 tys. zt
w2018 r., 33 813 tys. ztw 2019 r., 16 730 tys. zt w 2020 r., 34 674 tys. zt w 2021 r.
19 081 tys. ztw | kwartale 2022 r., a grupa PKL w wys. 40 773 tys. ztw 2018 r., 38 496
tys. zt w 2019 r., 18 531 tys. zt w 2020 r., 32 002 tys. zt w 2021 r. i 15671 tys. zt
w | kwartale 2022 .

Spdtka PKL SA osiggneta zysk brutto w wys. 37 235 tys. zt w 2018 r., 36 134 tys. zt
w2019r., 18 374 tys. ztw 2020 ., 41 029 tys. zt w 2021 r. i 12 163 tys. zt w | kwartale
2022 ., a grupa PKL w wys. 39 000 tys. ztw 2018 r., 40 735 tys. zt w 2019 r., 20 024
tys. zt w 2020 r., 38 360 tys. ztw 2021 r. i 18 774 tys. zt w | kwartale 2022 r.

Spdtka PKL SA osiggneta zysk netto w wys. 29 444 tys. zt w 2018 r., 29 042 tys. zt
w2019r., 14 525 tys. ztw 2020 ., 35 475 tys. ztw 2021 r. i 10 028 tys. zt w | kwartale
2022 ., a grupa PKL w wys. 30 801 tys. ztw 2018 r., 32 758 tys. zt w 2019 r., 15 782
tys. zt w 2020 r., 33 355 tys. zt w 2021 r. i 15 227 tys. zt w | kwartale 2022 r.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej spotki i grupy ulegaty zmianom. Wzrost kosztow ustug
obcych wystapit w 2019 r. w spotce (0 17,7%, tj. z 13 666 tys. zt do 16 086 tys. zt)
i w grupie (0 13%), . z 19361 tys. zt do 21885 tys. zt. Natomiast koszty
wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu spadty w latach 2020-2021 w spétce o 38,7%
w2020 r., tj. z 3323 tys. zt w 2019 r. do 2038 tys. w 2020 . zt i 0 47,1% w 2021 r., 1j.

73 Rok w rozumieniu roku obrotowego spdtki, tj. od 1 grudnia do 30 listopada.

™ Do 28 lutego 2022 r.

5 W tym z uzyciem kolei krzesetkowych zwigzanych z ruchem narciarskim (Kolej Gasienicowa, Kolej Goryczkowa)
76 Z tendencja malejaca, zwlaszcza w latach pandemii Covid-19 (2020 r., 2021 r., | kwartat 2022 r.)

7.3460,6 tys. zt w 2018 r., 3201,1 tys. zt w 2019 r., 2965 tys. zt w 2020 r., 3928,5 tys. zt w 2021 r. i 1595,3 tys. zt
w | kwartale 2022 r.

8.6799,2 tys. zt okresie od grudnia 2017 r. do lutego 2022 r., w tym 12974 tys. zt w 2018 r., 1579,2 tys. zt
w2019, 1351,2 tys. zt w 2020 r., 1236,8 tys. zt w 2021 r. i 1334,6 tys. zt w | kwartale 2022 r.

941,5tys. zt od grudnia 2017 r. do lutego 2022 .

80 EBITDA - earnings before interest, taxes, depreciation and amortization.

8 Dane kwartalne dla GK PKL SA w | kwartale 2022 r. prezentowane sa jako suma danych poszczegdinych spotek,
bez wytaczen konsolidacyjnych.
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do 1078 tys. zt, i w grupie 0 34,5% w 2020 r., tj. z 3753 tys. zt w 2019 r. do 2458 tys.
ztw 2020 r.i040% w 2021 ., tj. do 1476 tys. zt.

Roznica pomiedzy pozostatymi kosztami i przychodami operacyjnymi netto wyniosta:
w spotce: minus 4554 tys. zt w 2018 r., 327 tys. zt w 2019 r., 298 tys. ztw 2020 r., -
6852 tys. zt w 2021 r. i 30 tys. zt w | kwartale 2022 r., w grupie: minus 4294 tys. zt
w 2018 r., minus 5 tys. zt w 2019 r., minus 237 tys. zt w 2020 r., minus 8676 tys. zt
w 2021 r.i minus 27 tys. zt w | kwartale 2022 r.

(akta kontroli str. 251-252)

Zwiekszenie kosztow ustug obcych w 2019 r. wynikato ze wzrostu kosztow remontow,
wzrostu czynszéw na Kasprowym Wierchu oraz jednorazowego wzrostu kosztow
najmu ponoszonych w zwigzku ze sprzedazg dotychczasowej siedziby. Spadek
kosztéw wynagrodzenia cztonkow Zarzadu wynikat z ograniczenia sktadu zarzadu
z 3 do 2 0s6b, zmiany warunkéw wynagradzania cztonkow zarzadu i nizszych premii.
Na silnie zréznicowany poziom relacji pozostatych kosztow i przychodow
operacyjnych netto wptyw miaty zdarzania jednorazowe, takie jakie sprzedaz w 2018
r. dotychczasowej siedziby spdtki na ul. Krupowki oraz sprzedaz w 2021 r. naktaddw
poniesionych na projekt zwigzany z budowa kolei gondolowej w Solinie.

(akta kontroli str. 215-216, 3619-3687 pliki 394-405)

W poszczegolnych latach82 objetych analizg wskazniki rentownosci spotki i grupy
wyniosty odpowiednio:
— rentownos¢ sprzedazy8?® dla spotki 31%, 19,4%, 40% i dla grupy: 26,6%, 16%
i 30,1%;
— rentownos¢ aktywows4 dla spotki 10,2%, 4,6%, 6,2% i dla grupy 11,5%, 4,9%
i 5,7%;
— rentowno$¢ kapitatu wiasnegos® dla spotki 12,8%, 6%, 13,6% i dla grupy: 13,6%,
6,1% i12,1%;
Rentownos$¢ spdiki, jak i grupy kapitatowej wykazywata znaczny spadek w 2020 r.
w poréwnaniu do 2019 r., przy czym wskazniki rentownosci sprzedazy i rentownosci
kapitatu wtasnego w 2021 r. powrdcity do wartosci poréwnywalnych lub wyzszych do
okresu sprzed pandemii Covid-19, a wskazniki rentowno$ci aktywéw w 2021 r.
cechowaly sie jedynie niewielkim wzrostem, pozostajac w tym roku na poziomie
znacznie nizszym niz w 2019 r. Spadek wskaznikdéw rentownos$ci w roku obrotowym
zakonczonym 30 listopada 2020 r. wynikat ze spadku zysku netto zwigzanego
z epidemig Covid-19.
(akta kontroli str. 253-254,3619-3687 pliki 394-405)

PKL SA uzyskata przychody w wys. 45 tys. zt w zwigzku ze sprzedazg 450 udziatow
w kapitale zaktadowym PKL Solina.

Z tytutu sprzedazy naktaddw inwestycyjnych na projekt Solina — etap | spdtka uzyskata
przychod w wys. 5 919,5 tys. zt netto. Na dzien kontroli cena sprzedazy naktadow
inwestycyjnych na projekt Solina — etap Il nie zostata do spétki wptaconag® (przychdd
w ramach etapu Il wyniést 1 554,5 tys. zt netto w zakresie naktadow i 4 531,9 tys. zt
netto w zakresie nieruchomo$ci).

82 | ata obrotowe zakoriczone odpowiednio: 30 listopada 2019 r., 30 listopada 2020 r., 30 listopada 2021 r.

8 ROS = zysk netto/przychody ze sprzedazy * 100%.

8 ROA = zysk netto/aktywa ogdtem * 100%.

8 ROE = zysk netto/kapitat wiasny * 100%.

8 Termin zaptaty uptywat 22 maja 2022 r., aneksem z 16 maja 2022 r. przesunigto go na 90 dni od daty otrzymania
przez kupujacego faktury VAT, ktdra zostata wystawiona 22 kwietnia 2022 r.
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Termin zaptaty za sprzedane do PKL Solina nieruchomosci na 29 sierpnia 2022 r.

kontroli nie uptynaté’.
(akta kontroli str. 220-223,305-346,703-707,1836-1840,2254-2255,2428-2437,
4891-4892)

Z tytutu zarzadzania procesem inwestycyjnym, wynajmu powierzchni biurowej,
obstugi administracyjnej, ksiegowej, kadrowej itp., PKL SA uzyskata od PKL Solina
przychody w wys. 950,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 2783-2784)

Przed uruchomieniem osrodka Solina PKL SA nie pobierata optat licencyjnych za
korzystanie z zarejestrowanego znaku towarowego PKL przez spétke PKL Solina, ale
Zlecita oszacowanie rynkowej stopy optaty licencyjnej dla marki PKL. Jej wysoko$¢
zostata uzalezniona od przychoddéw ze sprzedazy osigganych przez spotke
korzystajacq ze znaku. Prezes Zarzadu PKL SA poinformowat, Ze spotka PKL Solina
rozpocznie dziatalnos¢ od sezonu letniego 2022 r., a umowa licencyjna dot.
korzystania ze znaku PKL zostanie zawarta po rozpoczeciu przez nig dziatalnosci
operacyjne;®.

(akta kontroli str. 2253-2254, 2256-2295,4492-4493)

Zmiana wartosci umowy sprzedazy naktaddéw —etap [z 7 391,7 tys. ztnettona 5 919,5
tys. zt netto wynikata z wytaczenia z wartosci sprzedawanych naktadow pozycii, ktora
pierwotnie byta ujeta w umowie, a faktycznie nie byta naktadami mozliwymi do
sprzedazy® oraz wigczenia w sktad sprzedawanych naktadéw wartosci faktury z tyt.
rob6t budowalnych, wystawionej przed zawarciem umowy sprzedazy nakfadow.
(akta kontroli str. 2252-2253)

2.W okresie epidemii Covid-19 spdtka podejmowata dziatania majgce wptyw na
Swiadczone ustugi w czasie wystepowania ograniczen epidemicznych.
Optymalizacja koszéw odbywata sie poprzez zmniejszenie liczby zatrudnianych
pracownikow sezonowych, zmniejszenie ilosci podejmowanych dziatan promocyjnych
i marketingowych® oraz korzystanie z dostepnych instrumentoéw wsparcia (zwolnienia
z opfat, sktadek itp.).

(akta kontroli str. 287-288,3619-3687 pliki 398-399,404-405)

W szczegolnosci spdtka zawarta porozumienia z organizacjg zwigzkowg dotyczace
obnizenia Funduszu Motywacyjnego, przesunigcia terminu przyznania podwyzek
w roku budzetowym konczacym sie 30 listopada 2021 r., wykorzystania obnizonego
Funduszu Motywacyjnego oraz wprowadzenia wydtuzonego okresu rozliczeniowego
czasu pracy, co umoZliwito racjonalne gospodarowanie czasem pracy i utatwito
rekompensowanie pracy nadliczbowej czasem wolnym od pracy. Spotka ograniczyta
liczbe zatrudnianych pracownikow sezonowych i wstrzymata zatrudnianie w miejsce
0s0b przechodzacych na emeryture.

(akta kontroli str. 288)

Uzyskane przez PKL SA wsparcie zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem epidemii Covid-19 udzielone przez Wojewoddzki Urzad Pracy,
Burmistrza Zakopanego, Wojta Gminy Koscielisko, Staroste Tatrzanskiego, Zaktad

87 Na dzien kontroli zawarto warunkowa umowe sprzedazy. Termin zaptaty ustalono na 120 dni od daty zawarcia
umowy przenoszacej wtasnosc¢. Wg wystawionej na PKL Solina faktury, termin zaptaty przypadat na 19 wrzesnia
2022r.

8 Z uwagi na trwajacy rozruch dziatalnosci operacyjnej osrodka Solina, majacy wptyw na wysoko$¢ optaty za
udzielenie licencji, umowa licencyjna zostanie zawarta do korica 2022 r.

8 Patno$¢ stanowigca zaliczke na poczet realizacji umowy — zwrécona przez kontrahenta do PKL SA 21 maja
2022 r., a nastepnie zaptacona mu ponownie przez PKL Solina.

9 Wykonanie wydatkéw na marketing ograniczono z 2020 r. do 3,7 min zt (z planowanych 6,26 min zt), a w 2021
r. wyniosty one 3,4 min zt (z planowanych 3,98 min zt).
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Ubezpieczen Spofecznych i Bank Gospodarstwa Krajowego wyniosto 8 355,1 tys. zt
(99,3% z wnioskowanych 8 418,2 tys. zt). Wsparcie to obejmowato ochrone miejsc
pracy ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
i dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw nieobjetych przestojem, odroczenie
terminu ptatno$ci lub zwolnienie z podatku od nieruchomosci, zmniejszenie optaty
rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci, czasowe zwolnienie
z obowigzku opfacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz gwarancje spfaty
kredytéw lub innych zobowigzan zaciggnietych z przeznaczeniem na zapewnienie
ptynnosci.

(akta kontroli str. 287-289,3619-3687 pliki 275-291)

W zwigzku z epidemig Covid-19 spdtka nie rezygnowata ze swoich dtugofalowych
plandw inwestycyjnych, jednakze w odniesieniu do nich starata sie pozyskiwac na ich
realizacje dodatkowe $rodki finansowe i dostosowywac czas rozpoczecia realizacii
poszczegolnych projektow do dostepnych zrédet finansowania.

(akta kontroli str. 3619-3687 pliki 398-399,404-405)

W zwigzku z wystepowaniem ograniczen wynikajacych z epidemii Covid-19
i wynikajacych z tego spadku obrotow, spotka podjeta dziatania celem pozyskania
dodatkowych $rodkéw na realizowane inwestycje®!, pozyskanie dostepu do
dodatkowej linii kredytowej w wys. 10 000 tys. z1% oraz korzystanie z finansowania
sprzetu®® w formie leasingu. Warto§¢ uméw leasingu wyniosta 85 tys. zt w roku
zakonczonym 30 listopada 2018 r., 147,9 tys. zt w roku zakonczonym 30 listopada
2019r., 2 209 tys. zt w roku zakoriczonym 30 listopada 2020 r. i 3 799,5 tys. zt w roku
zakonczonym 30 listopada 2021 r.

(akta kontroli str. 289, 348-365, 369)

Prezes Zarzadu wyjasnit, zZe w celu pozyskiwania dodatkowych sSrodkéw na
inwestycje spotka wspotpracowata z Zespotem Transakcyjnym PFR w zakresie
przygotowania materiatow dla Komitetu Inwestycyjnego FlI-K FIZAN. Potwierdzeniem
uzyskania pozytywnych decyzji Komitetu byt faktyczny wptyw srodkéw na realizowane
inwestycje%, ktére z uwagi na strukture grupy kapitatowej wptywaty w pierwszej
kolejnosci do spotki PFR Koleje Linowe tytutem podwyzszenia kapitatu, a nastepnie
byly dystrybuowane w ramach grupy, przy czym w przypadku spétki PKL Solina byty
to wpfaty na kapitat®®, a w przypadku grupy kapitatowej $rodki na inwestycje byty
dystrybuowane przez sptate istniejacej pozyczki®.

(akta kontroli str. 549-550,703-707,2133-2135,2198-2214)
Spdtka wnioskowata o udostepnienie Srodkdw finansowych na prowadzone przez nig

i spotke PKL Solina inwestycje na taczng kwote 116 867,2 tys. zt%7, wskazujac
preferowane sposoby przekazania srodkow, tj. podwyzszenie kapitatu w spotce

9 Formg finansowania byto podwyzszenie kapitatu przez FIl-K FIZAN w spéice PFR Koleje Linowe i dalsza
redystrybucja srodkéw w ramach grupy.

92 Umowy z PKO BP z 14 czerwca 2021 r. i Pekao SA z 24 czerwca 2021 r.

93 Gléwnie samochody, armatki $niezne i ratraki.

9 Spotka nie posiada wersji ostatecznych materiatow dla Komitetu Inwestycyjnego, gdyz byly one uzupetniane o
podsumowania i wnioski Zespotu Transakcyjnego, a prezentacja cze$ci projektow Komitetowi odbywata sie bez
jej udziatu. Spotka nie posiada rowniez kopii decyzji Komitetu Inwestycyjnego.

9 Za wyjatkiem 45 tys. zt ktore postuzyty do nabycia udziatéw od PKL SA przez spotke Bakewell.

%Pozyczka w wys. 236 120 tys. zt udzielona 28 listopada 2018 r. przez Altura S.ar.l. dla spétki Eighteen Boston
Ivy S.a r.l., a nastepnie po przejeciu diugu dla spotki Bakewell Sp. z 0.0. (potem PFR Koleje Linowe), ktdrej
pozyczkodawca z mocy prawa stata sie spdtka PKL SA po potaczeniu z Altura S.a r.l. W okresie objetym kontrolg,
spotka PFR Koleje Linowe sptacita na rzecz PKL SA kwote 8 085,2 tys. zt (przelew z 16 maja 2022 r.), a na rzecz
Altura S.ar.l. m.in. kwote 1 432,4 tys. zt (przelew z 4 sierpnia 2021 r.).

9 Dotyczylo to projektow inwestycyjnych: Solina, Palenica (inwestycja przebudowy i nadbudowa budynku
ustugowego w Szczawnicy wraz z wewnetrznymi instalacjami wraz z przebudowg doj$¢ i zakup wyposazenia,
w tym technologii kuchni i wyposazenie strefy miniSPA) oraz Géra Parkowa (przebudowa kawiarni ,Parkowa: oraz
stworzenie nowe restauracji przy gérnej stacji wraz z zakupem wyposazenia)
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dominujgcej wobec nich PFR Koleje Linowe, a nastepnie dokapitalizowanie PKL SA
i PKL Solina oraz sptate pozyczki na linii Bakewell/PFR Koleje Linowe — Altura/PKL
SA.

(akta kontroli str. 810-817)

Dziatania dostosowawcze podjete przez Spotke dot. zakresu i tempa prowadzenia
inwestycji polegaty na takim dostosowaniu zakresu ich realizacji, by nie narazi¢ spotki
na ryzyko probleméw ptynnosciowych. Odbywato sie to na etapie przygotowywania
rocznych budzetow, ktore na 2021 r. 12022 r. przewidywaty mniejszy zakres inwestycji
niz wynikatoby to z zatozen strategicznych, jednoczesnie uzalezniajac realizacje
dodatkowych inwestycji od pozyskania srodkéw od PFR lub zrodet zewnetrznych.
taczna wartos¢ inwestycji przewidzianych do realizacji w budzetach rocznych spotki
byta nizsza niz wskazywana w dokumentach strategicznych spotki.

(akta kontroli str. 8-183, 550)

3.Zatrudnienie w spdice wykazywato tendencje wzrostowg i ksztattowato sie na
poziomie 210 os6b w 2018 r., 213 oséb w 2019 r., 237 osdb w 2020 r., 255 osdb
w 2021 r. i 297 oséb w | kwartale 2022 r. Wzrosta liczba dyrektorow i kierownikow
komoérek organizacyjnych z 10 w latach 2018-2019 do 12 w latach 2020-2021 i 14
w kwartale 2022 r., dyrektorow osrodkdw spétki do 2 w latach 2020-2022 (poprzednio
brak byto 0sob zatrudnionych na takich stanowiskach) oraz petnomocnikéw Zarzadu
do 1w 2020 r. i 3 w latach kolejnych (poprzednio brak byto w spétce petnomocnikow
Zarzadu). Ograniczono natomiast liczbe Czlonkéw Zarzadu z 3w 2018 r. do 2 w latach
kolejnych.
Wsrod pracownikow poszczegolnych komérek organizacyjnych wzrastata zwlaszcza
liczba pracownikéw Dziatu Finansow i Kontrolingu z 8 w latach 2018-2019 do 14
w latach kolejnych, Dziatu Sprzedazy i Marketingu z 13 oséb w 2018 r. do 14 w 2019
r., 15w 2020 r., 16 w 2021 r. i 20 w | kwartale 2022 r., Dziatu Inwestycji i Rozwoju
Biznesuz 1w 2018 r.do2w 2019r., 5w 2020 r., 9w 2021 r.i 10 w | kwartale 2022
r. oraz pozostatych ze 155w 2019 r. do 162 w 2020 r., 174 w 2021 r. 1206 w | kwartale
2022 r. (183 bez pracownikdéw sezonowych).

(akta kontroli str. 290,556)

Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze wzrost zatrudnienia w spotce wynikat przede wszystkim
z rozwoju dziatalnosci grupy® oraz planowanych i realizowanych inwestycji. Wzrost
liczby kadry kierowniczej wigzat si¢ z powstaniem nowych komorek
organizacyjnych®, a takze wprowadzaniem przez Zarzad coraz wiekszej delegacii
zadan i odpowiedzialno$ci na kadre menadzerskg wyzszego i Sredniego szczebla.
Wzrost zatrudnienia w Dziale Inwestycji i Rozwoju Biznesu oraz wzrost liczby
petnomocnikéw Zarzadu wynikat z realizacji nowych projektdw inwestycyjnych
i rozwojowych. Natomiast wzrost zatrudnienia w poszczegdlnych o$rodkach Spotki
byt zwigzany z rozwojem ich oferty i powstawaniem nowych atrakc;i'o0.

(akta kontroli str. 554-556)

4 Spotka dysponowata Srodkami pienieznymi (w kasie i w banku — na rachunku
biezacym lub na lokacie) w wys.: 8 663 tys. zt na 30 listopada 2018 r., 8 957 tys. zt na

9 Cze$¢ zadan zwigzanych z jej rozwojem (np. prace remontowe i adaptacyjne, otwieranie nowych punktow,
obstuga kadrowa i ksiegowa, realizacja projektu w Solinie), byly realizowane bezposrednio przez PKL SA, co
wymagato zatrudnienia osdb niezbednych do obstugi tych proceséw. Biuro Spétki stanowito centrum ustug
wspdlnych dla spétek z grupy PKL.

99 Dziat Kontrolingu, Call Center, terenowe Biura Obstugi Klienta, sklepy firmowe, biuro podrézy PKL Tours.

100 Trasy rowerowe, wypozyczalnie sprzetu, dodatkowe wyciggi narciarskie, place zabaw dla dzieci, $ciezki
edukacyjne itp.

35



30 listopada 2019 r., 14 701 tys. zt na 30 listopada 2020 r., 12 023 tys. zt na 30
listopada 2021 r.i 11 725,4 tys. zt na 28 lutego 2022 r.101
(akta kontroli str. 2985,3619-3687 pliki 394-405,870)

Spdtka wygenerowata przeptywy pieniezne z poszczegolnych rodzajéw dziatalnosci

w poszczegbinych latach w wys.102;

— w roku zakoniczonym 30 listopada 2018 r.: 3 509 tys. zt, w tym z dziatalnoSci
operacyjnej 37 827 tys. zt, z dziatalnoSci inwestycyjnej 4 342 tys. zt, z dziatalnosci
finansowej -38 660 tys. zt,

— w roku zakoriczonym 30 listopada 2019 r.: 294 tys. z}, w tym z dziatalnosci
operacyjnej 37 941 tys. zt, z dziatalno$ci inwestycyjnej minus 42 272 tys. zt,
z dziatalno$ci finansowej 4 625 tys. zt,

— w roku zakoniczonym 30 listopada 2020 r.. 5 744 tys. zt, w tym z dziatalnoSci
operacyjnej 22 599 tys. zt, z dziatalnoSci inwestycyjnej minus 16 133 tys. zi,
z dziatalno$ci finansowej minus 722 tys. zt,

— w roku zakonczonym 30 listopada 2021 r.: -3 987 tys. zt, w tym z dziatalno$ci
operacyjnej 35 883 tys. zt, z dziatalnosci inwestycyjnej 1 063 tys. zt, z dziatalnoSci
finansowej minus 40 932 tys. zt,

— do 28 lutego 2022 r.: 22,7 tys. zt, w tym z dziatalno$ci operacyjnej 11 860.3 tys. zt,
z dziatalnoSci inwestycyjnej minus 13 095,6 tys. zt, z dziatalnoSci finansowej
1258,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 2985,3619-3687 pliki 394-405,869)

Do przyczyn zrdznicowanej wysokoSci przeptywow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej w poszczegdlnych latach nalezaty: zrdéznicowany poziom nakfaddéw
inwestycyjnych w poszczegolnych latach, sprzedaz aktywéw trwatych, w tym
sprzedaz dawnej siedziby spotki (w 2018 r. sprzedano aktywa trwate za 16 816 tys.
zt, w tym siedzibe spotki za 13 500 tys. zt) i sprzedaz naktadow do spdtki PKL Solina
w2021 r. za 5 919 tys. zt, udzielenie w 2019 r. pozyczek w kwocie 13 115 tys. zt,
w tym udzielenie spotce Altura w 2019 r. pozyczki w wys. 12 900 tys. zt, sptata w 2021
r. pozyczki przez spotke PFR Koleje Linowe w wys. 25 656 tys. zt, nabycie udziatow
w spotce PKL Solina w 2021 r. za 7 455 tys. ztiw 2022 r. za 1 830 tys. zt.
Do przyczyn zroznicowanej wysokosSci przeptywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej w poszczegdinych latach nalezaty: sptata w 2018 r. cato$ci posiadanych
kredytbw w wys. 54 339 tys. zi, zawarcie umowy cash poolingu powodujace
zrdznicowanie przeptywdw miedzy powigzanymi spotkami uzaleznione od ich stanu
gotowkowego, wdrozenie w 2020 r. do sprawozdawczosci standardu MSSF16, ktdry
znaczaco wptynat na sposdb prezentacji zobowigzan i przetozyt sie na koszty z tyt.
uméw leasingu'%3, sptata kredytow przejetych przez potaczenie ze spotkg Altura
wwys. 45176 tys. zt w 2021 r. i 4 000 tys. zt w | kwartale 2022 r., zaciggnigcie
kredytow w wys. 22 500 tys. zt w 2021 r.1% oraz zr6znicowanie wysokosci odsetek
ptaconych w zwigzku z posiadanymi zobowigzaniami finansowymi oraz transakcjami
zabezpieczajacymi IRS105,

(akta kontroli str. 2303-2304,2985)

Warto$¢ aktywow trwatych i obrotowych w okresie objetym kontrolg wynosita:
w spodtce PKL SA:

101 Oprocz tego spdtka na 28 lutego 2022 r. posiadata $rodki pieniezne w drodze w wys. 319,9 tys. zt, co ze
$rodkami w kasie i na rachunkach bankowych dawato kwote 12 045,3 tys. zt.

102 Dane jednostkowe.

103 Poprzez ujmowanie cze$ci ptaconych rat leasingowych i kwot czynszéw jako odsetek a tym samym
wykazywanie przeptywow z ich tytutu jako przeptywy z dziatalnosci finansowej (a nie operacyjnej).

104 Kredyt rewolwingowy (odnawialny, obrotowy) zaciagniety prze spotke Altura i PKL.

105 nterest rate swap - instrument finansowy zabezpieczajacy przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang stop
procentowych z tytutu zawieranych transakji lokacyjnych i kredytowych.
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— na 30 listopada 2018 r.: aktywa trwate 235 878 tys. zt, aktywa obrotowe 14 651
tys. zt,

— na 30 listopada 2019 r.: aktywa trwate 268 415 tys. zt, aktywa obrotowe 17 409
tys. zt,

— na 30 listopada 2020 r.: aktywa trwate 292 392 tys. zt, aktywa obrotowe 22 515
tys. zt (w wyniku przeksztatcenia danych finansowych w zwigzku z potgczeniem
ze spdtkg Altura celem zapewnienia ich poréwnywalnosci, wartos¢ aktywow
trwatych wynosita 537 668 tys. zt, a aktywow obrotowych 24 196 tys. z),

— na 30 listopada 2021 r.: aktywa trwate 552 492 tys. zt, aktywa obrotowe 19 513
tys. zt,

— na 28 lutego 2022 r.: aktywa trwate 576 682 tys. zt, aktywa obrotowe 19 513 tys.
zt,

w GK PKL SA:

— na 30 listopada 2018 r.: aktywa trwate 234 466 tys. zt, aktywa obrotowe 15 648
tys. zt,

— na 30 listopada 2019 r.: aktywa trwate 266 044 tys. zt, aktywa obrotowe 18 786
tys. zt,

— na 30 listopada 2020 r.: aktywa trwate 295 578 tys. zt, aktywa obrotowe 23 812
tys. zt (w wyniku przeksztatcenia danych finansowych w zwigzku z potgczeniem
ze spotkg Altura, celem zapewnienia ich poréwnywalnosci, wartos¢ aktywow
trwatych wynosita 540 853 tys. zt, a aktywdw obrotowych 25 063 tys. z1),

— na 30 listopada 2021 r.: aktywa trwate 562 117 tys. zt, aktywa obrotowe 19 158
tys. zt,

— na 28 lutego 2022 r.: aktywa trwate 586 448 tys. zt, aktywa obrotowe 22 159 tys.
z,

Wyzsza wartos¢ aktywdw spdtki PKL SA na koniec 2018 i 2019 r. wynikata z wigczen

wewnatrzgrupowych wynikajacych z transakcji Srodkow trwatych pomigdzy spotkami

wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej, ktére w danych skonsolidowanych
prezentuje sie poprzez wynik na transakcji (zysk lub strata).
(akta kontroli str. 258-266,2986,3619-3687 plik 405)

Stan nalezno$ci spdtki (w tym przeterminowanych) wynosit:
— na 30 listopada 2018 r.: 4 428 tys. zt (553,2 tys. zt),
— na 30 listopada 2019 r.: 6 691 tys. zt (590,7 tys. z4),
— na 30 listopada 2020 r.: 5 055 tys. zt (498,8 tys. z}),
— na 30 listopada 2021 r.: 3 039 tys. zt (463,1 tys. z),
— na 28 lutego 2022 r.: 4 374,9 tys. zt (402,4 tys. z}106).
(akta kontroli str. 385-539,2125-2127,2986,3619-3687 pliki 394-405)

Spdtka nie miata w okresie objetym kontrolg procedur w zakresie egzekwowania
naleznosci. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci,
spotka w gtdwnej mierze prowadzita sprzedaz detaliczng za po$rednictwem sklepu
on-line, biletomatdéw oraz w kasach poszczegolnych osrodkdw, w zwigzku z czym
zdecydowana wiekszo$¢ naleznosci wptywata do spotki w momencie sprzedazy107.
Skutkowato to niskim poziomem nalezno$ci handlowych do sprzedazy ogdétem?08,
Spétka prowadzita kontrole naleznosci poprzez cykliczng weryfikacje sald w ksiegach
rachunkowych, kontakty telefoniczne z dtuznikami i wysytanie wezwan do zaptaty,
a w przypadku dalszego zalegania z ptatno$cig — oddanie sprawy na droge sadowg

106 W tym 37,1 tys. zt od jednostek powigzanych, w tym 35,9 tys. zt od KGJK (konto 201-3).

107 Odroczone terminy ptatnosci stosowane sa gtéwnie w relacjach z podmiotami gospodarczymi i w ramach uméw
najmu i dzierzawy.

108 Na 30 listopada 2021 r. nalezno$ci handlowe stanowity 2,35% obrotow spotki, a naleznosci przeterminowane
powyzej 30 dni - 0,40%.
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i komorniczg. Z dochodzenia roszczen rezygnowano jedynie w sytuacji, gdy
zidentyfikowano brak szans na $ciggniecie dtugu, a koszty mozliwych do podjecia
dalszych dziatan przewyzszaty kwote naleznosci.

(akta kontroli str. 377)

Ustalono, ze wobec wybranych diuznikéw09, spdtka podejmowata czynno$ci majace
na celu wyegzekwowanie nalezno$ci, w tym wystosowywanie upomnien, wniesienie
pozwu o zaptate nalezno$ci, skierowanie sprawy na droge egzekucji komorniczej,
a w dwdch przypadkach — zawarcie ugody i roztozenie nalezno$ci na raty. Sposrod
skontrolowanych spraw 3 zakonczyty sie uregulowaniem naleznosci, a 4 zostaty
umorzone przez komornika wobec nieskutecznej egzekucji. Na 20 lipca 2022 r.
2 sprawy pozostawaty w toku, W jednym przypadku (sprawa skierowana do egzekucii
komorniczej 2 lipca 2022 r.) komornik poinformowat o dokonaniu wpisu ostrzezenia
w ksiedze wieczystej o wszczeciu egzekucji z nieruchomosci dtuznika. W drugiej
sprawie skierowanej do egzekucji komorniczej komornik postanowit o zakoriczeniu
postepowania w sprawie ustalenia aktualnego adresu zamieszkania dtuznika wobec
niemoznosci ustalenia tego adresu. W zwigzku z powyzszym, PKL SA Zztozyta
wniosek do Sadu Rejonowego o ustanowienie kuratora dla dituznika nieznanego
Z miejsca pobytu.

(akta kontroli str. 2987,3619-3687 pliki 117-127)

Warto$¢ zadtuzenia PKL SA z tytutu kredytow bankowych wynosita 232 352 tys. zt na
30 listopada 2021 r. 228 324 tys. zt na 28 lutego 2022 r. Zadtuzenie z tytutu leasingu
finansowego wyniosto 50 tys. zt na 30 listopada 2018 r., 147 tys. zt na 30 listopada
2019r.,1077,8 tys. zt na 30 listopada 2020 r., 1 890,8 tys. zt na 30 listopada 2021 r.
14 656,9 tys. zt na 28 lutego 2022 r. Zadtuzenie z tytutu kredytdéw na 30 listopada 2018
r., 30 listopada 2019 r. i 30 listopada 2020 r. oraz zadtuzenie z tytutu pozyczek na 30
listopada 2018 r., 30 listopada 2019 r. i 30 listopada 2020 r., 30 listopada 2021 r. i 28
lutego 2022 r. nie wystgpito. Na zadtuzenie z tytutu kredytow sktadat sie kredyt
zaciggniety przez spotke Altura s.a r.l., ktdrego strong PKL SA stata sie od momentu
przejecia spotki Altura w 2021 r., omowiony w dalszej czesci wystgpienia. Na
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego skftadato sie¢ 20 umow'0, ktorych
przedmiotem byly w przewazajgcej liczbie samochody osobowe, a oprécz tego sprzet
do nasniezania, 2 ratraki i ciggnik rolniczy. taczna wartos¢ netto tych uméw wyniosta
5911,9 tys. zt (w tym ratraki 2 970,2 tys. zt i sprzet do nasniezania 1 197,7 tys. z4).
Zabezpieczeniem wigkszosci uméw byt weksel in blanco (z wyjatkiem dwoch uméw,
w ktdrych nie przewidziano zabezpieczenia). Umowy przewidywaty wniesienie przez
leasingobiorce opfaty wstepnej oraz od 35 do 60 rat miesiecznych o wysoko$ci
uzaleznionej od warto$ci umowy. Spotka terminowo regulowata opfaty z tytutu

zawartych umow leasingu.
(akta kontroli str. 367-370,2988-2989,3619-3687 pliki 88-92,394-405,446-466,862-
867)

Prezes Zarzadu wyja$nit, ze nie posiada informacji na temat uzasadnienia zawarcia
umowy kredytowej przez spdtke Altura. Natomiast uzasadnieniem zawarcia jej przez
spotke PKL SA byto uzyskanie corocznego wynagrodzenia od spdtki Altura za
udzielone poreczenie oraz zwiekszenie bezpieczenstwa ptynnosciowego spdiki
poprzez uzyskanie limitu kredytowego na dtuzszy okres czasu. Gtownym
kredytobiorcg tej umowy byta spotka Altura, ktérej dotyczyta transza A i transza B
(tacznie 240 000 tys. zt), oraz limit kredytu obrotowego (w umowie z 7 listopada 2019
r. 10 000 tys. z}, po aneksie z 30 pazdziernika 2019 r. — 15 000 tys. zt). Kredyt ten byt

109 9 podmiotow, wobec ktdrych spétka miata naleznosci w wys. powyzej 8 000 zt, przedawnione o wiecej niz 181
dni.
110 1 umowa z 2017 r., 2 umowy z 2019 r., 10 umow z 2020 r. i 7 umdw z 2021 r.
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sptacany przez spotke Altura, a nastepnie przez PKL SA. Oprdcz limitu kredytu
obrotowego udostepnionego pierwotnie spétce Altura (10 000 zt, po aneksie 15 000
tys. zt), PKL SA posiadata przyznany jej limit kredytu obrotowego w wys. 10 000 tys.
zt, a po aneksie z 30 pazdziernika 2019 r. — 15 000 tys. zt (1. facznie 20 000 tys. zt
wg pierwotnej umowy, a po aneksowaniu — 30 000 tys. zt z tytutu tej umowy, po
zmianie stron umowy). Stan zadtuzenia spotki w ramach ww. kredytow obrotowych
wynosit 4 000 tys. """ na 30 listopada 2021 r. i 0 zt na 28 lutego 2022 .

(akta kontroli str. 378-379,2989-2990)

PKL SA wystepowata w umowie jako spotka zaciggajaca kredyt rewolwingowy oraz
jako gwarant kredytu dla spotki Altura. Srodki z kredytu zostaly udostepnione na
finansowanie biezacej dziatalno$ci grupy sktadajacej sie ze spodtki Altura i jej
podmiotéw zaleznych. Srodki z kredytu rewolwingowego zostaty udostepnione PKL
SA na finansowanie biezacej dziatalno$ci. Zobowigzania z tytutu transz kredytu
wyniosty 240 000 tys. zt, w tym z tyt. transzy A — 70 000 tys. zt, transzy B — 170 000
tys. zt, a ponadto przyznany limit kredytu rewolwingowego wyniost 30 000 tys. z{112,
Zobowigzania z tyt. gwarancji wyniosty: w przypadku spétki Altura — 22 500 tys. zt,
w przypadku PKL SA —382 500 tys. zt, w przypadku KGJK SA —405 000 tys. zt. Okres
sptaty ustalono na 72 miesigce dla transzy A (w ratach co 6 miesiecy), 84 miesiace
dla transzy B (ptatne w cato$ci w dacie zapadalno$ci — po uptywie 84 miesiecy) i 72
miesigce dla kredytu rewolwingowego.
Warto$¢ zadtuzenia z tyt. transzy A i B kredytu na 30 kwietnia 2022 r. wynosita
232 850 tys. zt, w tym 228 594 tys. zt — kapitat, 4 256 tys. zt — naliczone odsetki.
W zakresie kredytu rewolwingowego PKL SA wykorzystata kwote 7 500 tys. zt w 2020
r. na poprawe ptynnoéci finansowej spdtki w okresie pandemii Covid-19, ktorg to
kwote w catosci sptacono 22 czerwca 2021 r."13 Ponadto spotka przejeta zadtuzenie
z tyt. kredytu rewolwingowego od spotki Altura w wys. 10 000 tys. zt, sptacone
w cato$ci 29 listopada 2021 r.114 i 28 lutego 2022 r.115 W konsekwencji, na 30 kwietnia
2022 r., spotka nie miata zadtuzenia z tytutu kredytow rewolwingowych.
Koszty poniesione przez spétke z tytutu przedmiotowych kredytdéw (odsetki) wyniosty
2 975,1 tys. zt, w tym 2 854,6 tys. zt z tytutu odsetek od transzy A i B kredytu, oraz
120,4 tys. zt z tytutu odsetek od kredytéw rewolwingowych.
W trakcie funkcjonowania umowy kredytu nie doszto do wykorzystania (uruchomienia)
zabezpieczenia sptaty kredytu przez kredytodawcow. PKL SA uzyskata
wynagrodzenie w wys. 3 077,5 tys. zt (po 1 538,7 tys. zt za 2019 r.12020 r.) z tytutu
poreczenia kredytu spétce Altura.
Po przejeciu kredytu spotka dokonywata sptaty kredytu: 30 listopada 2021 r. — 8 692,6
tys. zt, 31 maja 2022 r. — 12386,5 tys. z, tj. terminowo i w prawidtowych
wysokosciach.

(akta kontroli str. 831-844, 1829-1835,2989-2990,3619-3687 pliki 93-116)

Oprécz ww. kredytu, spoétka posiadata przyznany limit kredytu obrotowego
w wys. 10 min zt na podstawie umdw zawartych w 2021 r. z bankami Pekao SA i PKO
BP. Na 30 listopada 2021 r. i 28 lutego 2022 r. zadtuzenie spotki z ich tytutu nie
wystepowato.

(akta kontroli str. 348-365, 378-379,2990)

Stan zobowigzan spotki wynosit:
— na 30 listopada 2018 r. 53 191,7 tys. zt, w tym rezerwy na zobowigzania 22 003,8
tys. zt, zobowigzania dtugoterminowe 119,1 tys. zt, zobowigzania krétkoterminowe

11 Kapitat bez odsetek.

12 Pierwotnie 20 000 tys. zt, po zmianie — 30 000 tys. zt.
137500 tys. zti 32,3 tys. zt odsetek.

1146000 tys. zti 53,2 tys. zt odsetek.

1154000 tys. zt i 34,9 tys. zt odsetek.
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309878 tys. zt (w tym z tyt. cash poolingu 16 928,3 tys. zt), rozliczenia
migdzyokresowe 81,1 tys. z,

— na 30 listopada 2019 r. 59 594,7 tys. zt, w tym rezerwy na zobowigzania 24 616,2
tys. zt, zobowigzania dtugoterminowe 187,7 tys. zt, zobowigzania krétkoterminowe
347155 tys. zt (w tym z tyt. cash poolingu 217259 tys. zt), rozliczenia
miedzyokresowe 75,3 tys. zt,

— na 30 listopada 2020 r. 74 302,5 tys. zt, w tym rezerwy na zobowigzania 24 988,1
tys. zl, zobowigzania dtugoterminowe 18 717,5 tys. zl, zobowigzania
krotkoterminowe 30 591,3 tys. zt (w tym z tyt. cash poolingu 22 235 tys. ),
rozliczenia miedzyokresowe 5,6 tys. zt (w wyniku przeksztatcenia danych
finansowych w zwigzku z potaczeniem ze spdtkg Altura celem zapewnienia ich
porownywalnosci, wartos¢ zobowigzan spotki wynosita 336 849 tys. zt, w tym
zobowigzania dtugoterminowe 269 993 tys. zt, zobowigzania krétkoterminowe
66 856 tys. zt, w tym z tyt. cash poolingu 22 235 tys. zt),

— na 30 listopada 2021 r. 309 371,6 tys. zt, w tym rezerwy na zobowigzania 25 338,6
tys. zt, zobowigzania dlugoterminowe 242 359,6 tys. zt, zobowigzania
krétkoterminowe 41 588 tys. zt (w tym z tyt. cash poolingu 14 490,9 tys. zt),
rozliczenia miedzyokresowe 85,4 tys. zt,

— na 28 lutego 2022 r. 324 893 tys. zt, w tym rezerwy na zobowigzania 24 312,1 tys.
zt, zobowigzania dtugoterminowe 244 798,6 tys. zt, zobowigzania krotkoterminowe
556828 tys. zt (w tym z tyt. cash poolingu 21 177,7 tys. zl), rozliczenia
miedzyokresowe 99,6 tys. zt,

Na zobowigzania spdtki na koniec poszczegoinych okresow sktadaty sie m.in. rezerwy

z tytutu odroczonego podatku dochodowego, rezerwy na $wiadczenia emerytalne

i podobne, zobowigzania krotkoterminowe wobec jednostek powigzanych oraz

zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek, w tym z tytutu dostaw

i ustug, z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen.

Wzrost prezentowanego zadtuzenia dtugoterminowego w 2020 r. wynikat w gtéwne;

mierze ze zmiany sposobu prezentacji leasingu zgodnie z wdrozonym w tym roku

standardem MSSF16.

Zmiany w stanie zadtuzenia krotkoterminowego byty spowodowane zmiang sposobu

prezentacji leasingu zgodnie z wdrozonym w 2020 r. standardem MSSF16,

zroznicowanym stanem zadtuzenia z tyt. cash poolingu wynikajacym ze zmiennego
stanu $rodkow pienieznych spdtek powigzanych oraz zacigganiem nowych
zobowigzan leasingowych wynikajacych z kolejnych uméw leasingu maszyn

i urzadzen.

(akta kontroli str. 540,2301-2331,2990, 3619-3687 pliki 394-405)

Najwieksze zobowigzania handlowe krétkoterminowe na koniec poszczegolnych
okresdw spdtka posiadata z tytutu dostawy energii elektrycznej, najmu nieruchomosci,
rozliczen z TPN z tyt. biletow wstepu do parku, ustug audytorskich, robdt i ustug
budowlanych, ustug informatycznych, licencji na oprogramowanie, modernizacji
i systemOw Sniezenia, ustug reklamowych, naprawy maszyn $nieznych, naprawy
kolei, budowy wyciggu, obstugi systemdw obstugi pasazerskiej, zakupu odziezy
ochronnej, ustug projektowych, optat za wytgczenie gruntéw z produkciji le$nej, ustug
prawnych, zakupu odziezy ochronnej, ustug doradztwa podatkowego, zakupu
gruntéw, zakupu od KGJK sprzedawanych przez PKL biletéw oraz rewizji wozkow
wagonowych.

(akta kontroli str.2829-2924,2938)

Z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan spdtka zaptacita odsetki za zwtoke
W Wys.:

— 0,5tys. zt w roku zakoriczonym 30 listopada 2018 r.,

— 1,1 tys. zt w roku zakoriczonym 30 listopada 2019,
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— 46,5 tys. zt w roku zakoriczonym 30 listopada 2020 r.,
— 3,3 tys. zt w roku zakonczonym 30 listopada 2021 r.,
— 0,6 tys. zt do 28 lutego 2022 r.
(akta kontroli str. 2097-2124)

Odsetki w wys. 1 tys. zt z tytutu sktadek ZUS zostaty zaptacone w 2019 r. w zwigzku
z niezgodnym ze stanem faktycznym os$wiadczeniem zleceniobiorcy, z ktorego
wynikato, ze posiada on inny tytut do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia
zdrowotnego, co zwalniato by go z obowigzkowego podlegania ubezpieczeniom
spotecznym z tytutlu umowy zlecenia. PKL SA uregulowata nalezne sktadki wraz
z odsetkami za zwtoke w wyniku powziecia informacji od ZUS.

(akta kontroli str. 2302,2332-2350)

Odsetki w wys. 46,3 tys. zt z tytutu niezaptaconego w terminie podatku CIT zostaty
zaptacone w 2020 r. w zwigzku z kontrolg Urzedu Celno-Skarbowego, ktdry stwierdzit
zawyzenie kosztéw uzyskania przychoddw, a tym samym zanizenie podstawy
opodatkowania i kwoty naleznego podatku. PKL SA sporzadzita korekte deklaracii
podatkowej oraz uiécita zalegty podatek wraz z odsetkami.

(akta kontroli str. 2302,2366-2396,2438-2446)

Odsetki w wys. 2,1 tys. zt z tytulu niezaptaconego w terminie podatku od
nieruchomosci zostaty zaptacone w 2021 r. z powodu uiszczenia cato$ci naleznego
podatku w pazdzierniku 2021 r., co skutkowato zaliczeniem dokonanej wptaty
proporcjonalnie na nalezno$¢ gtéwna i odsetki od niej. Szczegotowe ustalenia w tym
zakresie przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 2302,2351-2365,2447-2517,2939-2984,2992)

Spdtka korzystata z ustugi systemu zarzadzania Srodkami pienieznymi w grupie
rachunkéw'6. Celem ustugi bylo efektywne zarzadzanie posiadanymi Srodkami
pienieznymi i finansowania potrzeb uczestnikow systemu (spdtek grupy kapitatowej
PKL) w zakresie obrotu kapitatowego, a takze poprawa ich ptynnosci finansowe;.
Korzystanie z cash poolingu umozliwiato tatwe kompensowanie przejsciowych
nadwyzek finansowych jednych podmiotow grupy z przej$ciowymi niedoborami
zaistniatymi u innych oraz minimalizowanie kosztow kredytowania zewnetrznego
dziatalnosci poszczegolnych podmiotow!?. W ramach ustugi utworzono grupe
rachunkéw obejmujaca rachunki biezace uczestnikéw systemu, a uczestnikom tym
udzielono limity zadtuzenia (dla PKL SA - 25000 tys. zl), ktére moglty by¢
wykorzystane do realizacji zlecen ptatniczych powodujacych powstanie salda
ujemnego w ich rachunkach gtéwnych, a w szczegoino$ci do sptaty zobowigzania
dowolnego uczestnika systemu wobec banku. Sptata limitu zadtuzenia mogta by¢
dokonywana przez uczestnika systemu nie wykorzystujgcego limitu zadtuzenia.
Faktycznie, w ramach utworzonego systemu, PKL SA dokonywata spfaty
posiadanych zobowigzan z tytutu posiadanego kredytu obrotowego Srodkami
finansowymi nalezacymi do pozostatych spotek grupy kapitatowej!18, celem unikniecia
dalszego zadtuzania sie w banku. Z tytutu wykorzystywania $rodkéw finansowych tych
spotek PKL SA zaptacita im w okresie od grudnia 2018 r. do lutego 2022 r. odsetki
w wys. 575 tys. zt.

Koszty ustugi dla PKL wyniosty 7 tys. 19, Przedtuzenie umowy cash poolingu w 2020
r. do 11 lutego 2022 r., a nastepnie w 2022 r. do 11 lutego 2024 r. obwarowane byto
poddaniem si¢ uczestnika systemu, ktérego limit zadtuzenia wynosit nie mniej niz

116 Tzw. cash pooling. Umowa z 12 lutego 2018 r., aneksowana 4 lutego 2020 r. i 11 lutego 2022 r.

"7 Poprzez kredytowanie wewnetrzne — przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych grupy, powodujace oszczednosé
kosztéw na poziomie sprawozdania skonsolidowanego.

118 Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka, PKL Food, Tangara IP (obecnie PKL Horeca)

90,7 tys. zt z tyt. wdrozenia systemu, 5,9 tys. zt z tyt. optat miesiecznych za $wiadczenie ustugi, 0,4 tys. zt optaty
jednorazowe z tyt. przedtuzenia okresu $wiadczenia ustugi.
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5000 tys. zt (f. PKL SA), egzekucji w zakresie roszczen pienieznych banku
wynikajacych z umowy do wysokosci 120% kwoty limitu zadtuzenia, tj. do 30 000 tys.
zt). PKL SA nie ponosita zadnych dodatkowych kosztow z tyt. korzystania z ustugi
cash poolingu, w szczegoélnosci nie ptacita na rzecz banku odsetek od
wykorzystanego limitu zadtuzenia.

(akta kontroli str. 625-655,2992)

Spdtka nie ptacita odsetek z tytutu niesptacenia w terminie wykorzystanego limitu
zadtuzenia z tyt. korzystania z ustugi cash poolingu.
(akta kontroli str. 2078,2992)

Spétka nie poréwnywata ofert réznych bankéw w zakresie kosztow ustugi cash
poolingu. Prezes Zarzadu PKL wyjasnit, Ze z uwagi na swoj charakter ustuga ta ma
uzasadnienie jedynie w przypadku posiadania aktywnych rachunkéw bankowych
wszystkich spotek bioracych w niej udziat w danej instytucji finansowej (w tym
przypadku — banku, z ktorym zawarto umowe cash poolingu). Wskazat ponadto, ze
z perspektywy PKL SA wybdr innego banku wigzatby sie z konieczno$cig
przeniesienia cato$ci operacji do innego banku, a koszty obstugi cash poolingu sg na
tyle niewielkie, ze spdtka nie analizowata innych alternatyw. Ponadto Prezes Zarzadu
PKL SA wskazat, ze koszty finansowe zwigzane z odsetkami sg kosztami
wewnatrzgrupowymi i wybor innej instytuciji finansowej nie ma na nie wptywu.

(akta kontroli str. 382)

Z dniem 26 pazdziernika 2021 r. nastapito transgraniczne potaczenie odwrotne 20
spotki PKL SA i spotki Altura S.a r.l. Potaczenie nastapito w trybie art. 5161 i art. 492
§ 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych 2!, poprzez przeniesienie catego majatku spotki
Altura S.a r.l. na spotke PKL SA bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
przejmujacej. Kontrola przed i po przeprowadzeniu transakcji pozostata w rekach
dotychczasowego wiasciciela — PFR Koleje Linowe. Do potgczenia spdtka
zastosowata przepis art. 44c ustawy o rachunkowosci'? i rozliczyta je metodg
taczenia udziatow. Korekty z tytutu potaczenia polegaty na eliminacji akcji PKL SA
w Altura S.ar.l. oraz eliminacji kapitatu zaktadowego Altura S.a r.l. w korespondencji
z kapitatem z potgczenia. Wytaczeniu podlegaty rowniez wzajemne rozrachunki.
W sprawozdaniu finansowym za 2021 r. przedstawiono dane bilansowe obydwu
spotek na dzien potaczenia, korekty z tytutu potaczenia i korekty ujednolicajace dane
Altura S.ar.l. z danymi PKL SA, a takze dane potaczone.

(akta kontroli str. 1971-2063,2992-2993)
W poszczegoinych latach'? objetych analizg wskazniki ptynno$ci i zadtuzenia
wyniosty odpowiednio:
— wskaznik ptynnosci biezacej'?* dla spdtki: 0,42; 0,61; 0,39 i dla grupy: 0,85; 1,35

10,53;
— wskaznik ptynnos$ci przyspieszonej'?s dla spétki: 0,38; 0,56; 0,34 i dla grupy: 0,74;
1,211 0,45;

— wskaznik ptynnosci $rodkdw pienieznych'26 dla spdtki: 0,22; 0,40; 0,26 i dla grupy:
0,41;0,84i0,35;

120 Potgczenie spotki zaleznej — PKL SA jako przejmujacej z jej bezposrednig jednostka dominujgca — spotka Altura
S.ar.l. jako przejmowana.

121 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1467).

122 Jstawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.).

123 | ata obrotowe zakonczone odpowiednio: 30 listopada 2019 r., 30 listopada 2020 r., 30 listopada 2021 r.

124 Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa krotkoterminowe/zobowigzania krétkoterminowe.

125 Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa krotkoterminowe-zapasy-rozliczenia migdzyokresowe
czynne)/zobowigzania krétkoterminowe.

126 Wskaznik ptynnosci $r. pienieznych = inwestycje krotkoterminowe/zobowigzania krétkoterminowe.

42



— wskaznik zadtuzenia aktywéw'?” dla spotki: 20,9%, 23,6%, 54,2% i dla grupy:
15,2%, 19,6% i 52,6%;

— wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia'?® dla spotki: 29,4%, 31,5%, 58,6% i dla
grupy: 25,3%, 29% i 58%.

Wzrost wskaznikéw zadtuzenia w 2021 r. wynikat z przejecia przez spotke
zobowigzan z tytutu kredytu spdtki Altura S.a r.l.129, z ktérg PKL SA pofaczyta sie
w 2021 r. W zakresie dziatan zmierzajacych do stabilizacji i poprawy wskaznikdw
ptynnosci spotki i grupy Prezes PKL SA nie wskazat takich dziatan, podniost
natomiast, ze specyfika prowadzonej dziatalnosci (w tym bardzo krétki okres sptywu
naleznoSci od klientow detalicznych, stosowanie w relacjach handlowych
odroczonych termindw pfatno$ci, posiadanie dostepu do znacznych limitow kredytow
obrotowych i dodatkowego finansowania w ramach cash poolingu, wspéffinansowanie
przez PFR Koleje Linowe czesci projektow realizowanych przez PKL SA — sptata
pozyczki celem zapewnienia dodatkowego kapitatu, ktéra w sprawozdaniach jest
wykazywana na nalezno$ciach dtugoterminowych'30) powoduje, iz wskazniki
ptynnosci biezacej i przyspieszonej sg na stosunkowo niskim poziomie, jednak nie
przektada sie to na zwigkszone ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Wskazat ponadto,
ze spdtka nie ma potrzeby utrzymywania nadmiemych stanéw gotowki celem
zapewnienia biezacej ptynnosci, bo w razie zwiekszonego zapotrzebowania jest
w stanie skorzystac z dodatkowego finansowania.

(akta kontroli str. 255-256, 382-383,3619-3687 pliki 394-405)

5.Koszty ustug obcych zleconych przez PKL SA wyniosty 13 666 tys. zt (21,1%
kosztéw ogdtem?3) w roku zakonczonym 30 listopada 2018 r., 16 086 tys. zt (23,9%
kosztow ogotem) w roku zakoriczonym 30 listopada 2019 r., 15 619 tys. zt (24,4%
kosztéw ogdtem) w roku zakoriczonym 30 listopada 2020 r. i 14 871 tys. zt (22%
kosztow ogotem) w roku zakoriczonym 30 listopada 2021 r.

(akta kontroli str. 2142-2157)

Do najwazniejszych ustug obcych nalezaty: utrzymanie tras narciarskich, ustugi
remontowe, czynsze, ustugi doradcze i prawne, ustugi reklamowe, obstuga ruchu
pasazerskiego, ustugi telekomunikacyjno-informatyczne, zabezpieczenie ratownicze,
dozér i badania techniczne infrastruktury, ustugi komunalne i utrzymanie czystosci,
ptatnoS¢ kartami, ochrona mienia i monitoring oraz koszty zwigzane z ochrong
srodowiska.

Najistotniejsze wzrosty kosztow ustug obcych dotyczyty:

— utrzymania tras narciarskich z 509 tys. zt w 2019 r. do 747 tys. zt w 2020 r.,

— ustug remontowych z 1 224 tys. zt w 2018 r. do 2 348 tys. zt w 2019 r. i 2 898 tys.
w2020,

— czynszow z 906 tys. zt w 2018 r. do 3 064 tys. ztw 2019,

— ustug reklamowych z 2 732 tys. zt w 2018 r. do 3 596 tys. ztw 2019,

— obstugi ruchu pasazerskiego z 589 tys. zt w 2019 r. do 759 tys. ztw 2020 r.,

— ustug telekomunikacyjno-informatycznych z 599 tys. zt w 2018 r. do 724 tys. zt
w2019 r.i834 tys. ztw 2020 r.,

— zabezpieczenia ratowniczego z 504 tys. zt w 2018 r. do 632 tys. zt w 2019 r.,

127 \WZA = zobowigzania ogétem/aktywa * 100%.

128 \WOZ = (zobowiazania ogdtem+rezerwy na zobowiazania)/aktywa * 100%.

129 227 329 tys. zt na 26 pazdziernika 2021 r.

130 Po potgczeniu spotek PKL SA i Altura S.ar.l, spotka PKL SA stata sie z mocy prawa pozyczkodawca pozyczki
udzielonej do PFR Koleje Linowe.

131 Tj. zuzycie energii i materiatow, ustugi obce, koszty $wiadczen pracowniczych, podatki i optaty, pozostate
koszty, pozostate koszty operacyjne, amortyzacja i podatek dochodowy.

43



— ochrony mienia i monitoringu z 334 tys. zt w 2019 r. do 429 tys. zt w 2020 r. i 485
tys. ztw 2021 r.
(akta kontroli str. 2142-2157)

Wzrost kosztow utrzymania tras narciarskich oraz ustug remontowych wynikaty
z realnych potrzeb w tym zakresie w poszczegdlnych jednostkach w poszczegdlnych
latach. Wzrost kosztéw czynszow wigzat sie z przeznaczeniem wigekszych srodkow
na czynsze reklamowe w zwigzku z uruchomieniem nowych atrakcji zimowych'3,
dodatkowym kosztem wynajmu nieruchomosci przy ul. Krupowki w zwigzku z jego
sprzedazg przed wybudowaniem nowego biura przy ul. Bachledy oraz zapfatg
czynszow na rzecz PTTK, TPN i Skarbu Panstwa za korzystanie z gruntow w obrebie
Kasprowego Wierchu na podstawie porozumien zawartych z tymi podmiotami. Wzrost
kosztéw obstugi ruchu pasazerskiego wynikat z wyzszych optat za transakcje oraz
zwigkszenia kosztow serwisu i wsparcia technicznego systemu odprawy
pasazerskiej. Wyzsze koszty ustug telekomunikacyjno-informatycznych wigzaty sie
zrozwojem firmy i skali jej dziatalnoSci, a takze wyzszymi kosztami serwisu
internetowego. Wzrost kosztow zabezpieczenia ratowniczego oraz ochrony mienia
i monitoringu wynikat m.in. ze wzrostu stawek godzinowych za prace ratownikow
i pracownikéw ochrony.

(akta kontroli str. 2776-2780)

Dokonujac zakupu ustug obcych, Spdtka PKL SA co do zasady przeprowadzata
konkursy ofert w przypadku zakupdéw powyzej 10 tys. zt, a dla zakupow ponizej tej
kwoty — stosowata rozeznanie rynku. W spdtce nie wprowadzono bezwzglednie
obowigzujacych procedur wewnetrznych dotyczacych nabywania ustug obcych,
a jedynie dla zakupow powyzej [...] tys. zt wymagana byta uchwata zarzadu. Prezes
Zarzadu PKL SA wyjaénit, ze ustalone w spétce procedury zakupowe'3? stanowig
wytyczne i wypracowang praktyke stosowang przez grupe, majace na celu zapewnic¢
efektywno$¢ procesdw zakupowych przy uwzglednieniu specyfiki rynku, na ktorym
funkcjonuje spdtka i ograniczone grono oferentéw ustug. Wskazat ponadto, ze spétka
dokonujac zakupow ustug obcych kieruje sie rachunkiem ekonomicznym.

(akta kontroli str. 2135-2136,3619-3687 pliki 294-298,381)

Skontrolowano koszty ustug obcych poniesione przez Spdtke w zwigzku z'34: [...].
[..]"%, [..]"%, [...]. Szczegdtowo kwestie te opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.
Efektem wykonania ustug dla Spotki byta mozliwo$¢ dalszego funkcjonowania
eksploatowanych kolei linowych. [...].
(akta kontroli str. 2786-2794,2936,2998-3000, 3619-3687 pliki 472-531; 4455-
4456,4486-4491)

PKL SA korzystata z ustug $wiadczenia pomocy prawnej w postepowaniach

zwigzanych ze sporami prawnymi. Spory te dotyczyly:

— gruntéw pod obiekty budowlane i urzadzenia techniczne sktadajace sie na Zespot
Kolei Linowych Kasprowy Wierch, Goryczkowa, Gasienicowa oraz postepowania
z powodztwa Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej i Skarbu Panstwa-
Starosty Tatrzanskiego (sprawy potaczone do facznego rozpoznania),

— korzystania z nieruchomosci potozonej pod linami kolei linowej na Kasprowy
Wierch,

132 Kraina Swiatfa na Gubatowce i Park Swiatfa na Gorze Parkowej.

133 Zestawienia w formie tabelarycznej, opisujace osoby podejmujace poszczegoine czynnosci, etapy dziatan
w trakcie realizacji procedury zakupowej oraz dokumenty tworzone w toku realizacji procedury.

134 Probe do badania wybrano na podstawie kryterium wysokosci poniesionych kosztow,

15,
16, ],
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— ustalenia stron umowy dzierzawy z 1 wrze$nia 2001 r. i wydania przedmiotu
dzierzawy (uregulowanie sytuacji prawno-wtascicielskiej w obrebie gornej stacji
kolei linowej na Kasprowy Wierch),

— ustalenia wysokosci optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego w odniesieniu
do nieruchomosci gruntowej dot. Gubatowki.

Wyboru kancelarii do prowadzenia tych spraw dokonano w oparciu o do$wiadczenie

kancelarii w sporach sadowych wymagajacych wiedzy historycznej, kwerend

archiwalnych itp. badz odbywato sie ono w ramach istniejacych uméw dot. obstugi
prawnej. W przypadku uméw zawartych w okresie objetym kontrola, z uwagi na ich
wartos¢, zgoda zarzadu na ich zawarcie nie byta wymagana.

W wyniku swiadczenia pomocy prawnej spotka uzyskata korzystne dla siebie

rozstrzygniecia nastepujacych spordw:

- [.I9 .,

— [.I88, .,

= [.I89[.]

(akta kontroli str. 2425-2427,2928-2929, 3619-3687 pliki 128-176; 4495-4507)

PKL SA zawarta umowy na obstuge prawng z siedmioma kancelariami prawnymi.
Nawigzanie wspotpracy z kancelariami podyktowane byto potrzebami biznesowymi —
statym rozwojem spotki, przektadajacym sie na rosnacq liczbe przedsigwziec,
zawieranych umow, opiniowanych projektow itp., a takze obstugg spotek
wchodzacych w sktad grupy. Zasadniczo spotka korzystata z ustug kancelarii, ktorych
wynagrodzenie byto okreslone ryczattowo, a rozdziat zadan dot. biezacej obstugi
prawnej odbywat sie poprzez przyporzadkowanie prawnikow do obstugi danego
obszaru na zasadzie specjalizacji'0.
Zlecenie obstugi prawnej z wynagrodzeniem opartym o stawki godzinowe dotyczyto
skomplikowanych spraw wymagajacych zaangazowania migdzynarodowego zespotu
prawnikow, przygotowywania dokumentacji obcojezycznej, przygotowania umoéw
w obcym porzadku prawnym itp.

(akta kontroli str. 2782-2783)

W okresie objetym kontrolg spétka poniosta wydatki w wys. 1 131,6 tys. zt z tytutu
biezacej obstugi prawne;j.
(akta kontroli str. 3619-3687 pliki 163-171; 4496)

PKL SA i KGJK SA zlecity wycene warto$ci godziwej Srodkéw trwatych spotek PKL
SA i KGJK SA wg stanu na pazdziernik 2020 r. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze
przedmiotowa wycena zostata uzyta w procesie rozliczenia transakcji przejecia spotki
Altura przez spotke Bakewell (obecnie PFR KL) oraz ujecia tej transakcji w pierwszym
skonsolidowanym sprawozdaniu spotki Bakewell za okres od 3 wrze$nia 2018 r. do
31 grudnia 2019 r. Istotg wyceny byto okreslenie warto$ci godziwej majatku podmiotu
przejmowanego celem jego ukazania w bilansie podmiotu przejmujgcego. Podstawg
prawng tej wyceny byt rozdz. 4a ustawy o rachunkowo$ci. Efektem wyceny byt arkusz
konsolidacyjny wraz z rozliczeniem nabycia oraz koricowe sprawozdanie
finansowe'41.

Prezes Zarzadu wskazat takze, ze zaangazowanie PKL SA w przygotowanie
sprawozdan spodtki holdingowej byto niezbedne i bez aktywnego jej udziatu ich
sporzadzenie nie bytoby mozliwe. Z tego powodu spétka, jako aktywny uczestnik
grupy kapitatowej Bakewell, zaangazowata sie w proces konsolidacji i poniosta

87

138].].

139,

140 Np. techniczno-remontowo-inwestycyjny, obszar zarzadzania nieruchomosciami, itp.

141 Posiadane przez PKL w wersji na moment, w ktdrym byta ona zaangazowana w jego przygotowanie. PKL SA
nie posiadata finalnej wersji sprawozdania.
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niezbedne w tym celu koszty dostarczenia wiarygodnych danych (w tym
przedmiotowej wyceny).
Wyjasnit ponadto, ze wybor wykonawcy zadania pozwolit ograniczy¢ koszty ze
wzgledu na znajomo$¢ przez niego tematu i posiadanie informaciji o spétkach PKL SA
i KGJK SA w zwigzku z wykonywanymi wczesniej wycenami.
PKL SA wydatkowata 35,7 tys. zt brutto (29 tys. zt netto) z tytutlu wykonania
przedmiotowej wyceny.

(akta kontroli str. 2138-2139,2781-2782,3619-3687 pliki 302-329)

[...]
(akta kontroli str. 847-868)

Prezes Zarzadu PKL SA wyjasnit, ze [...].
(akta kontroli str. 2140, 2215-2249)

Prezes Zarzadu PKL SA wyjasnit ponadto, ze [...].
(akta kontroli str. 2780-2781,3619-3687 plik 7)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujace nieprawidtowosci:

1. PKL SA nieterminowo sporzadzita deklaracje w sprawie podatku od nieruchomo$ci
w zakresie dziatek nr 202/3, 514/1, 514/2, 514/3, 514/4, 556, 560, 628, 548 i 547/1
w Solinie obr. 16 w dniu 15 pazdziernika 2021 r. oraz nieterminowo zaptacita
podatek od nieruchomosci przelewem do Gminy Solina w kwocie 70,3 tys. zt
w dniu 25 pazdziernika 2021 r. Byto to niezgodne z art. 6 ust. 9 pkt 1 i 3 ustawy z
12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych'42, stanowigcymi, iz osoby
prawne'3 sg zobowigzane sktada¢ w terminie do dnia 31 stycznia organowi
podatkowemu wiasciwemu ze wzgledu na miejsce potozenia przedmiotdw
opodatkowania, deklaracje na podatek od nieruchomosci na dany rok podatkowy,
oraz wptacac obliczony w deklaracji podatek od nieruchomosci - bez wezwania -
na rachunek wifasciwej gminy, w ratach proporcjonalnych do czasu trwania
obowigzku podatkowego, w terminie do 15. dnia kazdego miesigca, a za styczen
do 31 stycznia.

(akta kontroli str. 2351-2365,2447-2517,2972-2973,2979-2984,3619-3687 pliki 191-
197)

W przypadku przedmiotowych nieruchomosci obowigzek podatkowy trwat przez
caty 2021 r., gdyz opodatkowane dziatki nr 202/3, 514/1, 514/2, 514/3, 514/4, 556,
960, 628, 548 i 547/1 w Solinie byty uzywane przez PKL SA od 31 grudnia 2020 .
na podstawie protokotu przekazania-przejecia terenu z 31 grudnia 2020 r.144 Na
podstawie art. 3 ust. 1 pkt 4 ustawy o podatkach i optatach lokalnych podatnikiem
podatku od nieruchomo$ci jest jej posiadacz, natomiast na podstawie art. 6 ust. 1
tej samej ustawy obowigzek podatkowy powstaje od pierwszego dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym powstaty okoliczno$ci uzasadniajace
powstanie tego obowigzku.

(akta kontroli str. 2939-2971)

Nieterminowa wptata podatku od nieruchomo$ci przez PKL SA skutkowata
zaliczeniem przez organ podatkowy czesci tej wplaty na odsetki od zalegtej
naleznosci gtownej wynoszace 2,1 tys. zt.

Prezes Zarzadu PKL SA wyja$nit, ze w pierwotnie ztozonej deklaracji podatkowej
na 2021 r. uwzgledniono nieruchomos¢ nabytg w 2019 r., przyjmujac interpretacje

42Dz, U. 22022 . poz. 1452, ze zm.

143 Spotka akeyjna jest kapitatowa spotka handlowa posiadajacg osobowosé prawna,

144 Protokot sporzadzony na podstawie umow przedwstepnych z 19 listopada 2020 r. (Rep. A nr 9573/2020
i 9578/2020).
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0 pfatno$ci podatku od nieruchomosci w momencie zawarcia umowy korncowej
zakupu i przeniesienia prawa wtasno$ci na Spétke. Po otrzymaniu wezwania do
skorygowania deklaracji podatkowej Spdtka dokonata analizy podatkowej
zasadno$ci zadania Gminy do dokonania korekty. Prezes Zarzadu PKL SA
wskazat, iz analiza wykazata, ze szanse powodzenia w przypadku sporu
sgdowego sg trudne do oszacowania, w zwigzku z czym podjeto decyzje o uznaniu
interpretacji przepisow przez Gmine i skorygowano deklaracje.

(akta kontroli str. 2925-2928)

. W dniu [...]Jzawarto aneks do umowy [...] z [...] na [...], zgodnie z ktorym

podwyzszono wynagrodzenie wykonawcy do [...] tys. zt netto ([...] tys. zt brutto).
Zgoda zarzadu spdtki na zaciggniecie zobowigzania w zwiekszonej wysoko$ci
zostata wyrazona uchwatg nr [...]. W uprzednio podjetej uchwale nr[...] wyrazona
zostata zgoda Zarzadu na zaciggniecie zobowigzania w wys. [...] tys. zt netto.
Powyzsze bylo niezgodne z [...] Regulaminu Zarzadu Spotki wprowadzonego
uchwatg Zarzadu Spétki nr[...], zgodnie z ktérym do zaciggniecia zobowigzania o
warto$ci przekraczajacej [...] tys. zt wymagana byta uchwata zarzadu spétki. Na
dzien zaciggniecia przedmiotowego zobowigzania taka uchwata nie zostata
podjeta.

(akta kontroli str. 2795-2828)

Prezes Zarzadu PKL SA wyjasnit, ze [...]
(akta kontroli str. 2994-3001)

Odnoszac sie do powyzszych wyjasnien, stwierdzi¢ nalezy, ze [...]
(akta kontroli str. 4486-4488)

PKL SA niegospodarnie wydatkowata w 2020 r. kwote 250 tys. zt netto na rzecz
[...]. Wydatku dokonano w ramach [...] Przedmiotem tej umowy byto m.in.
Swiadczenie ustug doradczych w zwigzku z [...]"%5.

(akta kontroli str. 4521-4543)
Pomimo Ze warunek dla wyptaty [...] zostat spetniony [...] to, wocenie NIK,
wydatek ten byt niegospodarny, [...]"#6 [...]

(akta kontroli str. 4518-4520, 4672-4683, 4800-4801, 4880-4888)

- [.]

(akta kontroli str. 4675-4711)

[.]

Prezes Zarzadu wyjaénit, [...]47. [...]

(akta kontroli str. 4530-4543)

(akta kontroli str. 2994-3001, 4486-4491)
Prezes Zarzadu wyjasnit takze, ze [...]
(akta kontroli str. 4868-4879)
NIK zwraca uwagg, ze [...]

NIK uznaje dokonanie wydatkdw w wys. 250 tys. zt z tytutu ustug doradczych [...] za
niegospodarne rozporzadzenie $rodkami finansowymi spotki. W pozostatych
przypadkach NIK ocenia rozporzadzanie Srodkami finansowymi przez PKL SA jako
prawidtowe. Spotka w sposob gospodarny zlecata wykonywanie pozostatych ustug
obcych, podejmowata dziatania zapewniajace ptynno$¢ finansowg, a w okresie

5[]
[ ]
W]
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wystepowania ograniczen wynikajacych z epidemii Covid-19 optymalizowata koszty
prowadzenia dziatalnoSci.

4. Sprawowanie nadzoru  wiascicielskiego nad
dziatalnos$cia spotek zaleznych

1. W GK PKL SA nie przyjeto regulacji dotyczacych nadzoru wiascicielskiego, w tym
zasad doboru i powotywania kandydatow do rad nadzorczych spotek zaleznych.
Wyboru cztonkoéw rad nadzorczych w spdtkach grupy (zgodnie z uregulowaniami
statutowymi i umownymi) dokonywato walne zgromadzenie akcjonariuszy lub
zwyczajne walne zgromadzenie. Do rad nadzorczych spotek zaleznych, co do zasady,
powotywani byli cztonkowie zarzadu spotki dominujacej w grupie lub pracownicy grupy
kapitatowej o0 odpowiednim  wyksztatceniu  (prawniczym, ekonomicznym)
i kwalifikacjach. Zdaniem Prezesa Zarzadu Spotki taka praktyka zapewnita optymalng
koordynacje i wykonywania funkcji nadzorczych przez wiasciciela spdtek zaleznych
(PKL SA) w sposob efektywny.

(akta kontroli str.3524-3528)

W okresie objetym kontrolg brak byto w Spdice formalnie przyjetych uregulowan
wewnetrznych oraz uregulowan zaleconych do stosowania przez PFR SA w imieniu
w FIIK FIZAN, na podstawie ktorych PKL SA realizowataby obowigzki wtascicielskie
wobec spdtek zaleznych.

Spdtka realizowata obowigzki wiascicielskie wobec spotek zaleznych poprzez
uprawnienia wynikajace z obowigzujacych przepisdéw prawa, regulacji statutowych
i umownych. Dokonywata monitoringu biezacej dziatalnoSci w spotkach oraz
nadzorowata spotki poprzez rady nadzorcze spotek zaleznych.

Prezes Zarzadu wyjasnit, iz PKL SA realizowata nadzér wiascicielski wobec spotek
zaleznych poprzez petnienie faktycznej funkcji spotki petnigcej role centrum ustug
wspolnych, Swiadczac na ich rzecz obstuge ksiegowo-kadrowa, monitoring
przeptywdw finansowych oraz wydatkdw, co pozwolito na statg i biezacg kontrole
dziatalnosci tych spotek.

(akta kontroli str.3524-3528)

GK PKL SA realizowata Strategie Inwestycyjng i jej Aktualizacje (na lata 2021-2025),
ktéra zakltadata rozwoj spotek zaleznych w ramach trzech filarow strategii
opierajacych sie na doskonato$ci operacyjnej, komplementarno$ci oferty (np. dalszy
rozwoj branzy HoReCa realizowany byt przez jedng ze spdtek zaleznych w Grupie)
i ekspansji dziatalno$ci (np. powotanie w przysziosci kolejnych spotek celowych
specjalnego przeznaczenia dla realizacji konkretnych przedsiewzig¢ inwestycyjnych).

(akta kontroli str.3524-3528)

Zarzad Spdtki jako reprezentant wspdlnika/akcjonariusza spdtek zaleznych
dokonywat rokrocznie oceny prac cztonkdw rady nadzorczej poprzez m.in. udzielenie
cztonkom rad nadzorczych absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
cztonkdw rady nadzorczej za dany rok finansowy.

(akta kontroli str. 3524-3528)

Odnosnie do polityki dywidendowej Prezes Zarzadu wyjasnit, iz Spdtka nie
przyjmowata jednolitych zasad polityki dywidendowej wobec spétek zaleznych grupy
kapitatowej PKL, a decyzja o podziale zysku osiggnietego za dany rok finansowy
I ewentualnej wyptacie dywidendy nalezata do walnego zgromadzenia
akcjonariuszy/zgromadzenia wspolnikow.
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GK PKL, zgodnie z przyjeta strategig inwestycyjna i jej aktualizacjg na lata 2021-2025,
stawiata na staty rozwdj spotek grupy i dlatego tez osiggane przez spdtki zyski
zatrzymywane byly w spétkach i przeznaczane byty na kapitat zapasowy.

(akta kontroli str.3524-3528)

W okresie objetym kontrolg spétki GK PKL SA, tj. spétka PKL SA (spdtka dominujaca)
i spdtki zalezne — Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA, PKL Horeca sp. z 0.0.,
PKL FOOD Sp. z 0.0., nie wyptacaty dywidendy, a osiagniete zyski przeznaczane byty
na kapitat zapasowy spotek.

(akta kontroli str.3989-4103)

Jedyng spdtkg w GK PKL SA, ktéra wyptacita dywidendy (na rzecz wspélnika PKL
SA), byta spotka PKL Food sp. z 0.0. s.k. - operator restauracji w budynku stacji gorne;
kolei na Kasprowy Wierch. Wysoko$¢ otrzymanych przez PKL SA wyptat z udziatow
w zyskach spotki PKL Food sp. z 0.0. s.k. wynosita kolejno: w maju 2019 r. 698,3 tys.
zt, w czerwcu 2020 r. 644,8 tys. zt, w czerwcu 2021 r. 246,2 tys. oraz w czerwcu
2022 r. 336,9 tys. zt.

(akta kontroli str.3989-4103)

2. PKL SA na biezaco monitorowata realizacje zatozen strategii w spotkach zaleznych
w odniesieniu do poziomu ponoszonych naktadéw inwestycyjnych oraz stopnia
realizacji przychodow i kosztow zaplanowanego na dany rok budzetu.

Kierownik Dziatu Spraw Korporacyjnych i Prawnych w PKL SA wyjasnita, iz Strategia
rozwoju GK PKL SA nie wyznaczata zamknietego katalogu projektdéw inwestycyjnych,
a jedynie wskazywata, ktore z projektdw powinny by¢ realizowane w pierwsze;
kolejno$ci oraz czy bedg one prowadzone przez powotane do ich realizacji spotki
celowe.

W obowigzujacej Strategii inwestycyjnej PKL SA Zarzad Spotki dominujacej odnosnie
do spdtek zaleznych przyjat zatozenia dotyczace realizacji projektow rozwojowych,
pozwalajacych zwiekszy¢ potencjat Spdtki i grupy kapitatowej m.in. poprzez inwestycje
rozwojowe zwiekszajace atrakcyjno$¢ osrodkéw Spdtki, dywersyfikacje zakresu
dziatalnosci w obszarze Swiadczenia kompleksowych ustug catorocznych w zakresie
turystyki, wykorzystania potencjatu najwiekszych regionow turystycznych oraz poprzez
dziatania na rzecz potencjalnych akwizycji innych o$rodkéw turystycznych.

W odniesieniu do spdtki zaleznej PKL Horeca Sp. z 0.0. cele zawarte w Strategii
inwestycyjnej oparte byly na zatozeniu sukcesywnej rozbudowy ustug
gastronomiczno-hotelarskich. W przypadku spétki zaleznej KGJK SA Strategia
zaktadata realizacje przedsigwzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem osrodka,
budowg nowych tras narciarskich, poszerzeniem bazy noclegowej oraz catorocznej
oferty o$rodka. Plany inwestycyjne przewidywaty dalsze inwestycie w rozwd
infrastruktury zimowej i letniej poprzez rozbudowe systemu na$niezania tras
narciarskich, przygotowanie atrakcyjnej oferty letniej, a w dalszej perspektywie
rozbudowe o$rodka o nowoczesne wyciagi krzesetkowe i trasy narciarskie oraz
rozwoj infrastruktury letniej.

Informacje odnos$nie do danych ekonomicznych przekazywane byty na spotkaniach
z zarzadami spotek zaleznych oraz na posiedzeniach rad nadzorczych.

W okresie objetym kontrolg PKL SA nie dokapitalizowata spétek zaleznych.
(akta kontroli str. 4802-4807)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.
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Uwagi
Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskdw

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, Zze czynnosci wykonywane przez PKL SA w ramach
nadzoru wiascicielskiego nad spotkami zaleznymi byty prawidtowe. Efekty
dziatalnosci tych spétek byty monitorowane przez PKL SA jako podmiot dominujacy.
Podejmowane przez Spdtke dziatania, w tym dysponowanie $rodkami finansowymi
i majatkiem na rzecz spotek zaleznych byty efektywne.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce uwagi i wnioski:

NIK zwraca uwage, Ze rowniez zobowigzanie sie PKL w umowie zawartej [...]

1. Zaktualizowanie instrukcji ewakuacji w regulaminach technicznych
wszystkich kolei i zespotow kolei linowo terenowych.

2. Zaktualizowanie schematu organizacyjnego spotki w  regulaminach
technicznych wszystkich kolei i zespotow kolei linowo terenowych.

3. Zamkniecia ksigzki obiektu budowlanego G-12 Pawilony handlowe
w Zakopanym.

4. Wydanie upowaznien, o ktorych mowa w § 6 ust. 3 rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury w sprawie ksigzki obiektu budowlanego osobom dokonujgacym
wpisdéw w ksigzkach obiektéw budowlanych nalezacych do PKL SA.

5. Wyeliminowanie z instrukcji obstugi kompresora dotaczonej do Przepisow
eksploatacyjnych KLT Gubatéwka zapiséw w jezyku niemieckim i zastgpienie
ich zapisami w jezyku polskim.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Krakowie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskdw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Krakow,  sierpnia 2022 .
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gtéwny specjalista kontroli paristwowej

Andrzej Salwinski
specjalista kontroli panstwowej

Wioletta Zajac
starszy inspektor kontroli panstwowej
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