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Wykaz stosowanych skrotow, skrétowcow i pojed

Altura [ub Altura S.ar.l.

BGK

cash pooling
CI

COVID-19

due diligence

EBI

EBITDA3

FIIK FIZAN /Fundusz

GK PFR KL

GK PKL SA
k.s.h.

MEP

PFR

PFR FI FIZAN

PFR KL
lub spétka celowa

PFR TFI
PKL SA lub Spo6tka
PKL Solina

Altura Societe a responsabilite limitee® - sp6tka rzadzona prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, wpisana do Luksemburskiego Rejestru Handlowego
i Spotek. Spotka ta do 26 pazdziernika 2021 r. (data transgranicznego potgczenia
odwrotnego sp6tki PKL SA jako spotki przejmujacej ze spotka Altura jako spotka
przejmowana?) byta bezposrednia jednostka dominujaca spétki Polskie Koleje
Linowe SA;

Bank Gospodarstwa Krajowego;

ustuga systemu zarzadzania $rodkami pienieznymi w grupie rachunkoéow;
Certyfikat inwestycyjny;

choroba zakazna wywotana wirusem SARS-CoV-2;

Szczegb6towa analiza przedsiebiorstwa pod wzgledem m.in. jego kondycji prawnej,
handlowej, finansowej i podatkowej, w celu identyfikacji zwigzanych z nim szans
i ryzyk przed podjeciem wtasciwych negocjacji dotyczacych transakcji kapitatowej;

Eighteen Boston Ivy S.a rl,; spotka zalezna funduszu Mid Europa Partners;

Zysk operacyjny przed uwzglednieniem podatkéw, amortyzacji oraz przed
potraceniem odsetek od zaciaggnietych zobowigzan (zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o warto$¢ amortyzacji);

Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych - Kapitatowy Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywdow Niepublicznych. W dniu 14 kwietnia 2022 r. FIIK FIZAN zostat
wykreslony z Rejestru Funduszy Inwestycyjnych na skutek dokonanego potaczenia
FIIK FIZAN (jako funduszu przejmowanego) z Funduszem Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdéw Niepublicznych,
ktory z dniem 4 maja 2022 r. zmienit nazwe na PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych. W zwiagzku z potgczeniem PFR
FI FIZAN wstapit we wszystkie prawa i obowiagzki FIIK FIZAN;

Grupa Kapitatowa PFR Koleje Linowe sp. z 0.0. (do dnia 23 czerwca 2021 r. Grupa
Kapitatowa Bakewell sp. z 0.0.);

Grupa Kapitatowa PKL SA;
ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych®;
fundusz Mid Europa Partners;

Polski Fundusz Rozwoju SA (do dnia 13 kwietnia 2016 r. spétka dziatata pod firma
Polskie Inwestycje Rozwojowe SA);

PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych;

PFR Koleje Linowe sp. z 0.0. (do dnia 23 czerwca 2021 r. Bakewell sp. z 0.0.);

PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA;
Polskie Koleje Linowe SA;
PKL Solina sp. z 0.0.;

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Data wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Ang. Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization.
Dz.U.z 2022 r. poz. 1467, ze zm.
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PKP SA

Projekt Tomba

PTTK
r/r
RN

rozporzadzenie

w sprawie warunkéw
technicznych dozoru
technicznego UTL

SA
SPA

Sp. Z 0.0.

spotka celowa [ub SPV

spotka portfelowa
funduszu
inwestycyjnego

TDT
TPN

u.fi.

UOKiK

ustawa
o dozorze technicznym

uor

ustawa
Prawo budowlane

UTL
WZ
W

Polskie Koleje Pafistwowe SA;

Inwestycja FIIK FIZAN w PKL SA prowadzona za posrednictwem spo6tki celowej
PFR Koleje Linowe sp. z 0.0., w ktérej Fundusz jest jedynym wspoélnikiem (posiada
100% udziatow);

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze;
rok do roku;
Rada nadzorcza;

rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 1 czerwca 2006 r. w sprawie warunkow
technicznych dozoru technicznego w zakresie projektowania, wytwarzania,
eksploatacji, naprawy i modernizacji urzadzen transportu linowego®;

Spétka Akcyjna;

Umowa nabycia 100% udziatéw Altura (ang. Share Purchase Agreement) zawarta
w pazdzierniku 2018 r. pomiedzy Eighteen Boston Ivy S.a rl. - jako Sprzedajacym
oraz PFR - jako Kupujacym;

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia;

spo6tka powotana do realizacji konkretnych celéw inwestycyjnych lub przeprowadzenia
operacji gospodarczej (ang. Special Purpose Vehicle);

Spotka powotana do realizacji projektu inwestycyjnego, lub realizujgca projekt
inwestycyjny, badZ prowadzgca dziatalno$¢ w innym zakresie zgodnym z polityka
inwestycyjng FIIK FIZAN, ktorej akcje lub udziaty posiada fundusz inwestycyjny
oraz wzgledem ktdrej podmiot dziatajacy w imieniu funduszu sprawuje nadzor
wilascicielski;

Transportowy Dozdr Techniczny;
Tatrzanski Park Narodowy;

ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi®;

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw;

ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o dozorze technicznym’;

ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci®;

ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane?;

Urzadzenia Transportu Linowego;
walne zgromadzenie akcjonariuszy;

zgromadzenie wspolnikéw - obradujgce jako zwyczajne (odpowiednio ZWZ/ZZW)
lub nadzwyczajne (odpowiednio NWZ/NZW).

° Dz U.Nr 106, poz. 717, ze zm.

¢ DzU.z2022r. poz. 1523, ze zm.
7 Dz.U.z2022r. poz. 1514

8 Dz.U.z2021r. poz. 217, ze zm.
° DzU.z2021r poz. 2351, ze zm.



1. WPROWADZENIE

Pytanie definiujace
cel gtéwny kontroli

Czy zakup PKL SA

przez PFR SA byt
uzasadniony ekonomicznie

i przeprowadzony

w sposob gospodarny

i rzetelny, a funkcjonowanie
i zarzadzanie PKL SA

po zrealizowaniu transakgji
byto efektywne i prowadzito
do osiagniecia zatozonych
celow?

Pytania definiujace cele

szczegétowe kontroli

1. Czy podjecie decyzji
i przeprowadzenie
transakcji zakupu akgji
PKL SA byty zgodne
z obowigzujacym prawem,
rzetelne i gospodarne?

2. Czy funkcjonowanie
i zarzadzanie PKL SA
po zrealizowaniu
transakgji byto
prawidtowe i gospodarne
i prowadzito
do osiagniecia zatozonych
celow?

3. Czy nadzér whascicielski
byt sprawowany
prawidtowo i rzetelnie?

Jednostki kontrolowane

Polski Fundusz Rozwoju SA
PFR Koleje Linowe sp. z 0.0.
Polskie Koleje Linowe SA

Okres objety kontrola

1 styczen 2018 r.

do 29 sierpnia 2022 r.

oraz okres dziatan
weczesniejszych, ktorych
skutki miaty wptyw

na realizacje zadan

w kontrolowanym zakresie.

W 2013 r. sprywatyzowano spotke Polskie Koleje Linowe SA z siedziba
w Zakopanem nalezaca do grupy kapitatowej PKP SA. Akcje spo6tki zostaty
zakupione za kwote 215 mln zt w spos6b posredni przez fundusz inwe-
stycyjny Mid Europa Partners poprzez nabycie wiekszos$ciowego pakietu
akcji w spotce Polskie Koleje Gorskie SA (PKG SA) utworzonej przez cztery
gminy: Miasto Zakopane, Bukowina Tatrzanska, Koscielisko i Poronin. Osta-
tecznie wiekszo$ciowym akcjonariuszem PKG SA z udziatem 99,77% zostata
spoétka Altura S.a rl. z siedzibg w Luksemburgu, tj. podmiot w 100% zalezny
od Mid Europa Partners*°. Pozostate udzialy stanowigce 0,23% akcji spotki
nalezaty do lokalnych samorzadéw podhalanskich. W czerwcu 2015 r.
nastapito potaczenie PKL SA (spo6tka przejmowana) z PKG SA (spétka przej-
mujaca), a caly majatek PKL SA, w tym jej prawa wtasno$ci i uzytkowa-
nia wieczystego, zostat przeniesiony na PKG SA. W 2016 r. Polskie Koleje
Gorskie SA powrdcita do tradycyjnej nazwy Polskie Koleje Linowe SA.
W potowie grudnia 2017 r. media doniosty, ze PKL SA planuje debiut na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych (do czego ostatecznie nie doszto).
P6t roku poéZniej, w czerwcu 2018 r. pojawita sie informacja o zamiarze
sprzedazy PKL SA za kwote 524 mln zt przez wtasciciela spoétki.

W paZdzierniku 2018 r. Polski Fundusz Rozwoju SA ogtosita zakup 99,77%
akcji PKL SA (100% udziatéw spo6tki Altura). Nie podano wowczas kwoty
transakcji, ktérg sfinalizowano 19 grudnia 2018 r. za posSrednictwem
spo6tki celowej Bakewell sp. z 0.0., po uzyskaniu przez PFR zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw na realizacje transakcji.
Dopiero 1 kwietnia 2019 r., ze wzgledu na obowiazujaca klauzule poufno-
$ci oraz strukture transakcji, podano do publicznej wiadomosci, iz pakiet
99,77% akcji PKL SA nabyto za kwote 417,3 mln zt (po uwzglednieniu
dtugu netto spétki), z czego 176,7 mln zt zostato sfinansowane ze srodkow
FIIK FIZAN, ktérego czescig portfela inwestycyjnego zarzadza PFR. Zgod-
nie z wypowiedziami medialnymi Prezesa PFR, pozostata cze$¢ wymaga-
nej ceny (240,6 mln zt) zostata sfinansowana przez konsorcjum bankow.
PFR zatozy! ponad 10-procentowa stope zwrotu z inwestycji w PKL SA,
co miato zapewni¢ zwrot z inwestycji w ciggu okoto siedmiu lat.

PKL SA to spo6tka o dtugiej historii. Pierwszy w Polsce wagonik kolejki gor-
skiej wjechat na szczyt Kasprowego Wierchu 15 marca 1936 r.,, w zwigzku
z czym dzien ten przyjmuje sie jako date rozpoczecia dziatalnosci PKL
na rzecz turystéw i narciarzy. Obecnie Spotka oferuje catoroczny komplek-
sowy zakres ustug rekreacyjno-wypoczynkowych oraz dysponuje wta-
sng baza noclegowa i restauracyjna. Dziata w o$miu o$rodkach w Tatrach
i Beskidach™, Swiadczy takze ustugi zwigzane z przewozami kolejami lino-
wymi i wyciggami narciarskimi. W 2019 r. zaprezentowano strategie rozwoju
i wieloletni program inwestycyjny PKL SA o wartosci ponad 400 mln zt.

Kontrola zostata przeprowadzona z inicjatywy wtasnej NIK.

10

Spoétka Altura S.ar.l. byta podmiotem zaleznym w 100% posrednio od Mid Europa Fund III LP
oraz Mid Europa III Management Limited, podmiotéw powiazanych z Mid Europa Partners
Limited. W sprawozdaniu finansowym PKL SA wg stanu na 30.11.2018 r., tj. przed realizacja
transakcji zakupu, jako jednostka dominujaca najwyzszego szczebla zostat wskazany podmiot:
Mid Europa Fund III.

Kasprowy Wierch, Gubatéwka, Jaworzyna Krynicka (84,22% akcji), Géra Parkowa, Palenica,
Goéra Zar, Mosorny Gror i Solina (10% akcji).

11



WPROWADZENIE

Infografika nr 1
Struktura podmiotowa badanej dziatalnosci®

-
PFR SA

2

BGK
o
30,91% 69,09%
v v vV Vv vV »

Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych
- Kapitatowy Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych

» PFRTFISA

Pozostali akcjonariusze:
Gminy: Miasto Zakopane (0,19%)
Bukowina Tatrzarska (0,014%)

° Koscielisko (0,014%)
Poronin (0,014%)
100% L
Grupa Kapitatowa PFR Koleje Linowe sp. z 0.0.
v

PFR Koleje Linowe sp.z 0.0. ¢

(spotka celowa) 90%

[ )
<
PKL Solina sp. z 0.0. 0,23%
»
v
Altura S.ar.l. [ g
(przejeta przez PKL SA 10%
26.10.2021r.)
[ ]
RXCEXTETITRERE RrmnmnmnmnmmnmnmnmnmnImImIImomImIInononoonononoTTTsT> GrupaKapita{owaPo|skieKo|ejeLinoweSA e,
0 . |
99,77%)
! POLSKIE
> (VN KOLEJE o
) PKL | LINOWE
84,22% hd
99%
100%

3

v

Kolej Gondolowa

PKL Horeca sp. z 0.0.
Jaworzyna Krynicka SA 2

°
100%
v v

PKL Food sp.z 0.0.

PKL Food sp. z 0.0. 1%
SRR ° sp. komandytowa

umowa o zarzadzanie czescig portfela inwestycyjnego

posiadane udziaty/akcje

utworzenie funduszu + obowigzki formalne TFI

zarzadzanie czescia portfela inwestycyjnego funduszu + inne obowiazki okreslone w umowie
wykonywanie obowiazkéw na zgromadzeniu inwestoréw funduszu (jako uczestnik funduszu)

vVVvyVvyVvVvyy

Zrédto: opracowanie wtasne NIK na podstawie informacji podanych do publicznej wiadomosci; logo: PKL SA.

2 Wedtug stanu na dzieni 31.12.2021 r. W przypadku spétki PKL Solina sp. z 0.0. uwzgledniono warto$¢ udziatéw na 30.06.2022 r.



2.

Prawidtowe
przygotowanie

oraz przeprowadzenie
transakcji posredniego
zakupu PKL SA

Prawidtowe
funkcjonowanie
i zarzagdzanie PKL SA

OCENA OGOLNA

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie przygotowanie i realizacje trans-
akcji posredniego nabycia 99,77% akcji Polskich Kolei Linowych SA. Decyzja
o inwestycji zostata podjeta przez PFR SA, jako zarzadzajacego czescig portfela
inwestycyjnego FIIK FIZAN, na podstawie analiz, ktérych wyniki wskazywaty
na zasadnosc¢ i optacalno$c jej realizacji oraz zgodnie z zatozeniami strategii
inwestycyjnej Funduszu.

Transakcja zostata przeprowadzona zgodnie z podjetymi decyzjami inwesty-
cyjnymi, z uwzglednieniem warunkéw zawartych w opracowanych analizach
ekonomicznych. Poprzedzona zostata uzyskaniem wymaganych zgdod korpo-
racyjnych, zgodnie z umowa o zarzadzanie czeScig portfela inwestycyjnego
funduszu oraz obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi. Srodki Funduszu
przeznaczone na prace zwigzane z przygotowaniem transakcji byty wydatko-
wane zgodnie z przyjetymi zasadami, a koszty transakcyjne poniesiono w limi-
tach wynikajacych z przyjetego budzetu. Wynegocjowana cena nabywanego
w sposo6b posredni pakietu 99,77% akcji PKL SA uwzgledniata wzrost warto-
$ci przedsiebiorstwa w poréwnaniu do jego wartos$ci ustalonej przy sprzedazy
PKL SAw 2013 .

NIK zwraca uwage, zZe cato$Sciowa ocena efektéw zakupu PKL SA bedzie moz-
liwa dopiero po zakonczeniu zatozonego okresu zwrotu dla tej inwestycji,
tj. co najmniej po uptywie 7 lat od przeprowadzenia transakcji (czyli najwcze-
$niej na koniec 2025 r.).

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie funkcjonowanie i zarzadzanie
PKL SA w obszarach opracowania oraz realizacji planéw finansowych i inwe-
stycyjnych, gospodarowania majatkiem spotki, a takze sprawowania nadzoru
wtascicielskiego nad dziatalnoscig spotek zaleznych. Plany finansowe Spotki
odpowiadaty kierunkom rozwoju okreslonym w jej dokumentach strategicz-
nych oraz byty wykonywane przez Spétke w adekwatnym stopniu, przy czym
w 2020 r. miat miejsce znaczny spadek stopnia realizacji zatozonych wielko$ci,
ktory byt spowodowany restrykcjami zwigzanymi z epidemia COVID-19. Zada-
nia inwestycyjne byly poprzedzane analizg optacalnosci i realizowane zgod-
nie z uregulowaniami wewnetrznymi i przepisami prawa. Czynnosci PKL SA
w ramach nadzoru wtascicielskiego nad sp6tkami zaleznymi byty podejmo-
wane w sposob prawidtowy. Efekty dziatalnosci tych spotek byty monitoro-
wane przez PKL SA jako podmiot dominujacy grupy kapitatowe;j.

NIK ocenia rozporzadzanie Srodkami finansowymi przez PKL SA jako
prawidtowe. Spotka podejmowata dziatania zapewniajace ptynnos¢ finansows,
a w okresie wystepowania ograniczen wynikajacych z epidemii COVID-19
optymalizowata koszty prowadzenia dziatalnosci. W sposéb gospodarny zle-
cano wykonywanie ustug obcych, z wyjatkiem stwierdzonego jednego przy-
padku poniesienia wydatku w wysoko$ci 250 tys. zl, ktéry nie skutkowat
dla PKL SA wymiernymi efektami.

PFR wykonywat zgodnie z umowa o zarzadzanie czesScig portfela inwestycyj-
nego funduszu i regulacjami wewnetrznymi obowiazki nadzorcze nad spot-
kami realizujgcymi Projekt Tomba, tj. sp6tka portfelowa PFR Koleje Linowe
Sp. z 0.0. oraz jej spo6tkami zaleznymi PKL SA i PKL Solina sp. z 0.0. Ponadto
podejmowane byty dziatania zmierzajace do realizacji celu inwestycyjnego
okreslonego w statucie Funduszu, tj. wzrostu warto$ci aktywéw Funduszu
w wyniku zwiekszenia warto$ci akcji PKL SA skutkujacego wzrostem war-
tosci udziatéw w PFR Koleje Linowe sp. z 0.0. Po trzech latach od zakupu,
tj. na koniec 2021 r. warto$¢ inwestycji stanowita 135,6% ceny posredniego
nabycia akcji PKL SA, przy czym w skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym Grupy Kapitatowej PFR Koleje Linowe sp. z 0.0. za 2021 r. zaraportowano
strate netto w kwocie 283,9 tys. zt, przy zrealizowanych przychodach netto ze
sprzedazy w kwocie 116,4 mln zt oraz wyniku EBITDA w kwocie 46,1 mln zt,
co byto skutkiem m.in. epidemii COVID-19 i zwigzanych z nig ograniczen
w dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKL SA.



3. SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

PFR jako podmiot zarzadzajacy cze$cig portfela inwestycyjnego FIIK FIZAN  Sporzadzenie analiz
podjat decyzje o inwestycji polegajacej na zakupie przez Fundusz w sposéb ~ Przed podjeciem decyzji
posredni akeji PKL SA (poprzez zakup 100% udzialéw spétki Altura Sarl. © Z2kupie PKLSA
posiadajacej 99,77% akcji PKL SA) na podstawie sporzadzonych ana-

liz wymaganych zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami

prawa oraz umowag o zarzadzanie cze$cig portfela inwestycyjnego fun-

duszu. W analizach uwzgledniono m.in. informacje dotyczace gtéwnych

ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem PKL SA, jej aktualng i prognozo-

wana sytuacje ekonomiczno-finansowa, podsumowanie wnioskéw z badan

due diligence, wyniki wyceny PKL SA oraz gtéwne postanowienia umowy

nabycia w sposéb posredni akcji spétki. Spelniono tym samym wymag prze-

prowadzenia nalezytej analizy przy doborze przedmiotu lokat funduszu

inwestycyjnego okreslony w art. 48 ust. 2b pkt 9 u.f.i. [str. 14]

Zabezpieczono interes Funduszu i PFR jako jego inwestora poprzez zaan-  Przygotowanie
gazowanie doradcéw zewnetrznych oraz kancelarie prawne w przeprowa- i przeprowadzenie
dzanie badan due diligence PKL SA i jej wiekszo$ciowego akcjonariusza —transakdji
Altura oraz w negocjowanie warunkéw umowy nabycia 100% udziatéw

Altura zawartej przez PFR w pazdzierniku 2018 r. Koszty transakcyjne,

w tym koszty due diligence, nie przekroczyly przyjetego budzetu transak-

cyjnego. PFR speit warunki ustalone przez strony umowy, w tym waru-

nek dotyczacy uzyskania zgody Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji

polegajacej na przejeciu kontroli nad spétka Altura S.a r.l., a w konsekwencji

nad jej spétka ,corka” PKL SA i jej spétkami zaleznymi. Transakcja posred-

niego nabycia 99,77% akcji PKL SA zostala zrealizowana 19 grudnia 2018 .

zgodnie z warunkami okreslonymi w SPA oraz wskazanymi w analizie

konncowej Projektu Tomba przez spdtke celows i portfelowa FIIK FIZAN

- Bakewell sp. z o0.0. [str. 14-15]

Ostatecznie uzgodniona przez strony transakcji wycena PKL SA wyniosta Ustalenie ostatecznej
453 min zt wedtug stanu na dzien 31 maja 2018 r., a wynikajgca z niej cena  ceny transakdji
nabywanego w sposob posredni pakietu 99,77% akcji PKL SA - 417,3 mln zt

(po uwzglednieniu dtugu netto spoétki). Ustalone warunki zaptaty wyna-

grodzenia sprzedajgcemu byly zgodne z zatoZeniami przyjetymi przez

PFR na etapie analizy inwestycji. Wartos¢ przedsiebiorstwa PKL SA byta

wyzsza 0 229,6 mln z1, tj. 0 102,8% w poroéwnaniu do wartos$ci Spotki

uwzglednionej w transakcji sprzedazy przez Polskie Koleje Pafistwowe SA

w maju 2013 r.** Z kolei wynik EBITDA PKL SA w okresie od korica grudnia

2012 r. do konca maja 2018 r. wzrdst o 100,4%. Warto$¢ aktywow PKL SA

wzrosta w okresie od 31 grudnia 2012 r. do 30 listopada 2017 r. 0 97,6%,

tj. do 269,5 mln zt, a kapitatu wtasnego o 74,2% do kwoty 175,2 mln zt.

Naktady inwestycyjne poniesione przez PKL SA w latach 2013-2018 wynio-

sty 46 mln zt. Ponadto Spotka zakupita w 2013 r. 75% akcji spo6tki Kolej

Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA o wartosci 49,7 mln zt. [str. 15-17]

3 Lacznie 223,4 mln zt jako suma ceny 100% akcji w kwocie 215 mln zt i dtugu netto Spotki

w kwocie 8,4 mln zt wg stanu na 31.12.2012 r. Zaréwno w 2013 r., jak i w 2018 r. zastosowano
te same metody wyceny akcji PKL SA.
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SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

Plany finansowe i inwestycyjne PKL SA i GK PKL SA odpowiadaty kierun-
kom rozwoju okreslonym w jej dokumentach strategicznych - ,Wielolet-
nim planie inwestycyjnym” z 2019 r. oraz ,Aktualizacji strategii na lata
2021-2025” z listopada 2020 r. PKL SA zrealizowata swoje plany finan-
sowe w latach 2019 i 2021 w zakresie wartosci przychodéw (106%
w2019 1.1115,7% w 2021 r.), wyniku EBITDA (107,9% w 2019 1.1 177,8%
w 2021 r.) oraz wyniku finansowego (119,5% w 2019 1.1312,6% w 2021 r.).
Niewykonanie pozycji przychodéw (72,9% planu), wyniku EBITDA (54,5%)
i wyniku netto (47,5%) Spotki w roku obrotowym zakoniczonym 30 listo-
pada 2020 r. spowodowane byto epidemig COVID-19 oraz obostrzeniami
Z nig zwigzanymi. Najwazniejsze inwestycje przewidziane w dokumentach
strategicznych oraz rocznych planach inwestycyjnych byty realizowane
przez Spotke zgodnie z zatoZeniami. [str. 17-21]

Naktady inwestycyjne poniesione przez GK PKL SA po zmianie wtasciciela,
tj. w latach 2019-2021 wyniosty 87 mln zt i byte wyZsze o 44,4 mln zt
(104,2%) od wartosci naktadéw poniesionych po sprzedazy spétki przez
PKP SA w latach 2013-2018. [str. 19-20]

Zadania inwestycyjne o wartoSci netto powyzej 250 tys. zt realizo-
wane przez Spétke poprzedzane byty analiza optacalnosci, przy czym
jej zakres uzalezniony byt od wielko$ci projektu. Na podstawie trzech
badanych inwestycji dotyczacych zagospodarowania terenu wokét
gornej stacji Gubatéwka, przebudowy i nadbudowy lokalu gastronomiczno-
-hotelowego w Szczawnicy oraz budowy kolei gondolowej w Solinie
stwierdzono, ze prowadzony proces inwestycyjny realizowany byt zgod-
nie z wewnetrznymi regulacjami oraz wymaganiami prawnymi w zakresie
prowadzenia oraz rozliczania inwestycji budowlanych. [str. 22-23]

Spotka wypetniata obowiazki wtasciciela i zarzadcy obiektow budowlanych
okreslone w ustawie Prawo budowlane. Obiekty budowlane byty utrzymy-
wane we wtasciwym stanie technicznym oraz prowadzono dla nich kom-
pletne ksigzki obiektéw budowlanych, przy czym w 10 ksigzkach kontroli
obiektéw budowlanych wpisu dokonali pracownicy, ktérzy nie posiadali
upowaznienia wtasciciela lub zarzadcy obiektu budowlanego. Ponadto
stwierdzono cztery przypadki niedokonania w ksigzkach wpiséw doty-
czacych kontroli piecioletnich w dniu ich wykonania oraz jeden przypadek
niedokonania wymaganego wpisu o zamknieciu ksigzki obiektu budowla-
nego. [str. 24]

Polskie Koleje Linowe SA utrzymywata urzadzenia transportu linowego
w sposdb spetniajacy wymagania TDT. Prowadzona przez Spo6tke doku-
mentacja spetniata wymagania rozporzadzenia w sprawie warunkow tech-
nicznych dozoru technicznego UTL. Na podstawie przedstawionych przez
wytworce kolei informacji, opracowane zostaty regulaminy techniczne dla
wszystkich UTL, ktdérych tres¢ byta zgodna z wymaganiami zawartymi w § 5
ww. rozporzadzenia. Jednakze regulaminy techniczne dla wszystkich kolei
i zespotow kolei znajdujgce sie w miejscach ich stosowania nie zawieraty
aktualnych instrukcji ewakuacji zaktualizowanych uchwatg Zarzadu PKL
SA. Ponadto w okresie od 1 wrzesnia 2021 r. do 12 sierpnia 2022 r. regula-
miny te nie zawieraty aktualnego schematu organizacyjnego Spotki.

[str. 25-27]

Zgodnos¢ planow
finansowych

i inwestycyjnych PKL SA
Ze strategia

Poziom naktadéw
inwestycyjnych

po zmianie wtasciciela
na FIIK FIZAN

Przygotowanie
i realizacja inwestycji
budowlanych

Wywiazywanie
sie z obowigzkéw
wiasciciela
nieruchomosci

Utrzymywanie UTL

w nalezytym stanie
technicznym oraz
prowadzenie wymaganej
dokumentacji
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Dysponowanie
majatkiem oraz
dzierzawienie
nieruchomosci

Rozporzadzanie
$rodkami
finansowymi Spotki

Sprawowanie nadzoru
wiascicielskiego PKL SA
nad dziatalnoscia spotek

zaleznych

Wykonywanie
obowigzkow
nadzorczych PFR
nad spotkami
realizujacymi
Projekt Tomba

SYNTEZA WYNIKOW KONTROLI

Pozostajgce w zasobach PKL SA nieruchomo$ci gruntowe byty wynajmo-
wane przez Spotke podmiotom zewnetrznym w celu zwiekszenia przy-
chodéw oraz pokrycia kosztéw utrzymania tych nieruchomosci. Wyboru
najemcow dokonywano w ramach konkursu ofert uwzgledniajac najko-
rzystniejsze dla Spéiki stawki oraz ich wysokos¢ na rynku nieruchomo-
$ci w regionie. Umowy dzierzawy nieruchomosci byty podpisywane przez
Spotke z podmiotami zewnetrznymi w sposéb zgodny z jej interesem eko-
nomicznym. [str. 27-28]

Spotka prawidtowo rozporzadzata Srodkami finansowymi, z wyjatkiem
dokonania niegospodarnego wydatku w wysokosci 250 tys. zt (1,6% war-
to$ci poniesionych kosztéw ustug obcych w 2020 r.), ktéry w ocenie NIK nie
skutkowat dla Spétki wymiernymi efektami uzasadniajgcymi jego ponie-
sienie.

Wydatki poniesione na inne ustugi obce, w tym prawne, remontowe,
promocyjno-reklamowe byty uzasadnione ekonomicznie oraz zlecane zgod-
nie z wewnetrznymi regulacjami. Spétka utrzymywata ptynnos¢ finansowa,
a w okresie wystepowania ograniczen wynikajacych z epidemii COVID-19
optymalizowata koszty prowadzenia dziatalnosci poprzez m.in. zmniejsze-
nie liczby zatrudnianych pracownikéw sezonowych, zmniejszenie liczby
podejmowanych dziatan promocyjnych i marketingowych oraz korzysta-
nie z dostepnych instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorstw. [str. 29-34]

Obowiagzki wiascicielskie wobec spétek zaleznych PKL SA realizowano
poprzez uprawnienia wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa, regu-
lacji statutowych i umownych, a takze poprzez monitorowanie ich bieza-
cej dziatalnosci oraz powotywanie do rad nadzorczych cztonkéw zarzadu
Spotki lub pracownikéw grupy kapitatowej o odpowiednim wyksztatceniu
i kwalifikacjach. PKL SA na biezaco monitorowata realizacje zatozen strate-
gii w spotkach zaleznych w odniesieniu do poziomu ponoszonych naktadéw
inwestycyjnych oraz stopnia realizacji przychodéw i kosztéw zaplanowa-
nego na dany rok budzetu. [str. 34-35]

Nadzér wtascicielski nad dziatalno$cia spoétek zaleznych PFR KL sprawo-
wany byt przez te Spétke zgodnie z przepisami powszechnie obowiazu-
jacego prawa. Inwestycja w akcje PKL SA prowadzona za posrednictwem
spotki celowej byta monitorowana z uwzglednieniem istotnych czynnikéw
i zdarzen mogacych wptyna¢ na wycene Projektu Tomba. PFR dokonywat
analizy i wsparcia potrzeb inwestycyjnych PKL SA i PKL Solina oraz sprawo-
wat kontrole ryzyka inwestycyjnego. PFR podejmowat wobec tych spétek
dziatania zmierzajace do realizacji celu inwestycyjnego okreslonego w sta-
tucie Funduszu, tj. wzrostu wartosci aktywéw Funduszu oraz osiagania
dochodow z tej inwestycji. [str. 36-40]



4. ' WNIOSKI

NIK skierowata wnioski do PKL SA w zwigzku ze stwierdzonymi nieprawi-
dtowo$ciami w obszarze gospodarowania majatkiem spétki, w tym akty-
wami rzeczowymi. Zostaly one szczeg6étowo opisane w zataczniku nr 6.1.
Metodyka kontroli i informacje dodatkowe.

Ustalenia kontroli NIK nie dajg podstaw do skierowania wnioskéw do orga-
now centralnych.
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5.

PFR spetniat warunki
zarzadzania portfelem
inwestycyjnym FIIK FIZAN

Sporzadzenie analiz
przed podjeciem
decyzji inwestycyjnych

WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLI

5.1. Przygotowanie i realizacja transakcji nabycia
Polskich Kolei Linowych SA

Decyzja o inwestycji FIIK FIZAN polegajacej na zakupie w sposdéb
posredni 99,77% akcji PKL SA'* zostala podjeta na podstawie opra-
cowanych analiz i poprzedzona byla uzyskaniem wymaganych zgod
korporacyjnych. Zabezpieczono interes Funduszu i PFR jako jego
inwestora poprzez zaangazZowanie doradcoéw zewnetrznych oraz kan-
celarie prawne w przeprowadzanie badan due diligence oraz w nego-
cjowanie warunkéw umowy SPA. PFR KL jako spétka portfelowa
FIIK FIZAN wykonala wymagane dzialania celem realizacji transakcji
zgodnie Z warunkami okreslonymi w umowie nabycia 100% udzialéow
Altura. Koszty transakcyjne, w tym koszty due diligence, nie przekro-
czyly przyjetego budzetu transakcyjnego.

Zarzadzanie cze$cig portfela inwestycyjnego FIIK FIZAN zostato powie-
rzone PFR jako podmiotowi zarzadzajacemu. W tym celu pomiedzy PFR TFI
a PFR zostata zawarta umowa o zarzqdzanie czesciq portfela inwestycyjnego
funduszu inwestycyjnego, zgodnie z art. 46 ust. 3 w zw. z 45a ust. 1 u.fi.*®,

Fundusz Mid Europa Partners sprzedatl posiadany pakiet 100% udziatow
w Altura S.a rl. z siedzibg w Luksemburgu (spo6tka ,matka” PKL SA posia-
dajgca 99,77% jej akcji) w konkurencyjnym procesie sprzedazy. Pierwotnie
planowano sprzedaz bezposrednig akcji PKL. Réwnolegle do konkurencyj-
nego procesu sprzedazy, MEP brat pod uwage wyjscie z inwestycji poprzez
sprzedaz akcji PKL SA na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Decyzja o inwestycji FIIK FIZAN polegajacej na zakupie w sposéb
posredni akcji PKL SA (poprzez zakup 100% udziatow spoétki Altura)
poprzedzona byta wykonaniem przez PFR analiz wstepnej i koncowe;.
Uwzgledniono w nich m.in. informacje dotyczace gtéwnych ryzyk zwig-
zanych z funkcjonowaniem PKL SA, aktualng i prognozowang sytuacja
ekonomiczno-finansowa PKL SA, wyniki wyceny Sp6tki, podsumowanie
wnioskéw z badania due diligence oraz gtéwne postanowienia umowy
nabycia udziatéw Altura. Spetniono tym samym wymaog przeprowadzenia
nalezytej analizy przy doborze przedmiotu lokat funduszu inwestycyjnego
okreslony w art. 48 ust. 2b pkt 9 u.f.i.

Analiza wstepna inwestycji zostata pozytywnie zaopiniowana przez Komi-
tety Inwestycyjne 4 czerwca 2018 r. Nastepnie Zarzad PFR - dziatajac jako
podmiot zarzadzajacy funduszami inwestycyjnymi - wyrazit zgode na zto-
Zenie niewiazacej oferty nabycia od spétki Altura akcji PKL SA bedacych
w jej posiadaniu.

1 pazdziernika 2018 r. inwestycja ta zostata zarekomendowana przez
Zarzad PFR oraz pozytywnie zaopiniowana przez Komitety Inwestycyjne
do realizacji na warunkach nie mniej korzystnych niz opisane w analizie
koncowej. Decyzja o inwestycji zostata poprzedzona uzyskaniem wymaga-
nych zgo6d korporacyjnych, w ktérych wyznaczone zostaty réwniez zatozenia
negocjacyjne dla Zespotu Transakcyjnego dotyczace nabycia akcji PKL SA.

" Inwestycja zostata nazwana jako ,Projektinwestycyjny Tomba”. Dalej: Projektlub Projekt Tomba.

15 . .
Dalej: Umowa o zarzadzanie.



WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLI

Polski Fundusz Rozwoju zlecit doradcom zewnetrznym oraz kancela-
riom prawnym przeprowadzenie badan due diligence PKL SA i jej wiek-
szo$ciowego akcjonariusza Altura, a takze zadania w procesie negocjacji
warunkéw SPA. Wybér doradcéw zewnetrznych zostat dokonany przez
PFR w postepowaniu konkurencyjnym i w oparciu o odpowiednie kryteria
wyboru. Koszty zwigzane z przygotowaniem transakcji, zostaty poniesione
zgodnie z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi i zatwierdzonym budzetem.

Zatozenia przyjete w wycenie PKL SA dotyczace otoczenia ekonomicz-
nego i Spotki byty weryfikowane przez pracownikéw PFR SA i odzwier-
ciedlatly jej sytuacje ekonomiczno-finansowa. Ostatecznie uzgodniona
przez strony transakcji wycena PKL SA w kwocie 453 mln zt, wynika-
jaca z niej cena za 100% udziatéw Altura S.a r.l. w wysokos$ci 417,3 mln zt
(po uwzglednieniu dtugu netto PKL SA) oraz warunki jej zaptaty byty
zgodne z zatozeniami przyjetymi na etapie analizy inwestycji, w tym
w zakresie oczekiwanej stopy zwrotu. Zgodnie ze Statutem i Strategia inwe-
stycyjna FIIK FIZAN, celem Funduszu jest osiggniecie wewnetrznej oczeki-
wanej stopy zwrotu (,IRR”), z pominieciem kosztéw optat za zarzadzanie
oraz innych kosztoéw niezwigzanych bezposrednio z realizacjg dziatalnosci
inwestycyjnej, na poziomie przekraczajagcym o co najmniej cztery punkty
procentowe poziom referencyjny.

Umowa nabycia 100% udziatow Altura S.a r.l. zostata zawarta pomiedzy
EBI, tj. sp6tka zalezng MEP - jako sprzedajacym, PFR jako kupujacym
oraz Altura.

Celem sfinalizowania transakcji, wymagane byto speinienie kilku warun-
kéw ustalonych przez strony umowy, w tym uzyskanie przez PFR zgody
Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli
nad sp6tka Altura S.a rl,, a w konsekwencji nad zalezng od Altura spo6tka
PKL SA i jej spétkami zaleznymi. Zgoda Prezesa UOKiK zostata wydana
6 listopada 2018 .

7 listopada 2018 r. zostata zawarta umowa kredytu na kwote 240 min zt
pomiedzy Altura S.a r.l. a bankami: Polska Kasa Opieki SA, Santander Bank
Polska SA oraz PZU Zycie SA celem sfinansowania czesci kwoty wynagro-
dzenia sprzedajacego.

Transakcja zostata zrealizowana zgodnie z warunkami okreslonymi w SPA
oraz wskazanymi w analizie koncowej Projektu Tomba przez spotke
celowa Bakewell sp. z 0.0., ktora zostata zakupiona przez PFR SA w imieniu
FIIK FIZAN 14 grudnia 2018 r. Po przeniesieniu praw i obowigzkéw PFR
wynikajacych z umowy na spétke celowg nabyta ona, 19 grudnia 2018 r,,
100% udziatow w spétce Altura w wyniku m.in. przejecia zobowiazan sprze-
dajacego z tytutu udzielonych pozyczek oraz dokonania zaptaty 176,7 mln zi,
a takze wykonania pozostatych zobowigzan pozacenowych okreslonych
w SPA. PFR KL dokonata alokacji ceny nabycia aktywow spo6tki Altura zgod-
nie z wymogami rozdziatu 4a uor poprzez okreslenie wartosci godziwej
majatku podmiotu przejmowanego i ukazanie go w swoim bilansie wedtug
tej warto$ci na dzien przejecia. Podstawa rozliczenia ceny nabycia byta
wycena do wartosci rynkowych sporzadzona przez rzeczoznawce majat-
kowego wedtug stanu na dzien 30 listopada 2018 r.

Transakcja zakupu
akcji PKL SA zostata
zrealizowana w sposéb
legalny
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Uzgodniona przez strony
transakcji wycena PKL SA
i warto$¢ nabywanego
pakietu 99,77% akcji
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W 2012 r. sprzedawana spétka PKL SA zrealizowata przychody netto
ze sprzedazy w kwocie 56,1 mln zt oraz wynik EBITDA w kwocie 26,3 mln zt
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej 15,8 mln zt powiekszony o wartos¢
amortyzacji w kwocie 10,5 mln zt), przy marzy EBITDA na poziomie 46,9%.
Zrealizowany przez Spotke zysk netto za 2012 r. wyniést 12 mln zt, wartosé
aktywoéw wynosita 136,4 mln z}, kapitatu wiasnego 100,6 mln zt, za$ diug
netto 8,5 mln zt. Ostatecznie ustalona i podana do publicznej wiadomosci
cena sprzedawanych przez PKP SA akcji PKL SA uwzgledniajaca dtug netto
spo6tki wyniosta 215 mln zt. Na podstawie ww. danych stwierdzono, Ze final-
nie ustalona warto$¢ przedsiebiorstwa PKL SA wedtug stanu na 31 grudnia
2012 r. wynosita 223,4 mln zt (suma ceny 100% akgcji i dtugu netto spo6tki).
Warto$¢ mnoznika EBITDA wynikajgca z warunkow transakeji z 2013 r.
obliczona jako iloraz wartosci przedsiebiorstwa i wyniku EBITDA Spétki
PKL SA wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r. wyniosta 8,49x.

Zgodnie z komunikatem Zarzadu PKL SA z dnia 29 marca 2019 r,, ustalong,
w transakgcji zakupu przez FIIK FIZAN, warto$¢ przedsiebiorstwa (453 mln z1)
implikowat mnoznik 8,6 x EBITDA za okres ostatnich dwunastu mie-
siecy na koniec maja 2018 roku (oczyszczona ze zdarzen jednorazowych).
Obliczona z uwzglednieniem mnoznika warto$¢ zrealizowanego przez PKL
SA wyniku EBITDA wyniosta 52,7 min zt.

Zestawienie danych finansowych PKL SA dostepnych w momencie realiza-
cji transakcji sprzedazy akcji Spotki w 2013 r. przez PKP SA oraz jej zakupu
przez PFR w 2018 r. przedstawia infografika nr 3.

Infografika nr 3
Dane finansowe oraz wycena PKL SA dostepne w momencie sprzedazy Spétki w 2013 .
i zakupu w 2018 .
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Zrédto: dane z kontroli NIK.

Poréwnujac ustalone w obu transakcjach wartosci przedsiebiorstwa PKL SA,
przy zakupie akcji PKL SA w 2018 r. wycena Spo6tki wzrosta od konica 2012 r.
do 31 maja 2018 r. (5 lati 5 miesiecy) o 229,6 mln z}, tj. 0 102,8% (z kwoty
223,4 mln zt do 453 mln zt). Wynik EBITDA Sp6tki w analogicznym okresie
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wzrost 0 100,4%. Warto$¢ aktywow PKL SA wzrosta w okresie od 31 grud-
nia 2012 r. do 30 listopada 2017 r. 0 97,6%, tj. do 269,5 mln z1, a kapitatu
wtasnego o 74,2% do kwoty 175,2 mln zt.

Uwzgledniajac wynikajacy z ceny sprzedazy PKL SA w 2013 r. mnoznik
x 8,49 dla wskaZnika wycena przedsiebiorstwa/EBITDA i warto$¢ wyniku
EBITDA zrealizowanego przez PKL SA z ostatnich 12 miesiecy do 31 maja
2018 r. w kwocie 52,7 mln zt, wycena Spoétki wyniostaby ok. 447,4 min 71,
co wskazuje na warto$¢ zblizong do warto$ci finalnie uzgodnionej przez
strony transakgcji, tj. 453 min zt (odchylenie o 1,2%).

5.2. Funkcjonowanie i zarzadzanie PKL SA

PKL SA funkcjonowata prawidtlowo w obszarach opracowania
oraz realizacji planéw finansowych i inwestycyjnych, gospodaro-
wania majatkiem spéiki, a takze sprawowania nadzoru wtasci-
cielskiego nad dziatalnoscia spotek zaleznych. Opracowane przez
Spotke plany finansowe odpowiadatly kierunkom rozwoju okre-
Slonym w dokumentach strategicznych i byly wykonywane przez
Spotke w adekwatnym stopniu, bioragc pod uwage wplyw epidemii
COVID-19 na jej dziatalnos¢. Sp6tka prawidlowo wypeiniata obo-
wiazki wlasciciela i zarzadcy obiektéw budowlanych oraz utrzymy-
wala urzadzenia transportu linowego zgodnie z wymaganiami TDT.
Nieruchomo$ci gruntowe byty przez Spétke wynajmowane podmio-
tom zewnetrznym zgodnie z jej interesem ekonomicznym. Spétka
prawidlowo rozporzadzata Srodkami finansowymi, z wyjatkiem
stwierdzonego wydatku w kwocie 250 tys. zi, ktéry nie skutkowat
dla Spoétki wymiernymi efektami uzasadniajgcymi jego poniesie-
nie. Wydatki poniesione na inne ustugi obce, w tym prawne, remon-
towe, promocyjno-reklamowe, byly uzasadnione ekonomicznie
oraz zlecane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami. Spotka utrzy-
mywata ptynnos$¢ finansowa, a w okresie wystepowania ograniczen
wynikajacych z epidemii COVID-19 optymalizowatla koszty prowadze-
nia swojej dziatalnosci. Nadzor wilascicielski nad dziatalnoscia spotek
zaleznych byt sprawowany przez PKL SA prawidlowo, a efekty dziala-
nia tych spétek byly monitorowane.

5.2.1. Opracowanie oraz realizacja planéw finansowych
i inwestycyjnych PKL SA

W Spétce wdrozone zostaty dwa dokumenty majace charakter strategii
dziatalnosci: ,Wieloletni plan inwestycyjny” z 2019 r. oraz ,, Aktualizacja
strategii na lata 2021-2025""" z listopada 2020 r. (zastepujaca wieloletni
plan inwestycyjny). Oba dokumenty zostaty zatwierdzone przez Rade Nad-
zorczg PKL SA.

6 Iloczyn mnoznika 8,49 x (wynikajacego z transakcji z 2013 r.) oraz wyniku EBITDA PKL SA

z 12 ostatnich miesiecy wg daty wyceny 31.05.2018 r.

v Dalej: Aktualizacja Strategii.

Opracowane roczne plany
finansowe i inwestycyjne
byty zgodne z kierunkami
rozwoju okreslonymi

w strategii
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Wieloletni plan inwestycyjny przewidywat rozwdj GK PKL SA w oparciu
o inwestycje zwiekszajace atrakcyjnos¢ jej osrodkéw?® oraz wskazywat
wsrdd potencjalnych inwestycji rozwoéj alternatywnego segmentu spor-
towo-rekreacyjnego (parki sportowo-rekreacyjne i tematyczne'®) mogacy
podwoi¢ wielko$¢ grupy PKL. W dokumencie tym przewidziano inwestycje
planowane z terminem wykonania w latach 2020-2022:

— Kasprowy Wierch - odbudowa tarasu widokowego (2020 r., 0,5 mln z});

— Butorowy Wierch - budowa wiezy widokowej (2021/2022 r., 10 mln zt);

— Jaworzyna Krynicka - uporzadkowanie wlasno$ciowe terenu pod dol-
na stacja gondoli (2020 r., 5-7 mln z1);

— budowa kolei krzesetkowej Izwor i alternatywnego wjazdu do osrodka
(2022 1., 20 mln zt);

— Solina - budowa kolei i wiezy widokowej nad zaporg (maj 2022 r.,
60 mln zt).

Plan zawierat takze inwestycje warunkowe oraz inwestycje potencjalne,
dla ktorych przewidziano péZniejsze terminy realizacji. Laczna kwota inwe-
stycji we wszystkich osrodkach GK PKL SA miata wynie$¢, zgodnie z przy-
jetymi zatozeniami na lata 2019-2025, ok. 412 mln zi, z czego najwiecej
na Kasprowym Wierchu (111 mln zt) i Jaworzynie Krynickiej (101 mln z1).

Aktualizacja Strategii zostata skonstruowana odmiennie i przewidywata
rozwdj w oparciu o 3 filary, tj.: doskonatos¢ operacyjna - dziatania w duchu
ciaglych usprawnien w ramach dziatalnosci podstawowej (przewozow tury-
stycznych i narciarskich), komplementarnos¢ oferty poprzez poszerzenie
wachlarza ustug w obecnych osrodkach o oferte gastronomiczna i nocle-
gowa oraz ekspansje dziatalnosci opartg o wypracowany portfel projek-
tow inwestycyjnych, w tym budowe o$rodka w Solinie (w fazie realizacji),
budowe parku tematycznego Alwernia (w fazie prac przygotowawczych),
oraz inne projekty w fazie studiow wykonalnosci i koncepcji. W dokumen-
cie tym zatozono poprawe wynikéw finansowych oraz osiggniecie dzieki
inwestycjom (naktady w wys. 410 mln zt) do 2025 r. podwojenia wartosci
przychodéw do 223 mln zt i wyniku EBITDA do 113 mln zt. Dla poszczegdl-
nych osrodkéw przewidziano szczegbtowe cele strategiczne:

— Kasprowy Wierch - zwiekszenie wolumenu i monetyzacji - wzrost
EBITDA do poziomu powyzej 45 mln z1,

— Gubatéwka - maksymalizacja efektywnos$ci wykorzystywanej infra-
struktury,

— Jaworzyna Krynicka - powro6t o$rodka na liste ,TOP 3” o$§rodkéw nar-
ciarskich w Polsce,

— Gora Parkowa - zmiana osrodka w park tematyczny,

— Palenica - wykorzystanie potencjatu lokalizacji poprzez usuniecie
barier rozwoju,

— Gora Zar - wzrost znaczenia oérodka przy wykorzystaniu blisko$ci
rynku Gérnego Slaska,

— Mosorny Gron - zapewnienie trwatej rentowno$ci o$rodka.

8 Kasprowy Wierch, Gubatéwka, Butorowy Wierch, Jaworzyna Krynicka, Palenica, Solina,

Mosorny Gron.

" Ppark sportowo-rekreacyjny w Nowym Targu, park tematyczny w Brodtach (gmina Alwernia).
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W Aktualizacji Strategii okreslono nastepujace Zrédta finansowania plano-
wanych inwestycji:

— $rodki wtasne Spétki w kwocie 110 min zi,

— $rodki planowane do pozyskania od PFR w latach 2021-2022 w kwo-
cie 160 mln z1,

— finansowanie dtuzne (kredyt, leasing) w kwocie 140 mln zt.

Wielkos$ci zaktadanych inwestycji uyymowane w rocznych planach finan-
sowych i inwestycyjnych GK PKL SA na poszczegdlne lata réznity sie
od wielkosci okreslonych w dokumentach strategicznych. Wynikato to z tego,
ze roczne plany stanowily uszczego6towienie kluczowych parametrow reali-
zacji projektéw inwestycyjnych ujetych w dokumentach strategicznych
i byty przygotowywane przed rozpoczeciem roku obrotowego i akcep-
towane w trakcie jego trwania, dzieki czemu planowane naktady inwe-
stycyjne mogty by¢ aktualizowane o czeSciowe realne (dotychczasowe)
wykonanie. Niektére z inwestycji zatozonych w strategiach zostaty
zrealizowane z op6Znieniem lub nie zostaty zrealizowane m.in. z uwagi
na dziatania zmierzajace do uzyskania przez Spoétke trwatego tytutu praw-
nego do gruntu (taras widokowy na fasadzie budynku stacji gérnej kolejki
na Kasprowy Wierch), przyczyny niezalezne od inwestora (zakup nieru-
chomosci przez spotke zalezng Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA,
budowa wiezy widokowej na Butorowym Wierchu).

Warto$¢ przychodow oraz wyniku EBITDA przyjeta w rocznych planach
finansowych GK PKL SA na poszczeg6lne lata réznita sie od wielko$ci okre-
$lonych w dokumentach strategicznych. Wynikato to z faktu, iz strategia
zaktadata ograniczony wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos$¢ Spotki,
podczas gdy nowo wprowadzane restrykcje sktonity Spétke do przyje-
cia budzetu na 2021 r. w wariancie bardziej ostroznym. Ponadto budzety
Spotki, w przeciwienstwie do strategii, nie obejmowaty sp6tki PKL Solina,
ktoéra nie jest konsolidowana w sprawozdaniu GK PKL SA.

Grupa Kapitatowa PKL SA nie zrealizowata w 2019 r. i 2020 r. wyniku
EBITDA w wartoSciach zatozonych w Wieloletnim planie inwestycyj-
nym. Byto to spowodowane dwumiesieczng przerwa w dziataniu osrodka
na Kasprowym Wierchu w 2019 r. (przeglad urzadzen kolei linowej)
oraz uzyskaniem nizszych przychodéw z dziatalno$ci transportowej
z powodu epidemii COVID-19 i zwigzanym z tym zamknieciem o$rodkow
na okres ok. 1,5 miesigca oraz p6zniejszymi ograniczeniami ruchu turystycz-
nego i obostrzeniami dla prowadzonej dziatalno$ci. Zatozony w Aktualizacji
Strategii wynik EBITDA na 2021 r. zostat zrealizowany w 108,6% pomimo
wygenerowania przez GK PKL SA przychodéw w 91,6% zatoZonej wartoSci.

Laczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych?® poniesiona przez GK PKL SA
po zmianie wtasciciela, tj. w latach 2019-2021 wyniosta 87 mln zt i byta
wyzsza od warto$ci naktadow inwestycyjnych poniesionych po prywaty-
zacji Spotki w 2013 r,, tj. w latach obrotowych 2013-2018 o 44,4 mln zt
(0 104,2%). W 2020 r. nastgpit spadek poniesionych naktadéw r/r o 38,1%,

2% Tzw. CAPEX - naktady na niefinansowe aktywa trwate skorygowane o wytaczenia

wewnatrzgrupowe.

Realizacja naktadow
inwestycyjnych
w latach 2019-2021
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Realizowano inwestycje
przewidziane
w rocznych planach

Sprzedaz naktadow
poniesionych

na inwestycje budowy
kolei gondolowej w Solinie
do spoétki celowej

WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLI

co wynikato m.in. z niepewnos$ci mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
wynikajacej z epidemii COVID-19. Naktady na niefinansowe aktywa trwate
poniesione przez GK PKL SA w latach 2018-2021 oraz dynamike zmian
(r/r) przedstawia infografika nr 4.

Infografika nr 4
Nakfady na niefinansowe aktywa trwate poniesione przez GK PKL SA (w min zt) w latach
2018-2021 oraz dynamika zmian r/r
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Zrédto: dane z kontroli NIK.

PKL SA realizowata w latach 2019-2022 najwazniejsze inwestycje przewi-
dziane w dokumentach strategicznych oraz rocznych planach inwestycyj-
nych, m.in.:

— przebudowe gtéwnego budynku, rozbudowe restauracji oraz obiek-
tu noclegowego ,Pod Kolejkg” przy dolnej stacji kolei na Palenice
w Szczawnicy (restauracje otwarto w maju 2021 r., a cze$¢ hotelowg
obiektu w lipcu 2021 r.);

— przebudowe istniejacej kawiarni ,Parkowa” oraz zagospodarowanie
nieruchomos$ci pod nowa restauracje przy gérnej stacji kolei linowo-
-terenowej Gora Parkowa (zakonczono w kwietniu 2022 r.);

— budowe nowego biura Spétki (realizacja w latach 2018-2020);

— budowe restauracji wraz z browarem przy dolnej stacji kolei na Guba-
towke (w trakcie realizacji);

— modernizacje budynku lokalu gastronomicznego przy gérnej stacji
kolei w o$rodku Mosorny Gron (w trakcie realizacji).

Wieloletni plan inwestycyjny przewidywat budowe kolei gondolowej
i wiezy widokowej nad zapora Solina do maja 2022 r. za kwote 60 mln zt.
Poniesienie naktadéw na te inwestycje zatozono réwniez w rocznych pla-
nach inwestycyjnych Spotki. Pozycja ta obejmowata wydatki ponoszone
na budowe kolei do czasu sprzedazy naktadéw na te inwestycje przez PKL
SA do dedykowanej do tego celu sp6tki PKL Solina dwuetapowo w latach
2021-2022, co nastgpito w zwigzku z podjeciem takiej decyzji przez wta-
Sciciela PKL SA. Wzrost przewidywanych kosztéow inwestycji z 60 mln zt
w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym w 2019 r. do 109 mln tys. zt w Aktu-
alizacji Strategii z listopada 2020 r. wynikat ze zwiekszenia zakresu pla-
nowanej inwestycji (pierwotnie obejmujacego kolej gondolowa i wieze
widokowa z mata gastronomia, poszerzonego nastepnie o park tema-
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tyczny, pre-show** w budynku dolnej stacji, karczme regionalng, sky-walk*?
i kawiarnie na wiezy) oraz wzrostu cen wykonawstwa rob6t budowlanych.
PKL SA faktycznie brata udziat w realizacji tej inwestycji poprzez przepro-
wadzenie prac przygotowawczych oraz koncepcyjno-projektowych, zabez-
pieczenie gruntow dla jej realizacji (zakup lub ustanowienie stuzebnosci)
oraz przygotowanie dokumentacji niezbednej do wystapienia o pozwolenie
na budowe. PKL SA uzyskata przychdd w wys. 5919,5 tys. zt netto z tytutu
sprzedazy naktadéw inwestycyjnych na projekt Solina - etap 1. Cena sprze-
dazy naktadéw inwestycyjnych na projekt Solina - etap II nie zostata
do Spo6tki wptacona do dnia zakoniczenia czynnos$ci kontrolnych przez NIK
(przychdéd w ramach etapu Il wynidst 1554,5 tys. zt netto w zakresie nakta-
dow i4531,9 tys. zt netto w zakresie nieruchomosci). Termin zaptaty usta-
lono na 19 wrzes$nia 2022 r.

Spétka PKL Solina nie wchodzita w sktad grupy kapitatowej PKL z uwagi
na strukture wtasnos$ciowa, jednakze przyjmowano, Ze jest spotka stowa-
rzyszong, na ktéra PKL SA wywiera znaczacy wptyw, ale nie sprawuje nad
nig kontroli. Udziaty PKL SA w PKL Solina wynosity 10% po ostatnim doka-
pitalizowaniu PKL Solina 22 kwietnia 2022 r. Pozostate udziaty nalezaty
do PFR KL, tj. sp6tki ,matki” PKL SA.

Polskie Koleje Linowe SA zrealizowata swoje plany finansowe w latach 2019
i 2021 w zakresie wartos$ci przychodéw (106% planu w 2019 .1 115,7%
w 2021 r.), EBITDA (107,9% w 2019 1.1 177,8% w 2021 r. oraz wyniku
finansowego netto (119,5% w 2019 r. i 312,6% planu w 2021 r.). Nie-
wykonanie pozycji przychodéw (72,9% planu), EBITDA (54,5%)
i wyniku netto (47,5%) Sp6tki w roku obrotowym zakoniczonym 30 listo-
pada 2020 r. spowodowane byto epidemig COVID-19 oraz obostrze-
niami z nig zwigzanymi. Wprowadzone ograniczenia w prowadzeniu
dziatalnosci, jak rowniez zmniejszony ruch turystyczny w czasie epi-
demii spowodowaty wygenerowanie nizszych wynikéw sprzedazo-
wych w zakresie §wiadczonych ustug za 2020 r. Znacznie wyzszy poziom
wykonania poszczegdlnych pozycji przychodéw i kosztéw w 2021 r.
w porédwnaniu do 2020 r. byt efektem ostroznego ich zaplanowania
na 2021 r. pod wptywem doswiadczen 2020 r. Na 2021 r. zaplanowano
przychody nizsze, niz przychody planowane i osiggniete w 2019 r.

Nadzoér nad realizacjg strategii Spotki prowadzono poprzez przygotowy-
wanie cyklicznych raportéw dla wtasciciela, jak i Zarzadu Sp6tki. Monitoro-
wano w szczegélnosci wyniki finansowe i poziom realizacji poszczegélnych
projektéw inwestycyjnych pod katem wykonalnosci i harmonogramu.
Stopien realizacji strategii w zakresie osiggania zaktadanych celéw byt
monitorowany poprzez cele wyznaczone dla zarzadu Spoétki oraz osob
odpowiedzialnych za poszczegdlne kluczowe obszary dziatalnos$ci. W okre-
sach miesiecznych analizowano realizacje wynikéw i poziom wydatkowania
$rodkoéw finansowych przez GK PKL SA pod katem ich zgodnoSci z budze-
tem, co przejawiato sie w ksiegowym zamknieciu kazdego miesigca i przy-
gotowaniem raportu dla zarzadu i PFR, zawierajgcego analize wynikéw
poszczegdlnych jednostek i poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

! Interaktywna prezentacja multimedialna.

22
Tzw. spacer w chmurach.

Wptyw epidemii
COVID-19 na realizacje
planéw finansowych Spotki

Zapewniony nadzér
nad realizacjg strategii
i planéw finansowych
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Stan majatku PKL SA

Przygotowanie

i realizacja inwestycji
budowlanych byty
zgodne z obowiazujacymi
regulacjami

WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLI

5.2.2. Gospodarowanie majatkiem PKL SA, w tym aktywami
rzeczowymi

0d 2019 r. warto$¢ netto rzeczowych aktywdw trwatych Spétki wykazywata
tendencje wzrostowa, z wyjatkiem 2021 r., w ktérym nastgpit incydentalny
spadek ich wartosci o 1,1% wynikajacy m.in. ze sprzedazy naktadéw inwe-
stycyjnych na budowe kolei gondolowej w Solinie w etapie [ za 5919,5 tys. zt
netto, a takze ze sprzedazy sktadnikéw mienia ruchomego.

Spotka dysponowata srodkami trwatymi o wartosciach netto na koniec roku
obrotowego konczacego sie na dzien 30 listopada: 140 181 tys. zt w 2018,
159 247 tys.zt w 2019, 162 664 tys. zt w 2020 1., 160 938 tys. zt w 2021 1.
oraz 171 156 tys. zt wedtug stanu na koniec I kwartatu 2022 r., w tym
406 nieruchomosciami gruntowymi o wartosci 62 558 tys. zt (37% Srod-
koéw trwatych ogotem) oraz 51 nieruchomosciami zabudowanymi o war-
tosci 53 354 tys. zt, w sktad ktérych wchodzity budynki mieszkalne, stacje
kolejek, garaze oraz pawilony handlowe (31% na 31 marca 2022 r.).

Udziat poszczegdlnych grup sktadnikéw trwatych w Srodkach trwatych ogé-
tem Spotki przedstawia wykres nr 1.

Wykres nr 1
Udziat poszczegdlnych grup srodkéw trwatych w srodkach trwatych PKL SA w latach
2018-2021 i w | kwartale 2022 r.

$rodki trwate w budowie = 9% | 8% 13% 11% 17%
inne $rodki trwate srodki =~ 2% 1% 2% 2% 2%
transport 3% 4% 3% 3% 2%

urzadzenia techniczne i maszyny 16% 14% 12%  12% 11%

. .budy.nlfi, lc.)ka.lle, prawg fio lokal% 36% 3504
i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
grunty 34% = 39% 38% 39% 37%

32% 34%  31%
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Zrédto: dane z kontroli NIK.

W okresie od grudnia 2018 r. do 31 marca 2022 r. realizowano 30 inwesty-
cji budowlanych o tacznej wartosci 58 064 tys. zl. Zakoniczono 26 inwestycji
o warto$ci 44 888,9 tys. zt, a w trakcie realizacji pozostawaty trzy - budowa
restauracji przy dolnej stacji Gubatéwka wraz z infrastrukturg towarzy-
szaca, budowa nowych przystankéw PKL oraz modernizacja budynku
lokalu gastronomicznego w o$rodku Mosorny Gron. Inwestycje realizo-
wane przez Spotke finansowane byty w wiekszosci ze $rodkow wtasnych
Spéiki, a w przypadku przebudowy hoteli w Szczawnicy i na Gérze Parko-
wej skorzystano réwniez z dofinansowania przez wtasciciela - FIIK FIZAN.
Spétka nie miata jednolitych procedur inwestycyjnych, a dziatalno$¢ inwe-
stycyjna i realizacja zaméwien prowadzona byta wedtug procedur obje-
tych procesem budzetowania. Dla projektéw inwestycyjnych o wartoSci
netto powyzej 250 tys. zt prowadzona byta analiza biznesowa, przy czym jej
zakres uzalezniony byt od wielkos$ci projektu. Dla projektéw prowadzacych
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do zwiekszenia sprzedazy ustug w Spo6tce opracowane byty analizy finansowe.
Dla projektéw wspotfinansowanych przez FIIK FIZAN sporzadzano analizy
biznesowe i modele finansowe.

Na podstawie trzech skontrolowanych inwestycji stwierdzono, Ze:

Spétka dokonata wyboru wykonawcéw na podstawie rekomendacji
zatrudnionej firmy zewnetrznej, a ztozone oferty byty najkorzystniej-
sze pod wzgledem finansowym. W przypadku budowy kolei gondolo-
wej w Solinie pod uwage brano réwniez doSwiadczenie wykonawcy
przy realizacji projektéw znacznej warto$ci, dysponowanie kadra
techniczna oraz zaakceptowanie tresci projektu na roboty budowlane
bez wniesienia zastrzezen, co zdaniem Spétki dawato lepsze warunki
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy;

tre$¢ umow zawartych z generalnymi wykonawcami byta zgodna
ze zlozonymi ofertami i zawierata zapisy dotyczace gwarancji i rekoj-
mi, warunkéw i wysokos$ci kar umownych oraz kar za odstapienie
od umowy; nadzor inwestorski (powotanie inspektora nadzoru) reali-
zowany byt przez firmy zewnetrzne.

Dwie skontrolowane inwestycje, ktére byty prowadzone tylko przez
PKL SA, tj. zagospodarowanie terenu wokét gérnej stacji Gubatéwki (zdjecie
nr 1) oraz przebudowa i nadbudowa obiektu gastronomiczno-hotelowego
w Szczawnicy (zdjecie nr 2) zostaly zrealizowane terminowo, zgodnie
z zawartymi umowami, a zmodernizowane obiekty byly wykorzystywane
zgodnie z ich przeznaczeniem.

Zdjecienr 1
Zagospodarowanie terenu wokét gérnej stacji na Gubatéwce w Zakopanem

Zrédto: Archiwum GRUPY PKL.
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Prawidtowe wywiazywanie
sie z obowigzkéow
wiasciciela i administratora
nieruchomosci
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Zdjecie nr 2
Przebudowany obiekt noclegowy wraz z restauracja potozony przy dolnej stacji kolei
na Palenice w Szczawnicy

Zrédto: Archiwum GRUPY PKL.

Spétka utrzymywata obiekty budowlane we wtasciwym stanie technicz-
nym i dla wszystkich obiektéw w Spdice prowadzone byty ksigzki obiek-
tow budowlanych.

Ksigzki obiektéw budowlanych objete badaniami kontrolnymi?? byty
kompletne, a ich zawarto$¢ odpowiadata wymaganiom rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksiazki obiektu
budowlanego?*. Kontroli okresowych wymaganych przez zapisy ustawy
Prawo budowlane dokonywaty osoby posiadajace uprawnienia w zakresie
wykonywania kontroli instalacji elektrycznych, grzewczych, teletechnicz-
nych i innych opisanych w prawie budowlanym.

Nieprawidlowosci

Stwierdzone nieprawidtowos$ci dotyczace: dokonania w 10 ksigzkach kon-
troli obiektow budowlanych wpisu przez pracownikéw, ktérzy nie posiadali
upowaznienia wtasciciela lub zarzadcy obiektu budowlanego, niedokonania
w czterech ksigzkach wpiséw dotyczacych kontroli piecioletnich w dniu zaist-
nienia tego zdarzenia oraz niedokonania w jednym przypadku wymaganego
wpisu o zamknieciu ksigzki obiektu budowlanego miaty charakter formalny
i nie wptywaty istotnie na kontrolowang dziatalno$¢ Spo6tki.

W wyniku przeprowadzonych przez kontroleréw NIK ogledzin dwoéch
obiektéw budowlanych (budynki stacji dolnej i gérnej KL Butorowy
Wierch) stwierdzono, Ze byty one uzytkowane w sposéb zgodny z ich
przeznaczeniem oraz utrzymywane w nalezytym stanie technicznym i este-
tycznym.

3 Préba kontrola objeta analize zapiséw w 11 ksigzkach obiektow budowlanych w zespole kolei

linowych Kasprowy Wierch oraz cztery ksigzki budowlane w zespole kolei linowo-terenowej
Gubatéwka, w tym ksigzki obiektéw budowlanych stacji gornych i dolnych ww. kolei linowych

ilinowo-terenowych.

** Dz.U.Nr120, poz.1134. Dalej: rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie ksiazki obiektu

budowlanego.
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Spotka miata dokumentacje techniczng spetniajacg wymagania roz-
dziatu drugiego (Analiza bezpieczeristwa i dokumentacja) rozporzadzenia
w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicznego UTL. Na pod-
stawie przedstawionych przez wytworce kolei informacji, w tym analiz
bezpieczenstwa oraz raportéw bezpieczenstwa, opracowane zostaty regu-
laminy techniczne dla wszystkich UTL?>. Tre$¢ regulaminéw byta zgodna
z wymaganiami zawartymi w § 5 rozporzadzenia i zawierata informacje
dotyczace bezpiecznej eksploatacji, opis budowy i dziatania kolei, wykaz
elementéw wyposazenia, wykaz niezbednych czynnosci do wykonania
przed, w trakcie i po eksploatacji kolejki, formularze przegladéw oraz regu-
lamin dla pasazerow. Regulaminy techniczne zawieraty zakresy obowigz-
kéw dla os6b petnigcych funkcje kierownika kolei, mechanika, maszynisty
i konduktora, a tam gdzie to byto konieczne przywotane zostaty instrukcje
i schematy techniczne wykonawcéw UTL. W kartach kontrolnych zawarte
byty zasady wykonywania czynno$ci konserwacyjnych, technologii montazu
i demontazu wraz z okresleniem wielkosci momentéw dokrecajacych. Jedng
z integralnych czesci regulaminéw technicznych obowiazujacych w Spotce
stanowily instrukcje ewakuacji, przywotane i numerowane w spisie tresci.

Regulaminy techniczne dla wszystkich kolei i zespotéw kolei, tj. Kasprowy
Wierch, Goryczkowa, Gasienicowa, Gubatéwka, Zar, Géra Parkowa, Mosorny
Gron oraz Butorowy Wierch, znajdujgce sie w miejscach ich stosowania
nie zawieraty aktualnych instrukcji ewakuacji zaktualizowanych zgodnie
z uchwata nr 24 /2021 Zarzadu PKL SA z dnia 22 czerwca 2021 r. Ponadto
w okresie od 1 wrzesnia 2021 r. do 12 sierpnia 2022 r. regulaminy te nie
zawieraty aktualnego schematu organizacyjnego Spétki. Stanowito to dzia-
tanie niezgodne z zatwierdzong przez Prezesa Zarzgdu w dniu 28 lutego
2018 r. Procedurq systemu zarzqdzania jakosciq PZ 1 Nadzor nad doku-
mentami, wedtug ktorej tylko aktualne i zatwierdzone dokumenty beda
dostepne w miejscach ich stosowania we wszystkich zespotach PKL SA.
Nowy schemat organizacyjny zostal wprowadzony Uchwatg Zarzadu
Nr 41/2021 z dnia 1 wrzesnia 2021 r. w przedmiocie przyjecia Regula-
minu Organizacyjnego w PKL SA.

Osoby zajmujace sie obstuga, konserwacja i eksploatacjg UTL miaty kwa-
lifikacje i uprawnienia, potwierdzone zaswiadczeniem kwalifikacyjnym
uprawniajgcym do obstugi i konserwacji urzadzen technicznych zgodnie
z wymaganiami rozporzgdzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii
z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie sposobu i trybu sprawdzania kwalifikacji
wymaganych przy obstudze i konserwacji urzadzen technicznych oraz spo-
sobu i trybu przedtuzania okresu wazno$ci zaswiadczen kwalifikacyjnych?®.

W wyniku kontroli stwierdzono, iz wszystkie urzadzenia transportu lino-
wego, w tym koleje linowe, kolej linowo-terenowa, zjezdzalnie grawitacyjne
oraz wyciagi narciarskie miaty aktualne decyzje wydane przez TDT dopusz-
czajace te koleje do ruchu.

= Szczegobtowej analizie poddano dokumentacje techniczng, w tym: analizy bezpieczenstwa,

regulaminy techniczne dla KL Kasprowy Wierch odcinek gérny i dolny.
Dz.U. poz. 1008.
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Utrzymywanie urzadzen
transportu linowego

w nalezytym stanie
technicznym oraz
prowadzenie wymaganej
dokumentagji
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W okresie objetym kontrolag TDT przeprowadzil na zlecenie Spo6tki
dla UTL 38 kontroli doraznych eksploatacyjnych, w 37 przypadkach z wyni-
kiem pozytywnym, w jednym przypadku - z wynikiem negatywnym?’.
Poza tym TDT przeprowadzit trzy kontrole doraZzne oraz cztery kontrole
dorazne poawaryjne zakoniczone wynikiem pozytywnym. Spotka przepro-
wadzita dwa badania doraZne kontrolne, ktére zakonczyty sie wynikiem
pozytywnym, oraz dwa badania specjalne w ramach ¢wiczen z ewakuaciji.
TDT w okresie objetym kontrolg nie przeprowadzat badan doraznych kon-
trolnych.

Wiekszo$¢ prac konserwacyjnych prowadzona byta przez pracownikéow
Spoiki, ktoérzy mieli odpowiednie zaswiadczenia kwalifikacyjne zgodne
z rozporzadzeniem Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 21 maja
2019 r,, a Spétka jako eksploatujacy UTL posiadata niezbedne narzedzia
do obstugi, konserwacji i badan oraz tadunki prébne do badan pojazdéw
pod obcigzeniem, a takze sprzet pomiarowy wymagane na podstawie § 9
ust. 4 rozporzadzenia w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicz-
nego UTL.

Prace konserwacyjne UTL w zakresie, w ktérym pracownicy PKL SA
nie mieli wymaganych kwalifikacji oraz uprawnien (np.: zwigzane z pomia-
rami elektrycznymi, przeglad automatyki i in.), zlecane byty podmiotom
zewnetrznym, o ktérych mowa w art. 9 ustawy o dozorze technicznym,
a modyfikacje, naprawy i modernizacje UTL realizowane byty przez pod-
mioty uprawnione, na podstawie zatwierdzonej przez TDT dokumentac;ji
technicznej i technologicznej. Utrzymaniem w nalezytym stanie zajmowaty
sie podmioty zewnetrzne majgce uprawnienia zgodnie z rozporzadzeniem
w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicznego UTL.

Na podstawie badanej préby dwéch UTL?® stwierdzono, ze:

— prace konserwacyjne przeprowadzane byty zgodnie z harmonogramem
zawartym w liScie inspekcji i konserwacji, opracowanej przez wytwor-
ce kolei;

— pomiary elektryczne obejmujace m.in. przeglad szaf elektrycznych,
przeglad automatyki oraz przeglady sprzetu ewakuacyjnego prowa-
dzone byty przez podmioty zewnetrzne;

— kontrole codzienne, miesieczne, roczne oraz specjalne, wymagane
zgodnie z § 11 rozporzadzenia w sprawie warunkéw technicznych
dozoru technicznego UTL, przeprowadzane byty zgodnie z listami
kontrolnymi zawartymi w regulaminach technicznych; kontrole tygo-
dniowe byty przeprowadzane zgodnie z zaleceniami wytworcy Kolei.
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Dot. KLT Géra Parkowa. Kontrola odbyta sie w 2021 r., kolejna kontrola odbyta sie w 2022 r.i data
wynik pozytywny.

*® Do préby wybrano dwa urzadzenia transportu linowego: KL Butorowy Wierch oraz KL Kasprowy

Wierch.
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Nieprawidlowosci

Instrukcje Ewakuacji dla: napowietrznej kolei linowej krzesetkowej czterooso-
bowej Palenica oraz dla kolei linowej Mosorny Gron nie zostaty dostosowane
do stanu prawnego w wymaganym terminie, tj. do 3 marca 2021 r., co byto
niezgodne z § 4 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 .
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie warunkéw technicznych dozoru
technicznego w zakresie projektowania, wytwarzania, eksploatacji, naprawy
i modernizacji urzadzen transportu linowego?®°.

» W przypadku kolei linowej Palenica Instrukcja zostata zaktualizowana przez
PKL SA 26 lutego 2021 r. i przekazana do Oddziatu Terenowego TDT z sie-
dziba w Krakowie 1 marca 2021 r. Nie zawierata jednak dwdch elementéw
okreslonych w § 6 ust. 2 pkt 8 lit. b oraz § 6 ust. 2 pkt 14 lit. b tiret 6 rozpo-
rzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 r., co wynikato z nie-
dopatrzenia na etapie weryfikowania tresci instrukcji. Instrukcja ta zostata
uzupetniona przez Spétke o brakujgce elementy i przekazana ponownie
do TDT po uptywie 42 dni od wymaganego terminu.

 Zaktualizowana Instrukcja ewakuacji dla kolei linowej Mosorny Gron nie
zostata przestana do TDT w wymaganym terminie pomimo jej opracowa-
nia, co wynikato z btednej interpretacji § 6 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie
warunkéw technicznych dozoru technicznego UTL. Spétka opracowata aktu-
alizacje ww. instrukcji i przekazata ja do GOPR Grupy Beskidzkiej, ale nie
przestata jej do TDT, poniewaz przyjeto zatozenie, ze przekazanie instruk-
cji do TDT nastepuje po uzgodnieniu jej tre$ci z GOPR. Instrukcja zostata
zatwierdzona przez Zarzad PKL i przestana przez Spotke 19 kwietnia 2021 .
do TDT, tj. po uptywie 47 dni od wymaganego terminu.

Spotka udostepniata swdj majatek poprzez wynajem lub dzierzawe podmio-
tom zewnetrznym. Przedmiotami uméw byty obiekty zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci ustugowej, handlowej i gastronomicznej, jak réwniez
stacje transformatorowe i nadajniki. W zaleznos$ci od rodzaju wynajmo-
wanego obiektu umowy zawierane byty na okres kilku miesiecy (sezon),
lat lub na czas nieokreslony. Przychody Spo6tki z tytutu najmu w kolejnych
latach wyniosty: w 2019 r. - 5451 tys. zt, w 2020 r. - 3303 tys. zt, w 2021 .
- 3541 tys. zt. Umowy zawieraly w tre$ci zapis dotyczacy kar umownych
w przypadku niewywigzywania sie najemcy z realizacji umowy.

W Spotce nie opracowano procedur i wytycznych dotyczacych ustalania sta-
wek i optat za wynajem lub dzierzawe nieruchomosci, co wynikato z r6zno-
rodnosci obiektéw oraz podmiotéw gospodarczych, z ktérymi podpisane
zostaty umowy. Spotka stosowata réoznorodne podejscie do ustalania sta-
wek najmu, w zaleznoS$ci od typu dziatalnoSci oraz obiektu, np. w przy-
padku wynajmu obiektéw handlowych organizowane byty konkursy ofert,
a przy wynajmie obiektéow telekomunikacyjnych podpisywane byty umowy
dtugoterminowe z zapisem o waloryzacji czynszu.

Na podstawie badania trzech uméw dzierzawy majatku Spétki zewnetrznym
podmiotom?® stwierdzono, ze podjete decyzje o oddaniu nieruchomosci
do odptatnego uzywania byty uzasadnione ekonomicznie, a wyboru najem-

*° Dz.U.z2020r. poz. 1414. Dalej: rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 r.

% Badaniem objeto trzy umowy zawarte w okresie objetym kontrola wg najwyzszych

wartoéci przychodéw z najmu dla trzech réznych rodzajéow dziatalnosci prowadzonych
w wydzierzawionych nieruchomosciach (powierzchnia pod infrastrukture techniczna
telekomunikacyjna, lokal uzytkowy i grunt).

Niedostosowanie

W wymaganym terminie
dwéch instrukgji
ewakuacji dla kolei
linowych do istniejacego
stanu prawnego

Wynajmowanie
nieruchomosci
podmiotom zewnegtrznym
zgodnie z interesem
ekonomicznym
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Zawieranie umoéw
dzierzawy nieruchomosci

w celu zapewnienia ciagtosci
dziatalnosci biznesowej

Zawarcie ugéd konczacych
postepowania sgdowe
dotyczace dzierzawionych
nieruchomosci w rejonie
Kasprowego Wierchu
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c6w dokonywano w ramach konkursu ofert uwzgledniajac najkorzystniej-
sze dla Spoétki stawki oraz ich wysoko$¢ na rynku nieruchomosci w regio-
nie. Zawarte umowy zabezpieczaty interes Spétki m.in. poprzez zawarcie
w nich zapiséw dotyczacych sposobu wypowiedzenia umowy oraz termi-
now ptatnosci dodatkowych, w tym mediéw energetycznych. Najemcy ter-
minowo wywigzywali sie ze swoich nalezno$ci i nie zaistniata konieczno$¢
windykacji naleznoSci.

Na potrzeby swojej dziatalnosci Spétka wynajmowata nieruchomosci
od innych podmiotéw. W wyniku zbadania trzech umoéw dzierzawy nieru-
chomosci o najwyzszych warto$ciach poniesionych kosztéw przez PKL SA
stwierdzono, Ze nieruchomosci te zapewniaty Spotce prowadzenie biezgcej
dziatalno$ci zwigzanej ze Swiadczeniem ustug w zakresie funkcjonowania
kolei Kasprowy Wierch i Mosorny Gron oraz w przypadku ZKL Gubatéwka
- prowadzenia dziatalno$ci handlowo-ustugowej. Zobowiazania z tytutu
zawartych umow byty regulowane przez Spoétke terminowo.

Stawki za dzierzawe ustalane byly indywidualnie dla kazdej nieruchomo-
$ci, tak aby zapewnic¢ ciagtos¢ dziatania Spétki, a w przypadku przedtuze-
nia istniejgcych umoéw w lokalizacjach, w ktérych prowadzona byta dzia-
talnos$¢ PKL SA, prowadzone byty wieloletnie negocjacje przed terminem
wygasniecia umow. W odniesieniu do gruntéw pozyskiwanych na cele
budowy nowych osrodkdw, stawki byty ustalane w oparciu o przewidywane
przychody Spoétki, a w niektérych przypadkach korzystano z informacji
od rzeczoznawcow majatkowych.

Poniewaz teren szczytu Kasprowego Wierchu objety jest wspdtwtasnoscia
Skarbu Panstwa, TPN oraz PTTK, Spdtka zawarta wieloletnie umowy dzier-
zawy nieruchomosci, a na mocy ugdd zakonczone zostaty wszystkie toczace
sie pomiedzy stronami postepowania sagdowe.

W okresie objetym kontrolg toczyto sie 12 postepowan sagdowych doty-
czacych dzierzawionych nieruchomosci w rejonie Kasprowego Wierchu,
w tym:

— siedem postepowan - dwie z powddztwa Skarbu Panistwa przeciwko
PKL SA, jedna z powddztwa TPN przeciwko PKL SA, cztery z powddz-
twa PKL SA przeciwko Skarbowi Panstwa, PTTK, TPN, PKP SA. Poste-
powania te zostalty umorzone;

— cztery postepowania z wniosku PKL SA w sprawie stwierdzajgcej
wygasniecie prawa trwatego zarzadu TPN, w tym jedno w sprawie cof-
niecia poprzednio ztoZonych wnioskéw;

— jedno postepowanie z wniosku PKL o stwierdzenie nabycia przez zasie-
dzenie stuzebnos$ci gruntowej zakoniczone postanowieniem o nabyciu
przez PKL SA stuzebnosci.
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5.2.3. Rozporzadzanie Srodkami finansowymi PKL SA

PKL SA osiagneta przychody w wys. 90 843 tys. zt w 2018 r.3%, 93 747 tys. zt
w 2019, 74 786 tys. zt w 2020 1, 88 849 tys. zt w 2021 r. i 31 013 tys. zt
w [ kwartale 2022 r.32,

Przychody GK PKL SA wyniosty 116 903 tys. zt w 2018 1., 122 947 tys. zt
w 2019 1,98 927 tys. zt w 2020 1., 110 830 tys. zt w 2021 1. i 49 421 tys. zt
w | kwartale 2022 r. Dominujgca pozycja przychodéw byty przychody
ze $wiadczenia ustug transportowych?3 stanowiace od 90,1% do 91,8%
przychodow ogétem Spéiki oraz od 77,9% do 82,1% przychodoéw grupy.
Przychody z najmu wynosity od 3,8% do 6,1% przychodéw ogo6tem
Spotki3®,

Na pozostate przychody?® sktadaty sie gtéwnie przychody ze $wiadczo-
nych ustug marketingowych, ksiegowych i kadrowych, dostawy mediéw
do wynajmowanych nieruchomosci, ustug noclegowych, wycieczek, sprze-
dazy towarow w sklepach i sprzedazy materiatow, przy czym w skali grupy
przychody z tych tytutéw w przewazajacej czesci (a w przypadku przycho-
dow ze sprzedazy ustug gastronomicznych - w catosci) byty generowane
przez jednostki zalezne - pozostate sp6tki wchodzace w sktad GK PKL SA.
Przychody z dziatalnos$ci hotelarskiej byty realizowane przede wszystkim
przez spotke zalezng PKL Horeca sp. z 0.0.36, a PKL SA uzyskata przychody
Z tyt. wynajmu pokoi w marginalnych wysoko$ciach®”.

Z tytutu zarzadzania procesem inwestycyjnym, wynajmu powierzchni biu-
rowej, obstugi administracyjnej, ksiegowej, kadrowej itp., PKL SA uzyskata
od PKL Solina przychody w wys. 950,4 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spétki i grupy ulegaty zmianom. Wzrost
kosztéw ustug obcych wystapit w 2019 r. w Spétce (0 17,7%, tj. z 13 666 tys. zt
do 16 086 tys. zt) i w grupie (0 13%), tj. z 19 361 tys. zt do 21 885 tys. zt,
i byt spowodowany wzrostem kosztéw remontéw, wzrostem czynszow
na Kasprowym Wierchu oraz jednorazowym wzrostem kosztow najmu
ponoszonych w zwiagzku ze sprzedaza dotychczasowej siedziby.

Koszty wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu zmniejszyty sie w latach 2020-
-2021 w Spétce 0 38, 7% w 2020 1, tj. z 3323 tys. zt w 2019 r. do 2038 tys. zt
w2020r.ztio47,1% w 2021 r, tj. do 1078 tys. zt. Spadek ten wynikat
z ograniczenia sktadu zarzadu z 3 do 2 oséb, zmiany warunkéw wynagra-
dzania cztonkéw zarzadu i nizszych premii.

*'" Rok w rozumieniu roku obrotowego Spé1ki, tj. od 1 grudnia do 30 listopada.

*2 Do28 lutego 2022 r. (pierwsze trzy miesigce roku obrotowego).

3w tym z uzyciem kolei krzesetkowych zwiazanych z ruchem narciarskim (Kolej Gasienicowa,

Kolej Goryczkowa).
34

Z tendencja malejaca, zwtaszcza w okresie epidemii COVID-19 (2020 r.,2021 ., [ kwartat 2022 r.)
33 3460,6 tys.zt w2018 ., 3201,1 tys. zt w 2019 1., 2965 tys. zt w 2020 1., 3928,5 tys. zt w 2021 1.
i1595,3 tys. zt wl kwartale 2022 r.

6799,2 tys. zt okresie od grudnia 2017 r. do lutego 2022 r., w tym 1 2974 tys. zt w 2018 r,,
1579,2 tys. zt w 2019 r., 1351,2 tys. zt w 2020 r., 1236,8 tys. zt w 2021 r. i 1334,6 tys. zt
w l kwartale 2022 r.

37 41,5 tys. zt od grudnia 2017 r. do lutego 2022 r.

36

Dane ekonomiczne,
w tym przychody,
wskazniki i zatrudnienie
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PKL SA osiagneta wynik EBITDA w wys.: 49 593 tys. zt w 2018 1., 43 724 tys. zt
w2019, 26 838 tys. zt w 2020 1., 45 495 tys. zt w 2021 1.1 11 946 tys. zt w
kwartale 2022 r,, a GK PKL SA w wys.: 56 928 tys. zt w 2018 r,, 52 880 tys. zt
w 20191, 32 822 tys. zt w 2020 1, 47 795 tys. zt w 2021 . i 19 808 tys. zt
w [ kwartale 2022 r.3®

PKL SA osiagneta zysk netto w wys. 29 444 tys. zt w 2018 r,, 29 042 tys. zt
w 2019, 14 525 tys. zt w 2020 1., 35 475 tys. zt w 2021 1.1 10 028 tys. zt
w [ kwartale 2022 r., a GK PKL SA w wys. 30 801 tys. zt w 2018 r;, 32 758 tys. zt
w2019, 15 782 tys. zt w 2020 r,, 33 355 tys. zt w 2021 1. i 15 227 tys. zt
w [ kwartale 2022 r.

Warto$¢ wskaznikéw rentownosci Spétki i GK PKL SA w latach obrotowych
2019-2021 przedstawiono w tabeli nr 1.

Tabelanr 1
Wskazniki rentownosci PKL SA i GK PKL SA w latach 2019-2021

Wskaznik rentownosci 2019 2020
rentownoé¢ sprzedazy>® PKL SA 31,0% 19,4% 40,0%
rentownos¢ sprzedazy GK PKL SA 26,6% 16,0% 30,1%
rentowno$¢ aktywc')w40 PKL SA 10,2% 4,6% 6,2%
rentownos$¢ aktywow GK PKL SA 11,5% 4,9% 5,7%
rentowno$¢ kapitatu whasnego™* PKL SA 12,8% 6,0% 13,6%
rentownos$¢ kapitatu wtasnego GK PKL SA 13,6% 6,1% 12,1%

Zrédto: dane z kontroli NIK.

Rentowno$¢ Spoétki, jak i grupy kapitatowej wykazata znaczny spadek
w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r,, przy czym wskazniki rentownosci
sprzedazy i rentownosci kapitatu wtasnego w 2021 r. powrécity do war-
toSci porownywalnych lub wyzszych do okresu sprzed epidemii COVID-19.
Wskazniki rentownosci aktywow w 2021 r. cechowaty sie jedynie nie-
wielkim wzrostem, pozostajac w tym roku na poziomie znacznie nizszym
niz w 2019 r. Spadek wskaznikéw rentownos$ci w roku obrotowym 2020 r.
wynikat ze spadku zysku netto zwigzanego z epidemig COVID-19.

Zatrudnienie w Spétce wykazywato tendencje wzrostows i ksztattowato
sie na poziomie 210 osébw 20181, 213 0s6b w 2019 1., 237 0s6b w 2020 .,
255 0s6b w 2021 r. i 297 os6b w | kwartale 2022 r. Wzrost zatrudnienia
w Spotce wynikat przede wszystkim z rozwoju dziatalno$ci grupy kapita-
towej*? oraz planowanych i realizowanych inwestycji.

%% Dane kwartalne dla GK PKL SA w I kwartale 2022 r. prezentowane s3 jako suma danych

poszczegdblnych spotek, bez wytgczen konsolidacyjnych.
39

ROS = zysk netto/przychody ze sprzedazy * 100%.
ROA = zysk netto/aktywa ogétem * 100%.
ROE = zysk netto/kapitat wtasny * 100%.

Cze$¢ zadan zwiazanych z jej rozwojem (np. prace remontowe i adaptacyjne, otwieranie
nowych punktéw, obstuga kadrowa i ksiegowa, realizacja projektu w Solinie), byty realizowane
bezposrednio przez PKL SA, co wymagato zatrudnienia oséb niezbednych do obstugi tych
proceséw. Biuro Spétki stanowito centrum ustug wspélnych dla spotek z grupy PKL.

40
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W zwigzku z okresowym wptywem epidemii COVID-19 na $wiadczenie
ustug przez PKL SA w latach 2020-2021, Spétka podjeta szereg dziatan,
w tym:

— optymalizowata koszty poprzez zmniejszenie liczby zatrudnianych pra-
cownikéw sezonowych, zmniejszenie liczby podejmowanych dziatan
promocyjnych i marketingowych oraz korzystanie z dostepnych instru-
mentéw wsparcia (zwolnienia z optat, sktadek itp.);

— zawarla porozumienia z organizacja zwigzkowa dotyczace obnizZenia
funduszu motywacyjnego, przesuniecia terminu przyznania podwyzek
w roku budzetowym koniczacym sie 30 listopada 2021 r., wykorzysta-
nia obnizonego funduszu motywacyjnego oraz wprowadzenia wydtu-
zonego okresu rozliczeniowego czasu pracy, co umozliwito racjonalne
gospodarowanie czasem pracy i utatwito rekompensowanie pracy nad-
liczbowej czasem wolnym od pracy;

— pozyskata dodatkowe $rodki na realizowane inwestycje*?, dostep
do dodatkowej linii kredytowej w wys. 10 000 tys. zt oraz korzystata
z finansowania sprzetu w formie leasingu.

Uzyskane przez PKL SA wsparcie zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziata-
niem i zwalczaniem epidemii COVID-19 udzielone przez Wojewddzki Urzad
Pracy, Burmistrza Zakopanego, Woéjta Gminy Kos$cielisko, Staroste Tatrzan-
skiego, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych i BGK wyniosto 8355,1 tys. zt
(99,3% z wnioskowanych 8418,2 tys. z1). Wsparcie to obejmowato
ochrone miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych i dofinansowanie wynagrodzenia pracownikdéw nieobjetych
przestojem, odroczenie terminu ptatnosci lub zwolnienie z podatku
od nieruchomosci, zmniejszenie optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczy-
stego nieruchomo$ci, czasowe zwolnienie z obowigzku optacania sktadek
na ubezpieczenia spoteczne oraz gwarancje sptaty kredytéw lub innych
zobowigzan zaciggnietych z przeznaczeniem na zapewnienie ptynnosci.

Pomimo epidemii COVID-19 Spoétka nie rezygnowata ze swoich dtugofa-
lowych planéw inwestycyjnych. Starata sie pozyskiwa¢ na ich realizacje
dodatkowe srodki finansowe i dostosowywac czas rozpoczecia realizacji
poszczegdblnych projektoéw do dostepnych Zrédet finansowania.

Wartos$¢ wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia Spétki i GK PKL SA w latach
obrotowych 2019-2021 przedstawiono w tabeli nr 2.

43 Forma finansowania byto podwyzszenie kapitatu przez FIIK FIZAN w sp6tce PFR KL i dalsza

redystrybucja $rodkéw w ramach grupy.

Dziatania podijete
w zwiazku z epidemia
COVID-19

Dziatania zapewniajace
stabilizacje ptynnosci
finansowe;j
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Tabela nr 2
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia PKL SA i GK PKL SA w latach 2019-2021

Wskaznik ptynnosci/zadtuzenia 2019 2020
ptynnoéci biezacej** PKL SA 0,42 0,61 0,39
ptynnosci biezacej GK PKL SA 0,85 1,35 0,53
ptynnosci przyspieszonej45 PKL SA 0,38 0,56 0,34
ptynnosci przyspieszonej GK PKL SA 0,74 1,21 0,45
ptynnoéci érodkéw pienieznych*® PKL SA 0,22 0,40 0,26
ptynnosci srodkéw pienieznych GK PKL SA 0,41 0,84 0,35
zadtuzenia aktywow*” PKL SA 20,9% 23,6% 54,2%
zadtuzenia aktywow GK PKL SA 15,2% 19,6% 52,6%
0gdlnego poziomu zadtuzenia®® PKL SA 29,4% 31,5% 58,6%
ogolnego poziomu zadtuzenia GK PKL SA 25,3% 29% 58%

Zrédto: dane z kontroli NIK.

Wzrost wskaznikow zadtuzenia w 2021 r. wynikat z przejecia przez Spotke
zobowigzan z tytutu kredytu Spotki Altura*®, z ktérg PKL SA potgczyta
sie w 2021 r. W zakresie dziatan zmierzajacych do stabilizacji i poprawy
wskaznikéw ptynnosci Spotki i grupy Prezes PKL SA nie wskazat takich
dziatan, podniést natomiast, ze specyfika prowadzonej dziatalnosci (w tym
bardzo krétki okres sptywu naleznosci od klientow detalicznych, stosowa-
nie w relacjach handlowych odroczonych terminéw ptatnosci, posiada-
nie dostepu do znacznych limitow kredytéw obrotowych i dodatkowego
finansowania w ramach cash poolingu, wspétfinansowanie przez PFR KL
czesci projektow realizowanych przez PKL SA - sptata pozyczki celem
zapewnienia dodatkowego kapitatu, ktéra w sprawozdaniach jest wykazy-
wana w nalezno$ciach dtugoterminowych®°) powoduje, iz wskazniki ptynno-
$ci biezacej i przyspieszonej s na stosunkowo niskim poziomie, jednak nie
przektada sie to na zwiekszone ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Wska-
zat ponadto, Ze Spo6tka nie ma potrzeby utrzymywania nadmiernych stanéw
gotowki celem zapewnienia biezacej ptynnosci, bo w razie zwiekszonego
zapotrzebowania jest w stanie skorzysta¢ z dodatkowego finansowania.

Wobec wybranych dtuznikéw>* Spétka podejmowata czynno$ci majace
na celu wyegzekwowanie naleznos$ci, w tym wystosowywanie upomnien,
wniesienie pozwu o zaptate naleznosci, skierowanie sprawy na droge egze-

** Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa krétkoterminowe/zobowiagzania krétkoterminowe.

*> Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa krétkoterminowe-zapasy-rozliczenia

miedzyokresowe czynne)/zobowigzania kréotkoterminowe.

*¢ Wskaznik ptynnos$ci $r. pienieznych = inwestycje krétkoterminowe/zobowigzania

krétkoterminowe.

*” WZA = zobowigzania ogotem/aktywa * 100%.

*® WOZ = (zobowiazania ogb6tem+rezerwy na zobowigzania)/aktywa * 100%.
227 329 tys. zt na 26 pazdziernika 2021 r.

Po potaczeniu spotek PKL SA i Altura, PKL SA stata sie z mocy prawa pozyczkodawca pozyczki
udzielonej PFR KL.

Dziewie¢ podmiotéw, wobec ktérych Spotka miata naleznosci w wys. powyzej 8 tys. zi,
przeterminowane o wiecej niz 181 dni.
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kucji komorniczej, a w dwdch przypadkach - zawarcie ugody i roztoze-
nie naleznos$ci na raty. Sposrdd skontrolowanych spraw trzy zakonczyty
sie uregulowaniem nalezno$ci, a cztery zostaly umorzone przez komornika
wobec nieskutecznej egzekucji. Na 20 lipca 2022 r. dwie sprawy pozosta-
waty w toku.

Spotka korzystata z ustugi cash pooling, ktorej celem byto efektywne
zarzadzanie posiadanymi $rodkami pienieznymi i finansowania potrzeb
uczestnikéow systemu (spétek GK PKL SA) w zakresie obrotu kapitatowego,
a takze poprawa ich ptynnosci finansowej. Cash pooling umozliwiat tatwe
kompensowanie przej$ciowych nadwyzek finansowych jednych podmiotéw
grupy z przejsciowymi niedoborami zaistniatymi u innych oraz minimali-
zowanie kosztéw kredytowania zewnetrznego dziatalnosci poszczeg6lnych
podmiotow®2,

Wskutek przyjecia btednej interpretacji przepiséw podatkowych Spotka
zaptacita odsetki od nieterminowej wptaty podatku od nieruchomosci
w wysokosci 2,1 tys. zt. Odsetki zostaty zaptacone w 2021 r. z powodu
uiszczenia catosci naleznego podatku w pazdzierniku 2021 r., co skutko-
wato zaliczeniem dokonanej wptaty proporcjonalnie na nalezno$¢ gtéwna
i odsetki od niej.

Z dniem 26 pazdziernika 2021 r. nastgpito transgraniczne potgczenie
odwrotne®?® PKL SA i sp6tki Altura S.a r.l. Potgczenie nastapito w trybie
art. 516' i art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Altura na PKL SA bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
przejmujgcej. Kontrola przed i po przeprowadzeniu transakcji pozostata
w rekach dotychczasowego wtasciciela - PFR KL. Do potaczenia Spétka
zastosowata przepis art. 44c uor i rozliczyta je metoda taczenia udziatéw.

Koszty ustug obcych zleconych przez PKL SA wyniosty 13 666 tys. zt (21,1%
kosztéw ogétem®*) w 2018 r., 16 086 tys. zt (23,9% kosztéw ogdtem)
w 20191, 15 619 tys. zt (24,4% kosztow ogdtem) w 2020 1. i 14 871 tys. zt
(22% kosztow ogdtem) w 2021 r.

Do najwazniejszych ustug obcych nalezaty: utrzymanie tras narciarskich,
ustugi remontowe, czynsze, ustugi doradcze i prawne, ustugi reklamowe,
obstuga ruchu pasazerskiego, ustugi telekomunikacyjno-informatyczne,
zabezpieczenie ratownicze, dozér i badania techniczne infrastruktury,
ustugi komunalne i utrzymanie czystosci, ptatnos¢ kartami, ochrona mie-
nia i monitoring oraz koszty zwigzane z ochrong $rodowiska.

Najistotniejsze wzrosty kosztéw ustug obcych dotyczyty:

— utrzymania tras narciarskich z 509 tys. zt w 2019 r. do 747 tys. zt
w 2020,

— ustug remontowych z 1224 tys. zt w 2018 r. do 2348 tys. zt w 2019 .
i 2898 tys. zt w 2020 1.,

52 Poprzez kredytowanie wewnetrzne - przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych grupy, powodujace

oszczednos$¢ kosztdw na poziomie sprawozdania skonsolidowanego.

53 Potaczenie spotki zaleznej - PKL SA jako przejmujacej z jej bezpos$rednia jednostka dominujaca

- sp6tka Altura S.ar.l. jako przejmowana.

s Tj.zuzycie energii i materiatéw, ustugi obce, koszty $wiadczen pracowniczych, podatkiioptaty,

pozostate koszty, pozostate koszty operacyjne, amortyzacja i podatek dochodowy.

Potaczenie ze spotka
AlturaS.arl

Prawidtowe i gospodarne
zlecanie wykonania ustug
obcych, z wyjatkiem
jednego wydatku
poniesionego w kwocie
250 tys. zt.
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— czynszéw z 906 tys. zt w 2018 r. do 3064 tys. zt w 2019 1.,

— ustug reklamowych z 2732 tys. zt w 2018 r. do 3596 tys. zt w 2019 r,,

— obstugi ruchu pasazerskiego z 589 tys. zt w 2019 r. do 759 tys. zt
w 2020,

— ustug telekomunikacyjno-informatycznych z 599 tys. zt w 2018 r.
do 724 tys. zt w 2019 1.1 834 tys. zt w 2020 r,,

— zabezpieczenia ratowniczego z 504 tys. zt w 2018 r. do 632 tys. zt
w 2019,

— ochrony mienia i monitoringu z 334 tys. zt w 2019 r. do 429 tys. zt
w 2020 1.1485 tys. zt w 2021 r.

Dokonujac zakupu ustug obcych, PKL SA co do zasady przeprowadzata
konkursy ofert w przypadku zakupéw powyzej 10 tys. zl, a dla zakupow
ponizej tej kwoty - stosowata rozeznanie rynku. W Spoétce nie wprowa-
dzono bezwzglednie obowigzujacych procedur wewnetrznych dotyczacych
nabywania ustug obcych. Ustalone w Spétce procedury zakupowe stano-
wily wytyczne i wypracowang praktyke stosowang przez grupe kapita-
towg, majace na celu zapewni¢ efektywno$¢ proceséw zakupowych przy
uwzglednieniu specyfiki rynku, na ktérym funkcjonuje Spé6tka i ograniczone
grono oferentéw ustug.

W wyniku badania préby kosztéw ustug obcych poniesionych przez Spétke
w zwigzku z siedmioma zleceniami i zawartymi umowami stwierdzono, zZe:

— zlecania ustug dokonywano po uzyskaniu wymaganych zgéd w posta-
ci uchwat Zarzadu Spétki, z wyjatkiem jednego przypadku (zobacz
Nieprawidtowosci);

— zlecone przez PKL SA ustugi obce zostaty wykonane, a wydatki zosta-
ty poniesione w sposéb gospodarny, z wyjatkiem jednego przypadku
(zobacz Nieprawidtowosci).

Nieprawidlowosci

* Spotka zawarta aneks do umowy, zgodnie z ktdrym podwyzszono wynagro-
dzenie wykonawcy, bez wymaganej uprzedniej uchwaty Zarzadu w sprawie
zaciggniecia zobowigzania o warto$ci powyzej okreslonej kwoty, co byto nie-
zgodne z regulaminem zarzadu Spotki.

e Z tytutu umowy na ustugi doradcze Spétka wydatkowata niegospodarnie
250 tys. z1, poniewaz nie osiggneta wymiernych korzysci ze strony kontra-
henta.

W tej samej umowie PKL SA zobowiazata sie do zaptaty kolejnej raty wyna-
grodzenia w kwocie 250 tys. zt po spelnieniu warunkéw niezaleznych
od kontrahenta i niezwigzanych z jego dziataniami.

5.2.4. Sprawowanie nadzoru wlascicielskiego nad dziatalnoscia
spotek zaleznych

PKL SA realizowata obowigzki wtascicielskie wobec spotek zaleznych
poprzez uprawnienia wynikajgce z obowigzujacych przepiséw prawa,
regulacji statutowych i umownych. Dokonywata monitoringu biezacej dzia-
talnosci w spotkach oraz nadzorowata sp6tki zalezne poprzez ich rady nad-
zorcze. Wyboru cztonkéw RN w spotkach grupy (zgodnie z uregulowaniami
statutowymi i umownymi) dokonywato WZ lub ZWZ. Do RN spétek zaleznych,
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co do zasady, powotywani byli cztonkowie zarzgdu spétki dominujacej
w grupie lub pracownicy grupy kapitatowej o odpowiednim wyksztatceniu
(prawniczym, ekonomicznym) i kwalifikacjach.

Zarzad PKL SA jako reprezentant wspoélnika/akcjonariusza spétek zalez-
nych dokonywat rokrocznie oceny prac cztonkéw RN poprzez m.in. udzie-
lenie cztonkom RN absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
cztonkéw rady nadzorczej za dany rok finansowy.

Spétka realizowata nadzo6r wtascicielski wobec spoétek zaleznych poprzez
pemienie funkcji centrum ustug wspdlnych, $wiadczac na ich rzecz obstuge
ksiegowo-kadrowg, monitoring przeptywow finansowych oraz wydatkéw,
co pozwolito na stata i biezaca kontrole dziatalno$ci tych spoétek.

GK PKL, zgodnie z przyjeta strategia inwestycyjna i jej aktualizacjg na lata
2021-2025, stawiata na staty rozwdj spdtek grupy i dlatego tez osiggane
przez spotki zyski zatrzymywane byty w spotkach i przeznaczane byty
na kapitat zapasowy. Jedyng spdotka w GK PKL SA, ktéra wyptacita
dywidendy (na rzecz wspdélnika PKL SA), byta PKL Food sp. z o.0. s.k.
- operator restauracji w budynku stacji gérnej kolei na Kasprowy Wierch.
Wysoko$¢ otrzymanych przez PKL SA wyptat z udziatéw w zyskach
PKL Food sp. z o.0. s.k. wynosita kolejno: w maju 2019 r. 698,3 tys. zt,
w czerwcu 2020 . 644,8 tys. zt, w czerwcu 2021 r. 246,2 tys. oraz w czerwcu
2022 1. 336,9 tys. zt.

PKL SA na biezgco monitorowata realizacje zatozen strategii w spét-
kach zaleznych w odniesieniu do poziomu ponoszonych naktadéw inwe-
stycyjnych oraz stopnia realizacji przychodéw i kosztoéw zaplanowanego
na dany rok budzetu. W obowiazujacej Strategii inwestycyjnej PKL SA
Zarzad Spotki dominujgcej odnosnie do spotek zaleznych przyjat zatozenia
dotyczace realizacji projektow rozwojowych, pozwalajacych zwiekszy¢
potencjat Spotki i grupy kapitatowej m.in. poprzez inwestycje rozwo-
jowe zwiekszajgce atrakcyjnos¢ osrodkéw Spétki, dywersyfikacje zakresu
dziatalno$ci w obszarze $wiadczenia kompleksowych ustug catorocznych
dotyczacych turystyki, wykorzystania potencjatu najwiekszych regionéw
turystycznych oraz poprzez dziatania na rzecz potencjalnych akwizycji
innych o$rodkdéw turystycznych.

W odniesieniu do spétki zaleznej PKL Horeca sp. z 0.0. cele zawarte w Stra-
tegii inwestycyjnej oparte byty na zatozeniu sukcesywnej rozbudowy ustug
gastronomiczno-hotelarskich. W przypadku spotki zaleznej KGJK SA Strate-
gia zaktadata realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem
osrodka, budowa nowych tras narciarskich, poszerzeniem bazy noclegowej
oraz catorocznej oferty o$rodka. Plany inwestycyjne przewidywaty dalsze
inwestycje w rozw0j infrastruktury zimowej i letniej poprzez rozbudowe
systemu nasniezania tras narciarskich, przygotowanie atrakcyjnej oferty
letniej, a w dalszej perspektywie rozbudowe osrodka o nowoczesne wyciagi
krzesetkowe i trasy narciarskie oraz rozwoj infrastruktury letniej.

Informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno-finansowej przekazywane byty
na spotkaniach z zarzadami spotek zaleznych oraz na posiedzeniach rad
nadzorczych.

W okresie objetym kontrola PKL SA nie dokapitalizowata spo6tek zaleznych.

Monitorowanie przez
PKL SA realizacji zatozen
strategicznych oraz
planéw finansowych

GK PKL SA w zakresie
przypisanym spétkom
zaleznym
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Prawidtowe wykonywanie
obowigzkéw nadzoru
wiascicielskiego wobec
spotki portfelowe;j

FIIK FIZAN

Monitorowanie inwestyc;ji
w Projekt Tomba

WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLI

5.3. Monitorowanie inwestycji w PKL SA oraz sprawowanie
nadzoru wlascicielskiego

PFR prawidlowo sprawowal nadzoér nad przestrzeganiem tadu korpo-
racyjnego wynikajacego z dokumentacji transakcyjnej oraz nad trans-
parentnos$cia i dziatalno$cia spétki portfelowej. Inwestycja w akcje
PKL SA prowadzona za posrednictwem spo6iki celowej bytla monito-
rowana z uwzglednieniem istotnych czynnikéw i zdarzen mogacych
wplyna¢ na wycene Projektu Tomba. PFR podejmowat dziatania zmie-
rzajace do wzrostu wartosci akcji PKL SA skutkujacego wzrostem war-
tosci udzialé6w w PFR KL.

5.3.1. Monitorowanie inwestycji w PKL SA oraz sprawowanie
nadzoru wlascicielskiego przez Polski Fundusz Rozwoju SA

PFR wykonywat w imieniu FIIK FIZAN obowigzki nadzorcze nad sp6tkami
realizujacymi Projekt Tomba, tj. spétka portfelowa PFR KL oraz jej spo6t-
kami zaleznymi PKL SA i PKL Solina sp. z 0.0. zgodnie z umowg o zarzadza-
nie czes$cig portfela inwestycyjnego funduszu i regulacjami wewnetrznymi.
Zapewniono nadzor nad przestrzeganiem tadu korporacyjnego wynika-
jacego z dokumentacji transakcyjnej oraz nadzo6r nad transparentnos$cia
i dziatalnoscig zgodnie z prawem danej sp6tki portfelowe;.

Pracownicy PFR uczestniczyli w zgromadzeniach wspdélnikéw PFR KL
i gtosowali nad uchwatami dotyczacymi m.in. podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki, zmian aktu zatozycielskiego sp6tki, wyboru biegtego
rewidenta do zbadania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
GK PFR KL, zatwierdzenia sprawozdan finansowych i sprawozdan z dzia-
talnos$ci sp6tki oraz GK PFR KL. Zarzagdom PFR KL oraz PKL SA udzielono
w latach 2020-2021 absolutorium z wykonania obowigzkow.

W ramach monitorowania inwestycji w Projekt Tomba sporzadzano kwar-
talne raporty, ktére uwzgledniaty istotne czynniki i zdarzenia mogace
wptyna¢ na wycene projektu.

Wypracowywanie, weryfikacja i zatwierdzanie zatozen przyjetych
w dokumentach stanowigcych strategie rozwoju GK PKL SA i wieloletni
program inwestycyjny PKL SA na lata 2019-2025 w podziale zadan pod-
czas prowadzenia projektéw inwestycyjnych odbywaty sie przy udziale
PKL SA, RN PKL SA oraz PFR SA jako zarzadzajacego czeScia portfela Fun-
duszu. Sprawy PKL Solina i przebieg realizowanej przez spotke inwestycji
omawiane byty systematycznie przez PFR jako zarzadzajacego czescia port-
fela inwestycyjnego Funduszu z Zarzadem PKL Solina i PKL SA.

PFR KL poniosta straty netto z prowadzonej dziatalno$ci w wysokosci:
10 632,3 tys. zt w okresie od 3 wrzes$nia 2018 r. do 31 grudnia 2019 r,,
16 305,5 tys. zt w 2020 r. oraz 9425,9 tys. zt w 2021 r., w zwigzku z czym
nie byta wyptacana dywidenda ze sp6tki. Wynikato to z tego, Ze PFR KL jako
spotka celowa:

— nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej innej niz nabycie i posiada-
nie udziatéw w spoétce (posrednio 99,77% akcji PKL SA), od listopada
2021 r. bezposrednio akcji w PKL SA, a takze od 23 marca 2021 r. posia-
danie wiekszo$ci udziatéw w PKL Solina sp. z 0.0.
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— nie zatrudniata zadnych pracownikéw, nie miata struktury organiza-
cyjnej (oddziatéw, komdrek organizacyjnych, jednostek, itp.) oraz nie
dokonywata zadnych zakupéw produktéw i ustug poza niezbednymi
do biezacego funkcjonowania spétki;

— ponosita koszty finansowe, na ktdére sktadaty sie gtownie odsetki
wobec jednostek powigzanych, tj. spétek Altura i PKL SA, ktére wynio-
sty: 13 131 tys. zt w okresie od 3 wrzesnia 2018 r. do 31 grudnia 2019 r.,
13 403,2 tys. zt w 2020 1. oraz 9060,9 tys. zt w 2021 r.

Grupa Kapitatowa PFR KL zrealizowata:

— w okresie od 3 wrzes$nia 2018 r. do 31 grudnia 2019 r. strate netto
w kwocie 7900 tys. zt oraz EBITDA w kwocie 47 736 tys. zt (rentow-
no$¢ EBITDA®® na poziomie 37,1%), przy przychodach ze sprzedazy
na poziomie 127 965 tys. zt;

— w 2020 r. strate netto w kwocie 1808 tys. zt oraz EBITDA w kwocie
24 947 tys. zt (rentowno$¢ EBITDA na poziomie 26%), przy przycho-
dach ze sprzedazy na poziomie 93 285 tys. zt;

— w 2021 r. strate netto w kwocie 283,9 tys. zt oraz EBITDA w kwocie
46 066,6 tys. zt przy przychodach netto ze sprzedazy na poziomie
116 413 tys. zt (rentownos¢ EBITDA na poziomie 36,8%).

Negatywny wptyw na przychody i wyniki finansowe GK PFR KL w latach
2020-2021 miata epidemia COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia w dzia-
talnosci spotek wchodzacych w sktad grupy, przy czym w 2021 r. roku
poprawie ulegta rentowno$¢ w zwigzku z poprawag wynikéw finansowych
GK PKL SA.

Wartos$¢ zobowiagzan i rezerw na zobowigzania GK PFR KL wyno-
sita 440 194 tys. zt na koniec 2019 r,, 439 349 tys. zt na koniec 2020 r.
oraz 424 918 tys. zt na koniec 2021 r.

Wskaznik ptynnosci Grupy Kapitatowej PFR KL wynidst 0,6 na koniec
2019 r, 1,17 na koniec 2020 r. oraz 1,05 na koniec 2021 r. Wskazniki
zadtuzenia aktywow GK PFR KL wyniést 55,2% na koniec 2019 r., 54,3%
na koniec 2020 r. oraz 49,6% na koniec 2021 r.,, a wskaznik ogélnego
poziomu zadtuzenia: 70,7% na koniec 2019 r., 68,4% na koniec 2020 r.
oraz 62,8% na koniec 2021 r.

PFR dokonywat analizy i wsparcia potrzeb inwestycyjnych spétek zaleznych
PFR KL, tj. PKL SA, PKL Solina oraz sprawowat kontrole ryzyka inwestycyj-
nego. Zespdl Transakcyjny PFR odpowiedzialny za Projekt Tomba przygoto-
wat analizy projektéw inwestycyjnych realizowanych przez sp6tki zalezne
dotyczace:

— budowy kolei widokowej przy zaporze na Jeziorze Solinskim (PKL SA
i PKL Solina sp. z 0.0.),

— wykonania remontu i rozbudowy restauracji oraz obiektu noclegowego
o nazwie ,,Pod Kolejka” nalezacych do PKL SA i potozonych przy dolnej
stacji kolei na Palenice w Szczawnicy,

5 Rentowno$¢ EBITDA liczona jakoiloraz EBITDAisumy przychodéw ze sprzedazy oraz pozostatych

przychodéw operacyjnych.

Podejmowanie
dziatan zmierzajacych
do realizacji celow
inwestycyjnych

FIIK FIZAN
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— przebudowy istniejgcej kawiarni ,Parkowa” oraz zagospodarowania
nieruchomosci pod nowa restauracje przy gornej stacji kolei linowo-
-terenowej Gora Parkowa nalezacej do PKL SA,

— budowy restauracji wraz z browarem przy dolnej stacji kolei na Guba-
téwke nalezgcej do PKL SA.

Uruchomienie srodkéw finansowych FIIK FIZAN stanowiacych inwestycje
w udziaty spétki celowej PFR KL miato miejsce pieciokrotnie w okresie
od 14 grudnia 2018 . do 30 czerwca 2022 r. na tgczng kwote 294 267,2 tys. zt.

Do dnia 1 lipca 2022 r. PKL SA oraz PKL Solina zrealizowaty inwestycje
wspoétfinansowane ze sSrodkéw FIIK FIZAN:

— inwestycje w Szczawnicy - 29 maja 2021 r. dziatalnoS¢ rozpoczeta
nowa ,Restauracja pod Kolejk3”, a czes¢ hotelowa obiektu ,Willa pod
Kolejkg” przy dolnej stacji kolei na Palenice zostata otwarta w lipcu
2021 r;

— inwestycje w Krynicy - 1 maja 2022 r. ponownie otwarto o$rodek Géra
Parkowa funkcjonujacy w petnym zakresie, Swiadczac ustugi zaré6wno
transportowe jak i gastronomiczne w petni odnowionych pomieszcze-
niach restauracji oraz kawiarni (zdjecie nr 3);

— inwestycje w Solinie — 1 lipca 2022 r. otwarta zostata dla turystéw kolej
widokowa przy zaporze na Jeziorze Solinskim wraz z wieza widokowg
przy budynku stacji gérnej ,,Jawor” oraz restauracjg, a 23 lipca 2022 r.
otwarto park tematyczny (zdjecie nr 4).

Zdjecienr 3
Osrodek Gora Parkowa w Krynicy po przebudowie oraz zagospodarowaniu nieruchomosci pod restauracje przy goérnej stacji
kolei linowo-terenowej

Zrédto: Archiwum GRUPY PKL.
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Zdjecie nr 4
Kolej widokowa przy zaporze na Jeziorze Solinskim wraz z wieza widokowg oraz restauracja przy budynku stacji gérnej
+Jawor”

Zrédto: Archiwum GRUPY PKL.

Dziatania inwestycyjne spotek z GK PFR KL wspierane przez PFR miaty
wplyw na wzrost wartosci akcji PKL SA determinujacy wzrost wartos$ci
udziatéw w PFR KL. Tym samym zmierzano do realizacji celu inwestycyj-
nego okreslonego w statucie Funduszu, tj. wzrostu warto$ci aktywéw Fun-
duszu oraz osiggania dochodéw z tej inwestycji.

Zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi FIIK FIZAN sporzadzonymi
za lata 2019-2021, wycena lokaty w formie udziatéw w PFR KL wzrosta
w tym okresie z 216 336 tys. zt na dzien 31 grudnia 2019 r. (121,9% war-
tosci lokaty wedtug ceny nabycia) do 323 951 tys. zt na dzieni 31 grudnia
2021 r. (135,6% wartosci lokaty wedtug ceny nabycia oraz p6zniejszych
dokapitalizowan®®).

5.3.2. Sprawowanie nadzoru wlascicielskiego przez PFR Koleje
Linowe sp. Z o.0.

W PFR KL, jako spéice celowej oraz portfelowej Funduszu, nie wprowa-
dzono wewnetrznych regulacji, w tym dotyczacych stosowania srodkéw
nadzoru korporacyjnego. Nadzo6r wtascicielski nad dziatalno$cia spotek
zaleznych PFR KL sprawowany byt w oparciu o przepisy prawa powszech-
nie obowigzujacego, tj. k.s.h., uor, przepiséw podatkowych itp. poprzez:

— osobiste uczestnictwo prezesa zarzadu spotki w ZW Altura, reprezen-
tujacego spotke jako jedynego udziatowca Altura, i glosowanie zgod-
nie z instrukcjami wykonywania prawa gtosu udzielonymi przez PFR
w imieniu FIIK FIZAN lub udzielenie przez prezesa zarzadu petnomoc-
nictwa i przekazanie instrukcji do gtosowania upowaznionym pet-
nomocnikom, w tym w zakresie m.in. rozpatrywania i zatwierdzania

% w wycenie uwzgledniona warto$¢ lokaty wg ceny nabycia w kwocie 238 953 tys. zt, tj. przed

rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym dokonanego 26 listopada 2021 r. przez FIIK FIZAN
dokapitalizowania PFR KL w kwocie 19 000 tys. zt.

Prawidtowe wykonywanie
obowigzkéw nadzoru
wiascicielskiego

nad dziatalnoscia spotek
zaleznych, w tym PKL SA
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sprawozdan sporzadzonych przez zarzad spotki Altura oraz wybo-
ru biegtego rewidenta do zbadania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Altura;

— sprawowanie przez prezesa zarzadu funkcji cztonka RN PKL SA
od 25 listopada 2019 r.;

— osobiste uczestnictwo prezesa zarzadu, jako przedstawiciela PFR KL,
w ZW spotki PKL Solina dotyczacych podniesienia jej kapitatu zakta-
dowego z przeznaczeniem na finansowanie projektu inwestycyjnego
»,Budowa nowej kolei widokowej przy zaporze na Jeziorze Solinskim
wraz z infrastrukturg towarzyszaca” oraz omawianie z zarzadem
tej spotki jej aktualnej sytuacji rynkowej i ekonomiczno-finansowej,
statusu i harmonogramu prowadzonej inwestycji.

Nadzdér wtascicielski nad PKL SA w zakresie korporacyjnym wynikajacy
z k.s.h. sprawowany byt do 26 pazdziernika 2021 r. w ramach WZ PKL SA,
na ktérym Altura wykonywata prawo gtosu.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci jako sp6tki celowej i port-
felowej FIIK FIZAN, PFR KL nie sporzadzata okresowych ocen sytuacji ryn-
kowej i ekonomiczno-finansowej, wynikéw dziatalno$ci oraz pracy zarzadu
i RN spétek zaleznych wchodzacych w sktad GK PFR KL oraz dziatan kory-
gujacych w przypadku dostrzezenia odstepstw od realizacji zatoZzonych
celow dziatalnosci oraz sytuacji majatkowo-finansowej spotek zaleznych.
Spétka celowa nie zlecata podmiotom zewnetrznym audytéw i kontroli
w spotkach zaleznych.



6. ZAEACZNIKI

6.1. Metodyka kontroli i informacje dodatkowe

Celem gtéwnym kontroli byto ustalenie, czy zakup PKL SA przez PFR SA byt
uzasadniony ekonomicznie i przeprowadzony w sposéb gospodarny i rze-
telny, a funkcjonowanie i zarzadzanie PKL SA po zrealizowaniu transakcji
byto efektywne i prowadzito do osiggniecia zatoZonych celow.

Zatozono, Ze badania kontrolne umozliwig udzielenie odpowiedzi na naste-
pujace pytania szczeg6towe:

1. Czy podjecie decyzji i przeprowadzenie transakcji zakupu akcji PKL SA
byty zgodne z obowigzujacym prawem, rzetelne i gospodarne?

2. Czy funkcjonowanie i zarzadzanie PKL SA po zrealizowaniu transakgcji
byto prawidtowe i gospodarne i prowadzito do osiggniecia zatozonych
celow?

3. Czy nadzor wtascicielski byt sprawowany prawidtowo i rzetelnie?

Kontrole przeprowadzono tacznie w trzech jednostkach, tj. w Polskim
Funduszu Rozwoju SA, w PFR Kolejach Linowych sp. z 0.0. oraz Polskich
Kolejach Linowych SA. Kontrole jednostkowe przeprowadzita Delegatura NIK
w Krakowie.

Podmioty do kontroli dobrano celowo. PFR jako zarzadzajacy czescia
portfela inwestycyjnego FIIK FIZAN podejmowat decyzje inwestycyjne
oraz monitorowat inwestycje w PKL SA zrealizowang za posSrednictwem
spotki celowej, dlatego zostat objety badaniem pod katem realizacji trans-
akcji i nadzoru wtascicielskiego nad sp6tkami. PFR KL zostata skontrolo-
wana celem weryfikacji prawidtowosci jej dziatan w procesie posredniego
nabycia akcji PKL SA oraz sprawowanego nadzoru nad spétkami zaleznymi.
PKL SA zostata skontrolowana w zakresie funkcjonowania i zarzadzania
sp6tka po zrealizowaniu transakcji i zmianie gtdwnego akcjonariusza.

Kontrole w PFR przeprowadzono na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia
23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®’. Dziatalno$¢ skontrolowa-
nej jednostki oceniano wedtug kryteriéw okreslonych w art. 5 ust. 1 ustawy
o NIK, tj. legalnosci, gospodarnosci, celowosci i rzetelno$ci.

Kontrole w PKL SA i PFR KL przeprowadzono na podstawie art. 2 ust. 3
ustawy o NIK. Dziatalno$¢ skontrolowanych jednostek oceniano wedtug
kryteriow okreslonych w art. 5 ust. 3 ustawy o NIK, tj. legalnoSci i gospo-
darno$ci.

1 styczen 2018 do 29 sierpnia 2022 r. oraz okres dziatan wcze$niejszych,
ktorych skutki miaty wptyw na realizacje zadan w kontrolowanym zakresie.

Dla celéw poréwnawczych dane statystyczne zostaty pobrane od PKL SA
takze dlalat 2013-2017.

Postepowania kontrolne przeprowadzono w okresie od 6 kwietnia 2022 r.
do 29 sierpnia 2022 r.

W ramach postepowania kontrolnego w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f
ustawy o NIK, uzyskano informacje od Burmistrza Gminy Alwernia o dzia-
taniach podjetych przez PKL SA, w tym ztoZonych wnioskach o zmiane

%7 Dz.U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.

Cel gtéwny kontroli

Cele szczegétowe

Zakres podmiotowy

Kryteria kontroli

Okres objety kontrola

Dziatania na podstawie
art. 29 ustawy o NIK
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Udziat innych organéow
kontroli na podstawie
art. 12 ustawy o NIK

Pozostate informacje

ZAEACZNIKI

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego gminy Alwernia przyjetego uchwatg Nr VII/69/2012 Rady Miejskiej
w Alwerni z 31 sierpnia 2012 r. oraz zmiane miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego obszaru ,BRODLA - PRZESNICE” zatwierdzo-
nego uchwatag nr VII/53/2019 Rady Miejskiej w Alwerni z dnia 30 maja
2019 r,, ktore miaty na celu zaimplementowanie nowej funkcji w tym obsza-
rze, tj. okre$lanie warunkéw i parametréw przestrzennych dla realizacji
tematycznego parku rozrywki.

W kontroli nie braty udziatu inne organy kontroli.

Kontrola pt. Zakup i funkcjonowanie Polskich Kolei Linowych SA (P/22/065)
zostata podjeta z inicjatywy wtasnej NIK.

Poprzedzity jg analizy przedkontrolne prowadzone dla zidentyfikowanych
obszarow zwigzanych z dziatalno$cig PFR jako zarzadzajgcego portfelem
inwestycyjnym funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywoéw niepublicz-
nych oraz transakcjg zakupu wiekszos$ciowego pakietu akcji PKL SA zreali-
zowang ze $rodkéw jednego z takich funduszy inwestycyjnych.

Kwestia sprzedazy przez PKP SA akcji PKL SA spéice Polskie Koleje Gor-
skie SA byta objeta badaniami kontrolnymi w kontroli pt. Funkcjonowanie
Grupy Kapitatowej PKP (P/13/083), ktora zostata przeprowadzona przez
NIK m.in. w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju, PKP SA oraz PKL SA.
NIK nie stwierdzita nieprawidtowosci w dziataniach, ktére doprowadzity
do sprzedazy akcji PKL SA. NIK pozytywnie ocenita dziatalno$¢ PKL SA
w zakresie zarzadzania majatkiem, wypracowania i realizacji strategii funk-
cjonowania oraz rocznych planéw dziatalnosci Spotki.

Finansowe lub sprawozdawcze skutki nieprawidtowosci stwierdzone
w kontroli wyniosty ogétem 502,1 tys. zt netto i zwigzane byty z kwotami
wydatkowanymi z naruszeniem zasad nalezytego zarzgdzania finansami
(252,1 tys. zt) oraz kwotami dotyczacymi zakwestionowanej w wyniku kon-
troli umowy, ktére nie zostaty jeszcze wydatkowane (250 tys. zt).

Dane prezentowane w niniejszej Informacji zostaty cze$ciowo zanonimi-
zowane i wytgczone z jawno$ci®® ze wzgledu na zastrzezenie przez sp6iki
tajemnicy przedsiebiorcy®® oraz tajemnicy zawodowej®°.

*% Nie uwzgledniono informacji dotyczacych m.in.:

- etapow i procesu sprzedazy akcji PKL SA, w tym oferty ztozonej przez PFR;

- informacji i danych zawartych w analizach przeprowadzonych przez PFR, w tym zatozen
dotyczacych przyjetej wyceny PKL SA i zaktadanej rentownosci dla tej inwestycji;

- zakresu i kosztow ustug doradczych zleconych przez PFR podmiotom zewnetrznym;

- wynikéw prac doradcéw (w tym wyceny Spétki) i ich weryfikacji przez PFR;

- sposobu ustalenia finalnej ceny za 100% udziatéw spétki Altura posiadajacej 99,77% akcji
PKL SA i ewentualnych réznic w stosunku do warunkéw zatwierdzonych przez Komitet
Inwestycyjny i PFR;

- tre$ci umowy warunkowej sprzedazy PKL SA oraz sposobu jej realizacji;

- dziatan PFR w trakcie inwestycji (np. z zakresie aktualnej strategii inwestycyjnej Funduszu
i decyzji inwestycyjnych dotyczacych PKL SA, w tym wynikajacych z wptywu epidemii
COVID-19 na sytuacje Spo6tki).

%% W rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(Dz.U.z 2022 r. poz. 1233).

W rozumieniu art. 280 ust. 1 u.f.i.
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Wyniki kontroli przedstawiono w trzech wystapieniach pokontrolnych.
W jednym wystapieniu przekazanym do PKL SA sformutowano pie¢ wnio-
skoéw pokontrolnych. Dotyczyty one: zaktualizowania instrukcji ewaku-
acji oraz schematu organizacyjnego Sp6tki w regulaminach technicznych
wszystkich kolei i zespotow kolei linowo-terenowych, zamkniecia ksigzki
obiektu budowlanego, wydania upowaznien osobom dokonujacym wpiséw
w ksigzkach obiektéw budowlanych oraz zastapienia w instrukcji obstugi
urzadzenia zapisow w jezyku niemieckim na zapisy w jezyku polskim.

Zastrzezenia do wystapienia pokontrolnego zgtosit kierownik jednej
jednostki, tj. PKL SA. W uchwale podjetej 17 pazdziernika 2022 r. Zespot
Orzekajacy Komisji Rozstrzygajacej NIK oddalit zastrzezenia.

Z informacji o sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokon-
trolnych wynika®?, ze zrealizowano trzy wnioski pokontrolne, a w przy-
padku kolejnych dwéch zostaly podjete dziatania w celu ich realizacji.

Je_dnos!:ka - . Imie i nazwisko
organizacyjna NIK Nazwa jednostki kierownika iednostki
przeprowadzajaca kontrolowanej kontrolo‘:/vane'

kontrole ]
1. Polski Fundusz Rozwoju SA Pawet Borys
2. Delegatura NIK PFR Koleje Linowe sp. z 0.0. Zbigniew Karwowski
w Krakowie
3. Polskie Koleje Linowe SA Daniel Pitrus

°'" Dane wedtug stanu na 6 lutego 2023 r.

Stan realizacji wnioskow
pokontrolnych

Woykaz jednostek
kontrolowanych
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Nazwa jednostki

kontrolowanej

Polski Fundusz
Rozwoju SA

ZAEACZNIKI

Ocena

kontrolowanej
dziatalnosci

Pozytywna

Wykaz ocen kontrolowanych jednostek

Stany majgce wpltyw na wydang ocene

prawidiowe

Gospodarne i rzetelne przygotowanie
oraz realizacja transakcji nabycia
PKL SA.

Rzetelne monitorowanie inwestycji
oraz realizowanie skutecznych
dziatan wobec spotek zaleznych

FIIK FIZAN.

nieprawidiowe

Nie stwierdzono istotnych
nieprawidtowosci majgcych wptyw
na ocene.

PFR Koleje Linowe
sp. z 0.0.

Pozytywna

Zrealizowanie transakcji zakupu
100% udziatow spotki Altura,
bedacej wtascicielem 99,77%
akcji PKL SA zgodnie z warunkami
okreslonymi w umowie nabycia,
w tym dokonanie wymaganych
ptatnosci oraz wykonanie
zobowigzan pozacenowych.
Rzetelne sprawowanie nadzoru
wiascicielskiego nad dziatalnoscig
spotek zaleznych.

Nie stwierdzono istotnych
nieprawidtowosci majacych wptyw
na ocene.

Polskie Koleje
Linowe SA

W formie
opisowej

Realizacja plandéw finansowych

w adekwatnym stopniu

oraz dostosowanie dziatalnosci

do skutkow epidemii COVID-19.
Wypetnianie obowigzkdw wiasciciela
i zarzadcy obiektéw budowlanych
oraz utrzymywanie urzadzen
transportu linowego w sposéb
prawidtowy i spetniajacy
wymagania TDT.

Sprawowanie prawidtowego nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami
zaleznymi.

Dokonanie niegospodarnego
wydatku w wysokosci 250 tys.zt,
ktory nie skutkowat dla PKL SA
wymiernymi efektami
uzasadniajgcymi jego poniesienie.
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6.2. Analiza stanu prawnego i uwarunkowan organizacyjno-
-ekonomicznych

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz spo6tka akcyjna sg spotkami
handlowymi i kapitalowymi (art. 1 § 2 oraz art. 4 § 1 pkt 2). Przez umowe
sp6tki handlowej wspolnicy albo akcjonariusze zobowiazuja sie dazy¢
do osiggniecia wspo6lnego celu przez wniesienie wktadéw oraz, jezeli
umowa albo statut sp6tki tak stanowi, przez wspdétdziatanie w inny okre-
$lony sposob (art. 3).

Szczegotowe regulacje dotyczace spétki akcyjnej zostaty zawarte w tytule
[1I dziale II k.s.h. (art. 301-490). Statut sp6tki akcyjnej powinien by¢ spo-
rzadzony w formie aktu notarialnego (art. 301 § 2). Obowigzkowe elementy
statutu sp6tki akcyjnej zostaty okreslone w art. 304.

Organami sp6tki akcyjnej sa: zarzad (art. 368-380), rada nadzorcza
(art. 381-392) oraz walne zgromadzenie (art. 393-429).

Zarzad prowadzi sprawy spo6tki i reprezentuje spotke (art. 368 § 1).
Uchwaty zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba Ze sta-
tut stanowi inaczej. Uchwaty zarzadu sa protokotowane. Protokoty powinny
zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw zarzadu,
liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne.
Protokoty podpisuja obecni cztonkowie zarzadu (art. 376). Jezeli statut nie
przyznaje radzie nadzorczej lub walnemu zgromadzeniu prawa do uchwa-
lenia lub zatwierdzenia regulaminu zarzadu, zarzad moze uchwali¢ swdj
regulamin (art. 371 § 6).

Rada nadzorcza sprawuje staty nadzo6r nad dziatalnos$cia spo6tki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci (art. 382 § 1). Do szczeg6lnych
obowigzkéw rady nadzorczej nalezy ocena sprawozdan z dziatalnosci
spo6tki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakre-
sie ich zgodnoSci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
oraz wnioskdw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
a takze sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawoz-
dania z wynikéw tej oceny (art. 382 § 3).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych
w dziale II k.s.h. lub w statucie sp6tki oraz w art. 393 k.s.h. Walne zgroma-
dzenie rozpatruje i zatwierdza sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium cztonkom organéw spotki z wykonania przez nich obowigz-
kéw (art. 393 pkt 1). Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty o podziale
zysku albo o pokryciu straty (art. 395 § 2 pkt 2). Uchwaty walnego zgroma-
dzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym przez nota-
riusza (art. 421 § 1).

Szczegobtowe regulacje dotyczace sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia
zostaty zawarte w tytule III dziale I k.s.h. (art. 151-300). Obowigzkowe ele-
menty umowy sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia zostaty okreslone
w art. 157.

Kodeks spotek handlowych
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Ustawa o funduszach
inwestycyjnych
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Organami spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig s3: zarzad (art. 201-
-211) oraz zgromadzenie wspélnikéw (art. 227-254). Umowa spétki
moze ustanowic rade nadzorcza lub komisje rewizyjng albo oba te organy
(art. 213§ 1).

Zarzad prowadzi sprawy spo6iki i reprezentuje spotke (art. 201 § 1). W przy-
padku zarzadu wieloosobowego sposéb reprezentacji oraz wzajemne sto-
sunki cztonkéw zarzadu powinna regulowa¢ umowa spotki. Jezeli umowa
spo6iki nie zawiera takich regulacji, to majg zastosowanie przepisy art. 205
§ 1 zdanie drugie oraz art. 208 k.s.h.

Uchwaty wspo6lnikéw sg podejmowane na zgromadzeniu wsp6lnikéw
(art. 227 § 1). Uchwaty wspélnikéw wymaga rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci sp6tki, sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom orga-
noéw spotki z wykonania przez nich obowiazkéw (art. 228 pkt 1). Uchwaty
wspo6lnikéw wymagaja takze inne sprawy okreslone w art. 228 k.s.h., dziale
[ k.s.h. lub umowie spétki. Uchwaty zgromadzenia wspolnikéw powinny by¢
wpisane do ksiegi protokotéw i podpisane przez obecnych lub co najmniej
przez przewodniczgcego i osobe sporzadzajacg protokot (art. 248 § 1).

Prawo kontroli stuzy kazdemu wspdlnikowi. W tym celu wspoélnik lub
wspo6lnik z upowazniong przez siebie osobg moze w kazdym czasie prze-
gladac ksiegi i dokumenty spétki, sporzadzac bilans dla swego uzytku lub
zada¢ wyjasnien od zarzadu (art. 212 § 1).

Fundusz inwestycyjny jest osoba prawng ktérej wytacznym przedmiotem
dziatalnosci jest lokowanie Srodkdw pienieznych zebranych w drodze pro-
ponowania nabycia jednostek uczestnictwa albo certyfikatéw inwesty-
cyjnych w okreslone w ustawie papiery warto$ciowe, instrumenty rynku
pienieznego i inne prawa majatkowe (art. 3 ust. 1). Fundusz inwestycyjny
prowadzi dziatalnos¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem interesu uczestni-
kéw, przestrzegajac zasad ograniczania ryzyka inwestycyjnego okreslonych
w ustawie (art. 3 ust. 3). Fundusz inwestycyjny moze prowadzi¢ dziatalnos¢
jako: 1) fundusz inwestycyjny otwarty; 2) alternatywny fundusz inwesty-
cyjny: specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty albo fundusz inwesty-
cyjny zamkniety (art. 3 ust. 4).

Organem funduszu inwestycyjnego jest towarzystwo, ktdre tworzy fundusz,
zarzadza nim i reprezentuje go w stosunkach z osobami trzecimi (art. 4
ust. 11 2). W przypadkach i na warunkach okreslonych w ustawie w fun-
duszu inwestycyjnym, jako jego organ, dziataja rowniez rada inwestoréw,
zgromadzenie inwestoréw lub zgromadzenie uczestnikéw (art. 4 ust. 3).
Fundusz nie jest podmiotem zaleznym od towarzystwa, spo6tki zarzadzaja-
cej ani od osoby posiadajacej bezposrednio lub posrednio wiekszos¢ glo-
sOw w radzie inwestorow, zgromadzeniu inwestoréw lub zgromadzeniu
uczestnikéw (art. 4 ust. 4).

Fundusz inwestycyjny moze by¢ utworzony wytacznie przez towarzystwo
(art. 14 ust. 1). Towarzystwem funduszy inwestycyjnych moze by¢ wytacz-
nie spétka akcyjna z siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
ktéra uzyskata zezwolenie Komisji na wykonywanie dziatalno$ci okreslo-
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nej w art. 45 ust. 1, tj. tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych lub
funduszy zagranicznych, zarzadzanie nimi, w tym posrednictwo w zbywa-
niu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa, reprezentowanie ich wobec
0s6b trzecich oraz zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartoscio-
wych (art. 38 ust. 1). Przedmiotem dziatalnosci towarzystwa jest wytacznie
tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych lub funduszy zagranicznych,
zarzadzanie nimi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jedno-
stek uczestnictwa, reprezentowanie ich wobec oséb trzecich oraz zarza-
dzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych (art. 45 ust.1).
Liczba cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej towarzystwa zapewnia sku-
teczne, prawidtowe i ostrozne zarzadzanie towarzystwem, przy uwzgled-
nieniu w szczegodlnosci zakresu, skali i ztoZono$ci prowadzonej dziatalno-
$ci (art. 42 ust.1).

Fundusz inwestycyjny moze by¢ utworzony jako: fundusz inwestycyjny
otwarty, specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty, fundusz inwesty-
cyjny zamkniety (art. 14 ust. 3). Utworzenie funduszu inwestycyjnego
wymaga nadania funduszowi inwestycyjnemu statutu przez towarzystwo
(art. 15 ust. 1 pkt 1). Statut funduszu inwestycyjnego sporzadza sie w for-
mie aktu notarialnego (art. 18 ust. 1). Elementy statutu zostaty okreslone
w art. 18 ust. 2. Fundusz inwestycyjny nabywa osobowos$¢ prawna z chwilg
wpisu do rejestru funduszy inwestycyjnych (art. 15 ust. 6).

Zasady polityki inwestycyjnej funduszu inwestycyjnego zostaty okreslone
w art. 20.

Rachunkowo$¢ funduszy inwestycyjnych oraz terminy sporzadzania, bada-
nia, przegladu i sktadania do ogtoszenia rocznych lub pétrocznych spra-
wozdan finansowych, potaczonych sprawozdan finansowych funduszy
z wydzielonymi subfunduszami oraz sprawozdan jednostkowych subfun-
duszy regulujg odrebne przepisy, tj. ustawa o rachunkowosci (art. 37 ust. 1).

Jednostki obowigzane sg stosowac przyjete zasady (polityke) rachunko-
wosci, rzetelnie i jasno przedstawiajgc sytuacje majatkowa i finansowa
oraz wynik finansowy (art. 4 ust. 1). W celu rzetelnego i jasnego przed-
stawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jed-
nostka jest obowigzana przedstawia¢ wszelkie dodatkowe informacje
konieczne do spetnienia tego obowigzku w informacji dodatkowej (art. 4
ust. 1a). Jednostka powinna posiada¢ dokumentacje opisujgca w jezyku pol-
skim przyjete przez nig zasady (polityke) rachunkowosci (art. 10 ust. 1),
a w szczegoblnos$ci dotyczace: okreslenia roku obrotowego i wchodzacych
w jego sktad okreséw sprawozdawczych; metod wyceny aktywow i pasy-
wow oraz ustalania wyniku finansowego; sposobu prowadzenia ksiag
rachunkowych; systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym
dowodéw ksiegowych, ksigg rachunkowych i innych dokumentéw stano-
wigcych podstawe dokonanych w nich zapiséw.

Szczegbtowe uregulowania dotyczace wyceny aktywoéw i pasywow
oraz ustalenia wyniku finansowego zostaly okreslone w rozdziale 4
(art. 28-44), sprawozdan finansowych w rozdziale 5 (art. 45-54), a skon-
solidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej w rozdziale 6
(art. 55-63d).

Ustawa o rachunkowosci
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Sprawozdanie finansowe sktada sie z bilansu, rachunku zyskéw i strat
oraz informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozda-
nia finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia (art. 45 ust. 2).
Sprawozdanie finansowe w przypadku funduszy inwestycyjnych obej-
muje ponadto zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, zesta-
wienie zmian w aktywach netto oraz rachunek przeptywéw pienieznych
(art. 45 ust. 3). Sprawozdanie z dziatalnosci funduszy inwestycyjnych
zamknietych powinno obejmowac istotne informacje o stanie majgtkowym
i sytuacji finansowej tych jednostek, w tym ocene uzyskiwanych efektéw
oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen (art. 49 ust. 2b). Kierow-
nik jednostki zapewnia sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego
nie p6Zniej niz w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego i przedstawia je
wtasciwym organom, zgodnie z obowigzujgcymi jednostke przepisami
prawa, postanowieniami statutu lub umowy (art. 52 ust. 1). Roczne spra-
wozdanie finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ zatwier-
dzajacy, nie p6zniej niz 6 miesiecy od dnia bilansowego (art. 53 ust. 1).

Jednostka dominujaca, majgca siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadza roczne skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej, obejmujace dane jed-
nostki dominujacej i jednostek od niej zaleznych wszystkich szczebli,
bez wzgledu na ich siedzibe, zestawione w taki sposéb, jakby grupa kapi-
tatowa stanowita jedna jednostke; sprawozdaniem tym obejmuje sie row-
niez dane pozostatych jednostek podporzadkowanych, zgodnie z zasadami
okreslonymi w rozdziale 6 (art. 55 ust. 1). Skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe sktada sie z: skonsolidowanego bilansu; skonsolidowanego
rachunku zyskoéw i strat; skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pie-
nieznych; skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale (funduszu)
wilasnym; informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i obja-
$nienia (art. 55 ust. 2). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza
sie na ten sam dzien bilansowy i za ten sam rok obrotowy co sprawozda-
nie finansowe jednostki dominujacej (art. 63c ust. 1). Jednostka dominu-
jaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nie pdZniej niz
w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego, na ktdéry jednostka dominujgca
sporzadza roczne sprawozdanie finansowe (art. 63c ust. 2). Skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe podpisuje kierownik jednostki dominuja-
cej oraz inne osoby odpowiedzialne za sporzadzenie tego sprawozdania
(art. 63c ust. 3). Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega
zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy jednostki dominujacej, nie p6z-
niej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia bilansowego, na ktéry nalezy sporzg-
dzi¢ roczne sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej (art. 63c ust. 4).
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6.3. Wykaz aktow prawnych dotyczacych kontrolowanej

10.

11.

dzialalnosci

. Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych

(Dz.U.z 2022 r. poz. 1467, ze zm.).

. Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych

i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U.
z 2022 r. poz. 1523, ze zm.).

. Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r.

poz. 217, ze zm.).

. Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem

panstwowym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1933,ze zm.).

. Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U. z 2021 r.

poz. 2351, ze zm.).

. Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalne;j

z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie sposobu, trybu oraz warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych
(Dz. U. poz. 2103, ze zm.)®%

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie
szczeg6lnych zasad rachunkowo$ci funduszy inwestycyjnych
(Dz. U. Nr 249, poz. 1859, ze zm.).

. Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie

ksigzki obiektu budowlanego (Dz. U. Nr 120, poz. 1134).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 11 grudnia 2003 r.
w sprawie zasadniczych wymagan dla kolei linowych przeznaczonych
do przewozu o0s6b (Dz. U.z 2004 . Nr 15, poz. 130).

Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 1 czerwca 2006 r
w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicznego w zakresie
projektowania, wytwarzania, eksploatacji, naprawy i modernizacji
urzadzen transportu liniowego (Dz. U. Nr 106 poz. 717, ze zm.).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 22 lipca 2020 r
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie warunkéw technicznych dozoru
technicznego w zakresie projektowania, wytwarzania, eksploatacji,
naprawy i modernizacji urzadzen transportu linowego (Dz. U.z 2020 1.
poz. 1414).

2 Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 30 listopada 2020 r. Poprzednio obowigzywaty:

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 lipca 2019 r. w sprawie sposobu, trybu oraz warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych (Dz. U. poz. 1312)
od 16 lipca 2019 do 29 listopada 2020 r., rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
20 lipca 2017 r. w sprawie sposobu, trybu oraz warunkéw prowadzenia dziatalno$ci przez
towarzystwa funduszy inwestycyjnych (Dz. U. poz. 1444) od 12 sierpnia 2017 do 21 kwietnia
2019r.
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6.4. Wykaz podmiotéw, ktérym przekazano informacje

O 0 N N U R W N

o wynikach kontroli

. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

. Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
. Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
. Prezes Rady Ministrow

. Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

. Rzecznik Praw Obywatelskich

Sejmowa Komisja do Spraw Kontroli Panistwowe;j

. Sejmowa Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych
. Sejmowa Komisja Gospodarki i Rozwoju

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Senacka Komisja Gospodarki Narodowej i Innowacyjnosci
Minister Aktywow Panstwowych

Minister Finansow

Minister Rozwoju i Technologii

Przewodniczgcy Komisji Nadzoru Finansowego

Prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego
Burmistrz Miasta Zakopane

Wojt Gminy Bukowina Tatrzanska

Wojt Gminy Koscielisko

Wojt Gminy Poronin

Kierownicy kontrolowanych jednostek
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6.5. Stanowisko Prezesa Rady Ministrow do informacji
o wynikach kontroli

Mateusz Morawiecki

DIR.WN.5574.41.2023
Warszawa, /elektroniczny znacznik czasu/

Pan

Marian Banas

Prezes

Najwyiszej Izby Kontroli

Szanowny Panie Prezesie,

Nawigzujac do pisma Pana Prezesa nr LKR.430.003.2022 z dnia 16 marca 2023 r.,
dotyczacego Informacji o wynikach kontroli nr P/22/065 ,,Zakup i funkcjonowanie Polskich
Kolei Linowych S.A.”, przedstawiam stanowisko odnos$nie ww. Informacji.

Przede wszystkim pragne wyrazi¢ satysfakcje, iz nadzorowana przeze mnie spotka Polski
Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,PFR S.A.”), jak réwniez spdtka PFR
Koleje Linowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,PFR Koleje Linowe”) otrzymaty
pozytywng ocene kontrolowanej dziatalnosci w ramach ww. kontroli przeprowadzonej
przez Najwyzszg lzbe Kontroli (dalej: ,,NIK”).

W przypadku spotki PFR S.A., NIK wskazata na gospodarne i rzetelne przygotowanie oraz
realizacje transakcji nabycia spotki Polskie Koleje Linowe S.A. (dalej: ,PKL S.A.”), jak
rowniez na rzetelne monitorowanie inwestycji oraz realizowanie skutecznych dziatan
wobec spétek zaleznych Funduszu Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowego FIZAN.

Jesli chodzi o spotke PFR Koleje Linowe, NIK sformutowata ocene, iz zrealizowanie
transakcji zakupu 100% udziatéw spétki Altura, bedacej wtascicielem 99,77% akcji spotki
PKLS.A., nastgpito zgodnie z warunkami okreslonymi w umowie nabycia, w tym dokonano
wymaganych ptatnosci oraz wykonano zobowigzania pozacenowe. Ponadto spdtka PFR
Koleje Linowe sprawowata rzetelny nadzér wtascicielski nad dziatalnoscig spdtek
zaleznych.

Odnosnie spotki PKL S.A., NIK stwierdzita, iz zrealizowata ona plany finansowe
w adekwatnym stopniu oraz dostosowata swojg dziatalno$¢ do skutkéw epidemii Covid-
19. Ponadto wypetniata obowigzki wtasciciela i zarzadcy obiektéw budowlanych oraz
utrzymywata urzadzenia transportu linowego w sposdb prawidtowy i spetniajacy
wymagania Transportowego Dozoru Technicznego, jak rowniez sprawowata prawidtowy
nadzér wiascicielski nad spétkami zaleznymi.

Jednoczesnie NIK, oceniajgc rozporzadzanie srodkami finansowymi przez spétke PKL S.A.
jako prawidtowe, w tym oceniajgc, iz w sposdb gospodarny zlecano wykonywanie ustug
obcych, wskazata, iz w jednym przypadku poniesiony wydatek w wysokosci 250 tys. zt nie

adres: Al. Ujazdowskie 1/3
00-583 Warszawa
adres strony internetowej: www.gov.pl/premier
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skutkowat dla PKL S.A. wymiernymi efektami uzasadniajgcymi jego poniesienie. NIK
uznata ww. wydatek za niegospodarny.

Odnoszac sie do ww. oceny sformutowanej przez NIK, dotyczacej niegospodarnego
wydatku poniesionego przez spotke PKL S.A., warto zwrdci¢ uwage na praktyke rynkowg,
z ktdérej wynika, ze podmioty gospodarcze przed zawarciem poszczegdlnych transakcji
korzystaja z ustug wyspecjalizowanych podmiotéw i doradcéw. Szczegdlnie w przypadku
transakcji ztozonych zwigzanych nabywaniem aktywow.

Z przekazanego do KPRM dokumentu wynika, ze ewentualna niegospodarnos¢ miata
dotyczyé zaptaty [..]* wynagrodzenia na rzecz doradcy na podstawie umowy o
Swiadczenie ustug[...] w zwigzku z nabyciem [...]
okreslonej

nieruchomosci. Z analizy raportu wynika, ze watpliwosci kontrolerow NIK byta efektem
niezrozumienia stosunku cywilnoprawnego jaki wigzat PKL S.A. z doradcy, a w
szczegolnosci sposobu, w jaki uksztattowano wynagrodzenie doradcy w ramach umowy.
Kontrolerzy NIK uznali bowiem za niegospodarne dokonanie ptatnosci [...]

gdyz w ocenie
kontroleréw NIK [...]

Zgodnie ze stanowiskiem spétki PKL S.A., przedmiotowa umowe, w szczegdlnosci w
zakresie kwestionowanych zapiséw dotyczacych zaptaty wynagrodzenia, nalezy
interpretowac w sposéb odmienny od przedstawionego przez NIK. [...]

Ponadto nalezy podkresli¢, iz wskazany wydatek opiewat na kwote 250 tys. zt netto
i stanowit ok. 1,6% kwoty kosztow ustug obcych poniesionych przez PKL S.A. w 2020 roku,
a takze, iz zobowigzanie do przedmiotowej ptatnosci zostato zaciggniete jeszcze przed
nabyciem spotki PKL S.A. przez PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN.

Z powazaniem

Mateusz Morawiecki
/dokument podpisany elektronicznie/

adres: Al. Ujazdowskie
00-583 Warszawa
adres strony internetowej: www.gov.pl/premier

W tresci Stanowiska NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ustawowo chronionych, stanowiacych tajemnice
przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publiczne;j
(Dz.Uz2022r.poz.902)iart. 11 ust. 2i4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(Dz.U.z2022r. poz. 1233) PKL SA oraz innych spétek prawa handlowego. Chronione informacje zostaty wykreslone

izastapione oznaczeniem [...].
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6.6. Opinia Prezesa NIK do stanowiska Prezesa Rady Ministrow

2\
(= &)

~ PREZES
NAJWYZSZEJ 1ZBY KONTROLI

MARIAN BANAS

LKR.430.003.2022 Warszawa, / { maja 2023 r.
P/22/065

Opinia
Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli
do stanowiska Prezesa Rady Ministrow do Informacji o wynikach kontroli
Zakup i funkcjonowanie Polskich Kolei Linowych SA

Stosownie do art. 64 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2022 r. poz.
623, dalej: ustawa o NIK), przedstawiam opinie do stanowiska Prezesa Rady Ministréw z dnia 31 marca 2023 r.
(znak sprawy DIR.WN.5574.41.2023, dalej; Stanowisko) do Informacji o wynikach kontroli Zakup
i funkcjonowanie Polskich Kolei Linowych SA (dalej: Informacja).

Mozliwo$¢ korzystania przez Polskie Koleje Linowe SA (dalej: PKL SA) z ustug wyspecjalizowanych podmiotéw
i doradcoéw przed zawarciem transakcji, szczegoéinie w przypadku transakcji ziozonych, zwigzanych z
nabywaniem aktywow, nie byta kwestionowana przez NIK. Niemniej jednak nie mozna zgodzi¢ sie ze
stanowiskiem, ze stwierdzenie przez NIK nieprawidtowosci (wskazanej przez Prezesa Rady Ministréw jako
watpliwos¢ kontroleréw NIK) dotyczacej dokonania przez PKL SA niegospodarnego wydatku w wysokosci 250
tys. zt, ktory nie skutkowat dla spétki wymiernymi efektami uzasadniajacymi jego poniesienie, bylo efektem
niezrozumienia stosunku cywilnoprawnego jaki wigzat PKL SA z doradca, a w szczegoino$ci sposobu, w jaki
uksztattowano wynagrodzenie doradcy wramach umowy. Przedstawione przez Prezesa Rady Ministrow
stanowisko PKL SA dotyczace interpretacji przedmiotowej umowy (odmiennej od oceny NIK) zostato podniesione
w ztozonych przez Prezesa Zarzadu PKL SA zastrzezeniach do wystapienia pokontrolnego. Zespdt Orzekajacy
Komisji Rozstrzygajacej w NIK (dalej: Zespot) w Uchwale z dnia 17 pazdziernika 2022 r. oddalit powyzsze
zastrzezenie Prezesa Zarzadu PKL SA, stwierdzajac m.in., ze umowa zawarta przez spdtke z doradcg zostata
skonstruowana w sposob, ktéry doprowadzit do niegospodarnego wydatku w kwocie 250 tys. zt netto. Zespdt nie
podzielit opinii zgtaszajacego zastrzezenia, ze podzial wynagrodzenia opisany w umowie i aneksach byt
korzystny dla spétki. Stanowisko Prezesa Rady Ministrow nie zawiera nowej argumentacji w przedmiotowe;
kwestii.

Odnoszac sie do przedstawionej przez Prezesa Rady Ministréw konieczno$ci podkreslenia, iz kwestionowany
wydatek opiewat na kwote 250 tys. zt netto i stanowit ok. 1,6% kosztéw ustug obcych poniesionych przez PKL SA
w 2020 r., pragng zaznaczy¢, ze dane te zostaly juz zawarte w treéci Informacii.

Z kolei podniesiony w stanowisku Prezesa Rady Ministrow fakt zaciggniecia powyzszego zobowigzania przed
nabyciem spétki PKL SA przez PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN nie powoduje jego wytaczenia z okresu
objetego kontrolg, poniewaz wydatek z tego tytutu poniesiono w 2020 roku. Zaznaczy¢ nalezy, ze ocena
rozporzadzania $rodkami finansowymi PKL SA obejmowata lata 2019 — 2022 (do dnia zakorczenia kontroli),
z wykorzystaniem dowodéw sporzadzonych przed tym okresem, co zostato zapisano zaréwno w upowaznieniach
do kontroli, jak i w dokumentach pokontrolnych.

 PREZES
-,!a;v\!/y' J2€j zby Kontroli

Marign Banas



