NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Krakowie

LKR —-4101-24-01/2013
P/13/161

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

Tekst jednolity

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Krakowie
ul. tobzowska 67, 30-038 Krakow
T+48123423400, F +481234234 44
Ikr@nik.gov.pl



Numer i tytut kontroli

Jednostka
przeprowadzajaca
kontrole

Kontrolerzy

Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowane;

Ocena ogodlna ‘

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Opis stanu
faktycznego

|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/161 — Prywatyzacja i restrukturyzacja spdtek branzy turystycznej

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Krakowie

Antoni Radzieta, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 87971 zdnia
14 pazdziernika 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1, 2)

Wojciech Dudek, specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 87972 z dnia 14 pazdziernika
2013r.

(dowdd: akta kontroli str. 3, 4)

Polskie Tatry Spotka Akcyjna w Zakopanem, ul. Droga do Biatego 7c, 34-500 Zakopane
(dalej Spotka)

Janusz Tarnowski, od 19 lutego 2009 r. Prezes Zarzadu Spotki (dalej Prezes Zarzadu).
Poprzednio, tj. od 27 czerwca 2008 r. do 10 stycznia 2009 r. Prezesem Zarzadu Spotki byt

Marian Wachta.

(dowdd: akta kontroli str. 225, 226)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie!, pomimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno§¢  kontrolowanej  jednostki ~ w zakresie  dziatan  restrukturyzacyjnych,
podejmowanych w Spédice dla wzrostu jej wartosci przed planowang prywatyzacja.

W latach 2009-2013 (do 30 wrzesnia) sytuacja finansowa Spdtki ulegata systematycznej
poprawie. Spétka uzyskata bezpieczny poziom ptynno$ci finansowej, a takze sukcesywnie
regulowano stan prawny nieruchomosci. Nie wszystkie jednak zadania okre$lone w Strategii
rozwoju spotki na lata 2008-2011 zostaty zrealizowane, co w konsekwencji miato wptyw na
nieosiggniecie w petni zaktadanych wynikéw finansowych. Nie uzyskano bowiem, w tym
m.in. z przyczyn niezaleznych od Spétki, zaktadanych wynikow ze sprzedazy ustug, a zatem
nie osiagnieto gtéwnego celu ekonomicznego przyjetego w Strategii.

Spotka uczestniczyta w dziataniach przedprywatyzacyjnych w zakresie zleconym przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa i w tym zakresie NIK nie wnosi uwag.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dziatania restrukturyzacyjne Spotki

Zadania zwigzane z restrukturyzacjg Spétki ujete zostaty w Planie strategicznym Spotki
Polskie Tatry S.A. na lata 2007-2012 oraz w Strategii rozwoju Spotki Polskie Tatry S.A. na
lata 2008-2011 (dalej Strategia). Dokumenty te zostaly przyjete przez Zarzad Spétki, a takze
zostaly przedstawione do zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Na posiedzeniu w dniu
18 sierpnia 2007 r. Rada Nadzorcza krytycznie ocenita zatozenia Planu strategicznego na
lata 2007-2012 i w zwigzku z tym postanowita nie podejmowaé uchwaty opiniujacej ten
dokument. Konsekwencjg tego byto odstapienie przez Spdtke od realizacji zawartych w nim

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skalg ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
negatywna.



postanowien. Przestankg do opracowania Strategii byta utrata ptynnosci finansowej
i zwigzane z tym zadanie banku finansujacego do opracowania i przedtozenia do akceptacii
stosownego programu naprawczego. Strategia ta stanowita podstawe restrukturyzacii
zadtuzenia bankowego, okre$lonej w umowie z 16 grudnia 2008 r.

(dowdd: akta kontroli str. 5-38, 185-187, 299)

Gtownym celem Strategii byta maksymalizacja warto$ci przedsiebiorstwa oraz osiggniecie
wysokiej rentownosci. Okre$lony w Strategii plan restrukturyzacyjny przewidywat realizacje
dziatan marketingowych, finansowych oraz w zakresie organizacji i zarzadzania. Nie
sporzadzono jednak harmonogramu realizacji poszczegdinych zadan okreslonych
w Strategii. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu zostata ona opracowana przed objeciem
przez niego stanowiska, dlatego nie jest w stanie wyjasni¢ przyczyny braku harmonogramu.
W zalgcznikach do Strategii zostaty wskazane terminy osiggniecia planowanych celow
ekonomiczno-finansowych, jednak — jak wyjasnit Prezes - z powodéw niezaleznych od
Spotki uleglty one uzasadnionym przesunieciom lub wykresleniu, co znalazto wyraz
w rocznych planach rzeczowo-finansowych.

(dowdd: akta kontroli str. 9-18, 227, 294-296)

Dziatania naprawcze, okreslone w Strategii, zostaty zmienione w 2010 r. tylko w ten sposéb,
Ze zobowigzanie sprawozdawania z realizacji Strategii zastgpiono zobowigzaniem do
przedktadania zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Spotki rocznych plandw rzeczowo-
finansowych wraz z informacjg o planowanych dziataniach naprawczych. Uzasadnieniem
takiej nowelizacji dziatan naprawczych byta zmiana uwarunkowan na podstawie ktdrych
sporzadzono w 2008 r. Strategie rozwoju Spotki. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Strategia byta
corocznie weryfikowana i jej wynik znajdowat odzwierciedlenie w rocznych planach
rzeczowo-finansowych.
(dowod: akta kontroli str. 311, 313-316, 318-320)
Zarzad Spdtki sporzadzat sprawozdania obrazujace postepy w zakresie realizacji Strategii,
zatwierdzane przez Radze Nadzorcza Spétki, zgodnie z obowigzkiem okre$lonym przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa w pismie z 18 marca 2010 r.
(dowod: akta kontroli str. 40-78)

Wykonujac dyspozycje zawarte w pismie Ministerstwa Skarbu Panstwa z 18 marca 2010 r.
w sprawie przedstawienia dziatan naprawczych Spotka przestata Strategie rozwoju Spotki
na lata 2008-2011, a takze sukcesywnie wywigzywata sie z obowigzku przedstawiania
Ministerstwu sprawozdan z realizacji dziatan naprawczych. Ponadto Spétka udzielata
Ministerstwu informacii i wyjasnien dotyczacych stopnia realizacji dziatan naprawczych.
(dowdd: akta kontroli str. 40, 41, 43-78, 142-180)

W okresie objetym kontrolg (styczen 2009 - wrzesien 2013) nie zostaty przeprowadzone
kontrole zewnetrzne realizacji restrukturyzacji Spotki.
(dowdd: akta kontroli str. 306)

Przedmiotem realizacji zadan restrukturyzacyjnych byty m.in.:

— Wdrozenie systemu centralnej rezerwaciji ustug, przebudowa strony internetowej Spétki,
zwigkszenie dziatan promocyjnych poprzez umieszczenie ogloszen w prasie,
uruchomienie kanatdw dystrybucji poprzez portale internetowe (Booking.com
i hrs.com), rozsytanie ofert do klientéw grupowych wraz z wprowadzeniem systemu
sprzedazy pakietow konferencyjnych we wszystkich obiektach, uruchomienie ustug
SPA oraz wprowadzenie nowej oferty biletdw rodzinnych i poza sezonem do
Aquaparku.

—  Wprowadzenie w 2009 r. jednoosobowego Zarzadu oraz stanowiska dyrektora ds.
sprzedazy i marketingu podlegajacego bezposrednio Zarzadowi, redukcja zatrudnienia,
zmiana systemu wynagradzania kierownictwa poszczegolnych obiektow Spétki poprzez
obnizenie podstawy i wprowadzenie premii zadaniowej uzaleznionej od osigganych
wynikéw, ograniczenie liczby podmiotow $wiadczacych ustugi na rzecz Spotki,
uproszczenie procedur przy zakupie towardéw, objecie szkoleniem z zakresu
hotelarstwa i gastronomii grupy pracownikdw; oddanie w dzierzawe karczmy Biaty
Potok z przejeciem pracownikow przez nowego pracodawce w trybie art. 23" ustawy



226 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy? jako zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa.
W 2009 r. zmniejszono zatrudnienie o 53 etaty, fj. 0 21 %, zatrudniajac na dzien
31 grudnia 2009 r. 194 osoby (193,5 etatu). Na dzien 31 grudnia 2012 r. zatrudnienie
zmalato do 180 osob (178 etatéw). Zatrudnienie srednioroczne w 2009 r. wynosito
(w przeliczeniu na etaty) 228,63 etatu, aw 2012 r. 171,96 etatu.

— Sprzedaz w 2010 r. nieruchomosci zabudowanej potozonej przy ul. JagielloAskiej
w Zakopanem za kwote 13 328 tys. zt poprzedzona zgodg Rady Nadzorczej na
dokonanie transakcji. Uzyskane srodki rozdysponowano zgodnie z umowa z 16 grudnia
2008 r. dotyczacg restrukturyzacji zadtuzenia oraz umowg z 18 sierpnia 2010r.
o ustanowieniu kaucji, zawartymi z Bankiem Ochrony Srodowiska3. Po aprobacie Rady
Nadzorczej 8 000 tys. zt zostato przeznaczone na sptate zobowigzan kredytowych wraz
z odsetkami wynikajacych z umowy z BOS, 1 967 tys. zt na zaptate naleznego podatku
dochodowego, a pozostatg kwote 3 361 tys. zt zdeponowano na rachunku kaucji z
przeznaczeniem na sfinansowanie prac remontowych w budynkach hotelowych. W
latach 2010-2011 zrealizowano prace remontowe w grupie obiektow potozonych w
Dolinie Biatego, pensjonacie Antatdwka, w hotelu Tatry oraz w obiektach Aquaparku.
Bank udzielit Spétce kredytu obrotowego w wysokosci 1 200 tys. zt na sfinansowanie
biezacych potrzeb. Zgodnie z aneksem nr 6 z 21 lutego 2011 r. do umowy
restrukturyzacyjnej kredyt ten zostat zamkniety oraz ograniczono zabezpieczenia
hipoteczne na nieruchomo$ciach Spdtki tytutem umowy kredytowej do nieruchomosci
na ktérych znajdujq sie Aquapark i zespdt obiektéw Antatdwka.

— Sprzedaz w 2010 r. nieruchomosci niezabudowanej potozonej przy ul. Jagielloriskiej
w Zakopanem o powierzchni 22 m? za kwote 22 tys. zt, zostata poprzedzona zgodg
Rady Nadzorczej. Uzasadnieniem sprzedazy byt fakt, iz dziatka ze wzgledu na swojq
powierzchnie i ksztatt nie nadawata sie do wykorzystania gospodarczego.

— Wypowiedzenie umowy dzierzawy Zajazdu w Kuznicach ze wzgledu na
niewywigzywanie si¢ dzierzawcy ze zobowigzan oraz zawarcie ugody sadowej, zgodnie
z ktérg Spdtka miata otrzymac catos¢ nalezno$ci w kwocie 232 tys. zt. Efektem tych
dziatan bylo objecie tej nieruchomo$ci we wiadanie i przeprowadzenie remontu
o warto$ci 795 tys. zt, a nastepnie otwarcie w 2011 r. dziatalnosci gastronomiczne;.

— Renegocjacje uméw dzierzawy ze wzgledu na niekorzystne dla Spétki zapisy dotyczace
kosztow. Zmiany odnosity si¢ do umow dzierzawy: kempingu pod Krokwig, kortu
tenisowego na terenie zespotu pensjonatow Biaty Potok, budynku noclegowo-
gastronomicznego Jaworzynka w Kuznicach; wyciggu narciarskiego na Polanie
Zgorzelisko przy Hotelu Tatry.

Ponadto w tej grupie dziatah w ograniczonym zakresie zmniejszono zapotrzebowanie na

energie cieplng oraz energie elektryczng, a takze przystosowano Hotel Tatry do wymogow

bezpieczenstwa pozarowego.
(dowaod: akta kontroli str. 59-141, 235, 269, 270, 280, 289,290)

W planach rzeczowo-finansowych Spétki na lata 2009-2011 uwzgledniono zatozenia i cele
zawarte w Strategii. W opisie do planu rzeczowo-finansowego Spétki na 2013 r. Zarzad
Spotki zaznaczyt, ze przy opracowaniu planu uwzgledniono kontynuacje oszczednosciowej
polityki finansowej ujetej w Strategii. Ponadto, w planie tym uwzgledniono m.in. utrzymanie
poziomu kosztow oraz wzrost wartosci sprzedazy o 4,5% w stosunku do roku poprzedniego.
W poszczegolnych latach Spotka utrzymywata planowany poziom kosztéw na poszczegdine
lata, a w szczegoino$ci koszty ogétem dziatalnosci w stosunku do kosztéw planowanych
stanowity: 96% w 2009 r., 93% w 2010 r. oraz 95% w latach 2011-2012.

(dowdd: akta kontroli str. 227-261, 269-275)

Wydatki na wynagrodzenia pracownikéw Spdtki byty mniejsze od zaplanowanych, a ich
wielko$¢ systematycznie malata. Srednia miesieczna ptaca w Spétce w 2009 r. wynosita
2103 zt,aw 2012r. 2 165 zt.

W latach 2009-2007 Rada Nadzorcza liczyta 5 cztonkow. Ich wynagrodzenie w Spotce
w latach 2009, 2010, 2011, 2012 oraz za trzy kwartaty 2013 r. wynosito brutto ogétem
odpowiednio: 140 tys. zt, 145 tys. zt, 149 tys. zt, 157 tys. zt, 122 tys. zt.

2Dz. U. 21998 r., nr 21, poz. 94 ze zm.
3 Zwanego dalej BOS



(dowod: akta kontroli str. 282, 291-293)

W latach 2009-2012 Spétka dokonywata analizy rentownosci sprzedazy w obiektach:
Aquaparku, Antatowki, Doliny Biatego, Hotelu Tatry oraz Karczmy Biaty Potok i Zajazdu w
Kuznicach. W kazdym roku wynik ujemny uzyskano z dziatalno$ci w Aquaparku (od 382 tys.
ztw 2009 ., 807 tys. ztw 2010 r. do 475 tys. ztw 2012 r.) i w Hotelu Tatry (22 tys. zt w 2009
r., 142 tys. zt w 2010 r., 341 tys. zt w 2011 r., 502 tys. zt w 2012 r.). Z dziatalno$ci Karczmy
Biaty Potok w 2009 r. i Zajazdu w Kuznicach w latach 2011-2012 wykazano ujemny wynik
finansowy, wahajacy sie w przedziale od 35 tys. zt do 142 tys. zt. Od pazdziernika 2009 r.
Karczma zostata wydzierzawiona podmiotowi zewnetrznemu. Z tytutu dzierzawy
nieruchomos$ci w objetych kontrolg latach uzyskiwano wyniki dodatnie, wahajace sie w
przedziale od 155 tys. zt w 2009 r. do 556 tys. zt w 2012 r.

(dowdd: akta kontroli str. 262-264)

Sytuacje ekonomiczno-finansowa, Spotki w latach 2009-2012 oraz za trzy kwartaty 2013 r.
charakteryzujg nastepujace wskazniki:

Lata
WSKAZNIKI* 2013
2009 2010 2011 2012 3 kwartaly

R - "
E | 1| ROS (wskaznk rentownoSci | - 5310, | 39850 | 1,05% | 249% | 10,38%
N sprzedazy — norma 3-8)
T
(0] ROA (wskaznik rentownosci | o oo o 980 0 R0 0
W 2 majatku - norma 5-8) 0,87% 12,03% | -0,25% 0,60% 2,12%
N
0 ROE (wskaznik rentownosci
S 3 | kapitatu wtasnego — norma | -3,43% 32,06% | -0,66% | -1,54% 5,10%
¢ 15-25)
p || Wskaznik plymnosci 1. g 189 | 150 | 139 344
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Y
N | o | Wekaznik plymnosci 2.1 4 4 180 | 142 | 133 3,25
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0
S - .
. Wskaznik  pltynnosci 3.
¢c |3 stopnia (norma 0,1 - 0,2) 0,31 0,48 0,87 0,86 2,41
z Wskaznik diuzeni
A skazni zadtuzenia
D ! aktywéw (norma 0,57-0,67) 0.76 067 062 061 0,58
L
y
4 Wskaznik zadluzenia
ﬁ 2 | kapitalu wiasnego (norma 2,94 1,66 1,61 1,55 1,4

1:1
| )
E

(dowdd: akta kontroli str. 209, 265, 266)

Przedstawione w tabeli wskazniki wykazujg tendencje poprawy wynikow ekonomicznych,
ale w analizowanym okresie jedynie wskaznik zadtuzenia aktywow miesci sie w granicach
normy uznawanej za prawidtowa. Wysokie wskazniki rentownosci, a takze wskazniki
ptynno$ci 1 i 2 stopnia za 2010 r. uzyskano wskutek sprzedazy nieruchomo$ci, realizowanej
w ramach restrukturyzacji majatkowej. Ptynno$¢ finansowa w stosunku do 2009 r. ulegta
istotnej poprawie, a stan $rodkéw finansowych na 31 grudnia 2012 r. (ponad 3,3 min zt)
oraz na dzien 30 wrzesnia 2013 r. (ponad 4,9 min zt) wskazuje na osiggniecie tzw.
nadptynnoéci finansowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 209, 248, 249, 258, 259, 273, 274)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spotka gromadzi $rodki pieniezne w taki sposéb, aby
zagwarantowac sobie bezpieczenstwo ptynnosci finansowej z uwzglednieniem sezonowo$ci
i ponoszonych kosztow statych oraz realizacji w terminie swoich comiesigcznych



Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalno$ci

zobowigzan finansowych. Prowadzona w tym zakresie polityka daje mozliwosci tworzenia
w niezbednej wysokosci rezerwy Srodkoéw, ktére majg by¢ przeznaczone na konkretne
zaplanowane przedsiewziecia rozwojowe, a przede wszystkim na budowe wysokowydajnej
pompy ciepta w Aquaparku i przebudowe cze$ci hotelowej Zajazdu Kuznice.

(dowod: akta kontroli str. 308-310)

Dane finansowe Spotki za lata 2009-2012 r. wskazujg na spadek przychodow ze sprzedazy
oraz brak rentownosci sprzedazy. Przyczyng spadku przychodéw ze sprzedazy ustug bylty
w gtéwnej mierze coraz wieksze problemy Spotki w zakresie efektywnej konkurencji na
rynku ustug hotelowo-gastronomicznych. Jakkolwiek Spétka wykazata za trzy kwartaty
2013 r. zysk netto w wysoko$ci 1563 tys. zh warto$C przychodow netto ze sprzedazy
produktéw za trzy kwartaty 2013 r. wyniosta 84,4% w poréwnaniu do wyniku za 2012 r.,
a zysk operacyjny zwiekszyt sie 0 113,6%, to jednak nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze
takie poréwnanie moze by¢ niemiarodajne, gdyz czwarty kwartat jest okresem
0 najmniejszym natezeniu ruchu turystycznego w Zakopanem i okolicach. Ponoszone straty
sq pochodng zobowigzania diugoterminowego w postaci kredytu bankowego zaciggnietego
w 2006 r. na dokonczenie inwestycji Aquapark w Zakopanem. Kwota zobowigzan
dtugoterminowych wyniosta bowiem w 2011 r. 25 843 tys. zt, a w 2012 r. 23 995 tys. zt.
(dowod: akta kontroli str. 144-251, 232-275)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:
W Strategii stwierdzono brak spojnosci pomiedzy poszczegélnymi zadaniami rzeczowymi,
a mozliwosciami  pozyskania niezbednych $érodkéw finansowych do ich realizacji.
W szczegolnosci dotyczyto to instalacji pomp ciepta i baterii solarnych w obiektach Spotki
oraz zmiany zagospodarowania nieruchomosci przy ul. Zeromskiego oraz dostosowania
Hotelu Tatry do wymogéw sieci franczyzowej.
Niewykonanie instalacji pomp ciepta i baterii solarnych Prezes Zarzadu wyjasnit tym, ze
zadanie to nie byto uwzglednione w projekcji finansowej Strategii z uwagi na niepetng
identyfikacje koniecznych naktadéw oraz skale przysztych korzysci. Spétka jest obecnie na
etapie opracowania studium wykonalnosci dla realizacji zadania pn. ,Wykorzystanie energii
ze zrodet odnawialnych (powietrze/woda) poprzez montaz pomp ciepta w Aquaparku”.
Niedokonanie zmiany zagospodarowania nieruchomo$ci przy ul. Zeromskiego wynikato
natomiast z braku Srodkoéw finansowych na ten cel, a ponadto w Strategii nie wskazano
zmiany zagospodarowania tego terenu.

(dowdd: akta kontroli str. 220-224)

Ponadto niektore dziatania naprawcze nie zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami,

a w szczegblnosci:

— Spétka nie mogta zrealizowaé drugiego wariantu zagospodarowania nieruchomosci na
Polanie Zgorzelisko, ktéry zaktadat wniesienie Hotelu Tatry w formie aportu do spotki
z udziatem inwestora zewnetrznego. W ocenie Prezesa Zarzadu utworzenie nowej
spotki zaleznej bytoby dziataniem niesprzyjajacym zamierzeniom Ministerstwa Skarbu
Panstwa z uwagi na rozpoczete w 2010 r. postepowanie prywatyzacyjne.

— Ze wzgledu na upadtos¢ spotki budujacej hotel w sgsiedztwie Aquaparku nie doszto do
uzyskiwania 200 tys. zt miesigcznych przychoddw z tytutu zawartej umowy z tym
inwestorem.

—  Nie wynegocjowano z BOS zmniejszenia marzy kredytowej oraz wydiuzenia okresu
kredytowania. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze pomimo prowadzonych negocjacji nie
uzyskano zgody na obnizenie marzy kredytowej, a Zarzad Spotki odstapit od
negocjowania wydtuzenia okresu kredytowania uznajac, ze wydtuzenie okresu bytoby
niekorzystne dla Spotki.

— Wprawdzie nie uzyskano umorzenia czesci podatku za 2008 r. od nieruchomosci
przynaleznej do Aquaparku (zalegtos¢ wynosita 650 tys. zt), to jednak uzyskano zgode
Burmistrza Miasta Zakopanego na przesuniecie terminow zaptaty tych zobowigzan, bez
naliczania karnych odsetek, a takze na przesuniecia terminéw zaptaty rat biezacych
zobowigzan z tytutu podatku od wszystkich nieruchomosci Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 13-18, 59-78, 220-224)

W Strategii zaktadano, ze w latach 2009 — 2012:
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

a) przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi bedg stanowi¢ co najmniej kwote od
21543 tys. zt w 2009 r. do 24 491 tys. zt w 2012 r., podczas gdy osiggnieto przychody
odpowiednio w wysokos$ci 19 451 tys. zt (90,3%) i 17 185 tys. zt (70,2% zaktadane;
wielkosci).

b) Spotka miata osiggac zyski netto w kwotach od 438 tys. zt za 2009 r. do 2 179 tys. zt za
2012 r., podczas gdy strata za 2009 r. wyniosta -694 tys. z}, a za 2012 r. -449 tys. zt.
Jedynie za 2010 r. osiggnieto dodatni wynik 9531 tys. zI, ale uzyskano go gtéwnie
wskutek sprzedazy cze$ci nieruchomosci.

Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze nieosiagniecie planowanych przychoddéw wigzato sie

m.in. spadkiem zainteresowania ustugami turystycznymi w Aquaparku oraz mniejszym niz

zaktadano wykorzystaniem miejsc w obiektach hotelowych.
(dowdd: akta kontroli str. 21-27, 235-237, 244-247, 254-257, 269-272)

Organy Spdtki podjety dziatania w celu ograniczenia kosztow dziatalnosci. Kondycja
finansowa Spdtki poprawita sie nie tylko w wyniku renegocjacji umowy kredytowe;
i ograniczenia kosztéw dziatalno$ci, ale takze m.in. w wyniku pozbywania sie czesci majatku
Spdtki. Dziatania te pozwolity na zachowanie ptynnosci finansowej oraz biezace
regulowanie zobowigzan kredytowych. Roéwnoczesnie NIK zwraca uwage na wcigz
niezadawalajaca skuteczno$¢ dziatan zmierzajacych ku zwiekszeniu efektywnosci
sprzedazy ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
Zauwazy¢ takze nalezy, iz mimo posiadania niskiego standardu bazy hotelowo-
gastronomicznej jej wykorzystanie za okres 9 miesiecy (od stycznia do wrzesnia) w latach
2009-2013 $rednio siegato blisko 50% i bylo znaczaco wyzsze od wykorzystania miejsc
noclegowych w obiektach zbiorowego zakwaterowania na terenie gminy Zakopane i gminy
Bukowina Tatrzanska. Na szczeg6lng uwage przy tym zastuguje najwyzszy stopien
wykorzystania miejsc w Hotelu Tatry, co wskazuje na wyjatkowa atrakcyjno$¢ jego
usytuowania, mimo jego technicznego zuzycia.

(dowdd: akta kontroli str. 145, 150, 158, 159, 369)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie pomimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ Spotki w zakresie dziatan restrukturyzacyjnych.

2. Przygotowanie do prywatyzac;ji

W latach 2009-2011 Spotka realizowata Strategie uwzgledniajgcg — dziatania
restrukturyzacyjne, majace na celu m.in. przygotowanie do prywatyzacji. W 2009 r. Zarzad
Spotki rozpoczat prace zwigzane z inwentaryzacjg i weryfikacjqg majatku nieruchomego
bedacego wiasnoscig lub pozostajgcego w uzytkowaniu Spétki, wyjasniajac przypadki
brakéw w obowigzujacych ewidencjach oraz rozbieznosci pomiedzy ewidencjg gruntéw
a wpisami w ksiegach wieczystych. We wrze$niu 2013 r. trwaly postepowania w stosunku
do trzech dziatek o tacznej powierzchni 0,4233 ha, a na termin ich zakonczenia Spotka nie
miata wptywu. Ponadto w 2012 r. Spétka dokonata sprostowan btednych zapiséw w akcie
notarialnym z 1993 r., odnoszacych sie do posiadanych nieruchomosci.
Spdtka dokonata takze weryfikacji 95% uméw najmu idzierzawy nieruchomosci,
stanowigcych wtasno$¢ Spotki, zmieniajac zapisy dla niej niekorzystne lub zapisy
nieprzystajace do aktualnych realiéw efektywnego gospodarowania majatkiem trwatym.
W latach 2009, 2010, 2011 i 2012 Spdtka uzyskiwata przychody z dzierzawy majatku w
kwotach odpowiednio: 496,0 tys. zt, 969,4 tys. zt, 927,3 tys. zt, 896,4 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 212-219, 235, 244, 254, 269, 302-305, 381-384)

Spotka nie posiadata planu prywatyzacji, ani tez nie dysponowata analizg prawng
i ekonomiczng dla potrzeb prywatyzacji. Prezes Zarzadu Spétki wyjasnit, ze w Spotka
zostata ujeta w Planie prywatyzacji na lata 2012-2013, opublikowanym na stronie
internetowej Ministerstwa Skarbu.

(dowdd: akta kontroli str. 195, 198)



Ministerstwo Skarbu Panstwa wnosito o udziat w dziataniach przedprywatyzacyjnych,
aw szczegdlnosci o udostepnianie wskazanym podmiotom danych i materiatéw
dotyczacych Spotki. W szczegélnoéci Zarzad Spétki zostat poinformowany:

— pismem z 4 maja 2011 r. o zawarciu umowy pomiedzy Skarbem Panstwa,
a Konsorcjum (lider Access 2 Sp. z o0.0. w Warszawie), ktdrej przedmiotem byto
sporzadzenie oszacowania wartosci Spdtki, analiza sytuacji prawnej majatku Spotki
oraz Memorandum informacyjnego Spdtki, a takze przygotowanie i obstuga procesu
zbywania osobom trzecim akcji Spotki,

— pismem z 1 marca 2012 r. o zleceniu doradcy prywatyzacyjnemu wykonania aktualizacji
oszacowania wartoci Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 189, 190)

Prezes Zarzadu pismem z 16 sierpnia 2011 r. poinformowat Ministerstwo Skarbu Panstwa,
ze po zakonczeniu zbierania przez Konsorcjum danych o Spotce, Zarzad podpisat
i przekazat wszystkie wymagane o$wiadczenia, ktérych treS¢ byta zgodna ze stanem
faktycznym i prawnym. Prezes zastrzegt jednak, ze o$wiadczenia te nie mogg stanowi¢
potwierdzenia zgodnosci informacji zawartych w opracowanych przez wykonawce
ostatecznych analizach przedprywatyzacyjnych, bowiem Zarzad Spotki nie otrzymat takich
analiz.

(dowdd: akta kontroli str. 191, 192, 195, 197, 198)

Pismem z 18 kwietnia 2013 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa zwrécito sie do Zarzadu Spotki
o opinie¢ na temat poprawno$ci dokonanej analizy sytuacji Spétki, w szczegdinosci pod
wzgledem wiarygodnosci, aktualno$ci i kompletnosci wykorzystanych danych zrédiowych na
temat aktualnej i prognozowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki. Odpowiadajac na
to pismo Zarzad Spdtki pismem z 23 kwietnia 2013 r., poinformowat Ministerstwo, ze:

— 9 kwietnia 2013 r. Spotka otrzymata od firmy Acces 2 opracowanie pn. ,Memorandum
informacyjne — Polskie Tatry S.A.” wg stanu na dzier 31 grudnia 2012 r., ktére zostato
odestane doradcy prywatyzacyjnemu 14 kwietnia 2013 r. z naniesionymi poprawkami,

— Zarzad Spotki nie otrzymat ostatecznej wersji (uwzgledniajacej naniesione poprawki)
oraz ze dokument, ktory otrzymano, nie zawierat informacji 0 prognozowanej sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spotki, zatem w tym zakresie nie byto mozliwe dokonanie
oceny dostarczonego opracowania.

(dowdd: akta kontroli str. 204, 205)

Pismami z 10 stycznia 2012 r. oraz 16 lipca 2013 r. Ministerstwo Skarbu Parstwa
poinformowato Prezesa Zarzadu, ze w ramach prowadzonego w trybie negocjacji procesu
prywatyzacji Spotki, Minister Skarbu Panstwa podjat decyzje o dopuszczeniu do dalszego
etapu prywatyzacji Spdtki wskazane podmioty, ktére miaty mozliwo$¢ przeprowadzié
ograniczone badanie Spétki. W dokumencie pn. Zakres i procedury ograniczonego badania
Spotki Ministerstwo okreslito m.in.: termin badania, spis dokumentéw oraz informacii, ktore
Spdtka moze udostepni¢ do badania przez wskazane podmioty. Przedmiotowe badania
zostaty przeprowadzone w Spotce w latach 2012-2013 przez potencjonalnych inwestordw.
(dowdd: akta kontroli str. 188, 193, 194)

W latach 2009-2013 (do wrze$nia) Spotka nie zawierata zadnych umoéw zwigzanych
z prywatyzacjq i nie dokonywata zadnych zlecen w jakiejkolwiek innej formie na ustugi
dotyczace prywatyzacii.

(dowdd: akta kontroli str. 195, 198, 199)

Organy Spétki nie byty inicjatorem prywatyzacji Spotki. Dziatania takie podejmowato jedynie
Ministerstwo Skarbu Panstwa.
(dowod: akta kontroli str. 207, 229)

W informacji na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki - sporzadzonej 9 grudnia
2012 r. dla Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego Ministerstwa Skarbu Pafstwa — Prezes
Zarzadu poinformowat, ze w 2012 r. Zarzad Spdtki nie podejmuje zadnych nowych dziatan
w zakresie dziatan restrukturyzacyjnych Spotki, uzasadniajgc ten fakt rozpoczetym
z kohcem 2011 r. procesem prywatyzacyjnym Spoki.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalno$ci

Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze rozpoczety proces prywatyzacyjny stanowit przeszkode
w dalszych dziataniach restrukturyzacyjnych pomimo, ze zatozenia okre$lone programem
naprawczym nie zostaty w petni zrealizowane i Spotka w dalszym ciggu uzyskiwata ujemny
wynik finansowy. Ponadto, dalsze dziatania restrukturyzacyjne, obejmujace tzw. migkkie
obszary, nie miaty sensu i nie przyniostyby oczekiwanej poprawy poniewaz Spoéice jest
potrzebny duzy ,zastrzyk” finansowy dla przeprowadzenia niezbednych modernizacji
i odtworzenia zuzytego majatku.

(dowod: akta kontroli str. 144, 145, 176, 177, 311, 316)

W zwigzku z zamknieciem przez Ministra Skarbu procesu prywatyzacji Spotki oraz majac na
uwadze pogarszajacq sie sytuacje ekonomiczno-finansowa 9 maja 2013 r. Prezes Zarzadu
zwrécit sie do Ministerstwa Skarbu Panstwa z prosbg o zajecie stanowiska w sprawie
zamiaru przystapienia do opracowania i wdrozenia planu dalszego rozwoju Spétki. W pismie
tym zaznaczono, ze dzieki rygorystycznej polityce ograniczenia kosztow Spodtka posiada
bezpieczny poziom ptynnosci finansowej, jednak bez podjecia proponowanego ksztattu
rozwoju dalsza jej dziatalno$¢ bedzie coraz bardziej ograniczona. Gtéwne zatozenia
programu opieratyby sie na przeprowadzeniu inwestycji rozbudowy Aquaparku i obiektéw
hotelarskich, a pozyskanie Srodkdw na ten cel jest mozliwe wytgcznie poprzez sprzedaz tej
czesci mienia, ktora z powodu braku duzych srodkéw nie moze by¢ zmodernizowana, a tym
bardziej rozbudowana i w obecnym stanie rzeczy generuje ogromne straty. Takim
majatkiem sg nieruchomosci na Polanie Zgorzelisko.
W odpowiedzi na powyzsze pismo Ministerstwo Skarbu Panstwa poinformowato, ze
28 maja 2013 r. ukazato sie ogtoszenie w sprawie zaproszenia do negocjacji na zbycie
pakietu akcji Skarbu Parstwa. Dlatego tez zasadne bytoby odbycie spotkania celem
omowienia spraw Spdiki i aby podjecie jakichkolwiek dziatan wykraczajacych poza zakres
zwyktego zarzadu, byto uprzednio konsultowane z Departamentem Prywatyzacji i Nadzoru
Whascicielskiego Ministerstwa Skarbu Panstwa. Jednak 19 listopada 2013 r. Minister Skarbu
Panstwa poinformowat, Zze zostat zamknigty, bez rozstrzygniecia, proces prywatyzacji
Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 267-269, 270, 370)

Decyzja o zamknieciu w dniu 19 listopada 2013 r. prowadzonego postepowania
prywatyzacyjnego, bez rozstrzygnigcia, wg Prezesa Zarzadu, stwarza mozliwos¢ odbycia
spotkania z wigkszoSciowym akcjonariuszem celem omowienia dalszych dziatan
zwigzanych ze Spotka. NIK zwraca uwage, ze wstrzymanie restrukturyzacji w sytuacii
generowania strat w dziatalno$ci Spotki w konsekwencji zmniejsza jej wartos¢ ewidencyjna,
a zatem zmniejsza szanse na uzyskanie korzystnej ceny za akcje Spétki. Ponadto, obecne
zuzycie techniczne obiektow Spétki sukcesywnie zmniejsza mozliwosci poprawy pozycii
Spétki na lokalnym rynku ustug.

(dowdd: akta kontroli str. 311, 312, 316)

W dziatalno$ci kontrolowanej Spdtki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie realizacje zadan przedprywatyzacyjnych
zleconych przez Ministra Skarbu Parstwa.

3. Realizacja wniosku pokontrolnego

W kwietniu 2009 r. Delegatura NIK w Krakowie przestata Zarzadowi Spétki wystapienie po
kontroli zakofczonej w | kwartale 2009 r., z wnioskiem o realizacie przedsiewzie¢
zaplanowanych w Strategii. Pismem z 20 kwietnia 2009 r. Prezes Spétki poinformowat NIK,
iz Strategia jest w fazie realizacji.

W wyniku niniejszej kontroli ustalono, Zze Strategia nie zostata zrealizowana w petnym
zakresie. Do najwazniejszych niezrealizowanych przedsigwziec zalicza sie niepodniesienie
atrakcyjnosci turystycznej Hotelu Tatry. Przyczynami braku realizacji niektérych zadan byt
niedobér $rodkéw finansowych oraz wstrzymywanie dziatan restrukturyzacyjnych z powodu
prowadzonego postepowania prywatyzacyjnego.



Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza |zba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli4, wnosi o:
1. OkreSlenie aktualnej pozycji rynkowej Spdtki oraz wyznaczenie kierunkdw
dalszego rozwoju.
2. Kontynuowanie dziatan w celu zapewnienia rentowno$ci $wiadczonych ustug oraz
umochnienia pozycji rynkowej Spotki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Krakowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodijecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezeh do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezeh w catosci lub
zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Niniejszy tekst wystapienia zostat sporzadzony z uwzglednieniem zmian zawartych
w uchwale Zespotu Orzekajacego Komisji Rozstrzygajacej NIK z dnia 12 marca 2014 r.

Krakow, dnia marca 2014 r.

4Dz.U.z2012r., poz.82 ze zm.
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