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|. Dane identyfikacyjne

MESKO S.A. w Skarzysku-Kamiennej (dalej: MESKO lub Spétka), ul. Legiondw 122,
26-111 Skarzysko-Kamienna.

Elzbieta Sreniawska, Prezes Zarzadu Spétki od 28 lipca 2021 r., za$ w okresie od
2 lipca 2021 r. cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnoéci Cztonka Zarzadu — p.o. Prezesa Zarzadu.

Poprzednio, w okresie objetym kontrolg, stanowisko Prezesa Zarzadu zajmowali:

- Robert Bury (p.o. Prezesa) od 23 kwietnia do 2 lipca 2021 r.

- Tomasz Stawinski, od 27 lipca 2018 r. do 23 kwietnia 2021 r.;

- Gabriel Nowina Konopka (p.o. Prezesa) od 16 lipca do 26 lipca 2018 r.;

- Dariusz Szlafka (p.o. Prezesa) od 3 kwietnia do 12 lipca 2018 r.;

- Mariusz Kolankowski, od 15 maja 2017 r. do 3 kwietnia 2018 r.;

- Waldemar Skowron, od 4 marca 2009 r. do 15 maja 2017 r.

—_

. Przygotowanie i realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z modernizacjg produkcji
prochu i amunicji.

2. Nadzér nad przygotowaniem i realizacjq przedsiewzieC zwigzanych

z modernizacjq produkciji prochu i amunicji.

Lata 2015-2022 (do dnia zakonczenia kontroli, t. 9 listopada 2022 r.),
z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych przed tym okresem, jezeli miaty
zwigzek z przedmiotem kontroli.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach

1. Ilwona Rezner, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr LKI/1/2022
z 4 stycznia 2022 r. oraz nr LK1/90/2022 z 26 lipca 2022 .

2. Barbara Jaros, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LK1/2/2021 z 4 stycznia 2022 r.

(akta kontroli str. 1-4)

1Dz. U. 22022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

W okresie objetym kontrolg Spotka niegospodarnie realizowata jeden z dwdch
bedacych przedmiotem kontroli projektdw zwigzanych z modernizacjg produkcii
prochu i amunicji w Pionkach, tj. projekt pn. Modernizacja produkcji prochu
i amunicji w MESKO S.A. Oddziat w Pionkach (dalej: projekt 44,7), przy czym niemal
piecioletnie opdznienie w zakonczeniu zaplanowanych dziatan miato wplyw na
realizacje takze projektu pn. Odtworzenie i rozbudowa paristwowej wytworni prochu
w Pionkach wraz z uzyskaniem nowych zdolno$ci i zwigkszeniem potencjatu
produkcyjnego amunicji matokalibrowej, Sredniokalibrowej, wielkokalibrowej oraz
rakiet w MESKO S.A. (dalej: projekt 400).

Zaden z tych projektow nie zostat zakoficzony w pierwotnie zatozonym terminie.
Realizowany od 2015 r. projekt 44,7 miat zosta¢ zakoriczony w 2017 r. i wtedy miata
nastapi¢ pierwsza sprzedaz z zastosowaniem (...)3. Znaczace przychody z realizacii
projektu (powyzej (...)* zt rocznie) miaty wystgpi¢ od 2018 r.; do korica 2022 r. ich
taczna warto$¢ miata wyniesc¢ (...)° zt. Do zakoriczenia czynno$ci kontrolnych NIK
w listopadzie 2022 r. nie opracowano jednak wszystkich technologii produkcji,
potrzebnych réwniez dla realizacji projektu 400. Znaczna czes¢ zakupionych w 2017
i 2018 r. na potrzeby projektu 44,7 maszyn i urzadzen o warto$ci 8437,8 tys. zt nie
byla wykorzystywana do realizacji zatozonych celdw, lecz byta sktadowana
w magazynie, gdyz nie powstaty budynki, w ktérych maszyny te miaty zostac
zamontowane; kolejne 4627,4 tys. zt wydatkowano na wdrozenie przez dostawce
produkcji z wykorzystaniem tych urzadzen. Minat okres gwarancji udzielonej przez
producenta maszyn i nie byly zakoriczone prace projektowe dotyczace budynkow,
w ktérych miata odbywac sie produkcja. Z kolei zakupiony w 2018 r. na potrzeby
projektu za kwote 837 tys. zt (...)8 do zakonczenia czynnosci kontrolnych NIK nie
zostat uruchomiony z powodu trudnosci technicznych, na co wplyw miata
nieodpowiednio przygotowana specyfikacja techniczna’. Nalezy takze podkresli¢, ze
terminowa realizacja projektu 44,7 miata wptyng¢ na poprawe zdolnosci do realizacji
zadan obronnych oraz zapewni¢ bezpieczenstwo dostaw nowoczesnych wyrobow
dla Sit Zbrojnych RP, a negatywne konsekwencje opOznien poteguje aktualna
sytuacja polityczna i wojna w Ukrainie.

Wsérdéd przyczyn opOznien w realizacji projektu istotne znaczenie miato
nieodpowiednie jego zaplanowanie, na co wskazuje m.in. koniecznos¢ modyfikacji
zakresu rzeczowego projektu - niemozliwe lub nieoptymalne okazato sie
prowadzenie okre$lonych rodzajéw dziatalnosci w zaplanowanych dla nich

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, oceng negatywng albo oceng w formie
opisowej.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 .
poz. 902) i art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1233) NIK wylaczyta jawnos$¢ informacji w zakresie okreSlenia procesu. Wytgczenia tego dokonano
w interesie przedsigbiorcy.

4 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

6 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawnos$¢ informacji w zakresie nazwy urzadzenia. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

7 Wynika to z ustalen kontroli PGZ. W trakcie kontroli NIK dokumentacja techniczna tego urzadzenia byta
przekazana do Centralnego Biura Antykorupcyjnego.



miejscach8. Przyjete zatozenia odno$nie terminéw realizacji projektu byty
nierealistyczne, co wynikato m.in. z nieuwzglednienia wysokiego ryzyka braku
osiggniecia zatozonych wynikéw prac badawczo-rozwojowych, przewidzianych
w projekcie. O braku prawidtowego oszacowania kosztow $wiadczy m.in. fakt, ze
(...)°%. Na niegospodarne dziatania Spotki wskazujq takze wyniki kontroli Polskie]
Grupy Zbrojeniowej S.A. (dalej: PGZ).

Odpowiedzialno$¢ za opdznienia w realizacji i brak osiagniecia zatozonych celow
spoczywa na dziatajacych w okresie objetym kontrolg zarzadach Spétki, przy czym
zdaniem NIK czeste zmiany o0sob zarzadzajacych projektami ograniczaty
skuteczno$¢ dziatart podejmowanych przez Spétke.

Do zakonczenia czynnoéci kontrolnych NIK Spotka nie uzyskata akceptacji podmiotu
udzielajagcego wsparcia — Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (dalej: ARP)'0 dla
zadnego z pieciu przedstawionych zaktualizowanych biznesplandéw dotyczacych
projektu 44,7. Przestany w grudniu 2021 r. biznesplan przewidywat zakonczenie
projektu do pofowy 2023 r., w trakcie kontroli NIK trwaty prace nad nastepng
aktualizacja, przesuwajaca ten termin o kolejny rok.

Projekt 400, zaplanowany na lata 2020-2022, takze byt realizowany z op6Znieniem,
przy czym uzyskano zgode podmiotu udzielajacego wsparcia — Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw (dalej: KPRM)'! na wydtuzenie czasu jego realizacji do potowy
2024 r.2, Ze wzgledu na czeSciowo zbiezny zakres przedmiotowy obu projektow
niedotrzymanie terminu zakonczenia projektu 44,7 wplywato na opdznienia
w realizacji projektu 400, przy czym oba projekty — zgodnie z wymaganiami
zawartych umow — realizowane byty odrebnie.

Przyjete do opracowania pierwotnego biznesplanu projektu 400 zatoZenia nie byly
wystarczajaco precyzyjne, co spowodowato konieczno$¢ dokonania ich modyfikacii
w aktualizacji biznesplanu. Opdznienia byty rowniez konsekwencjg przedtuzania si¢
(do niemal roku) procedury wydania decyzji Ministra Aktywéw Panstwowych
w sprawie ustalenia terenébw zamknietych ze wzgledu na obronno$¢
i bezpieczenstwo panstwa w Pionkach, co z kolei wptyneto na wydtuzenie fazy
projektowania budynkdw i infrastruktury. Na tempo realizacji zadan w tym projekcie
niekorzystnie wptyneta sytuacja epidemiczna, przy czym podkre$lenia wymaga fakt,
ze w okresie od potowy 2021 r. nastgpito ich przyspieszenie — do potowy 2022 r.
wydatkowano 48 858,9 tys. zt, z czego 78% od lipca 2021 r. do kohca czerwca
2022 r., za$ warto$¢ podpisanych umdw w tym okresie wzrosta z 49 541,8 tys. zt do
186 949,5 tys. zt, tj. 0 277%.

W okresie objetym kontrolg Spdtka wywigzywata sie z obowigzkow
sprawozdawczych, a dokonanie wydatkéw w ramach projektéw byto poprzedzone
uzyskaniem wymaganych zgod korporacyjnych. (..)'® Rada Nadzorcza Spofki
realizowata zadania wynikajace z umoéw inwestycyjnych dotyczacych obu projektow,

8(...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych i dotyczacych
technologii produkcji. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

10 Projekt 44,7 byt finansowany przez Ministra Skarbu Panstwa (dalej: MSP); w zwigzku z likwidacjag MSP
uprawnienia wynikajace z umowy wsparcia wykonuje ARP.

" Projekt 400 byt wdrazany w ramach dokapitalizowania Spétki przez PGZ, przy czym wsparcia udzielata
KPRM.

12 Stosowny aneks do umowy inwestycyjnej podpisano w maju 2022 r.

13 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Opis stanu
faktycznego

w tym wyrazata zgode na dokonanie wydatkow, analizowata i zatwierdzata
sprawozdania, a takze analizowata przyczyny opoOznien i trudnosci w realizacii
projektow. Przebieg realizacji projektdw wskazuje jednak na ograniczong
skuteczno$¢ tych dziatan.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'4 kontrolowanej dziatalnosci

1. Przygotowanie i realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych
z modernizacja produkcji prochu i amunicji

Oba projekty objete zakresem przedmiotowym kontroli ze wzgledu na inne zrédta
finansowania oraz wymogi prawne' realizowane byly odrebnie. Zakres
przedmiotowy projektu 400 w czes$ci dotyczacej fabryki w Pionkach byt zblizony do
projektu 44,7, cho¢ skala modernizacji i osigganych efektéw miata by¢ znacznie
wieksza'.

Dotyczaca projektu 44,7 umowa wsparcia niebedgcego pomocg publiczng zostata
zawarta pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa (dalej: MSP) a Bumar Sp. z 0.0."7
(dalej: Bumar) 2 wrzesnia 2011 r. Jej przedmiotem byto okre$lenie wielkosci, formy
I przeznaczenia wsparcia udzielonego przez MSP dla Bumar w celu ochrony
podstawowych interesow bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej. Umowa
wsparcia byfa trzykrotnie aneksowana, co wynikato m.in. z koniecznosci aktualizacji
harmonogramow realizacji projektéw. Projekt PIONKI (44,7) zostat dodany
w aneksie nr 3 do umowy wsparcia. Przedmiotem umowy wsparcia jest tacznie
16 projektdw realizowanych przez spotki z grupy PGZ.

(akta kontroli str. 1356)

W ramach umowy wsparcia w zakresie realizacji projektu PIONKI, 29 czerwca
2015 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy PGZ a MESKO. Jej
przedmiotem byto okre$lenie sposobu i celu wydatkowania przez Spétke Srodkdw
pienieznych, ktdre uzyskata od inwestora (PGZ) w formie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w wysoko$ci 44,7 min zt w zamian za objecie udziatow
w podwyzszonym kapitale. Cel projektu oraz jego podstawowe zatozenia zostaty
okreslone w biznesplanie, stanowigcym zatgcznik nr 2 do umowy inwestycyjne;.

(akta kontroli str. 1120-1126)
Celem realizacji projektu 44,7 byto (...)'8.
Zgodnie z biznesplanem, wymiernymi korzysciami z realizacji projektu miaty byc:
— ochrona podstawowych intereséw bezpieczenistwa panstwa;
— poprawa zdolnosci do realizacji zadan obronnych oraz zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw uzbrojenia i sprzetu wojskowego dla Sit Zbrojnych RP;
— odbudowa krajowych zdolno$ci produkcyjnych w zakresie (...)19;

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Projekt 44,7 byt zwigzany z rozwojem i wdrozeniem nowego typu uzbrojenia i sprzetu wojskowego na
potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, za$ projekt 400 miat mie¢ wykorzystanie komercyjne.

16 Nazwy projektdw nawigzujg do kosztdw ich realizacji, okre$lonych w milionach ztotych.

17 Spotka Bumar Sp. z 0.0. zmienita nazwe 4 lipca 2013 r. na Polski Holding Obronny Sp. z 0.0. PGZ wstapita
w prawa i obowigzki PHO wynikajace z umowy wsparcia w dniu 23 kwietnia 2015 r.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.



— uruchomienie produkcji nowoczesnych elementdw (...)2;
— mozliwo$¢ uzyskania kontraktow eksportowych na (...)%";
— powstanie nowych miejsc pracy w regionie o duzej skali bezrobocia.
Dzigki realizacji projektu 44,7 przyszty uzytkownik produktu — wojsko — miato
uzyska¢ nowe i innowacyjne nowoczesne prochy, ktére ze wzgledu na charakter
parametrow taktyczno-technicznych i eksploatacyjnych pozwolg realizowa¢ zadania
operacyjne Sit Zbrojnych RP. Spétka miata uzyska¢ mozliwos¢ konkurowania
0 zamdwienia produktow u odbiorcow zagranicznych.

(akta kontroli str. 1171, 1196-1197)

Zgodnie z biznesplanem, do korica 2016 r. miata by¢ zakonczona realizacja
(uruchomione linie produkcyjne) w nastepujacych zadaniach: (...)22.
Do konca 2017 r. miata by¢ zakonczona realizacja zadania (...)23.

(akta kontroli str. 1098-1099)

W zatgczniku do wniosku o udzielenie wsparcia na projekt 44,7 z 3 listopada 2014 r.
wskazano m.in., ze — w kontekscie wptywu projektow rozwojowych na Spotke jako
cato$¢ — brak potencjatu finansowego wptynie na catkowitg rezygnacje z realizacii
projektow lub wydtuzenie terminu realizacji projektu, co uniemozliwi poprawe
zdolnoSci realizacji zadan obronnych oraz zapewnienie bezpieczenstwa dostaw
nowoczesnych wyrobdw dla Sit Zbrojnych RP.

(akta kontroli str. 1115)
Zgodnie z biznesplanem przedmiotem projektu 44,7 byto:

1) opracowanie szczegdtowych koncepcji  technologicznej i technicznej
wytwarzania prochu (...)%,

2) opracowanie szczegotowych koncepcji  technologicznej i technicznej
wytwarzania prochu (...)%,

3) opracowanie szczegoOtowych koncepcji  technologicznej i techniczne;

wytwarzania prochu (...)%,

4) opracowanie szczegdtowych koncepciji technologicznej i techniczng;j (...)%,

5) sporzadzenie projektéw wykonawczych sterowania procesem technologicznym
produkcji prochow (...)%8,

20 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.
21 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
22 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
23 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
24 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
25 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
27 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
28 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.



6) sporzadzenie projektéw wykonawczych sterowania procesem technologicznym
produkgji (...)%,
7) sporzadzenie projektow budowlanych i wykonawczych modernizacii i dyslokacii
produkgji (...)3,
8) uruchomienie i wdrozenie produkcji prochdw (...)31.
(akta kontroli str.1171-1172)

Zgodnie z pierwotnym harmonogramem projekt 44,7 powinien zosta¢ zakorczony
do 31 grudnia 2017 r. Koszt realizacji projektu zgodnie z biznesplanem wynosit
44 718 000 zt. Zaktadano, ze zwrot z zainwestowanych przez MSP kapitatow
nastapi do 2023 r. Znaczace przychody z realizacji projektu miaty wystgpi¢ od
2018 r. (51 872 tys. zt w latach 2018-2019, 55123 tys. zt w latach 2020-2023).
W 2017 r. miata nastapi¢ pierwsza sprzedaz z zastosowaniem prochu (...)%2.

(akta kontroli str. 1163-1164, 1198-1199, 1205-1206, 1209-1210)

Biznesplan projektu 44,7 z 17 pazdziernika 2014 r. opracowat zespdt pracownikow
MESKO pod kierunkiem Andrzeja Pigtka, Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Techniki
I Rozwoju. Dokument ten sporzadzono w oparciu o wiasng metodyke projektowania
przedsiewzie¢ gospodarczych, w tym inwestycyjnych, przy uwzglednieniu ramowych
wymagan MSP okre$lonych w rozporzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa z dnia
11 sierpnia 2011 r. w sprawie wsparcia niebedacego pomoca publiczng.

(akta kontroli str. 1215)

Realizacja projektu 400 miata umozliwi¢ odbudowe i zwiekszenie potencjatu
produkcyjnego Spdtki oraz wptyngé na poprawe rentowno$ci poprzez obnizenie
kosztéw produkcji, dzieki wytwarzaniu prochu we wiasnym zakresie oraz
zwigkszeniu skali dziatalnosci. Miato to umocni¢ pozycje konkurencyjng MESKO na
rynkach zagranicznych oraz zwigkszy¢ zdolnoSci eksportowe. Kluczowym efektem
realizacji projektu 400 miato by¢é - dzigki uzyskaniu nowoczesnych maszyn
i urzadzen - zwiekszenie wolumendw produkcyjnych oraz poprawa jakosci
i stabilnosci produkcii.
(akta kontroli str. 49-174)
Spdtka nie przedstawita dokumentow wskazujgcych, czy ww. projekty byty w jaki$
sposob ze sobg powigzane (np. dziatania objete projektem 400 stanowity
kontynuacje zadan realizowanych w ramach projektu 44,7); czy istniat dokument lub
dokumenty  obejmujagce w  sposdb  catosciowy  kwestie  zwigzane
z przeprowadzeniem przedsiewzie¢ zwigzanych z modernizacjg produkcji prochu
i amunicji w MESKO S.A. Z informacji przekazanych przez Ministerstwo Aktywdw
Panstwowych wynika, ze podmiot sprawujacy nadzér wiascicielski rowniez nie miat
takiego dokumentu oraz nie dysponowat informacjami na jego temat.
(akta kontroli str. 1524-1529)
Wyjasniajac, w jaki sposob przygotowany zostat pierwotny biznesplan do projektu
400, skoro nie powstat zaden dokument, powotujacy zesp6t do tego celu oraz
regulujacy jego prace, Kamil Adamiec, Zastepca Dyrektora Finansowego MESKO

29 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

31 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

32 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

33 Dz. U. 22016 r. poz. 530. Rozporzadzenie zostato uchylone z dniem 1 stycznia 2017 r.

7



i cztonek Komitetu Sterujacego projektu 400 podat m.in., ze Spotka od wielu lat
probowata uzyskac¢ Srodki na modernizacje i rozwoj, dlatego dostepne byty rowniez
materiaty, ktdre stuzyty za podstawe przygotowywanego biznesplanu.

Jak wynika z wyjasnien, kluczowym dokumentem w tym zakresie byt Plan rozwoju
MESKO S.A. w latach 2019 — 2022, kt6ry zostat przekazany do PGZ w listopadzie
2018 r. Z wyjasnien wynika takze, ze bezpoSrednim impulsem do przygotowania
biznesplanu projektu 400 byta przekazana przez 6wczesnego Wiceprezesa Zarzadu
Spotki Gabriela Nowing Konopke ustna informacja o mozliwosci uzyskania srodkow
na rozwdj MESKO w zakresie zwiekszenia produkcji (...)3* oraz odbudowy
I rozbudowy potencjatu produkcyjnego zaktadu w Pionkach. Wiceprezes ustnie
wskazat osoby, ktore zostaty zobowigzane do przygotowania biznesplanu.

(akta kontroli str. 1551-1554)

W dniu 5 sierpnia 2019 r. Zarzad MESKO przedtozyt PGZ wniosek o rozpoczecie

procedury celem uzyskania wsparcia finansowego koniecznego do realizacji

Inwestycji, w tym podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wsparcia w zakresie

procesu Testu Prywatnego Inwestora; wedtug Whiosku Projektu Inwestycyjnego,

zatgczonego do wniosku o rozpoczecie procedury, projekt 400 — sktadajacy sie

z trzech czesci, tj.. czeS¢ | (...)%, czeS¢ I (...)% i czes¢ Il (...)37 — miat by¢

realizowany od (...)%, a jego koszt miat wynie$¢ (...)%, w tym (...)*0 wkiad wiasny

Spotki. W ramach poszczegdinych czesci przewidziano realizacje zadan

polegajacych m.in. na:

— czes¢ | (..)*": budowie budynkow i linii produkcyjnej (...)*2; budowie linii
i uzyskaniu kompetencji produkcyjnych (...)*3; budowie nowych obiektow (...)*,
umozliwiajgcych  realizacje  produkcji w ramach linii  produkcyjnych
przewidzianych w zakresie Inwestycji;

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technologicznych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

37 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

39 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

40 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

41 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

42 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

43 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

44 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.



— cze$¢ Il (...)*: modernizacji i automatyzacji procesu produkcji; remontach
i budowie hal produkcyjnych; utworzeniu (...)*8 niezaleznych linii produkcyjnych
(dla broni r6znego kalibru);

— czes¢ I (..)*: modemizacji faz produkcji, urzadzen i stanowisk
(w tym zakup (...)*%), remoncie budynku (...)** z przystosowaniem do prac
z(...)%;

(akta kontroli str. 16-19)

W teScie prywatnego inwestora®! z 9 pazdziernika 2019 r. sporzadzonym przez

KPMG Advisory Sp. z 0.0. Sp. k. zawarto m.in. ocene, czy $rodki pochodzace

z planowanego objecia akcji bedg wystarczajace do osiggniecia w biznesplanie

celow, czy tez konieczne bedzie pozniejsze, dodatkowe wsparcie finansowe.

Stwierdzono, Zze plan nakltadow inwestycyjnych sporzadzono w sposéb

uwzgledniajacy rezerwy z tytutu niekorzystnych odchylen kosztéw wykonania.

Dodatkowo na potrzeby kalkulacji optacalnosci zatozenia poddano analizie

wrazliwosci, testujgc m.in. spadek cen produktow oraz dodatkowy wzrost naktadow

inwestycyjnych. Uzyskane w ten sposdb wyniki pokazujg, Ze pomimo wystgpienia

negatywnych czynnikdw zewnetrznych projekt bedzie mogt byc realizowany bez

dodatkowego wsparcia finansowego, a Spotka osiggnie zaktadany cel finansowy.
(akta kontroli str. 176-189)

Na podstawie umowy inwestycyjnej, zawartej w dniu 20 grudnia 2019 r. z PGZ%2,
Spdtka zostata dokapitalizowana kwotg 400 000 tys. zt. z przeznaczeniem na
realizacje projektu 400, a (...)%3 srodki te trafity na wyodrebnione dla projektu konto
bankowe.

(akta kontroli str. 522-587)

W okresie objetym kontrolg (do stycznia 2021 r.) w realizacje projektu 44,7
zaangazowanych byto 88 osob, a w realizacje projektu 400 — 52 osoby. Za
realizacje projektow odpowiadato 15 osob bedacych - na réznym etapie -
w sktadach siedmiu zarzadow Spotki.

(akta kontroli str. 5-15)

45 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

46 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

47 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

48 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

49 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

5% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

5 Analiza, czy zaangazowanie kapitatowe Skarbu Panstwa w PGZ na kwote 400 min zt jest analogiczne do
zachowania, jakiego mozna oczekiwaC od inwestora dziatajacego w warunkach rynkowych. Analiza byta
prowadzona w zwigzku z koniecznoScig ustalenia, czy postepowanie Skarbu Panstwa w opisywanych
warunkach inwestycji pocigga za sobg pomoc publiczng dla PGZ w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE).

52 Wczesniej, 7 listopada 2019 r., zostata zawarta umowa inwestycyjna dotyczaca przekazania $rodkéw na
realizacje projektu 400 miedzy Skarbem Paristwa, reprezentowanym przez Prezesa Rady Ministréw, a PGZ.

53 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.



Projekt 400 nie mogt wykorzystywaé aktywéw, ktore MESKO  sfinansowato
z zastosowaniem art. 346 TFUE (w szczegdlnoSci projektu 44,7). Projekt 44,7 byt
zwigzany z rozwojem i wdrozeniem nowego typu uzbrojenia i sprzetu wojskowego
na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, podczas gdy zatozeniem
projektu 400 byto prowadzenie dziatalno$ci sprzedazowej na zasadach rynkowych.
Ustalenia kontroli wskazuja, ze oba projekty realizowane byty odrebnie.

(akta kontroli str. 182, 2474)

Analiza zatozen obu projektow wskazuje, ze w odniesieniu do modernizacji produkcji
(..)* byly one powigzane w ten sposéb, ze - w uproszczeniu -
w ramach projektu 44,7 miaty zostaC opracowane szczegdtowe koncepcje
technologiczne i techniczne produkcji nowych rodzajow (...)%, co miato zosta¢
rozwinigte w produkcji na znacznie szerszq skale w projekcie 400, w szczegoInosci
w odniesieniu do (...)%.

(akta kontroli str. 49-174, 1127-1215)

W MESKO wprowadzono Kodeks Grupy PGZ57. Utworzono takze repozytorium
Standardéw Organizacyjnych (dokumentéw wykonawczych do Kodeksu) i przyjeto
do stosowania dwadzieScia polityk Grupy PGZ, definiujacych wytyczne
postepowania w poszczegdinych obszarach dziatalno$cis8.

(akta kontroli str. 2473)

W ramach wewnetrznych struktur MESKO S.A. do realizacji projektu 400 zostaty
powotane dwie podlegte bezposrednio Prezesowi Zarzadu jednostki organizacyjne —
komoérka kierownika projektu 400 oraz komdrka petnomocnika Zarzadu ds. zakupow
inwestycyjnych dla projektu 400.

Zarzadzeniem Zarzadu Spotki z 31 stycznia 2022 r. zlikwidowano komoérke
petnomocnika Zarzadu ds. zakupdw inwestycyjnych dla projektu 400 i dokonano
zmian w strukturze organizacyjnej komorki kierownika projektu 400. Od 1 lutego
2022 r. kierownikowi projektu 400 podporzadkowano: zastepce kierownika projektu
400 ds. budowlanych®®, zastepce kierownika projektu ,400” ds. zakupdw
(z podleglym 7-etatowym zespotem zakupowym), dyrektora ds. technicznych
Projektu 400 (z podlegtym 5-stanowiskowym zespotem technicznym), koordynatora
ds. technologii (Pionki) z 3-stanowiskowym zespotem technologéw oraz obstuge
projektu (dziewie¢ etatow).

Réwniez z dniem 1 lutego 2022 r. nastgpita zmiana na stanowisku kierownika
projektu 400 — (...)%0 zastapit (...)®'. (...)82 zostat koordynatorem ds. budowlanych
Skarzysko/Pionki.

54 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

57 Zawiadomieniem nr 6 Zarzadu Spétki z dnia 19 marca 2019 r.

% M.in.: polityke innowacyjnosci, polityke budzetowania, polityke handlu migdzynarodowego, polityke
inwestycyjna.

5 (...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

60 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE. L. 2 2016 r. Nr 119, str. 1, ze zm.)
NIK wylaczyta jawnos¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby
fizycznej.
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(akta kontroli str. 737-810)

Pracownikom zaangazowanym w realizacje projektéw przydzielono zadania
i obowigzki, z zastrzezeniem opisanych wczesniej kwestii zwigzanych
z przygotowaniem pierwotnego biznesplanu projektu 400.

(akta kontroli str. 5-16)

Od 1 stycznia 2020 r. w MESKO (we wszystkich pionach i komdrkach
organizacyjnych) obowigzywata Instrukcja | 07-04-01 w Sprawie posStepowania
i odpowiedzialnoSci przy planowaniu | realizacji zakupdw niezwigzanych
bezposrednio z produkcjg (zakupow nieprodukcyjnych). Okreslata ona proces
planowania i realizacji postepowania zakupowego, wskazujgc m.in. sposob
komunikacji w postepowaniu, tryby postepowan zakupowych (zapytanie o oferte,
licytacje elektroniczna, zakup uproszczony), kwalifikacji wykonawcow, badania
i oceny ofert, sporzadzania i zatwierdzania protokotu, zatwierdzania wyniku
postepowania, uniewazniania postepowania, przygotowania i zawarcia umowy.
Instrukcji tej nie stosowato si¢ m.in. do zakupdw materiatéw, Srodkéw trwatych
i ustug za granica.

(akta kontroli str. 812-840)
W dniu 23 kwietnia 2020 r. Prezes Zarzadu MESKO zatwierdzit Instrukcje w sprawie
postepowania zakupowego dla Projektu Inwestycyjnego pn.: ,Odtworzenie
i rozbudowa Parstwowej Wytwdrni Prochu w Pionkach wraz z uzyskaniem nowych
zdolnodci i zwigkszeniem potencjatu produkcyjnego amunicji matokalibrowej,
Sredniokalibrowej, wielkokalibrowej oraz rakiet w MESKO S.A. stanowigcg
uzupetnienie Instrukcji 1 07-04-01 w sprawie postepowania i odpowiedzialnoSci przy
planowaniu i realizacji zakupoéw niezwigzanych bezposrednio z produkcjg (zakupow
nieprodukcyjnych) w MESKO S.A. Instrukcja miata obowigzywaC we wszystkich
komédrkach podlegajacych kierownikowi projektu 400 oraz w Biurze Zakupdw,
zwigzanych bezpo$rednio z postepowaniem zakupowym w ramach projektu 400.
Nie precyzowata ona sposobu dokonywania zakupdw.

(akta kontroli str. 811-857)

Na realizacje projektu 44,7 10 lipca 2015 r. na rachunek MESKO wptynety $rodki
wsparcia w wysokosci (...)83 zt.

W zwigzku z decyzjg ARP, przekazang przez PGZ, (...)8* wstrzymano wydatkowanie
srodkow na realizacje projektu z rachunku bankowego. (...)8% PGZ przekazat decyzje
ARP o przywrdceniu finansowania projektu 44,7 ze Srodkéw wsparcia z rachunku
bankowego.

(akta kontroli str. 1259)
Krzysztof Ztoch, dyrektor Biura Audytu ARP wyjasnit, ze wstrzymanie finansowania

bytlo wynikiem braku biezace] wiedzy ARP o stanie realizacji projektu,
w szczegdlnosci o stopniu zaawansowania prac i poziomie wydatkowania $rodkow

61 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

62 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogolnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

63 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

64 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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wsparcia, a takze kolejnych opdznien w przekazaniu przez PGZ aktualizacji
biznesplanu PGZ, obejmujacego m.in. projekt 44,766
Wg wyjasnien ztozona wczeéniej przez MESKO aktualizacja biznesplanu wywotata
watpliwosci PGZ dotyczace mozliwosci zrealizowania pierwotnego zakresu
rzeczowego projektu, w tym wysokosci niezbednych do poniesienia naktadow
inwestycyjnych w celu osiggniecia jego zatozonych celow. PGZ prowadzita
w zwigzku z tym czynnosci kontrolne w MESKO i uzyskata zgode ARP pismo
z 20 grudnia 2018 r.) na wytaczenie ze sprawozdawczos$ci informacji dotyczacych
projektu 44,7 do czasu zakonczenia czynnosci kontrolno-wyjasniajacych oraz
opracowania wnioskéw z przeprowadzonej kontroli. Braki w sprawozdawczosci
miaty by¢ uzupetnione niezwtocznie po spetnieniu tych przestanek. Ostatecznie
sprawozdania (...)%7. Te uzupetnienia, a takze przekazanie przez PGZ sprawozdania
Z audytu wewnetrznego dotyczacego projektu 44,7, w ktérym nie stwierdzono
nieprawidtowosci w wydatkowaniu srodkdéw wsparcia, umozliwity przywrdcenie
zgody ARP na finansowanie projektu.

(akta kontroli str. 1259)

W terminie 90 dni od dnia zawarcia umowy dotyczacej projektu 400 (20 grudnia
2019 r.) MESKO miato opracowaC trzy harmonogramy szczeg6towe realizacii
inwestycji, odrebnie dla kazdej z trzech czesci projektu. W harmonogramach
szczegotowych mialy zostaC wyznaczone etapy, zadania i podzadania oraz
kamienie milowe realizacji inwestycji, a takze zadania jednostkowe dla kazdego
z etapow, przy czym maksymalny czas realizacji zadania nie mogt by¢ dtuzszy niz
30 dni roboczych. Okre$lone miaty by¢ réwniez Sciezki krytyczne, wyznaczone
rezerwy czasowe oraz dokonana alokacja zasobdw (kadrowych, rzeczowych
i finansowych). Harmonogramy szczegétowe miaty uwzgledniaC utworzenie planu
bazowego, umozliwiajgcego Sledzenie postepu zmian w projekcie.
(akta kontroli str. 214-215)
W umowie inwestycyjnej projektu 400 (zatacznik nr 5) MESKO zobowigzato sie do
raportowania postepdw czasowych, rzeczowych i finansowych, odchyle od
przyjetego harmonogramu bazowego oraz ryzyk i podjetych dziatarn w celu ich
zminimalizowania. Raportowanie miato by¢ realizowane w terminie tygodniowym
(aktualizacja  harmonograméw  szczegdtowych dla  kierownika  projektu);
miesiecznym (z postepdw realizacji projektu), odchylen od przyjetego
harmonogramu bazowego, ryzykach i podjetych dziataniach w celu ich
zminimalizowania - dla Komitetu Sterujgcego i Komitetu Inwestycyjnego w terminie
20 dni od zakonczenia kwartatu, pdirocznym i rocznym — sprawozdania dla PGZ,
a takze na koniec realizacji projektu (sprawozdanie dla PGZ).
(akta kontroli str. 216)

MESKO zobowigzane byto prowadzi¢ dokumentacje w odniesieniu do realizacji
kazdego etapu i zadania, zawierajagcq w szczegdlnosci wskazanie celu, opis
zaistniatych istotnych zdarzen, wskazanie odchyleh od planu z opisem przyczyn.
Dokumentacja miata obejmowac rejestr ryzyk, zawierajacy identyfikacje ryzyka,
wprowadzone dziatania, kontrole, uzyskany efekt. W dokumentacji miaty by¢
ujmowane wydatki i koszty dla kazdego zadania.
W okresie objetym kontrolg Spotka wywigzywata sie z wyzej wskazanych
obowigzkéw, z zastrzezeniem ustalen kontroli PGZ oraz audytu wewnetrznego.
(akta kontroli str. 218, 1304-1345)

8 Przedmiotem umowy wsparcia z 2 wrze$nia 2011 r. jest tacznie 16 projektow realizowanych przez wiele
spotek PGZ.

67 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Projekt 44,7 byt realizowany niezgodnie z harmonogramem, wprowadzono takze

zmiany zakresu rzeczowego projektu. Juz w 2015 r. Spdtka przedstawita PGZ

propozycje uaktualnienia biznesplanu wraz ze zmianami harmonogramu, wskazujac
jako przyczyne opOznienie w podpisaniu umowy. \Wskazywano, ze pierwotny
harmonogram projektu opracowany zostat w 2014 r., zas z przyczyn niezaleznych

(umowa zostata podpisana pod koniec czerwca 2015 r., $rodki przekazane w lipcu

2015 r.) jego realizacje rozpoczeto w I potowie 2015 r. W 2016 r. wskazywano na

potrzebe aktualizacji ze wzgledu na dtugie oczekiwanie na decyzje administracyjne

w zakresie raportu oddziatywania inwestycji na Srodowisko, pozwolert na budowe

budynkow, zgdd Walnego Zgromadzenia na zakup kluczowych maszyn i urzadzen.

W 2020 r. wystapity kolejne odchylenia od harmonogramu, ktére wynikaty z:

— niezakonczenia adaptacji budynku (...)68;

— opoznienia wykonania petnego zakresu badan (...)% opracowanych przez (...)7°,
z powodu panujacej w kraju epidemii COVID-19;

— opdznien w wyborze wykonawcy dokumentacji projektowej w ramach zadania
(..

— opOznienia w realizacji badan w ramach zadania (...)’2. Powodem opdznienia
byto (...)’3, co spowodowato wstrzymanie dalszych prac badawczych w skali
pottechnicznej;

— opOznienia w wyborze wykonawcy dokumentacji projektowej w ramach zadania
(...)"*. Rozpoczecie procedury miato by¢ prowadzone tacznie z zadaniem 3.2;

— opdznienia w oddaniu do eksploataciji (...)"> zakupionego za kwote (...)¢ ze
srodkdw projektu przeznaczonych na realizacje zadania (...)”". Jak wskazano w
sprawozdaniach, op6znienia w oddaniu do eksploatacii (...)"® wynikaty z braku
realizacji petnego zakresu rzeczowego opisanego w umowie na dostawe (...)?,

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

89 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

0 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

™ Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

™ Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

6 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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co oznaczato brak mozliwosci wykonania prac instalacyjno-montazowych
zwigzanych z montazem i uruchomieniem zakupionych urzadzen, w ramach
(...)80. W 2020 r. prowadzony byt rozruch mechaniczny i technologiczny (...)8".
W roku 2022 przeprowadzano odbiory, podczas jednego z nich (...)82. Do
zakonczenia czynno$ci kontrolnych NIK nie usunieto powstatej awarii (...)8% i nie
uruchomiono tego urzadzenia.

Zaktualizowane przez MESKO biznesplany byly przesytane do PGZ w 2015 r.,
w maju 2017 r., w grudniu 2019 r.84, w 2020 r.85 i w grudniu 2021 r. (przesuwajacy
termin zakoriczenia projektu na 30 czerwca 2023 r.). Zaden z tych biznesplanéw nie
zostat zatwierdzony/zaakceptowany przez PGZ i ARP, nie byta réwniez aneksowana
umowa inwestycyjna. W trakcie kontroli NIK prowadzono prace nad kolejng
aktualizacjg biznesplanu, okreslajacg zakonczenie realizacji projektu na czerwiec
2024 r. Potrzeba dokonania modyfikacji wynikata m.in. ze zmian w sytuacii
geopolitycznej, wysokiej inflacji oraz wysokich kurséw walut.

(akta kontroli str. 1218, 1228, 1254,1263-1264, 1296, 1985, 2461-2463, 2477)

Wyjasniajac, dlaczego sktadane od 2015 r. przez MESKO aktualizacje biznesplanu
projektu 44,7 nie uzyskaty akceptacji PGZ lub ARP, dyrektor Biura Audytu ARP
w pi$mie z 3 listopada 2022 r. podat: (...) aktualizacja biznesplanu projektu 44,7 jest
tylko jednym z elementow sktadowych szerszej aktualizacji biznesplanu PGZ S.A.,
ktora jako strona Umowy Wsparcia przedkfada dokumenty do ARP S.A. (...) Brak
dotychczasowej akceptacji przez ARP S.A. aktualizacji biznesplanu PGZ S.A.,
w tym rowniez do projektu 44,7, wynika z szeregu uwag zgtoszonych przez ARP
S.A. na etapie weryfikacji kolejnych projektow przedktadanych dokumentow, ktore
dotyczyty przede wszystkim uzupetienia i aktualizacji informacji o zakresie
rzeczowym i stanie realizacji projektdw oraz aktualizacji projekcji finansowych
i harmonogramow, jak rowniez z dfugiego oczekiwania na przekazanie finalnej
wersji poprawionego biznesplanu PGZ S.A. celem ostatecznej akceptacji. Ostatnie
uwagi ARP S.A. do projektu dokumentow przedfozonych przez [PGZ] zostaty
przekazane w dniu 26 maja 2022 r.

(akta kontroli str. 1985)

Prezes Zarzadu wyjasnita: Spétka informuje na biezaco PGZ S.A. (Zarzad i Rade
Nadzorczg) o stanie realizacji poszczegdlnych zadan w projekcie 44,7, jak rowniez
w projekcie 400. By nie generowac dodatkowych opdznien wszelkie prace
projektowe realizowane sq zgodnie z zakresem i celem projektu. Zaprzestanie
realizacji zadan zawartych w biznesplanach mogfoby spowodowac dodatkowe,
wielomiesieczne opdznienia. Co wiecej, zaprzestanie realizacji projektow i brak
wypracowania do momentu akceptacji nowych rozwigzan majgcych na celu korekte
biznesplanow byfoby zatozeniem destrukcyjnym wzgledem realizacji celu projektu.
(akta kontroli str. 1979)

80 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

82 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

84 Wskazano, ze wszystkie zadania zostang zrealizowane do korica 2021 r.

8 Planowana data zakoniczenia projektu zostata okreslona na 31 grudnia 2022 r.
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Zakres rzeczowy projektu 44,7 zostat ograniczony w odniesieniu do zadania
(...)88.

(akta kontroli str. 1370-1371)
W ramach projektu 44,7 w 2020 r. zrealizowano:
— Zadanie (...)?".
Zakonczenie (...)88, zakonczyto jednoczesnie koncentracie w budynku (...)%.
Wszystkie maszyny i urzadzenia zainstalowane w (...)%.

W ramach realizacji zadania (...)%! zostaty zakupione réwniez (...)%.(...)% zostaty
zainstalowane w budynku produkcyjnym (...)% i oddane do eksploatacji, co
potwierdzity przeprowadzone przez NIK ogledziny.

— Podzadanie (...)% - w ramach realizacji zadania inwestycyjnego zwigzanego
z utworzeniem instalacji (...)%.
Do konca 2021 r. nie zakonczono realizacji innych zadan.
W 2022 r. realizowano zadania polegajace na (...)".
(akta kontroli str. 1254-1265, 1296-1297, 1541-1543, 1964)

Na 31 grudnia 2021 r. na realizacje projektu 44,7 wydatkowano 30 453,7 tys. zt; do
wydatkowania z przekazanych $rodkdw wsparcia pozostato 2136,3 tys. zt. Zadanie
(...)% zostato zrealizowane w 100%%°; w zadaniu (...)1% w 99%, podzadanie (...)!0t

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

87 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurenciji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

92 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 (...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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w 70%; w zadaniu (...)192 kolejne podzadania'®® odpowiednio w 90%, 20% i 42%,
w zadaniu 41% — 60%, 10% i 60%, a w zadaniu 5'% — 95% i 80%. Zadne z zadan
w ramach projektu nie zostato zrealizowane zgodnie z harmonogramem.
Wg stanu na 27 lipca 2022 r. wykonanie wydatkéw w ramach projektu wynosito
30 622,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 1300-1301, 1859, 1962)

Wyjasniajac, w jakim stopniu Spotka wypracowata technologie, przewidziane
w projekcie, kierownik projektu 44,7 (...)'06 podat: Technologie sq w trakcie
opracowywania (...)'%7. Dodatkowo zostata zakupiona dokumentacja (...)'%8 i bedzie
ona wykorzystana w projekcie.

(akta kontroli str. 2461-2463)
W pierwotnym biznesplanie w ramach zadania (..)'% zaktadano w 2015 r.
wykonanie adaptacji budynkéw (...)""° do produkcji (...)""" oraz zakup, montaz
i uruchomienie (...)"2. W 2016 r. miato nastgpi¢ wdrozenie produkciji (...)"® (badania
i certyfikacja MON). Nakfady na zakup i instalacje maszyn i urzadzen do produkcji
(...)"% miaty wynie$c¢ (...)15.

100 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

101 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

102 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

103 (...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

104 (...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

105 (...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

106 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

107 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

108 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

109 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

110 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

1 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

112 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigebiorcy.

13 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

14 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

15 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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W celu realizacji projektu 44,7 w 2015 r. przeprowadzono postepowanie konkursowe
na udzielenie licencji na korzystanie z technologii do produkcji (...)"'6. Wptynety dwie
oferty, przy czym oferta firmy (...)""7 nie spetniata wymagan (...)""8. Oferta firmy
(...)1° z pazdziernika 2015 r. zawierata cene brutto (rownowarto$¢ kwoty wyrazone;
w euro) (...)120 w zaleznosci od wariantu, przy czym cena ta nie obejmowata tantiem
za kazdy sprzedany produkt (dodatkowo do zaptaty).

W 2019 r. zostato ogtoszone postepowanie ws. wyboru wykonawcy dokumentacii
projektowej na przebudowe i remont budynkéw produkcyjnych (...)121, ktdre
nastepnie uniewazniono. Uzgodniono, ze instalacja do produkcji (...)'22 zostanie
zlokalizowana (...)!2.

(akta kontroli str. 1185, 1253, 2464-2468)

W 2020 r. PGZ przeprowadzit w Spdice kontrole projektu 44,7, ktdrej celem byta
ocena stopnia realizacji prac w ramach dziatan wynikajacych z podpisanej umowy
w sprawie wsparcia niebedgcego pomocg publiczng oraz wydatkowania Srodkow
finansowych.

W wyniku kontroli stwierdzono istotne problemy w zakresie realizacji prac
wynikajace gtownie z opoznien w realizacji harmonogramu oraz ze zmian zakresu
rzeczowego projektu. Opdznienie w realizacji projektu zwigzane m.in. ze zmianami
koncepcji realizacji prac budowlanych spowodowato brak zainstalowania maszyn
i urzadzen w budynkach, w ktorych prowadzona powinna by¢ produkcja. Dla
wigkszoSci niezainstalowanych maszyn i urzgdzen upfynat juz okres gwarancj.
Spotka na ich zakup wydatkowafa pozyskane w ramach umowy wsparcia Srodki
w kwocie (..)'24. Dodatkowo niewykorzystywane maszyny i urzgdzenia sg
magazynowane w niewfasciwej pozycji, co rodzi ryzyko wystgpienia uszkodzenia
uszczelnien. Ponadto przy probach zainstalowania moze sie okazac, Zze maszyny
bedg wymagaty poniesienia kolejnych naktadéw finansowych na dokonanie napraw.
Wydatkowanie $rodkéw publicznych na zakup maszyn i urzgdzen, ktore nie sq
wykorzystywane zgodnie z zatoZeniami, stanowi naruszenie zasady gospodarnosci.

Szczeg6towa inwentaryzacja przeprowadzona przez Komisje Inwentaryzacyjng
stwierdzita, ze cze$¢ maszyn i urzadzen zostata dostarczona z brakami. Pomimo
stwierdzonych brakéw MESKO S.A. nie oszacowato wysokoSci poniesionej szkody

16 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

"7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

120 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

121 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

122 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

123 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

124 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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i nie wystapito o jej naprawienie do Wykonawcy, co Swiadczy o razgcej
niegospodarnosci zarzgdzajgcych projektem. Informacje na temat wskazanych
powyzej nieprawidfowoSci nie zostaty ujete w sprawozdaniach z realizacji projektu
przekazywanych do PGZ S.A.
Zdaniem Zespotu kontrolnego opoznienia w realizacji projektu i tym samym
planowanie jego zakonczenia do konca 2022 r. przy planowanym pierwotnym
zakonczeniu do konca 2017 r. oraz ograniczenie rzeczowe projektu, rodzi ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych celow projektu. (...) Wskazano takze, ze istnieje
wysokie prawdopodobienstwo, ze niektore zadania z nowego projektu 400 mogg
pokrywa¢ sie z zadaniami z projektu 44,7. Ograniczenie zakresu rzeczowego
projektu moze spowodowac, Ze cze$C zadan z pierwotnego biznesplanu bedzie
realizowana w nowym projekcie. Wobec powyzszego Spotka powinna monitorowac
ryzyko zwigzane z rozdzieleniem (...)125.
Ustalono takze, ze Spotka wydatkowata $rodki z umowy wsparcia w kwocie 168 tys.
zt na przygotowanie dokumentacji projektu (...)'26. Ostatecznie MESKO odstapito od
realizacji (..)"?7. W zaleceniach PGZ wskazano zaréwno koniecznosé
zintensyfikowania prac budowlanych oraz zwigkszenie nadzoru nad ich realizacjg,
jak i dokonanie zwrotu na rachunek wsparcia kwoty 168 tys. zt wydatkowanej na
(...)128. Spotka dokonata zwrotu Srodkow.
Zespot kontrolny nie stwierdzit natomiast nieprawidtowos$ci w zakresie wywigzywania
sie Spotki z obowigzku uzyskania wymaganych zgoéd korporacyjnych (zgéd Zarzadu
MESKO na wydatkowanie srodkéw z rachunku projektu na poszczegoine zadania,
oraz Rady Nadzorczej na wydatkowanie Srodkéw stosownie do wydanych uchwat
Zarzadu).

(akta kontroli str. 1346-1397)

W protokole z 23 czerwca 2020 r. przedstawiono ustalenia kontroli operacyjnej,
ktérej tematem byto Postepowanie przedzakupowe oraz zakup $rodkow trwafych —
maszyn i urzadzen (przeznaczonych dla wydziatow produkcyjnych w Pionkach), tryb
wprowadzania ich do uzytkowania (odbiér techniczny, dokumentowanie ksiegowe),
dokonywanie odpiséw amortyzacyjnych, poczawszy od roku 2012 do chwili obecney.
Zadanie kontrolne koordynowat Petnomocnik Zarzadu ds. Audytu i Kontroli
Wewnetrznej. Zespdt kontrolny poprzez bezposrednig wizytacje wydziatow
produkcyjnych w Pionkach, a takze ogledziny zakupionych urzadzen, wykonanych
rob6t budowlanych (...)'2°. Réwnolegle uzyskiwano informacje na potrzeby analizy
zagadnienia metodg bezposrednich wywiaddw z pracownikami, ktérzy udzielali
dodatkowych wyjasnien dot. odbioréw technicznych urzadzen i ich praktycznego
zastosowania w procesach technologicznych.

Zakres przedmiotowy kontroli obejmowat m.in. maszyny i urzadzenia zakupione
w ramach projektu 44,7.

(akta kontroli str. 896-906)

125 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
126 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
127 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
128 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
129 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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W wyniku kontroli ustalono, Ze dostawcow dla urzadzen wybrano zgodnie
Z wymaganiami obowigzujgcych w MESKO S.A. procedur zakupowych, a proces
wykonania oraz dostawy urzgdzen przebiegat adekwatnie do zapisow zawartych
umow. Cze$c¢ urzadzen po ich dostawie do MESKO S.A. i przeprowadzonym
odbiorze koncowym z wynikiem pozytywnym uruchomiono oraz terminowo
przekazano do eksploatacji. Zespot urzadzen z przeznaczeniem do (...)'%0 wybrano
do zakupu i nabyto wg obowigzujgcych w MESKO procedur zakupowych. Zakup byt
powigzany z postepowaniami inwestycyjnymi (...)'3'. Ww. inwestycje obejmowaty
postepowania przetargowe, ktdre zostaty uniewaznione (...)'32. Do dnia zakonczenia
kontroli ww. urzgdzen nie przekazano do eksploatacji. Uwzgledniajac date
uniewaznienia drugiego postepowania przetargowego, opoOznienie w realizacji
wynosito sze$¢ miesiecy. Zespot kontrolny zwrdcit jednocze$nie uwage, ze zespdt
urzadzen (...)1%3 zostat odebrany w MESKO jako spetniajacy wymagania umowy z
dostawca.

Jak wynika z protokotu kontroli, | projekt nie spetniat wymagan dla posadowienia
w nim ww. linii produkcyjnej, natomiast w przypadku Il projektu oferenci nie posiadali
do$wiadczenia w projektowaniu (...)1%4. Zespdt kontrolny ocenit wzajemne
powigzanie postepowania zakupowego oraz postepowania inwestycyjnego jako
nieskuteczne. Zgodnie bowiem z postanowieniami umowy (...)'3% z firmg (...)!3¢,
zamawiajgcy zapewni, Ze urzadzenia dostarczone przez wykonawce bedzie mozna
Zamontowac oraz zintegrowac z linig produkcyjng i ze sprzetem dostarczonym przez
Zamawiajgcego w ciggu 6 miesiecy od ich dostarczenia na miejsce, jednakze nie
wczedniej niz 14 miesigcy od dostarczenia dokumentacji. JeSli nie bedzie to
mozliwe, zostanie podpisane $wiadectwo odbioru koncowego i dokonana pfatnosc
koncowa. Uwzgledniajac powyzsze przedstawiciele MESKO S.A. Oddziat
w Pionkach (...), odpowiedzialni za komisyjny odbior koricowy maszyn i urzadzen
(...)137 podpisali protokét odbioru, a ptatno$¢ na rzecz (...)138 zostata zrealizowana.
Zakupionych ww. urzadzen z uwagi m.in. na powstatg konieczno$¢ uniewaznienia
dwoch przetargéw dot. postepowan inwestycyjnych (o ktérych mowa powyzej), do
dnia zakonczenie kontroli nie przekazano do eksploatacji (...). Zespdt kontrolny
zwrdcit uwage, ze owczesny Zarzad Spdtki po zapoznaniu sig z zastang w MESKO

130 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.
131 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
132 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
133 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
134 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
135 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
136 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
187 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
138 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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sytuacja, w dniu 30 pazdziernika 2018 r. podpisat z firmg (...)"3 aneks nr 1 do
umowy, zmieniajacy termin montazu i uruchomienia maszyn (...)140.
(akta kontroli str. 896-906)

Wyjasniajac, czy z producentami lub dostawcami ww. urzadzen, w szczegdlnosci
z (...)'%1, prowadzone sg uzgodnienia (rozmowy, negocjacje) majace na celu
uzyskanie lub zakup wsparcia w zakresie montazu, uruchomienia maszyn, szkolenia
pracownikow, serwisu, gwarancji itp., a jesli tak, to jaki jest aktualny stan tych
uzgodnien, Prezes Zarzadu podata: W roku 2022 prowadzone byty rozmowy z firmg
(...)142 na temat uzyskania wsparcia w zakresie montazu maszyn, serwisu, szkolenia
pracownikdw a takze gwarancji na maszyny i urzgdzenia. Z uwagi na
to, iz w realizacji umoéw (...) nastgpito przedawnienie roszczen, MESKO S.A.
podejmuje dziatania zmierzajgce do zawarcie nowych porozumien. Pamietac nalezy,
Ze wigzac sie to moze z dodatkowymi oczekiwaniami finansowymi ze strony (...)143.
Z uwagi na to, iz trwa projektowanie budynkdw produkcyjnych, rozmowy na temat
montazu maszyn, gwarancji, serwisu i szkolenia pracownikow nie sq w chwili
obecnej priorytetowe. MESKO S.A. planuje powotac¢ specjalny zespot ztozony ze
specjalistow wielu branz (prawnicy, inzynierowie mechanicy, inspektorzy budowlani),
ktory zajmie sie wypracowaniem projektow porozumien | negocjacjami
Z(...)144,

(akta kontroli str. 1980)

Jak wynika z ustalen kontroli wewnetrznej MESKO, urzadzenia, w tym (...)"5,
wybrano do zakupu i nabyto wg obowigzujacych w MESKO S.A. procedur
zakupowych. Zakup byt powigzany z postepowaniem inwestycyjnym (niezbednymi
do uruchomienia instalacji), tj. wykonanie rob6t budowlanych (...)"*6. Do dnia
zakonczenia kontroli ww. urzadzen nie przekazano do eksploatacji. Zespét kontrolny
zwrécit jednoczesnie uwage, ze (...)'7.

Réwniez w tym przypadku zespdt kontrolny ocenit wzajemne powigzanie
postepowania zakupowego oraz postepowania inwestycyjnego jako nieskuteczne.
Ponadto w toku przebiegu procesu inwestycyjnego stwierdzono, ze dokumentacja

139 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.
140 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
41 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
142 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
143 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
144 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
145 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
46 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
47 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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(...)18 (...) W przypadku (...)"° nastapita jego awaria. Zdaniem zespotu kontrolnego
specyfikacja techniczna na wykonanie ww. urzadzenia powinna zawiera¢ zapisy
petniej zabezpieczajace realizacje wymagan technicznych sprecyzowanych przez
MESKO. W protokole wskazano, ze w zwigzku z faktem, Ze szereg 0sdb
podejmujgcych decyzje w latach 2017-2018 nie byto w czasie kontroli pracownikami
Spotki, zespdt kontrolny nie mégt przeprowadzi¢ postepowania wyjasniajacego w
tym zakresie.

(akta kontroli str. 896-931)

Przeprowadzone 29 marca 2022 r. w ramach kontroli NIK ogledziny w Pionkach
maszyn i urzadzen zakupionych w ramach projekiu 44,7 wykazaty m.in., ze
maszyny te znajdowaty sie w dziewieciu budynkach. Dostep do maszyn i urzadzen
miaty tylko osoby upowaznione (kontrole wjazdu i wyjazdu z poszczegdinych czesci
zakfadu, systemy alarmowe w budynkach). Cze$¢ maszyn i urzadzen nie zostata
zamontowana i nie byta uzytkowana (...)1%0. Ogledziny nie pozwolity na ustalenie,
czy maszyny sq kompletne (w budynku znajdowaty sie pudita z dodatkowymi
elementami). Urzadzenia zostaty jedynie czeSciowo odpakowane, posadowione byty
na paletach transportowych. Temperatura powietrza w budynku wynosita 17 st. C.,
wilgotnos¢ 50%. Na zadnym z urzadzen nie stwierdzono $ladéw korozji, nie byty
widoczne uszkodzenia. Zadne z urzadzen znajdujacych sie (..)'5' nie bylo
uzytkowane ani uruchamiane. Budynek, w ktérym sie znajdowaty, nie byt — wg
wyjasnien (...)'52 — docelowym miejscem, w ktorym urzadzenia miaty si¢ znajdowac
i by¢ wykorzystywane, gdyz budynki docelowe jeszcze nie powstaty.

Znajdujacy sie w innym (docelowym) budynku (...)1%3 byt zamontowany, jednak — jak
wynika z wyjasnien (...)!5* — nie byt uzywany do produkcji; przeprowadzono testy
dziatania na materiale neutralnym, ktére wypadty pozytywnie, planowane byly
kolejne testy (na materiale wybuchowym). Zakupiona w ramach projektu 44,7 (...)1%
nie byta uzytkowana i nie znajdowata sie w docelowej lokalizacji, podobnie jak (...)1%
oraz (...)"%".

148 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

149 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurenciji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

150 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

151 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

152 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska oraz funkcji. Wytaczenia tego
dokonano w interesie osoby fizyczne;.

153 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

154 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

155 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

15 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

157 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Zamontowane lub uzytkowane (wg wyjasnien) byty, zakupione w ramach projektu,
(...)1%8. W trakcie ogledzin prowadzone byty prace z wykorzystaniem (...)1%°.
(akta kontroli str. 1541-1543)

Koszt zakupu urzadzen do (...)'80 od firmy (...)'®" wynosit 8437,8 tys. z, kolejne
46274 tys. zt wydatkowano na wdrozenie przez dostawce produkcii
z wykorzystaniem tych urzadzen.

(akta kontroli str. 1546, 1701-1775, 2057-2088)

W dniu 21 lutego 2022 r. Spdtka zlecita Instytutowi Badan Stosowanych Politechniki
Warszawskiej Sp. z 0.0. sporzadzenie ekspertyzy w celu okreslenia rzeczywistego
stanu technicznego maszyn i urzadzen zakupionych w ramach projektu 44,7,
zgodnosci parametrow maszyn z warunkami zamoéwienia i dotgczong dokumentacijg
techniczng, w szczegdinoSci co do brakow wyposazenia oraz rzeczywistej
wydajnos$ci produkcyjnej urzadzen.
(akta kontroli str. 1530-1540)

Z ekspertyzy wynika, ze spos$rod 18 objetych analizg maszyn/urzadzen 11 bylo
zgodnych z warunkami zamdwien, dostarczong dokumentacjg techniczng
i kompletnych62, Okreslono dla nich wydajno$¢ produkcyjng1es.
Brak takiej zgodnosci ustalono w przypadku dwoch urzadzen majacych stuzy¢
realizacji (...)'84, a takze czterech maszyn zakupionych od firmy (...)165 w ramach
(...)168,
W odniesieniu do (...)'"” w ekspertyzie wskazano, Zze urzadzenie znajduje sie
w nalezytym stanie technicznym, jest podtaczone i dziata. Ze wzgledu na
niedostarczenie przez MESKO dokumentacji zamdwieniowej nie byto mozliwosci
zweryfikowania zgodnosci ze specyfikacja.

(akta kontroli str. 1779, 1813-1818, 1827-1831, 1855-1858)

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze petna dokumentacja urzadzenia zostata w dniu
2 wrze$nia 2021 r. przekazana do dyspozycji Centralnego Biura Antykorupcyjnego
celem wykorzystania w prowadzonym przez Delegature CBA w Lodzi postepowaniu.

158 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

159 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

160 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

161 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

162 (.,.) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

163 (...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

164 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

165 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

166 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

167 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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(akta kontroli str. 1980)

W ekspertyzie wskazano m.in. ze maszyny oraz urzgdzenia Skfadowane sg
w Sposob zabezpieczajacy je przed mozliwym uszkodzeniem - foliowanie, palety,
zakryte, pomieszczenia zamykane i chronione systemem alarmowym. Jako mocne
strony wskazano takze wyr6zniajacq sie dbatoS¢ o proces dokumentowania
zamowien oraz wiedze fachowa personelu.

(akta kontroli str. 1780)

W sprawie niekompletnosci maszyn i urzadzen zakupionych od (...)'68 (...)169
wyjasnit: Te maszyny staty zapakowane w pudfach i nikt nie widziat, co tam jest.
Poprositem o inwentaryzacje, chciatem mie¢ pewnosc, Ze kupilismy to, co
potrzebne. Powotfano komisje, bytem przewodniczacym, powstat dokument. Na
pewne zmiany sie zgodzilismy, nie byto sensu zwracac sie do (...)'"0. Byta kwestia
narzedzi, ktérych nie dostalismy wszystkich. (...)'""" byto spotkanie z (...)'72, gdzie
poruszylismy ten temat i (...)'"® miat wszystko, czego brakuje, dostarczyc. Niestety
zZ tego spotkania nie zostata sporzadzona notatka, zaden dokument, ta deklaracja
nie zostata zapisana. (...)'74 nie byt dostarczony, bo nie okredlilismy, do jakiego
rodzaju amunicji majg by¢ zaprojektowane te narzedzia (..)'. Maszyny byly
kompletne, ze strony (...)'7® byta dobra wola. Sytuacja byfa niejasna, uwazam, ze
mielismy prawo sie domagac brakujgcych dokumentow, ale by¢ moze poprzedni
kierownik (...)'77 zrzekt sie tych elementow ((...)'"8). Oni sie powotywali na to, ze
(...)79 zrezygnowat z tego. Trudno mi powiedziec, jaka mogfa byc warto$¢
brakujgcych elementow.

(akta kontroli str. 2020)

168 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

169 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska oraz stanowiska. Wytaczenia
tego dokonano w interesie osoby fizycznej.

170 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta i nazwy urzadzenia.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurenciji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

72 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

173 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

74 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

75 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

176 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

77 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdlnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

78 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

179 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogolnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

23



Protokét odbioru urzadzen od firmy (...)'80 podpisat (...)18', oraz byli pracownicy
MESKO —(...)182i (...)183,
(...)18 wyjasnit: Odbiér odbywat sie na zasadzie podfgczenia i uruchomienia
urzadzer u producenta (...)18, nastepnie odebrane w ten sposéb urzadzenia zostaty
zapakowane | trafity do magazynu w Pionkach, gdzie sprawdzono kompletnos$¢
maszyn w stosunku do oferty ztozonej przez wykonawce. Urzadzenia nie byty
ponownie uruchamiane i sprawdzane w Pionkach, bo uznalismy, Ze nie ma takiej
potrzeby. Co do kompletnosci, nie mam wiedzy, aby pod wzgledem technicznym
czego$ brakowato. KompletnoS¢ oprzyrzadowania sprawdzat specjalista technolog,
ktory rowniez uczestniczyt w tych wyjazdach. Uwagi, ktore wystapity w trakcie
odbioru u producenta ((...)'®) zostaty zgtoszone do protokotu i w nim uwzglednione,
strona (...)'87 potwierdzita braki i wyttumaczyta Sytuacje i w protokole zostafa
umieszczona adnotacja, ktérg potwierdzit cztonek delegacji, (...)'88. Protokofy
zostaly zatwierdzone przez pana Gerarda Home, tym samym zafozytem, ze wersja
strony (...)'89 byta prawdziwa. Podkreslam, Ze mojq rolag w wyjeZdzie byta ocena
urzgdzen pod wzgledem technicznym.

(akta kontroli str. 2022-2023)
(...)1%0 wyjasnit: Moja wiedza w tym zakresie obejmuje spotkanie pomiedzy
przedstawicielami Mesko i (...)'9" w (...)192, ktdre o ile sie nie myle miato migjsce
(...)19% roku oraz fakt dostawy urzadzenn do Pionek (..)'%. Ze spotkania

180 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

181 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogéinego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

182 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogéinego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

183 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

184 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

185 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

18 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

187 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

188 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

190 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogolnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

191 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

192 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

193 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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w (...)1% pamietam, Ze jego przedmiotem byty ustalenia dotyczace konstrukcji
budynkow przeznaczonych do montazu urzadzen planowanych do dostarczenia
przez (...)'% w ramach wczesniej podpisanej umowy. Réwniez terminy i warunki
dostarczenia byty przedmiotem rozméw na Spotkaniu. Ponadto przedmiotem
spotkania byta prezentacja mozliwosci (...)1%” w zakresie dostawy i budowy instalacji
do produkcji (...)1%8. W kwestii dostawy ww. urzadzen pamigtam, ze miata ona
miejsce w lutym 2018. Pamigtam, Zze w zwigzku z faktem, zZe w momencie
dostarczenia urzadzen budynki do przeznaczone do ich montazu nie byty gotowe
i nie byto jasno$ci kiedy zostang one wykonane jaki$ czas po dostawie zostaty
podjete rozmowy z (...)1% w kwestii wydtuzenia okresu gwarancji i ten okres zostat
wydtuzony.
Zgodnie z moim przekonaniem urzadzenia odebrane musiaty by¢ kompletne
i zgodne z wymaganiami umowy. W kwestiach tego rodzaju zawsze opieram si¢ na
opinii 0s6b merytorycznych i nie przypominam sobie aby we wskazanym przypadku
byty zgtaszane zastrzezenia.

(akta kontroli str. 2099-2102)

(...)20 wyjasnit: W trakcie realizacji projektu 44,7 okazafo sie, ze przedmiotowa
kwota nie starczy na caty zatoZzony poczatkowo zakres modernizacji. Z tego wzgledu
prowadzone byly rozmowy z firmg (...)0' zaweZajgce zakres dostawy maszyn,
a nawet ograniczajgce kompletno$¢ poszczegolnych stanowisk produkcyjnych.
Negocjacje prowadzone byty tak, by najbardziej specjalistyczne urzadzenia naby¢
u nich, a prostsze wykonac taniej w Polsce. Przy czym pewna wielko$¢ zamdwienia
maszyn musiata by¢ zachowana tak, by wraz z nimi otrzymac know-how (...)202, Na
nasza prosbe (...)29 przygotowat oferte obejmujgcq (...)2% wraz ze szczegotowq
specyfikacjg i wyceng poszczegolnych jej elementow. Na tej podstawie wybrane
zostato, ktére maszyny bedg zamoéwione. {...).

1% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

195 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

1% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

197 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

198 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

19 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

200 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdlnego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

201 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

202 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

203 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

204 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Odbior maszyn do produkcji (...)2% zaméwionych w firmie (...)2% odbywat sie u ich
wykonawcy (...)27 w okolicach (...)28. Ze strony MESKO S.A. w delegacji bratem
udziat ja, (...)2%° i tumacz (...). Ze strony firmy (...)2'0 obecni byli (...)2"1,(...)212 i
przedstawiciel zakfadu mechanicznego. Zgodnie z zamowieniem, przedstawione
zostato do odbioru pie¢ pozycji (nazwy produkcyjne): (...)213.

Ww. pozycie przedstawione zostaty przez (...)2"* | przedstawiciela zakfadu
mechanicznego. Cze$¢ maszyn podfgczona byta do zasilania, stad mozliwe byto
zaprezentowanie automatyki Sterowania oraz ich pracy ,na sucho", Po sprawdzeniu
kompletnosci, stanu technicznego i dziatania maszyn, sporzadzony zostat protokot
odbioru.

Maszyny po odbiorze musiaty zostac spakowane przez (...)2'> w drewniane skrzynie,
a nastepnie zaplombowane. Nie pamietam kiedy byly dostarczone do Pionek,
(...)216. Skrzynie po dostarczeniu nie byly otwierane, a jedynie skontrolowany byt
Stan przesytki i plomb. Zwigzane to byto z wynegocjowanym rozpoczeciem okresu
gwarancyjnego dopiero od momentu ich otwarcia, gdyz w momencie odbioru
maszyn byto wiadomo, Ze trafig one na dfuzszy czas do magazynu.

(...) Tylko (...)2"" byt kompletny zaréwno produkcyjnie jak i wedfug zaméwienia.
Pozostate maszyny byty niekompletne pod katem produkcyjnym?'8 co wynika z
przyczyn opisanych [wczesniej|. Jednakze co do zgodnoSci z zamowieniem, w
zasadzie byty kompletne. Byty niewielkie rozbiezno$ci w tym zakresie, przy czym nie
pamietam jaka byta przyczyna tego stanu rzeczy ani jakie dokfadnie stanowisko

205 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

206 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

27 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

208 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

209 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdinego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

210 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

211 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogéinego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

212 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdinego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

213 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

214 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogéinego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

215 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

216 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

217 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

218 Niekompletnos¢ w sensie produkcyjnym jest tu rozumiana jako brak elementéw niezbednych do
wykorzystania danej maszyny w gniezdzie produkcyjnym realizujgcym w linii produkcyjnej jaki$ etap procesu.
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zajelismy w tej kwestii z (...)2'9 jako odbierajgcy, lecz z tego co pamietam nie byty to
niezgodnosci krytyczne i jako takie maszyny zostaty odebrane.
(akta kontroli str. 2103-2105)

W zwigzku z ustaleniami wskazujacymi na jednoczesne zatrudnienie w MESKO
i wspotprace z (...)%20, (...)22'" wyjasnit. Moje zatrudnienie w Mesko nastapito z
inicjatywy Mesko. Z firmg (...)?22 nawigzatem wspotorace w czerwcu 2017 roku i
zakonczytem jg przez rozpoczeciem pracy dla Mesko. W ramach moich obowigzkow
uczestniczytem w projektach dotyczacych polskich klientdw i dostawcow (...)?23 oraz
uczestniczytem w realizacji projektow (...)22* poza granicami Polski. Moje kontakty z
Mesko w imieniu (...)225 dotyczyty przede wszystkim przedstawienia mozliwosci
(...)226 w zakresie dostawy (...)%2" i rozpoznania jakie sq perspektywy dla (...)228 w
tym obszarze. W 2021 roku wznowitem wspdfprace z (...)?2° jako podwykonawca
czeS$ci projektu dla klienta zagranicznego. Wspieratem takze (...)230 w ich dziataniach
zwigzanych z przygotowaniami do uczestnictwa w przetargach ogfaszanych przez
Mesko.

(akta kontroli str. 2099-2102)

W sprawie ustalonych na podstawie ekspertyzy brakéw (niekompletno$ci maszyn)
kierownik projektu 44,7 wyjasnit: W mojej ocenie stwierdzone braki majg znaczenie,
ale w cafosci poczynionych zakupow sg iloSciowo marginalne; brakuje elementéw
takich jak (...)%3'; nie sq to zasadnicze cze$ci maszyn. Docieraty do mnie informacje
o tym, ze przedstawiciele MESKO zrezygnowali z dostawy niektorych elementow.

219 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdlnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

220 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

221 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

222 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

223 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

224 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

225 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

226 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

227 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

228 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

229 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

230 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

231 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Czesc z nich znajduje sie w firmie (...)232 i w toku rozméw przedstawiciele tej firmy
deklaruja, Ze mogaq je dostarczyc, kiedy bedziemy chcieli. W mojej ocenie na razie te
elementy nie sq na razie niezbedne, ale oczywiscie zamierzamy ,S$ciggna¢ je” do
Zaktadu w Pionkach w optymalnym momencie.

(akta kontroli str. 2030-2031)

Wyjasniajac, jakie dziatania zostaly podjete lub sg planowane w zwigzku
z otrzymaniem ekspertyzy, a w szczegolnosci jakie dziatania podjeto w odniesieniu
do ustalen o niekompletno$ci niektorych maszyn lub urzadzen233, Prezes Zarzadu
podata: Raport z ekspertyzy przeprowadzonej przez Instytut Badan Stosowanych
Politechniki Warszawskiej zostat przekazany do MESKO S.A. w sierpniu br. Wyniki
tej ekspertyzy zostaty juz wykorzystane przy odbiorach maszyn do produkcji (...)2%.
Dzieki wspolnej pracy przedstawicieli MESKO S.A. oraz dostawcy trzech sposrod
dostarczonych  maszyn  dokonano juz technicznych  odbiorow.  Trwajg
Zaawansowane prace zmierzajgce do odbioru pozostatych maszyn. Pozyskana
ekspertyza byta pomocna w trakcie prowadzenia prac odbiorowych. Wyniki
dotyczgce inwentaryzacji maszyn i urzadzen do produkcji (...)2°przeprowadzone
przez IBS Politechniki Warszawskiej w znacznym stopniu potwierdzity stan
inwentaryzacji maszyn przeprowadzanych w latach ubieglych przez Komisje
powolywane w Mesko S.A. Ekspertyzy w tym zakresie postuzg oczywiscie
w rozmowach i negocjacjach z dostawcg maszyn i urzadzen - firmg (...)2% {(...)
MESKO S.A. prowadzi rozmowy z dostawcg maszyn | urzadzen,
a w najblizszym czasie dodatkowo zostanie powotany specjalny zespot do spraw
negocjacji z dostawca.

(akta kontroli str. 1977-1981)
Projekt 400 realizowany byt niezgodnie z przyjetym harmonogramem, a opdznienia
byty m.in. konsekwencjg przedtuzania sie (do niemal roku) procedury wydania
decyzji Ministra Aktywow Panstwowych w sprawie ustalenia terenéw zamknigtych
ze wzgledu na obronnos¢ i bezpieczenstwo panstwa w Pionkach, co wptyneto na
wydtuzenie fazy projektowania budynkéw i infrastruktury.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. z kwoty planowanych (liczonych od poczatku
realizacji projektu) wydatkow w wysokosci 181 102 tys. zt Spétka wydatkowata
17 286,8 tys. zt (6,3%). Wg stanu na 30 czerwca 2022 r. wydatkowano 48 858,9 tys.
zt, z czego 37 912,7 tys. zt w okresie od lipca 2021 r., co stanowito 346% wydatkéw
poniesionych przez pierwsze 1,5 roku realizacji projektu.
Wydatki wynikajace z podpisanych uméw (tzw. kontraktacja) wg stanu na
30 czerwca 2021 r. wynosity 49 541,8 tys. zt, natomiast na koniec 2021 r.
111 026,2 tys. zt i na 30 czerwca 2022 r. — 186 949,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 1100-1109, 1928)

232 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

233 (,..) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

234 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

235 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

236 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

28



Opoznienia w realizacji projektu 44,7 miaty wptyw na opdznienia w realizacji projektu
400 (...)27.
(akta kontroli str. 1522)

Wedtug ustalen przeprowadzonej w Spotce przez PGZ S.A. kontroli (...)238, majacej
na celu ocene przygotowania MESKO do realizacji i rozliczania projektu 400,
przygotowany dla projektu biznesplan za wyjatkiem pozycji dotyczacych wykonania
prac budowlanych nie zawierat zatozern stanowigcych podstawe oszacowania
kosztow jego realizacji, a przyjete do kalkulacji kosztow budowy hal ceny
obowigzujace w 2008 r. (czyli sprzed 11 lat) bez uwzglednienia wskaznika
waloryzacji nie pokazywaty realnego kosztu ich wykonania2%, Kierownik projektu nie
posiadat wiedzy i doswiadczenia w zakresie budowy i rozwoju linii produkcyjnych, co
stanowito ryzyko braku prawidtowego nadzoru nad realizacjg projektu, za$ Spotka
nie wywigzata sie z obowigzku przestania do PGZ S.A. (w zwigzku
z niezrealizowaniem w IV kwartale 2019r. dziatan przygotowawczych
i nieponiesieniem zwigzanych z nimi wydatkéw) zatozen i uzasadnienia do wniosku
do Skarbu Panstwa o wyrazenie zgody na zmiane harmonogramu; zalecenia
pokontrolne dotyczyty przeanalizowania biznesplanu pod katem wzrostu cen na
ustugi budowlane, rozwazenia uzyskania kompetencji w zakresie budowy i rozwoju
linii technologicznych (np. poprzez zatrudnienie spetniajacego kryteria zastepcy
kierownika projektu) oraz przygotowania zatozen i uzasadnienia do wniosku o zgode
Skarbu Panstwa na zmiane harmonogramu, a na ich podstawie réwniez wniosku —
w celu uzyskania zgody i podpisania aneksu?40. Na 31 grudnia 2021 r. zalecenia
pokontrolne byty w trakcie realizaciji.

(akta kontroli str. 430-436, 520)
Wyjaéniajac, jakie dziatania byty podejmowane, aby zapewni¢ odpowiednie zasoby
kadrowe, Prezes Zarzadu podata: W Zakfadzie MESKO S.A. w Pionkach stale
podejmowane sg dziatania zmierzajgce do pozyskania wykwalifikowanej kadry na
rynku pracy. Oprocz standardowych rekrutacji podjeto dziatania zmierzajgce do
podpisania uméw z uczelniami technicznymi, ktérych doktoranci i studenci bedq
mogli wspomdc kadre Zaktadu w pracach prowadzonych przy opracowaniu (...)241.
Dokonano  réwniez  dziatari  polegajgcych na awansach  wewnetrznych
wyrozniajgcych sie pracownikow w Zaktadzie w Pionkach. Dyrekcja Zakfadu zostafa
zobowigzana przez Zarzad MESKO S.A. do podjecia rozméw w sprawie wspofpracy
Z osobami pracujagcymi w Pionkach w latach ubiegtych. Celem tych dziafan jest
maksymalne wykorzystanie wiedzy ludzi, ktérzy swoje doswiadczenie zdobywali
przy produkcji wielu rodzajow prochow. Niezaleznie od powyzszego w ciggu
ostatniego roku w MESKO S.A. przeprowadzono zmiany kadrowe na stanowiskach
kierownikoéw projektow co w znaczgcym stopniu przyczynito sie do poprawy jakoSci
realizacji projektow jak rowniez (chociazby w przypadku Projektu 400)
zdecydowanego zwigkszenia wydatkowania Srodkow projektowych. (...)

237 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

238 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

239 W zwiazku z przytoczong wczesniej opinig zawartg w tescie prywatnego inwestora w raporcie wskazano, ze
zdaniem zespolu kontrolnego na dzien dzisiejszy nie stwierdza sie zagrozenia wykonalnosci Projektu
w zakfadanym budzecie. Spétka powinna jednak zweryfikowaé budzet kosztéw budowy hal z uwzglednieniem
waloryzacji cen ustug budowlanych.

240 (...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

21 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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(akta kontroli str. 1977-1981)

Podczas przeprowadzonej w MESKO przez PGZ S.A. kontroli (...)242, majacej na
celu oceng wykonywania i rozliczania projektu 400, stwierdzono m.in. jedng
oceniong jako krytyczna nieprawidtowo$S¢, zwigzang z naruszeniem procedur
w postepowaniach na zakup (...)243 oraz cztery wazne nieprawidtowosci dotyczace:
braku wykonania etapow przygotowawczych i realizacyjnych zgodnie z terminami
ujetymi w biznesplanie, niskiego poziomu wydatkowania $rodkow w poréwnaniu
zZ biznesplanem i harmonogramem projektu, niesporzadzenia — osobno dla kazdej
z trzech czescilmodutow projektu — szczegotowych harmonograméw realizacji
inwestycji ((...)2*4) oraz niewywigzania sie ze sformutowanego w wyniku poprzedniej
kontroli zalecenia w zakresie przestania do PGZ S.A. zatozen i uzasadnienia
wniosku do Skarbu Parfistwa o wyrazenie zgody na zmiang harmonogramu realizacji
projektu. Zespdt kontrolny ocenit, Ze istnieje ryzyko niewykonania zaplanowanych
przedsiewzie¢ w terminach okreSlonych w biznesplanie oraz przekroczenia
zaplanowanego budzetu - jako przyczyne wskazano brak realizacji etapow
przygotowawczych i realizacyjnych zgodnie z ujetymi w biznesplanie terminami oraz
niski poziom wydatkowania srodkéw w poréwnaniu do przyjetych w nim kwot; jako
zrodto dodatkowego zagrozenia wskazano czynnik inflacyjny w postaci wzrostu cen
towaréw i ustug oraz ryzyko walutowe245, MESKO zgtosito do ustalen szereg uwag,
ktore nie zostaty jednak uwzglednione przez zespdt kontrolujgcy. Na 31 grudnia
2021 r. wigkszo$¢ zalecen zrealizowano, pozostate byty w trakcie realizacii.

(akta kontroli str. 437-521)

Pismem z 18 listopada 2021 r. Zarzad Spotki wystapit do Zarzadu PGZ z wnioskiem
0 zmiang biznesplanu, harmonogramu oraz umowy inwestycyjnej, dotyczacych
projektu 400. Wniosek zawierat m.in. uzasadnienie dokonywanych zmian oraz
omowienie, w jaki sposdb zaproponowane zmiany przyczynig si¢ do realizacji
inwestycji. Termin wejScia w zycie zmian zaplanowano na 1 stycznia 2022 r. Projekt
miat by¢ realizowany od IV kwartatu 2019 r. do Il kwartatu 2024 r.
Z uzasadnienia potrzeby dokonania zmian wynika, ze opracowanie pierwotnego
biznesplanu na niewystarczajagco  precyzyjnych  zatozeniach  skutkowato
konieczno$cig dokonania modyfikacji w zakresie (...)2%6. W projekcie nie
przewidziano takze zachowania niezbednej elastyczno$ci, tj. mozliwosci
przesuwania $rodkéw miedzy czesciami i zadaniami w ramach projektu w przypadku
wygenerowania 05z¢czednosci.

(akta kontroli str. 220-222, 232)

Naktady inwestycyjne na projekt miaty wzrosng¢ o (...)%#7 — do (...)%*8. Zaplanowano
wyodrebnienie nieprzewidzianych wczesniej kosztow ogélnych projektu w wysoko$ci

242 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

243 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

244 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

245 Raport pokontrolny korncowy pn.. Cykliczna ocena wykonywania i rozliczania projektu inwestycyjnego
realizowanego w MESKO S.A. zwigzanego z wytwarzaniem prochdw, amunicji oraz rakiet przez zaktady
w Pionkach i Skarzysku-Kamiennej, finansowanego ze $rodkéw pozyskanych w wyniku podpisanej pomiedzy
PGZ S.A. a Skarbem Panstwa umowy inwestycyjnej (datowany na 18 marca 2021 r.).

246 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurenciji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

247 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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(...)24%% naktadéw inwestycyjnych (...)2%0, zmniejszenie o (...)%" naktadow na cze$¢
inwestycji (...)%2 (cze$¢ 1), zwigkszenie o (...)%% naktadow na inwestycje (...)%4
(czes¢ 2) oraz wzrost naktaddw o (...)25%% na inwestycje (...)25¢ (czes¢ 3).

W uzasadnieniu zmian wskazano m.in., ze niezbedne jest wyodrebnienie pozyciji
kosztéw ogoinych projektu, na ktére sktadajg sie m.in. wynagrodzenia zespotu
projektowego, wynagrodzenia z tytutu umow o dzieto, ustug prawnych, optat
sgdowych i notarialnych, ustug konsultingowych, z zakresu audytu, informatyki;
ustug telekomunikacyjnych, podrozy stuzbowych, szkolen pracownikow, opfat
i prowizji bankowych oraz ubezpieczen.

Zmniejszenie naktadow na realizacje inwestycji (...)27 miato by¢ wynikiem
urealnienia szacunkow lub wycen dotyczacych inwestycji budowlanych - jak
wskazano, na etapie opracowywania pierwotnego biznesplanu projektu przyjeto
bardzo wstepne zatozenia dotyczace (...)%%8, co spowodowato zawyzenie
planowanych kosztow realizacji. Podkreslono, Ze zmniejszenie naktadow nie
powoduje ograniczenia zakresu rzeczowego ani nie wplynie negatywnie na
realizacje pierwotnie przyjetych celdw i zatozen dotyczacych tej czesci projektu.
Podwyzszenie naktadéw na cze$¢ (...)%9 projektu spowodowane byto gtownie
niedoszacowaniem kosztow (...)260 w pierwotnym biznesplanie poprzez przyjecie do
wyceny bazowej wykonania przez Spoétke zasadniczo wiekszej liczby (...)2%8" po
nizszym niz rynkowy koszcie zakupu/wytworzenia. Maszyny i urzadzenia w tej

248 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
249 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
250 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
251 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
252 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.
253 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.
254 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
255 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
256 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
257 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
2% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
259 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
260 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
%1 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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czesci projektu miaty wysoko specjalistyczny charakter, cze$¢ byta mozliwa do
realizacji jedynie na indywidualne zaméwienie przez (...)%62, W zaktualizowanym
biznesplanie (...)263.
Podwyzszenie naktadow na realizacje czesci (...)%4 projektu wynikato przede
wszystkim z wyzszej niz zaktadano ceny zakupu (...)265.
taczna kwota naktadéw na realizacje poszczegdinych zadan wzrosta o (...)2%, co
okreslono na podstawie analizy cen rynkowych, dokonanej w oparciu o ceny ustug
i dostaw  zakontraktowanych oraz przedstawionych  wigzacych  ofert.
Przeprowadzono takze optymalizacje i racjonalizacje szacunku kosztow do
poniesienia na realizacje zadan zwigzang z doprecyzowaniem ich zakresu oraz
urealnieniem cen jednostkowych.
W aktualizacji, w stosunku do maszyn i urzadzen niezakontraktowanych zatozono
wspotczynnik wzrostu cen w stosunku do ofert bazowych (ofert ztozonych w ramach
poprzednich uniewaznionych postepowan zakupowych) w przedziale od 5% do 20%
(dla pojedynczych pozycji zakupowych — maszyn, urzadzen, wyposazenia — od 5%
do10%; dla linii produkcyjnych — do 20%). Dla planowanych zakupéw w walucie
uwzgledniono wzrost kurséw walut obcych w stosunku do zlotego (EUR/USD) do
poziomu 4,6 EUR/PLN oraz 3,9 USD/PLN.

(akta kontroli str. 222-232)

Srodki finansowe na pokrycie réznicy w wysokosci zaktualizowanych i pierwotnych
naktadéw w kwocie (...)%67 miaty by¢ pokryte przez Spotke ze $rodkdéw wiasnych.
Zrédtem ich finansowania miaty by¢ érodki (...)288 oraz przyszlych wypracowanych
zyskéw. W przypadku takiej koniecznosci Spotka nie wykluczata mozliwosSci
skorzystania w ograniczonym zakresie z kredytu inwestycyjnego.

(akta kontroli str. 232)

We wniosku o aktualizacje biznesplanu zawarto takze nastepujace zastrzezenie
ogoine: Niezaleznie od biezacej aktualizacji nakfadéw inwestycyjnych, Spotka
przyjmuje, ze w treSci zmienianego biznesplanu zostanie podfrzymany zapis
w brzmieniu: ,W przypadku wygenerowania 0szczednosSci na poszczegdlnych
zadaniach dopuszcza sie bez wymogu uzyskiwania zgod organow nadzorczych,
przesuniecia Srodkow pomiedzy odpowiednio czeSciami, jak i zadaniami w ramach
budzetu projektu” i w dalszej czesci niniejszego dokumentu wnioSkuje
0 wprowadzenie adekwatnych zmian w powyzszym zakreSie na pfaszczyznie
umowy inwestycyjnej.

(akta kontroli str. 232)

262 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
263 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
264 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
265 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
26 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
%7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
268 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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W sprawie nieujecia w pierwotnym biznesplanie kosztéw ogélnych projektu 400,
(...)%9 podat: Zaktadano, ze koszty ogdlne bedq kwotgq marginalng w skali catej
inwestycji, a sam projekt w znacznej czeSci bedzie realizowany sitami posiadanymi
przez MESKO. (...) Pozyskana kwota na rachunkach miafa rowniez generowac
odsetki. Sytuacja drastycznie sie odwrdcita po wybuchu pandemii COVID-19, kiedy
banki zaczety pobierac optaty za posiadane na rachunku Srodki.
Spotka w przesztoSci nie wspofpracowata z KPRM w zakresie pozyskania
finansowania.  Dotychczas  pozyskiwane  $rodki  zewnetrzne  pochodzity
z owczesnego Ministerstwa Skarbu Panstwa lub Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Instytucje te po zwarciu umow przedstawiaty requlaminy wydatkowania
Srodkow. Zgodnie z tymi requlaminami cze$¢ kosztow ogolnego zarzadu mogta by¢
pokrywana z kosztow danego zadania. Podobne zatozenia byty w biznesplanie.
Niemniej po zatwierdzeniu biznesplanu okazato sie, ze sposob wydatkowania
okreSlony jest wytacznie w umowie. Ponadto na jednym ze spotkan roboczych
Z przedstawicielami KPRM otrzymano informacje, Ze finansowane ze Srodkow
wsparcia powinny byc wytacznie inwestycje.

(akta kontroli str. 1551-1554)

Wyjasniajac, dlaczego do pierwotnego biznesplanu nie wpisano wprost zatozenia
wykorzystania istniejgcego juz parku maszynowego i dlaczego w zmienionym
biznesplanie w znacznie wigkszym stopniu zaplanowano wykorzystanie istniejgcych
juz zasobow (dlaczego nie przewidziano tego wcze$nigj), (...)270 podat, ze
biznesplan od poczatku zaktadat zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych (...)27t
w skali jednego roku, a osiggniecie takiego wzrostu wydajno$ci oznaczato, ze
wymaga wykorzystania dotychczasowego parku maszynowego. Doprecyzowanie
zapisow nastgpito celem unikniecia watpliwo$ci, ktore pojawiaty sie w trakcie
realizacji projektu na etapie przygotowania i omawiania schematow rozmieszczen
urzadzen. Wezes$niej te watpliwosci nie byty zidentyfikowane.

(akta kontroli str. 1551-1554)
W sprawie opdznien w realizacji projektéw Dariusz Szlafka, byty cztonek Zarzadu
Spotki (od 12 lipca 2016 r. do 26 lipca 2018 r.), byty p.o. Prezes Zarzadu Spétki (od
3 kwietnia do 12 lipca 2018 r.) wyjasnit: (...) w okresie, kiedy petnitem funkcje
Czfonka Zarzadu Spotki odpowiadatem bezposrednio za produkcje (...). Projekt,
0 ktorym mowa, byt projektem rozwojowym Spotki. (...) istniat podziat
kompetencyjny wsrdd Cztonkéw Zarzadu (...). Co oczywiste, z racji funkcji
w Zarzgdzie bratem udziat w procesie decyzyjnym Spotki, jednak szczegbfowe
okolicznosci i uwarunkowania [zwigzane z projektem 44,7] nie dotyczyty gafezi
dziatalnosci, ktorq sie zajmowatem. (...) faktycznie opdznienia w realizacji projektu
44,7 mialy miejsce. Biznesplan dotyczacy projektu byt wedle mojej wiedzy
parokrotnie aktualizowany, a w ramach jego przesuwano w czasie realizacje
konkretnych zadan. W okresie petnienia przeze mnie funkcji Cztonka Zarzadu
opOznienia te nie byty na tyle istotne, ze zagrazaty realizacji projektu.

(akta kontroli str. 1986-1987)
Wojciech Orzet, byty cztonek Zarzadu Spotki, Dyrektor ds. Finansowych (od 15 maja
2017 r. do 26 lipca 2018 r.) wyjasnit: W zwigzku z tym, iz w latach 2017 — 2018

%69 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdlnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

210 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyla jawno$¢ informacji w zakresie stanowiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

211 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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bedac Cztonkiem Zarzadu ds. Finansowych nie bratem udziatu w pracach Komitetu
Sterujgcego w trybie ciggtym. Z ramienia Zarzadu Spotki za sprawy rozwojowe
w tym nadzor nad w/w projektem merytorycznie byt odpowiedzialny Gerard Homa.
Ja ze swojej strony otrzymywatem informacje na zebraniach Zarzadu i nie
przypominam sobie informacji w tym zakresie. (...) niewiele pamietam z tego
okresu. O ile dobrze pamietam problemy zwigzane z tym projektem dotyczyty
problemow niedoszacowania kwot, ktore byty niezbedne na prawidtowq realizacje
tego projektu.

(akta kontroli str. 1988-1989)
Piotr Jaromin, byly cztonek Zarzadu Spotki, Dyrektor ds. Marketingu (od 21 czerwca
2012 r. do 27 lipca 2018 r.) wyjasnit: Moim zdaniem powodem opdznien w obu
projektach byt aspekt ludzki. Szefami  projektu 44,7 byty osoby
(...)272,(...) 278 (...) 274 (...)?75 0 umigjetnoSciach organizatorskich i niewystarczajgco
rozlegtej wiedzy technologicznej. Jedynie (...)2’® posiadat stosowne wyksztafcenie
jednak pan Konopka zwolnit go z nieznanych mi powodéw. Moim zdaniem pan
(...)27 byt merytorycznie przygotowany aby poprowadzic projekty 44,7 i 400 od
strony technicznej. Aspekt techniczny jest kluczowy, gdyz to w pierwszej kolejnoSci
frzeba ufozy¢ proces technologiczny okreSlajgc typ i parametry maszyn,
oprzyrzadowanie, narzedzia, wydajnoSci, zatadowanie budynkow i inne aspekty
bezpieczenstwa w celu przekazania tych wytycznych do zaprojektowania
infrastruktury budowlanej. W przypadku projektu 44,7 pamietam, Zze bazowano na
wiedzy technicznej pozyskanej od inzynierow z firmy (...)2’8. Ogromny wptyw na
proces realizacji projektow miat réwniez fakt, Ze nastepowaty dosyc czeste zmiany
0SOb kierujgcych pracq oddziatu w Pionkach (wiekszo$¢ z nich dojezdzata, nie
pracowata wczesniej w Pionkach), oraz fakt ze w 2018 roku odebrano oddziatowi
szereg kompetencji i zredukowano jego role do wydziatu.

(akta kontroli str. 1990-1992)

Jarostaw Cieslik, byty cztonek Zarzadu Spdtki (w okresie od 3 kwietnia 2007 r. do
9 maja 2016 r.) wyjasdnit m.in.: Zarzad powotany w maju 2017 r. dokonat istotnych
Zmian  podstawowych  zafozen, co spowodowato  koniecznoS¢  zmiany
harmonogramu  przedsiewzie¢ w ramach projektu, terminow ich realizacji
i opracowania aktualizacji biznesplanu. (...) W okresie, w ktorym petnitem funkcje
cztonka Zarzadu nie byto istotnych opdznien w realizacji projektu. Przedtuzenie
terminéw realizacji pewnych zadahn mieScito sie w granicach akceptowalnych
odchylen i moim zdaniem nie wplynefoby na planowany termin zakonczenia

212 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdlnego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

213 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogéinego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

214 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdinego rozporzadzenia
o0 ochronie danych NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytaczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

25 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdlnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

216 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogdlnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

217 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

218 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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realizacji projektu. Przede wszystkim zmiany te nie dotyczyty zmiany ustalonych
celow projektu.
(akta kontroli str. 1993-1995)

Waldemar Skowron, byty Prezes Zarzadu Spotki (od 21 czerwca 2012 r. do 15 maja
2017 r.) wyjasnit: Z tego, co pamietam, musiata ulec zmianie koncepcja lokalizacji
instalacji do produkcji (...)2". Pierwotna lokalizacja przewidywata wykorzystanie
obiektow, ktore kiedys przejat syndyk a pozniej Miasto Pionki. Prawdopodobnie ze
wzgledu na koszty odzyskania terendw wraz z budynkami od Burmistrza zmieniono
koncepcje. (...) Jesli byty jakies opdznienia to mogty wynikac z tego, ze biznesplan
byt opracowywany na podstawie analizy mikro- i makrootoczenia w 2013 lub 2014
roku — w procesie pozyskiwania pieniedzy nie mogt by¢ zmieniany. Wg mojej wiedzy
projekt winien by¢ skonczony w 2018 roku.

(akta kontroli str. 1998-2000)

Tomasz Stawinski, byly Prezes Zarzadu Spotki (od 27 lipca 2018 r. do 23 kwietnia
2021 r.) wyjasnit: Ograniczenie prac [w ramach projektu 44,7] byto efektem
nieuruchomienia ostatniej transzy srodkéw finansowych na ten projekt. Szczegotowe
informacje w tym zakresie powinien posiadac p. Nowina-Konopka, poniewaz
realizacja projektow rozwojowych lezata (...) w zakresie jego kompetencji. W mojej
ocenie gtowng przyczyng opoznien projektu 44,7 byt brak wystarczajgcych Srodkow
finansowych. Pomimo staran Spétki do kontynuacji projektu w ramach posiadanego
budzetu, bez wystarczajacych Srodkéw finansowych nie mozna byto np.
przygotowac¢ budynkdw, w ktorych miaty by¢ zainstalowane (... maszyny
przewidziane w projekcie 44,7. Projekt, 400 jako taki, w czasie, kiedy petnitem
funkcje Prezesa Zarzadu Mesko S.A., nie byt co do zasady opdzniony. Wyciggajac
wnioski z realidw realizacji projektu 44,7, tzn. brak wystarczajgcych Srodkow,
Starano sie, aby np. zamawiane urzgdzenia byly dostarczane do Mesko do
wybudowanych lub przygotowanych hal produkcyjnych, aby unikngc ich zbednego
transportowania, przechowywania i ryzyka uptywu okresu gwarancyjnego. Takie
zabiegi skutkowaty przesunieciami czasowymi i finansowymi w ramach zatozonego
harmonogramu. W czasie mojej kadencji ostateczny termin uruchomienia inwestycji
nie byt modyfikowany, natomiast przesunigciu mogty podlegac niektére zadania.
(akta kontroli str. 2001-2004)

Byly wiceprezes Zarzadu Gabriel Nowina Konopka wskazat nastepujace
okoliczno$ci i uwarunkowania zmian koncepcji realizacji projektu 44,7, w tym
w zakresie (...)28 w Pionkach:

— Ogolny chaos panujgcy w projekcie, ktory trwat od samego poczatku.

— W ogdinej ocenie pracownikow Spotki Srodki te byty przyznane i traktowane jako
na ,poratowanie” trudnej sytuacji ekonomicznej Spétki. Srodki z projektu nie byty
znaczone tak jak w przypadku P400.

— Zespot merytoryczny w Pionkach nie miat wypracowanej ostatecznej, jednolitej
rekomendacji dla Zarzadu Spotki i w zakresie rozwigzan technicznych,
technologicznych oraz budynkéw. Koncepcje proponowane przez zespot
z Pionek cafy czas sig zmieniaty.

— Brak akceptacji przez PGZ kolejnych przedstawianych przez Spotke
biznesplanéw. Prawdopodobnie wynikato to z braku merytorycznej wiedzy
w PGZ pozwalajacej oceni¢ zatozenia. W kolejnych biznesplanach
przedstawianych przez Mesko. Z powodu braku zrozumienia meritum sprawy,

219 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
280 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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PGZ zadawafa kolejne pytania i prosifa o wyjasnienia, a tymczasem terminy
zafozone mijaty i trzeba byto pisac kolejne biznesplany.

— Informacja z firmy (...)28" o konieczno$ci zmiany opracowanego przez MESKO
projektu budowlanego (byto uzyskane aktualne pozwolenie na budowe)
budynku do produkcji (...)%82. Firma (...)28% poinformowata MESKO, Zze
(opracowana z nimi wspolnie) koncepcja budynku grozi pozarem tak, jak miafo
to miejsce w niemieckiej firmie (...)284, gdzie funkcjonuje blizniacze rozwigzanie
(pierwowzor koncepcji w Pionkach).

— Koniecznos¢ wprowadzenia uzupetnien w instalacji i budynkach do produkcji
(...)285: brak wentylacji w budynkach, braki w posadzkach, brak sterowni do
bezpiecznego prowadzenia procesow produkcyjnych.

—  Przy planowanej lokalizacji w projekcie (...)28 zachodzito ryzyko nachodzenia na
siebie stref wybuchowych, co w konsekwencji uniemozliwiatoby jednoczesne
prowadzenie procesow w powyzszych dwdch instalacjach. PowyzZsze
ograniczatoby zdolno$ci produkcyjne Spotki w tym zakresie.

— W zwigzku z planowang, a w pozniejszym okresie faktyczng realizacjq projektu
400, zachodzita konieczno$¢ dokonania weryfikacji zatozen niezrealizowanej
czeSci projektu 44,7 w zakresie lokalizacji, wielkosci budynkow z uwagi na
ograniczony teren (strefy wybuchowe), ktorym Spotka dysponowata, a na ktorym
byta zobowigzana zrealizowaC obydwie inwestycje. Z uwagi na znacznie
wigkszg wage projektu 400 (potencjat w zakresie komercjalizacji, ale rowniez
potrzeb obronnych paristwa, co nie wyklucza sie nawzajem) projekt 44,7, ktory
w czesci pokrywat sie z zakresem projektu 400, musiat uwzgledniac cele
wigkszego projektu, ktory w razie potrzeby mdgt by¢ wykorzystany na cele
bezpieczenstwa panstwa (mimo, ze nie byfo to zatozeniem projektu).

(akta kontroli str. 2005-2008)

Wyja$niajac, jaki jest wptyw opoznien w realizacji projektu 44,7 na realizacje tej

czesci projektu 400, ktora dotyczy oddziatu w Pionkach (w kontek$cie tego, ze

w ramach projektu 44,7 mialy zostaC opracowane szczegdtowe koncepcje

technologiczne i techniczne produkgiji (...)287, co miato zostac rozwiniete w produkcji

na znacznie szerszg skale w projekcie 400, a prace nad opracowaniem technologii
prowadzone m.in. przez (...)?88 sg istotnie opdznione i nie przynoszg zamierzonych
rezultatéw), Prezes Zarzadu podata: Projekty 44,7 i 400 prowadzone sq niezaleznie
od siebie i funkcjonujg zasadniczo na zupetnie niezaleznych od siebie zasadach.

281 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

282 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

283 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

284 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

285 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

286 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

287 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

28 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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(...) W Projekcie 44,7 trwajg obecnie prace nad (...)8%. Prace nad (...)2%
prowadzone sq wspolnie z (...)21. Dotychczasowe wyniki prac sq optymistyczne. Nie
zdiagnozowano zagrozeh w terminie zakonczenia umowy. W przypadku prac
prowadzonych wspélnie z (...)2%2 w ramach umowy na opracowanie i wdrozenie
(...)2%8, w trakcie opracowania znajdujg sie (..)>%. Wykonane badania (...)2%
uzyskaty pozytywne wyniki. Rozpoczeto procedure wdroZenia prochu do produkcji
w MESKO S.A. Prace nad opracowaniem (...)?% wymagajq dodatkowych badar
i (...)%7
W sierpniu br. do (..)2¢ przekazano (..)2% wykonane w Zakfadzie Mesko
w Pionkach. Po wykonaniu kolejnych dziatah przez przedstawicieli (...)3%
przeprowadzone zostang proby w  Skarzysku-Kamiennej. Niezaleznie od
wymienionych prac, w Zakfadzie w Pionkach prowadzone sgq dodatkowe
opracowania a takze rozpoczeto dziatania zrnierzajace do podjecia wspotoracy z
zewnetrznymi firmami, ktdre majq do$wiadczenie w opracowaniu (...)31.

(akta kontroli str. 1977-1981)
Wyjasniajac, jaki wptyw na realizacje i finansowanie projektéw 44,7 i 400 wywiera
zmiana sytuacji politycznej oraz gospodarczej, w szczegdlnosci w aspekcie wzrostu
kosztéw realizowanych projektow oraz mozliwosci zrealizowania ich zakresu
rzeczowego w zatozonych budzetach, Prezes Zarzadu podata: Z uwagi na sytuacje
geopolityczng (przede wszystkim dziatania wojenne w Ukrainie oraz wzrost inflacji)
i gospodarczg w kraju, nalezy zaktada¢ wzrost kosztow realizacji wielu zadan
w projekcie 44,7 oraz projekcie 400. Wszelkie czynniki zewnetrzne majgce wptyw
np. inflacja powodujgca wzrost cen towarow i ustug, wysoki kurs walut, majg swoje

289 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

29 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

291 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

292 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

293 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

294 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

295 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

2% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

297 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

29 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

29 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

300 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos$é¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

301 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

bezposrednie przetozenie na realizacje projektow. Co oczywiste, nie mozna z gory
przewidzie¢ wszelkich sytuacji w ktorych obecne czynniki ekonomiczno-polityczne
odniosg skutek wobec procesu realizacji projektow. Niemniej jednak na ten moment
nalezy przewidywac wielowymiarowy wptyw wskazanych wyzej czynnikow.

(akta kontroli str. 1977-1981)
W sprawie przyczyn opdznien w realizacji projektéw 44,7 oraz 400 Sebastian
Chwatek, Prezes Zarzadu PGZ oraz jakub Roszkowski, Cztonek Zarzadu PGZ
podali: Umowa Inwestycyjna z MESKO S.A. na wykonanie ,Projektu 400" zostafa
podpisana 20 grudnia 2019 r., a Srodki na realizacje inwestycji do spotki przekazane
31 grudnia 2019 r. Realnie zatem proces inwestycyjny rozpoczat sie w 2020 r.,
a wiec w roku rozpoczecia pandemii Covid-19. Sytuacja ta miata istotne znaczenie
dla tempa realizacji projektu z uwagi na specyfike projektu oraz konieczno$c¢
wspdfpracy z duzg liczbg podmiotow zewnetrznych. Specyfika projektu polega
przede wszystkim na jego ztozonosci, inwestycja bowiem skfada sie z trzech czeSci.
Nalezy przy tym podkreslic, ze proces inwestycyjny wymaga zakupu kilkuset
maszyn | urzgdzen, zaprojektowania, sporzadzenia specyfikacji technicznych,
przeprowadzenia przetargobw | wynegocjowania umow | cen z dostawcami.
Wspbtpraca z duzg liczbg kontrahentow (...)302 oraz konieczno$¢ prowadzenia
postepowan zakupowych oraz organizacja przetargdw w okresie pandemicznym
przyczynity sie w istotny sposob do opdznien.
Umowa Inwestycyjna z MESKO S.A. na wykonanie ,Projektu 44,7" zostafa
podpisana 26 czerwca 2015 r. Charakter catego przedsiewziecia jest co do zasady
pracg badawczo-rozwojowg, co wynika wprost z przyjetego harmonogramu
rzeczowego. Gtownym elementem majgcym znaczgcy wptyw na powodzenie catego
przedsiewziecia jest opracowanie (...)3%3. Materializacja ryzyk charakterystycznych
dla prac badawczo-rozwojowych miafa istotny wpfyw na pojawienie sie opoznien
w realizacji projektu. W rezultacie, wcigz jeszcze trwajq prace nad wypracowaniem
(...)%%4. Dodatkowo, w trakcie realizacji tego przedsiewziecia wydtuzyt sie znacznie
czas jaki spotka zakfadata na realizacje prac budowlanych oraz odbioréw
koncowych maszyn. Nie bez znaczenia dla tych opdznieh miaty rowniez wskazane
juz powyzej trudnosci zwigzane z pandemig Covid-19.

(akta kontroli str. 2456-2460)
W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowo$¢ polegajacg na niegospodarnych dziataniach Spotki
zwigzanych z realizacjg projektu 44,7.
Projekt realizowano ze znacznym op6znieniem, przez co nie osiggnieto zatozonych
celow. Dokonano zakupu urzadzen w sytuaciji, gdy nie zapewniono realizacji robét
budowlanych w obiektach niezbednych do zamontowania i wdrozenia do produkcji
maszyn i urzadzen, co spowodowato, ze maszyny te i urzadzenia przez okres
prawie czterech lat nie byly wykorzystywane dla realizacji zaktadanych celéw. Do
zakonczenia czynnosci kontrolnych nie zamontowano i nie wdrozono do procesow
produkcyjnych czesci maszyn i urzadzen3, zakupionych w 2018 r. Wydatki na

302 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

303 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

304 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

305 (...) Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos$¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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zakup od firmy (...)3% nowych urzadzen wyniosty 8437,8 tys. zt, kolejne 46274 tys.
zt wydatkowano na wdrozenie przez (...)%7 produkcji z wykorzystaniem tych
urzadzen. Przedmiotowe maszyny i urzadzenia byly sktadowane w budynku, ktory
nie byt przeznaczony do instalacji tych urzadzen. W zwigzku z tym, Ze uptynat okres
gwarancji, utracone zostaty umownie zagwarantowane mozliwosci dostosowania
urzadzen do linii produkcyjnych. Na skutek tych dziatan Spdtka nie osiggneta
zamierzonych efektow, ktorymi miato by¢ wdrozenie do produkcji nowych rodzajow
prochdw oraz osigganie znacznych przychodéw (285 656 tys. zt do korica 2022 r.).
Ustalenia o niegospodarnosci wynikaja takze z kontroli przeprowadzonych w Spétce
przez PGZ.
Odpowiedzialnos¢ za nieprawidtowe dziatania w tym zakresie ponoszg dziatajace od
potowy 2018 r. Zarzady Spotkisoe,

(akta kontroli str. 896-906, 1541-1546)

Prezes Zarzadu wyjasnita: Wiekszo$¢ maszyn | urzadzen zakupionych
w poprzednich latach ma stuzy¢ do produkcji (...)3° a takze do (..)%0. Do
zainstalowania maszyn i urzadzen potrzebne sq budynki. (..)3"" trwajg prace
projektowe na wykonanie (...)3'2 do zainstalowania linii produkcji (...)3'3, natomiast
(...)314. W obu przypadkach po fazie projektowania ogtoszone zostang postepowanie
przetargowe dotyczace budowy, rozbudowy i przebudowy budynkéw. Wymienione
(...) maszyny i urzadzenia sktadowane sq w sposéb odpowiednio zabezpieczajacy
ich stan techniczny, w zwigzku z czym zachowujg one wszelkie wifasciwosci
umozliwiajgce wykorzystanie ich w procesach produkcyjnych.

(akta kontroli str. 1979-1980)

Piotr Jaromin nie odnidst sie do kwestii niegospodarnosci dziatan, podat natomiast
m.in. (...) w latach 2018-2021 jako cztonek zarzadu odpowiadatem za kontrole
jakosci, informacje niejawng oraz obronno$¢. W catym tym okresie tematyke
Zwigzang z kwestiami rozwojowymi Spotki znatem z dokumentow, ktore byty
kierowane na posiedzenia zarzadu i wymagaly decyzji zarzadu. Obszarem tym
zarzgdzali z ramienia zarzadu kolejno panowie: Andrzej Pigtek, Gerard Homa
i Gabriel Nowina Konopka. Nie przypominam sobie aby odbyto sie choc jedno
spotkanie zarzadu z zespotem projektowym nadzorujgcym projekt 44,7.

306 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsiebiorcy.

307 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

308 W okresie tym funkcje Prezesa Zarzadu Spotki petnili: Robert Bury (p.o. Prezesa) od 23 kwietnia do 2 lipca
2021 r., Tomasz Stawiniski, od 27 lipca 2018 r. do 23 kwietnia 2021 r.; Gabriel Nowina Konopka (p.o. Prezes) od
16 lipca do 26 lipca 2018 r.

309 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

310 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

311 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

312 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

313 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

314 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Przedstawiane na zarzad biznes plany i ich aktualizacje uzasadniaty realizacje
projektu.
(akta kontroli str. 1990-1992)

Andrzej Pigtek wyjasnit, ze od 1 wrzesnia 2016 r. (tzn. przed zakupem urzadzen)
przeszedt na emeryture, a projekt 44,7 przewidywat réwnolegte przygotowanie
budynkéw produkcyjnych i zawieranie umow na zakupy maszyn i urzadzen do
produkcji tak, aby maksymalnie skréci¢ czas wykonania inwestycji i rozpoczac
produkcje wyrobow.

(akta kontroli str. 1996-1997)

Tomasz Stawinski wyjasnit m.in. zgodnie z dokonanym podziatem zadan
merytorycznych w Zarzadzie Spotki osobg odpowiedzialng za kwestie zwigzane
z zagadnieniami realizacji prac rozwojowych byt p. Gabriel Nowina Konopka —
Wiceprezes Zarzadu (...). Bez wybudowania oraz uzyskania administracyjnych
pozwolen na uzytkowanie budynkow nie mozna byto zainstalowac i uruchomic
maszyn. Wymienione maszyny zostaly dostarczone do Mesko S.A. przed
rozpoczeciem przeze mnie funkcji Prezesa Zarzadu. W czasie trwania mojej
kadencji zostata przeprowadzona inwentaryzacja (...). W kwestii stwierdzonych
brakdw i wygasnigcia okresu gwarancyjnego byty prowadzone rozmowy z dostawcq
maszyn (firmg (...)3'%). W ramach tych rozméw uzgodniono przedtuzenie okresu
gwarancyjnego oraz dostawe brakujgcego oprzyrzadowania. Szczegoty tych
uzgodnien (np. terminy) byly w zakresie kompetencji p. Gabriela Nowiny Konopki.
(akta kontroli str. 2001-2004)

Odnoszac sie do tego, jakie byly okolicznosci i uwarunkowania podjecia decyz;i
0 zakupie maszyn i urzadzen do produkcji (...)%'6 w sytuacji, kiedy nie byly
przygotowane budynki, w ktérych maszyny te miaty by¢ zainstalowane, Waldemar
Skowron wyjasnit: Proces przygotowania budynkdéw, powierzchni produkcyjnych
bardzo czesto prowadzony jest rownolegle z procesami zakupu maszyn i urzadzen,
praktyka ta daje szanse szybszego rozpoczecia produkcji i wywigzanie sie
Z terminow. Z tego co pamietam oba te procesy powinny zakonczy¢ sie okofo
pofowy 2018 roku.

(akta kontroli str. 1998-2000)

Gabriel Nowina Konopka wyjasnit: Maszyny zostaty zakupione i odebrane bez
rozpakowywania ich ze skrzyn, co byto niezgodne z dobrymi praktykami. Z tego
powodu pracownicy za to odpowiedzialni zostali przeze mnie ustnie upomniani. Na
moj wniosek Zarzad podjat decyzje, by urzgdzenia te zostaty rozpakowane i zostata
przeprowadzona komisyjnie inwentaryzacja. Z tego, co pamietam, w wyniku
inwentaryzacji pozyskaliSmy wiedze, ze nie ma mozliwosci ustawienia tych urzadzen
w ciggu produkcyjnym i rozpoczecia produkcji. Maszyny zostaty kupione zanim
zostata opracowana technologia, jednak biznesplan nie precyzowat kolejnoSci
zakupu (tak jak jest to w projekcie 400). W okresie realizacji zakupow (do 2017 r.)
Spétka wykazatfa sie niekompetencja, gdyz zamawiata elementy technologii, ktorej
nie poznata w Stopniu dostatecznym, mimo Zze posiadata kompetencje do
wypracowania koncepcji. (...) Nie przypominam sobie, zebym dostat informacje
0 hiezgodnosci przedmiotu zamowienia z dostarczonymi urzgdzeniami. Nie miatem

315 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

316 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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podstaw, by domagac sie czegokolwiek od firmy (..)3V7, ktéra zrealizowafa
zamowienie zgodnie z wymogami Spotki MESKO. Nie miatem tez podstaw, aby
formutowacé zarzuty wobec pracownikdw MESKO. Realizujgc projekt zgodnie
Z biznesplanem nie mieli oczekiwanych rezultatow, ze wzgledu na btedy zawarte
w biznesplanie. W Swietle powyzszego projekt 44,7 ze wzgledu na zte zaplanowanie
byt trudny, by¢ moze nawet niemoZzliwy do realizacji w tym sensie, Zzeby udato sie
0siggnac cele i maksymalng korzy$¢ dla Spotki. Mozna byto jednak zrealizowac
biznesplan spetniajgc wymogi minimalne z biznesplanu. Z punktu widzenia interesu
Spotki najbardziej racjonalna byta realizacja go w takim stopniu, w jakim byto to
mozliwe.

Wskazat on takze: Przede wszystkim projekt 44,7 byt Zle przygotowany. Pierwotnie
Spotka, z tego co pamietam, szacowata projekt na kwote okofo 300 min zt, kolejny
biznesplan miat warto$¢ okofo 180 min zt, a ostatecznie Spotka zawnioskowata
0 kwote 44,7 min zt. Z ustnych informacji ze Spotki wiem, ze taka kwota zostafa
zadeklarowana przez przedstawiciela MSP i o takg kwote Spotka wystgpita.
Kolejnym problemem byt brak kompletnosci infrastruktury okotoprodukcyjnej i brak
okreslonej metody prowadzenia projektu, w szczegdlnosci rozproszona
odpowiedzialno$c¢, a nade wszystko brak kierownika projektu, ktory posiadatby
narzedzia do realizacji inwestycji. Zgodnie z dobrymi praktykami kierownik projektu
powinien posiadac¢ specjalne uprawnienia, ktore bylyby opisane w umowie
inwestycyjnej, i dawatyby podstawe do inicjowania i egzekwowania realizacji
poszczegolnych zadan inwestycyjnych.

Zgodnie z umowg inwestycyjng (z tego, co pamietam) Spotka realizowata zadania
inwestycyjne zgodnie z tadem korporacyjnym, nie byfo specjalnego trybu
przewidzianego dla projektu. Tryb taki mogtby usprawni¢ uzyskiwanie zgod
korporacyjnych, ktére zwykle trwajq dla poszczegdinej zgody okofo szesc miesiecy.
Nie przypominam sobie, zeby istniaty tzw. kamienie milowe, nie byto wymaganej
chronologii zadann w ramach realizacji projektu. W zwigzku z powyzszym Spétka
w poczatkowej fazie realizacji projektu dokonywata najprostszych zadan, tzn.
kupowano maszyny, i realizowano najprostsze zadania bez catoSciowego spojrzenia
na moZzliwosci finansowe budzetu projektu. Projekt byt realizowany pierwotnie przez
poszczegolne komorki organizacyjne, ktore czesto dziataty samodzielnie, bez
nalezytego nadzoru i koordynacji nadrzednej (brak dedykowanego kierownika
projektu). Tutaj mam na mySli to, Ze w Pionkach byt tzw. kierownik projektu, ktory de
facto byt dyrektorem zakfadu w Pionkach i realizowat przede wszystkim zadania
produkcyjne, a w Skarzysku byt Kierownik Inwestycji, ktory realizowat cze$¢ projektu
tj. zakup maszyn i nadzor nad pracami budowlanymi. Struktura organizacyjna Spofki
do roku 2019 lub 2020 przewidywata samodzielno$¢ zaktadu w Pionkach, co
uniemoZzliwiato skuteczng realizacje projektu z uwagi na ten podziat. Przyktadem
braku koordynacji dziatah kierownictwa Pionek (dyrektora) z Kierownikiem Inwestycji
w Skarzysku-Kamiennej moze by¢ konieczno$¢ rozbibrki Sciany w jednym z nowo
wybudowanych  budynkow (...)3'8, by moZliwe byto umieszczenie w nim
dedykowanego urzgdzenia.

W projekcie byt brak jasnego podziatu rol, wyznaczonej osoby odpowiadajgcej za
realizacje projektu i posiadajgcej narzedzia prawne do inicjowania i wymagania
realizacji zadar inwestycyjnych w oparciu o kompletng informacje w zakresie
wymagan od wszystkich uczestnikow procesu inwestycyjnego.

317 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy kontrahenta. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

318 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

(akta kontroli str. 2005-2007)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym obszarze.

Podstawg oceny jest niegospodarne realizowanie projektu 44,7, czego skutkiem jest
nieosigganie przez Spotke zamierzonych celow, ktorymi miato by¢ wdrozenie do
produkgji (...)31% oraz uzyskiwanie znacznych przychodéw ((...)%20 rocznie). W
okresie objetym kontrolg oba projekty realizowano z opdznieniami, na ktore poza
czynnikami zewnetrznymi wptynety okolicznosci wskazujgce na nieodpowiednie
przygotowanie procesu wdrazania projektow. O niewtasciwym przygotowaniu do
realizacji projektu 44,7 Swiadczy m.in. potrzeba dokonania zmian koncepciji realizacji
prac budowlanych, co z kolei spowodowato, ze zakupione maszyny i urzadzenia nie
sq uzytkowane, mimo ze od ich nabycia uptynety niemal cztery lata. Zatozono
nierealistyczne (niedoszacowane) koszty realizacji zadan, a takze nie uwzgledniono
ryzyka, jakie niesie prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Przyjete do
opracowania pierwotnego biznesplanu projektu 400 zatozenia nie byly
wystarczajaco precyzyjne, co spowodowato konieczno$¢ dokonania ich modyfikacii
w aktualizacji biznesplanu. W zwigzku z opdznieniami w realizacji projektow oraz
zmieniong sytuacjgq gospodarczg oraz polityczng (wojna w Ukrainie) zachodzi
bardzo wysokie prawdopodobienstwo, Zze Zaden z projektdw nie zostanie
zakonczony w zatozonym zakresie rzeczowo-finansowym.

2. Nadzér nad przygotowaniem i realizacja przedsiewzieé
zwigzanych z modernizacja produkcji prochu
| amunicji

W odnoszacym sie do projektu 44,7 Regulaminie wydatkowania Srodkéw ze

wsparcia niebedgcego pomocq publiczng, udzielonego przez MSP Polskiej Grupie

Zbrojeniowej S.A. RW/6.1/02 z listopada 2015 r. wskazano, Zze przedmiotem

nadzoru i kontroli projektu jest m.in. realizacja harmonogramu przedsiewzie¢

w ramach projektu (w tym osigganie kluczowych elementéw procesu rozwojowego),

wykonanie budzetu projektu i harmonogramu przeptywow pienieznych, analiza ryzyk

biznesowych i finansowych zwigzanych z projektem, mogacych istotnie wplyngé na
realizacje zatozonych w projekcie celow, stopien osiggniecia celow iloSciowych

i jakosciowych przez Spotke, dotrzymanie warunkéw umowy inwestycyjnej, sposob

zarzadzania projektem, dokumentacja korporacyjna (uchwaty Zarzadu, uchwaty

Rady Nadzorczej), dokumentacja projektowa (w tym potwierdzenia osiggniecia

rezultatow) oraz dokumentacja finansowo-ksiegowa (tj. faktury, wyciagi bankowe,

protokoty odbioru, umowy itp.).
(akta kontroli str. 1400-1407)

Funkcje nadzoru i kontroli nad realizacjg projektu 44,7 w MESKO sprawowat Zarzad

Spotki oraz Komitet Sterujgcy. Zarzad byt odpowiedzialny za wdrozenie

odpowiednich procedur/ewidencji ponoszonych kosztow i wydatkowania Srodkéw

w sposob pozwalajacy na kontrole realizacji projektu na dowolnym etapie. Komitet

Sterujacy powotany przez Spotke (z uwzglednieniem przedstawicieli z ramienia

PGZ, z prawem ich zmieniania) miat nadzorowa¢ przebieg projektow. Komitet

319 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
320 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Sterujacy zatwierdzat sprawozdania przedtozone przez kierownika projektu przed
zatwierdzeniem ich przez Zarzad MESKO.
(akta kontroli str. 1400-1411)

Spdtka byla zobowigzana przez petny okres wykorzystania $Srodkéw wsparcia
sporzadzaé i przedktada¢ Zarzadowi PGZ sprawozdania z realizacji projektu 44,7
w cyklu kwartalnym i rocznym, a po zakonczeniu realizacji projektu sporzadzi¢
| przedtozy¢ takze sprawozdanie koricowe.
Ponadto PGZ byt uprawniony wystapi¢ do MESKO z prosbg o sporzadzenie
I przedtozenie sprawozdania na zadanie, zarowno w trakcie realizacji projektu, jak
réwniez po okresie wykorzystania wsparcia, jesli MSP zazada od PGZ dodatkowych
informacji m.in. o uzyskiwanych efektach z wykorzystania wsparcia.

(akta kontroli str. 1411-1412)

Sprawozdania z realizacji projektu 44,7 byly sporzadzane i przekazywane zgodnie
z wymogami, z zastrzezeniem ustalen kontroli PGZ, opisanych w obszarze
pierwszym wystapienia.

(akta kontroli str.1304-1345)
Do umowy inwestycyjnej miedzy PGZ i MESKO, dotyczacej projektu 400, zataczony
byt plan zarzadzania projektem inwestycyjnym, okreslajacy strategiczne i operacyjne
zarzadzanie projektem, zasady wydatkowania srodkéw, a takze szczegdtowe
wymagania operacyjne oraz wymogi dla sprawozdawczosci i raportowania.
Role nadzorczg i doradczg w zarzadzaniu projektem 400 petnit Komitet Sterujacy,
w sktad ktérego wchodzit przewodniczacy, zastepca przewodniczacego oraz do
siedmiu cztonkéw (do trzech przedstawicieli PGZ oraz do czterech przedstawicieli
MESKO). Do podstawowych zadan Komitetu Sterujgcego nalezato m.in.
akceptowanie wytycznych dotyczacych zarzadzania projektem i kierunkow pracy,
przygotowanych przez  kierownika projektu; akceptacja  szczegdtowych
harmonogramow realizacji projektu, poszczegolnych zadan i etapéw oraz
wyznaczanie dla nich tolerancji odchylen; przydziat zasobow kadrowych z puli
zasobdw wydzielonych przez Zarzad MESKO, akceptacja planowanych wydatkéw
na poszczegolne etapy i zadania oraz rekomendowania Zarzadowi MESKO
uzyskanie zgody Rady Nadzorczej MESKO na wydatkowanie Srodkéw;
zatwierdzanie proponowanych przez kierownika projektu zmian w realizacji projektu;
zatwierdzanie propozycji zmian w biznesplanie i harmonogramie; monitorowanie
kluczowych ryzyk w projekcie. Szczegotowe zasady zwotywania i organizaciji
posiedzen zostaty okreslone w regulaminie Komitetu Sterujacego.
Staty nadzér nad pracami Komitetu Sterujacego, zgodnie z planem zarzadzania
projektem, miat sprawowaC Komitet Inwestycyjny dziatajacy zgodnie z zasadami
okreSlonymi w Polityce Inwestycyjnej Grupy PGZ, regulaminie Komitetu
Inwestycyjnego oraz planie zarzadzania projektem.
Odbiorcy raportéw i sprawozdan okresowych, sktadanych przez MESKO, miat by¢
Zespot ds. Inwestycji i Zarzadzania Ryzykiem w PGZ, ktorego zadaniem byto
opracowywanie sprawozdan z realizacji inwestycji sktadanych do Skarbu Panstwa.
Sprawozdanie te zatwierdzat Zarzad PGZ.
Zarzad MESKO odpowiadat za realizacje projektu, przydzielanie zasobdéw
kadrowych koniecznych do wykonania projektu, z uwzglednieniem rekomendacji
Komitetu Sterujacego; zawieranie uméw z podmiotami zewnetrznymi w celu
realizacji inwestycji, zatwierdzanie sktadanych do PGZ sprawozdan pdtrocznych,
rocznych i koicowego z realizacji inwestycji.
Rada Nadzorcza PGZ miata za zadanie opiniowaC sprawozdania sktadane przez
Zarzad PGZ do Skarbu Panstwa, a Rada Nadzorcza MESKO - sprawozdania
sktadane do PGZ. Ponadto wyrazata zgode na wydatkowanie $rodkéw (zwolnienie
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puli srodkdw z rachunku inwestycyjnego na podstawie wniosku Zarzadu MESKO
oraz rekomendacji Komitetu Sterujacego).
(akta kontroli str. 208-218)

Sprawozdania w ramach projektu 400 byly sporzadzane i przekazywane zgodnie
z wymogami, tzn. byly zatwierdzane przez Zarzad i opiniowane przez Rade
Nadzorcza.

(akta kontroli str. 522-588)

Roczne sprawozdania z realizacji projektu 44,7 za lata 2016-2021 podlegaty
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. W opiniach z badania podkreslano
opdznienia w realizacji projektu, ale nie wskazywano innych nieprawidtowosci.

(akta kontroli str.1304-1345, 1967-1976)

Roczne sprawozdanie z realizacji projektu 400 za 2020 r. podlegato badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Z opinii z badania wynika, Zze sprawozdanie
zostato sporzadzone w oparciu o stan faktyczny z pewnymi uwagami. Stwierdzono,
ze srodki finansowe zostaty wykorzystane zgodnie z celem, na ktdry zostaty
udzielone oraz ze w zakresie realizacji umowy wsparcia stosowano prawidtowe
procedury finansowo-ksiegowe.
Ponadto stwierdzono, ze harmonogram realizacji inwestycji realizowany jest ze
znacznym opGznieniem, co zostato opisane w sprawozdaniu; sprawozdanie jest
zgodne z wytycznymi PGZ w tym zakresie, a dane w nim umieszczone wynikajg
z dokumentacji i ewidencji ksiegowej; nie zidentyfikowano zagrozen w realizacii
umowy inwestycyjnej za wyjatkiem znacznych opo6znien w realizacji w stosunku do
pierwotnie przyjetego harmonogramu. Opoznienia te w nastepnym okresie mogq
spowodowac istotne zagrozenie niedotrzymania terminu zakonczenia projektu.
We wniosku z raportu niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi
atestacyjnej dotyczacej badania sprawozdania za rok 2021 r. potwierdzono, ze
sprawozdanie to zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach
prawidtowo i rzetelnie, zgodnie z wymogami okre$lonymi w umowie inwestycyjnej,
jest spojne z dokumentacjg realizacji umowy inwestycyjnej oraz wynika
z prawidtowo prowadzonej dokumentacji ksiegowe;.

(akta kontroli str. 580-587, 1962-1976)

Do MESKO nie wptywaty skargi ani wnioski dotyczace badanych projektow.
W przypadku projektu 400 prowadzona byta korespondencja z PGZ dotyczaca
opisanych wcze$niej opdznien i trudnodci w realizacji projektu. Spdtka nie
przedstawita dokumentéw dotyczacych korespondencji z PGZ w zakresie
nieprawidtowos$ci lub opdznien w realizacji projektu 44,7.

(akta kontroli str. 1417-1520)
W pismie z 28 czerwca 2021 r. do PGZ p.o. Prezes Zarzadu Robert Bury wskazat
m.in. jako kluczowe ryzyko przekroczenie terminu (...)%2' w powigzaniu do
konieczno$ci kontynuacji projektu 44,7 oraz brak odpowiednich zasobéw do
realizacji tej czesci projektu (pracownikdw o wysokich kwalifikacjach
specjalistycznych).

(akta kontroli str.1521-1523)
W sprawie dziatart podejmowanych w zwigzku z potrzebg zapewniania kompetenc;i
technicznych i technologicznych dla realizacji projektu, kierownik projektu 400
wyjasnit:  Projekt 400 jest obecnie najwazniejszym Strategicznym projektem
prowadzonym przez MESKO S.A. Jego realizacja napotykata szereg utrudnien
wynikajgcych z wielu uwarunkowan, ktore nastapity juz na etapie np. projektowania

321 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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budynkéw. Dobrym tego przykfadem byt istotny problem w pozyskaniu biura
projektowego, ktore bedzie w stanie wykonac projekt budynku przeznaczonego do
produkcji specjalnej. Dodac trzeba, ze projekt zakfada odtworzenie produkcji prochu
w Polsce, ktora nie byta prowadzona od przeszto 70 lat. (...) W tym momencie
zZnalezienie kompetentnej osoby posiadajgcej nie tylko fachowg wiedze ale
i niezbedne doswiadczenie jest trudne. Niemniej jednak od czasu objecia funkcji
Kierownika Projektu 400 udato sie wprowadzi¢ szereg usprawnien, ktore w sposob
wymierny spowodowaty intensyfikacje prac. Przede wszystkim dokonatem przegladu
kadry Projektu 400, gdzie dokonatem nie tylko niezbednych przesuniec¢ kadrowych
ale rowniez pozyskatem kilkoro specjalistow np. z zakresu budownictwa. Efektem
powyzszego jest wynikajace z cyklicznych sprawozdan Projektu zwigkszenie
kontraktacji, ktorej zasadniczo w latach 2019-2020 oraz poczatku 2021 nie byfo. {(...)
Na ten moment kompetencje pracownikow Projektu 400 pozwalajg na optymizm jesli
chodzi o proces jego realizacji. Niemniej jednak w dalszym ciggu proces
rekrutacyjny w ramach projektu jest otwarty je$li chodzi o pozyskanie fachowego
i merytorycznego pracownika, ktory wniostby warto$c dodana.
(akta kontroli str. 1983-1984)

Kwestie opoznien i trudnosci w realizacii projektu byty takze przedmiotem ustalen na
posiedzeniach Komitetu Sterujgcego (w przypadku projektu 400) oraz Zarzadu
Spotki.

(akta kontroli str. 881-882, 1508, 2111-2183, 2241-2424, 2486-2504)
Z protokotdw posiedzen Rady Nadzorczej dotyczacych projektu 44,7 wynika m.in. ze
Rada:
— wyrazata zgode na wydatkowanie $rodkow wsparcia;
analizowata i akceptowata sprawozdania z realizacji projektu;
— opiniowata (pozytywnie) zaktualizowane biznesplany;
— pozytywnie opiniowata wnioski Zarzadu Spdtki w sprawie aneksowania umowy

inwestycyjnej z PGZ S.A.

Z protokotdbw wynika, Ze podejmowanie decyzji bylo poprzedzone
przeprowadzeniem stosownych analiz, niejednokrotnie zobowigzywano kierownikow
projektéw do sktadania dodatkowych wyjasnien. Rada Nadzorcza wskazywata takze
na nieprawidtowosci w sposobie zarzadzania projektami.
Przyktadowo, na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 12 lutego 2018 r. (...)322,
kierownik projektu 44,7 przedstawit informacje nt. dziatan podjetych
w ramach realizacji projektu. W toku dyskusji ustalono nastepujace kwestie:
1) rozwigzano problem sktadowania dostarczonych w ramach projektu maszyn
i urzgdzen do czasu ich instalacji w przygotowywanych budynkach: zgodnie
z przedstawiong informacjq maszyny zostaty prawidlowo zabezpieczone
(...)33 (co potwierdzit wizytujgcy w Pionkach Gabriel Nowina Konopka). Jedynym
realnym w tym zakresie zagrozeniem — w ocenie kierujgcych projektem — jest
mozliwy uplyw okresu gwarancyjnego z uwagi ha przedfuZajacy Sie proces
przygotowania budynkow, w ktorych urzadzenia te majg by¢ zainstalowane. Planuje
sie podjecie renegocjacji umow z dostawcami celem przedfuzenia okresu
gwarancyjnego. Na dzien dzisiejszy brak terminu zakonczenia modernizacji
obiektéw budowlanych w Pionkach (wstepnie zaktada sie 15-20 miesiecy); (...)

322 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

323 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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2) w zakresie opracowania projektu zamiennego (uwzgledniajgcego dodatkowe
(...)%24 obecnie trwa weryfikacja zatozeri wg zaktualizowanej technologii,
podejmowane sg rozmowy techniczne z firmami posiadajacymi kompetencje
(..)%%5 celem stworzenia SIWZ i rozpoczecia procedury poszukiwania
podwykonawcow/dostawcow; jednoczesnie  kierownik przedstawit propozycje
uzyskania niezbednych $rodkow na budowe obiektéw, tj. ok. (...)326 (refinansowanie
z czesci marzy uzyskanej na zwigkszonych zaméwieniach na (...)327;
3) nie zostaty podjete konieczne decyzje zmierzajgce do aneksowania umowy
inwestycyjnej z PGZ S.A. (co stwarza ryzyko nieotrzymania kolejnej transzy srodkow
na realizacje projektu).
W podsumowaniu Rada Nadzorcza wyrazita powazne zaniepokojenie brakiem
decyzji Zarzadu na obecnym etapie prowadzonego przedsiewziecia w obliczu
realnych  zagrozenn dla powodzenia catego projektu  (niewystarczajgce
ZaangaZowanie ze strony Zarzadu w prace zespotu projektowego przejawiajgce sie
brakiem ustalen na poziomie decyzyjnym w najwazniejszych kwestiach oraz
Skutecznych  dziatari  kierunkowych —umozliwiajgcych — przyspieszenie prac).
W obecnosci Zarzadu na zakonczenie dyskusji Rada zwrocifa sig o niezwfoczne
usprawnienie procesu decyzyjnego odnosnie realizacji modernizacji zaktadu
w Pionkach.
(...)38 w wyniku podjetej dyskusji Rada Nadzorcza m.in. zobowigzata Zarzad do
przygotowania na kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej prezentacji w zakresie
realizacji projektow (w tym 44,7) uwzgledniajacej ich rzeczowo-finansowe
zaawansowanie (biezacy stan realizacji w stosunku do harmonograméw
wynikajacych z biznesplandw, poniesione naktady, zadania pozostate do wykonania
z uwzglednieniem konkretnych przedsiewzie¢ do realizacji w ramach tych zadan,
przeznaczonych/niezbednych  $rodkdéw  (celowych iflub  wiasnych) oraz
prognozowanych terminéw wykonania) oraz zobowigzata Zarzad do przekazania na
kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej informacji w zakresie wdrozonych rozwigzan
majacych na celu usprawnienie systemu zarzadzania projektami w Spéice.

(akta kontroli str. 2184-2240)

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej wskazywano takze kwestie zwigzane

z realizacjq projektu 400, m.in.:

— (...)¥ wiceprzewodniczacy Komitetu Sterujacego projektu 400 poinformowat
Rade o ustaleniach z ostatniego posiedzenia tego komitetu oraz
0 dostrzezonych problemach zwigzanych z organizacjg projektu, w tym
w szczegoinosci:

324 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
325 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
326 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wylaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
327 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
328 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
329 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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a. istniejgcych trudno$ciach i ograniczeniach w zaprojektowaniu linii
produkcyjnych, w szczegolnosci w zakresie (...)%%0 z uwagi na brak
znajomosci catego technologicznego procesu produkcji. Na obecng chwile
Spotka nie posiada zaprojektowanej petnej specyfikacji maszyn i urzadzen,
w efekcie czego nie jest mozliwe przystgpienie do wyboru generalnego
dostawcy.

b. ryzyku braku wystarczajgcych srodkow na realizacje inwestycji, jaki moze sie
pojawi¢ z uwagi na toczacy sie proces wytaniania generalnego wykonawcy
rob6t budowlanych oraz dostawcy maszyn. W konsekwencji moze wystgpi¢
konieczno$¢ poniesienia kosztow ze Srodkow wiasnych Spotki.

C. ryzyku niedotrzymania terminu realizacji catego projektu w zwigzku ze
zdarzeniami opisanymi powyzej;

— (...)%%" wskazano, Zze projekt 44,7 jest Scisle powigzany z projektem 400;
w korespondencji do Spotki PGZ zwraca si¢ o precyzyjne okreslenie celu
projektu — ile (...)332 bedzie efektem tego projektu i kiedy MESKO S.A. bedzie
posiadato (...)%33, natomiast przy okazji korespondenciji dotyczacej projektu 400
PGZ Zada informacji w jaki sposob Spdtka zapewni uzyskanie (...)334, ktore bedq
niezbedne aby produkowac wyroby i produkty przewidziane w projekcie 400 —
odpowiedzi/reakcji Spotki nie ma w zwigzku z czym Rada Nadzorcza
postanowita ponownie poprosi¢ Zarzad o przygotowanie informacji dotyczacej
biznesplanu projektu 44,7 na kolejne posiedzenie;

— (...)%% Prezes Zarzadu Tomasz Stawinski zaznaczyt, ze sprawe projektu 400
prowadzit odwotany 26 lutego 2021 roku cztonek Zarzadu — wiceprezes Gabriel
Nowina Konopka, i to on miat petng i szczegdtowg wiedze na temat
omawianego projektu. Zarzad Spétki (Tomasz Stawinski i Piotr Jaromin) ptynnie
przejmujg szczegotowg wiedze nt. projektu 400; obecnie najwiekszg wiedze
w Spofce na ten temat majg: Petnomocnik Zarzadu ds. ,Projektu 400" (...)336
i Kierownik Projektu (...)3%, kierownictwo projektu adresuje do cztonkéw
Zarzadu sprawy wymagajgce decyzji i takie decyzje sq podejmowane;

— (...)%38 kierownik projektu 400 poinformowat Rade Nadzorczg o tym, ze:

330 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

331 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

332 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

333 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

334 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

335 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

336 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogéinego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

337 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogéinego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizyczne;.

338 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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a. realizacja projektu jest znacznie opdzniona, ale nie generuje zagrozen co do
celu jednak nie zostanie zrealizowana w terminie, jaki zostat okreslony {j. do
konca 2022 roku;

b. w okresie sprawozdawczym, od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku,
wydatkowano srodki w kwocie (...)3%, kwota ta jest nizsza od planowanej do
poniesienia w tym okresie, tj. (..)%0; powodem niezrealizowania
harmonogramu finansowego byto to, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spdtki nie wyrazito zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w ramach
tego projektu inwestycyjnego; z uwagi na trwajace zawirowania w Spoétce m.
in. odwotania czlonkow Zarzadu nie byto mozliwosci kontynuowania
zakupow; w czerwcu 2021 roku wprowadzono nowy schemat organizacyjny
dla zespotu, ktory realizuje projekt 400; prowadzenie procesu zakupow
zaplanowano (...)31;

— (...)%2 kierownik projektu 400 poinformowat Rade Nadzorcza, Ze ryzyka
opdznienia realizacji projektu sg zidentyfikowane i dotyczg przede wszystkim
opdznien realizacji projektu 44,7; uruchomienie projektu 400 moze nastgpi¢
dopiero ok. (...)3*3 po zakoniczeniu projektu 44,7.

(akta kontroli str. 2034-2056, 2425-2446)

Komdrka audytu wewnetrznego przeprowadzita w Spoétce dwa zadania audytowe,
zwigzane z realizacjg projektow.

W zadaniu Wdrazanie i realizacja (...)3** Projektu 400 pt. Odtworzenie i rozbudowa
Panstwowej Wytworni Prochu w Pionkach wraz z uzyskaniem nowych zdolno$ci
i zwigkszeniem  potencjatu  produkcyjnego  amunicji  matokalibrowe),
Sredniokalibrowej, wielkokalibrowej oraz rakiet w MESKO S.A. ocenie podlegaty:

— regulacje dotyczace zarzadzania i nadzoru nad realizacjg projektu;

— operacyjne zarzadzanie projektem,

— wydatkowanie srodkdw i ewidencjonowanie kosztow;

— zarzadzanie ryzykiem w projekcie;

— zakres i sposdb raportowania.

W sprawozdaniu (...)3%5 we wnioskach wskazano m.in., ze zespdt audytowy
pozytywnie ocenia przyjete regulacje w zakresie zarzadzania realizacjg projektu,
ktéore specyfikujg oraz adekwatnie do celu opisujg istotne obszary
I mechanizmy niezbedne do realizacji skutecznego nadzoru nad realizacjg projektu.
W zakresie operacyjnego zarzadzania projektem, zespdt audytowy wskazat na
trudnos$ci w utrzymaniu harmonogramu zawartego w biznesplanie, w aspekcie
rzeczowo-finansowym oraz czasowym. W ocenie zespotu audytowego kluczowe dla

339 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
340 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych finansowych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
341 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
32 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
33 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
344 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
345 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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zapewnienia skutecznej realizacji projektu jest opracowanie oraz udokumentowanie
procesow technologicznych, oraz zagwarantowanie uzyskania linii produkcyjnych
poprzez przygotowanie i rozstrzygniecie przetargdw oraz zawarcie kluczowych dla
realizacji inwestycji umow. W trakcie badania audytowego stwierdzono, ze w tym
zakresie (...)%6 wystapity opdznienia zwigzane sg z nieuzyskaniem od technologéw
wszystkich niezbednych danych w oczekiwanym terminie. Zespot audytowy zwrécit
uwage, ze niewykorzystane $rodki finansowe zaplanowane jako koszty (...)347 mogq
zostaC przesunigte na kolejne okresy, w przypadku koniecznosci zmian
w harmonogramie. Podkre$lono, ze po uzyskaniu zgody Komitetu Sterujacego
kazdorazowo nalezy (zgodnie z majacymi zastosowanie wymaganiami) przesta¢ do
PGZ zatozenia do wniosku o wyrazenie zgody na zmiang harmonogramu wraz
z uzasadnieniem.

W ocenie zespotu audytowego przyjety model ewaluacji ryzyka budzit watpliwosci
interpretacyjne348. Badane mechanizmy kontrolne zostaty zaprojektowane
poprawnie. Sprawowana kontrola funkcjonuje skutecznie, niemniej jednak zespot
audytowy wskazat obszary do doskonalenia: zapewnienie spojno$ci pomiedzy
harmonogramami zawartymi w biznesplanie a harmonogramami szczegoGtowymi,
a takze ponowng analize merytoryczng kryteribw ewaluaciji ryzyka34°. Kierownikowi
Projektu rekomendowano ponowng analize merytoryczng kryteriow ewaluaciji ryzyka
zawartych w Wewnetrznej Procedurze Zarzadzania Projektem Inwestycyjnym,
a takze wyznaczanie terminow realizacji dla planowanych dziatarn majacych na celu
minimalizacje prawdopodobieristwa materializaciji ryzyka.

(akta kontroli str. 883-895)

Jak wynika ze sprawozdania (...)%*0, celem realizacji zadania audytowego Analiza
podejmowania decyzji i dziatan w zakresie kwalifikacji dostawcow oraz trybu
prowadzenia postepowan zakupowych byto badanie zgodnos$ci dziatan z majacymi
zastosowanie wymaganiami, sprawdzenie i dokonanie oceny procesu wg kryteriw:
adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci; przeprowadzenie testu przegladowego
mechanizmoéw kontrolnych oraz wydanie rekomendacji pozwalajacych na
ograniczenie ryzyk zwigzanych z badanym obszarem. Badaniu audytowemu
podlegaty rowniez postepowania zakupowe realizowane w przedsiebiorstwie
w ramach projektu 400.

Zespdt audytowy pozytywnie ocenit wprowadzenie zmian dotyczacych zasad
I kryteriow przeprowadzania postepowan zakupowych przy wykorzystaniu
elektronicznej platformy zakupowej eB2B, a takze oceniajg przyjete kryteria i sposéb
prowadzenia kwalifikacji dostawcéw materiatéw do proceséw produkcyjnych.

W zakresie operacyjnego zarzadzania procesem zespdt audytowy wskazat m.in., ze
sposdb postepowania opisany w Instrukcji w sprawie postepowania zakupowego dla
Projektu Inwestycyjnego pt. Odtworzenie i rozbudowa Panstwowej Wytworni Prochu
w Pionkach wraz z uzyskaniem nowych zdolnosci i zwigkszeniem potencjatu
produkcyjnego amunicji matokalibrowej, Sredniokalibrowej, wielkokalibrowej oraz

346 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

37 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

348 Np. wskazywania ryzyka jako krytycznego tylko z uwagi na znaczace skutki materializacji ryzyka.

349 W ocenie zespotu audytowego zawarte w badanym rejestrze ryzyk oceny ryzyka na poziomie krytycznym,
budzity watpliwosci interpretacyjne, gdyz ostatecznie okre$lony poziom ryzyka powinien by¢ wypadkowq
prawdopodobienstwa wystapienia czynnika ryzyka i wptywu jego oddziatywania.

350 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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rakiet w MESKO S.A. (stanowigcej uzupetnienie Instrukcji 1 07-04-01) jest nie
w petni adekwatny do celow, jak i opis mechanizméw kontrolnych nie jest w petni
adekwatny do ponoszonego ryzyka (zidentyfikowano ryzyko na poziomie wysokim).
Podkreslono takze koniecznos¢ zapewnienia adekwatnosci charakterystyk
technicznych oraz ofert dopuszczonych do postepowania dostawcdw (zakupy
projektowe) w celu efektywnego zakupu urzadzenia (zidentyfikowano ryzyko na
poziomie $rednim). AdekwatnosC i skutecznosC systemu kontroli w procesie
zarbwno Ww obszarze zakupéw do procesow produkcji, jak i zakupow
projektowych/inwestycyjnych audytorzy ocenili na poziomie dobrym. Niemnie]
jednak zespot audytowy wskazat nastepujace obszary do doskonalenia: zapisy
z rozpoznania rynku; wydtuzenie zakresu czasowego na dopuszczenia do udziatu
w postepowaniu zakupowym przy wykorzystaniu elektronicznej platformy zakupowe;
eB2B (dot. zakupdw projektowych); dialog pomiedzy Zespotem Zakupowym
a Komisjg Techniczng (dot. zakupow projektowych).
Na podstawie ustalen audytu rekomendowano Dyrektorowi Biura Zakupdw
znowelizowanie (uzupetnienie) Instrukcji w sprawie postepowania zakupowego dla
Projektu Inwestycyjnego pt. Odtworzenie i rozbudowa Parstwowej Wytworni Prochu
w Pionkach wraz z uzyskaniem nowych zdolnosci i zwigkszeniem potencjatu
produkcyjnego amunicji mafokalibrowej, Sredniokalibrowej, wielkokalibrowej oraz
rakiet w MESKO S.A. w szczegdInoSci o funkcje, zadania, mechanizmy kontrolne
niezbedne do zapewnienia adekwatno$ci charakterystyk technicznych i ofert
dopuszczonych do postepowania dostawcow w celu efektywnego zakupu
urzadzenia.

(akta kontroli str. 932-949)

Aneks do umowy inwestycyjnej projektu 400 zostat podpisany pomiedzy PGZ
a Spotkg 14 maja 2022 r., a projekt byt realizowany na podstawie zaktualizowanych
zatozen od poczatku 2022 r. (...)%" wyjasnit, Ze Spdtka byta w statym kontakcie z
PGZ, ktéry bezposrednio i na biezaco komunikowat sie z KPRM, a Spdtka
realizowata projekt wg zmienionego biznesplanu, bowiem przyjecie innego zatoZenia
spowodowatoby wstrzymanie jego realizacji i jeszcze wigksze opdznienia.

(akta kontroli str. 1555-1557)

Wyniki kontroli zwigzanych z realizacjg badanych projektow zostaty opisane
w obszarze pierwszym wystgpienia.

Zalecenia wynikajace z przeprowadzonych przez PGZ kontroli i audytow

dotyczacych projektdw 44,7 oraz 400 zostaly zrealizowane lub bylty w trakcie

realizacji, za wyjatkiem wskazanych nizej wnioskow, dla ktérych (wg stanu na

30 wrzesnia 2022 r.) minat termin wdrozenia okreslony przez PGZ:

1. Zwrot na rachunek wsparcia Srodkéw w kwocie 837 000 zt wydatkowanych na
zakup (...)3%2 — Spdtka zwrocita sie z prosbg o zmiang terminu realizacji
zalecenia (...)%3

2. Zabezpieczenie zakupionych gruntéw przed dostepem osob trzecich (w ramach
projektu 400) — termin realizacji (...)%4; PGZ nie wyrazita zgody na wydtuzenie

351 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 4 pkt 1 ogéinego rozporzadzenia
o ochronie danych NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie imienia i nazwiska. Wytgczenia tego dokonano
w interesie osoby fizycznej.

32 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

353 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

354 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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terminu; do zakonczenia czynnosci kontrolnych NIK prowadzone byto
postepowanie  przetargowe celem wylonienia wykonawcy ogrodzenia
zakupionych  dziatek  (uprzednio  ogtoszone  postepowanie  zostato
uniewaznione).

3. Przygotowanie dokumentéw przetargowych i ogtoszenia postepowan
zakupowych w zadaniach dotyczacych budowy/ przebudowy budynkéw oraz
infrastruktury (...)%%5; PGZ nie wyrazita zgody na wydtuzenie terminu;

4. Niezwtoczne rozpoczecia postepowan zakupowych w szczegoélnosci na zakup
maszyn, ktdre (...)3%; PGZ nie wyrazita zgody na wydtuzenie terminu;

5. Pilnego przeprowadzenia postepowania zakupowego w zadaniach dotyczacych
remontu/ modernizacji budynkow w czesci (...)3%7; (...)%%8; PGZ nie wyrazita
zgody na wydtuzenie terminu;

6. Opracowanie i wdrozenie dziatan minimalizujgcych prawdopodobienstwo
materializaciji ryzyk, dla ktérych wskazano poziom krytyczny i wysoki (realizacja
zalecenia nie zostata potwierdzona przez PGZ).

(akta kontroli str. 2473, 2475)

W sprawie oceny PGZ co do ryzyka niezakonczenia realizaciji projektow 44,7 i 400
w zaktadanych terminach, zakresach rzeczowych lub finansowych Sebastian
Chwatek, Prezes Zarzadu PGZ oraz Jakub Roszkowski, Cztonek Zarzadu PGZ
podali: W opinii PGZ S.A. ,Projekt 44,7" jest projektem o cechach badawczo-
rozwojowych wraz z wdroZzeniem do produkcji. Co do zasady projekty takie
charakteryzujq sie podwyzszonym ryzykiem osiggniecia zakfadanych celow
w okreSlonym czasie. Z uwagi na fakt, Zze projekt jest znacznie zaawansowany
naleZzatoby podkre$lic, ze ryzyko nieosiggniecia celu dla zadania (...)%9 jest niskie.
Cele okre$lone w zadaniu (...)360 oraz w zadaniu (...)%8' oceniamy jako mozliwe do
osiggniecia w zakresie budowy infrastruktury. Natomiast w zakresie (...)32 prace
nadal trwajg i trudno jest jednoznacznie ocenic, kiedy i w jakim stopniu cele te
zZostang osiggniete.

W odniesieniu do catosci ,Projektu 44,7" z informacji posiadanych przez PGZ S.A.
wynika, Ze spotka poniesie dodatkowe naktady ze Srodkéw wilasnych na
uruchomienie produkcji.

W zakresie ,Projektu 400" z informacji ze sprawozdan i raportdw sktadanych przez
spotke mozna stwierdzic, ze nie ma wigkszego ryzyka niezrealizowania celow
inwestycyjnych. Dotychczasowe doswiadczenia z realizacjg projektu wskazujq

355 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

3%6 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

357 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie danych technicznych/technologicznych.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

358 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

359 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

30 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

31 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

%2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Jjednak na olbrzymie znaczenie ryzyk zewnetrznych (COVID-19, wojna na Ukrainie)
dla realizacji projektu w zakfadanym budzecie czasowym i finansowym. Tym
samym, terminowo$c i zakres rzeczowo-finansowy projektu w duzej mierze zaleze¢
bedzie od czynnikow zewnetrznych, niezaleznych od spofki.

(akta kontroli str. 2456-2460)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie

stwierdzono nieprawidtowo$¢ polegajacg na niezrealizowaniu niektorych zalecen

PGZ, wynikajacych z przeprowadzonych kontroli lub audytéw. Wedtug stanu na

30 wrzesnia 2022 r. nie zrealizowano, mimo uptywu terminu, zalecen dotyczacych:

— zwrotu na rachunek wsparcia srodkéw w kwocie 837 000 zt wydatkowanych na
zakup (...)363;

— zabezpieczenia zakupionych gruntow przed dostepem 0séb trzecich (w ramach
projektu 400);

— przygotowania dokumentéw przetargowych i ogfoszenia postepowan
zakupowych w zadaniach dotyczacych budowy/ przebudowy budynkéw oraz
infrastruktury w czesci (...)3%4;

— niezwlocznego rozpoczecia postepowan zakupowych w szczegdlinosci na zakup
maszyn, ktére bedg zamontowane w (...)%5;

— pilnego przeprowadzenia postepowania zakupowego w zadaniach dotyczacych
remontu/ modernizacji budynkdw w czesci (...)36;

— opracowania i wdrozenia dziatan minimalizujacych prawdopodobienstwo
materializaciji ryzyk, dla ktérych wskazano poziom krytyczny i wysoki (realizacja
zalecenia nie zostata potwierdzona przez PGZ).

(akta kontroli str. 2473, 2475)

W wyjasnieniach Prezes Zarzadu szczegdétowo wskazata dziatania podejmowane
w celu realizacji ww. zalecen, podnoszac m.in. kwestie przeprowadzenia odbioru
(...)%7 (...)%8; dokonania wyboru firmy, ktéra ma budowaé ogrodzenie; przekazania
wykonawcy przebudowy i rozbudowy budynku (...)%9; przekazaniu przez
wykonawce (...)370 zawiadomienia o wystapieniu istotnych zmian w zakresie wzrostu
kosztéw czynnikow produkcji niezbednych do realizacji umowy. W zakresie
prowadzenia dziatan minimalizujgcych ryzyka podata ona m.in. korygowanie
wymagan technicznych oraz eliminowanie najdrozszych elementow, jesli nie sg one
niezbedne; upraszczania procedur wewnetrznych i zwigzanych z uzyskiwaniem

363 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

364 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

365 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

36 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

%7 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy urzadzenia/urzadzen. Wytaczenia
tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

38 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

39 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

370 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informaciji w zakresie danych organizacyjnych. Wytgczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

zgod korporacyjnych; ciggte negocjowanie z dostawcami warunkow umow, ktore
pozwalajg na stosowanie zamiennikow (w zwigzku ze wzrostem cen i wynikajacym
z wojny w Ukrainie niedoborem komponentdw), prowadzeniem cyklicznych spotkan
z technologami produkcyjnymi, co ma na celu uzgadnianie termindw i zakresu prac.
(akta kontroli str. 2479-2481)
Zgodnie z umowami inwestycyjnymi dotyczacymi projektow PGZ jest upowazniona
do kontroli ich realizacji, a Spétka jest zobowigzana stosowac sie do zalecen PGZ
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci.
(akta kontroli str. 33-48, 1120-1126)

Spdtka co do zasady realizowata obowigzki zwigzane ze sprawozdawczo$cig
i raportowaniem w ramach projektow. Sygnaty o trudno$ciach w projektach byty
poddawane analizie na posiedzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spofki,
Zlecane byly takze kontrole i audyty wewnetrzne zwigzane z wystepujacymi
nieprawidtowosciami lub zidentyfikowanymi ryzykami. Nie zrealizowano, mimo
uptywu terminu, niektérych zalecen PGZ wynikajacych z przeprowadzonych kontroli
i audytow.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce wnioski:

1. Zakonczenie realizacji projektow 44,7 oraz 400 w mozliwie najkrotszym czasie.
2. Realizowanie zalecen wynikajacych z kontroli PGZ w wyznaczonym terminie.

NIK nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Kielce, 10 listopada 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Kielcach
Kontroler Dyrektor
lwona Rezner Grzegorz Walendzik
doradca ekonomiczny
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