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|. Dane identyfikacyjne

Fabryka Maszyn Pakujacych PABLO Sp. z 0.0. (dalej: Beneficjent, FMP lub Spotka),
ul. Zrédlana 26, 26-065 Piekoszow.

Pawet Pazdzierz, Prezes Zarzadu Spotki od 16 maja 2011 .

1. Dziatania podejmowane w zwigzku z realizacjg projektow wspotfinansowanych
z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (dalej; POPW) w ramach
dziatania 1.2 Internacjonalizacja MSP.

2. Trwato$¢ osiggnietych efektow z realizacji projektow.

Od ztozenia przez beneficjenta pierwszego wniosku o dofinansowanie w ramach
konkursu Internacjonalizacja MSP (20 maja 2016 r.) do dnia zakoriczenia kontroli
(15 grudnia 2021 r.), z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych przed tym
terminem.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach.

1. Iwona Rezner, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr LKI/111/2021
z 8 pazdziernika 2021 r.

2. Jerzy Stachowiak, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LK1/137/2021 z 24 listopada 2021 r.

(akta kontroli str. 1-4)

"Dz. U.z2020r. poz. 1200, ze zm.; dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogdina2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki
w zbadanym zakresie.

Spdtka zrealizowata trzy projekty zgodnie z umowami zawartymi z Polskg Agencjq
Rozwoju  Przedsiebiorczoéci (dalej; PARP) w ramach dziatania 1.2
Internacjonalizacja MSP, osi priorytetowej | Przedsigbiorcza Polska Wschodnia
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (dalej: POPW 2014-2020).
Wydatki poniesione na realizacje projektow spetniaty wymogi kwalifikowalnosci,
a wyboru wykonawcoéw dokonano z zachowaniem przejrzysto$ci i uczciwe
konkurencji. Prawidtowo realizowano obowigzki sprawozdawcze i dokumentowano
rozliczenia w trakcie realizacji projektow, a takze wywigzywano sie z obowigzkow
informacyjnych. Zachowana zostata trwatos¢ projektow.

Pomimo osiggniecia zatozonych wskaznikow produktu oraz rezultatu®, realizacja
projektow nie przyczynita si¢ dotychczas do zwiekszenia aktywnosci gospodarczej
poprzez wejscie z produktem internacjonalizacji — maszynami pakujacymi — na
cztery docelowe rynki zagraniczne (niemiecki, amerykanski, kanadyjski
i meksykanski), celem osiggniecia przychoddw z jego sprzedazy. Istotny wptyw na
ten stan miata epidemia COVID-19.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Dzialania podejmowane w zwiazku z realizacja Projektu

1.1. W okresie objetym kontrolg Spotka realizowata w ramach POPW 2014-2020 osi
priorytetowej | Przedsigbiorcza Polska Wschodnia dziatania 1.2 Internacjonalizacja
MSP trzy projekty:

1. Opracowanie modelu biznesowego internacjonalizacji przedsigbiorstwa Fabryka
Maszyn Pakujgcych PABLO Sp. z o.0. (opracowany model dotyczyt rynku
maszyn pakujacych w Niemczech, USA i Kanadzie; dalej: projekt 1);

2. Wdrozenie modelu biznesowego internacjonalizacji firmy Fabryka Maszyn
Pakujgcych PABLO Sp. z 0.0. (dalej: projekt 2)

3. Przygotowanie firmy PABLO do wdrozenia nowego modelu biznesowego
zZwigzanego z internacjonalizacjg dziafalnoSci (dotyczyt rynku maszyn
w Meksyku; dalej: projekt 3).

W sprawie podejmowania prob wejscia lub dziatania na rynkach wskazanych jako

docelowe, Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spdtka brata udziat w targach ANNUGA

FOOD TEC jako wystawca na rynku niemieckim w 2015 r., ale nie prowadzita

sprzedazy eksportowej na rynki docelowe przed ztozeniem wnioskow

o dofinansowanie objetych kontrolg projektow.

Wyjasniajac, czy w przypadku braku dofinansowania, podejmowatby préby wejscia

na rynki okreslone jako docelowe w modelu biznesowym projektow Prezes podat:

Z uwagi na duze bariery finansowe, j. duzy koszt udziatu w targach oraz zwigzane

z tym wysokie koszty logistyczne, firma FMP PABLO Sp. z o.0. nie podjefaby proby

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

8 Za wyjatkiem wskaznika inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsigbiorstw (dotacje),
ktory nie zostat w petni osiagniety w projekcie Wdrozenie modelu biznesowego internacjonalizacji firmy Fabryka
Maszyn Pakujacych PABLO Sp. z 0.0. z powodu m.in. oszczednosci powstatych w wyniku przeprowadzonych
postepowar i wyboru wykonawcow.

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe.



wejscia na rynki docelowe wykazane we wnioskach o dofinansowanie. Po analizie
rynkow pod katem atrakcyjnoSci sektora maszyn pakujacych oraz z chwilg
pojawienia  sie  dofinansowania ,,Internacjonalizacjia matych i  $rednich
przedsiebiorstw” w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020
firma FMP PABLO Sp. z o.0. skorzystata z mozliwosci wspofinansowania dziatan
zwigzanych z wejSciem na rynki okre$lone w modelu biznesowym.

(akta kontroli str. 12)

1.2. Umowy o dofinansowanie projektéw w ramach POPW 2014-2020 osi
priorytetowej | Przedsiebiorcza Polska Wschodnia dziatania 1.2 Internacjonalizacja
MSP zostaly zawarte pomiedzy PARP i Beneficjentem w dniach: 23 listopada
2016 r. (projekt 1), 5 lipca 2017 r. (projekt 2) i 19 grudnia 2018 r. (projekt 3).
Catkowita warto$¢ projektow wynosita odpowiednio 59 040 zt, 717930 z
i 411080 zt, w tym wydatki kwalifikowalne odpowiednio 48 000 zt, 566 875 zt
i 366200 zt. Na realizacie projektow PARP przyznata Beneficjentowi
dofinansowanie w wysokosSci nie wiekszej niz 38 400 zt, 453 500 zt i 311 100 zt
i nieprzekraczajacej 85% kwoty poniesionych wydatkow kwalifikowalnych
(maksymalny poziom dofinansowania).

Beneficjent byt zobowigzany do realizacji projektow w okresie kwalifikowalnosci
wydatkows, z uwzglednieniem mozliwosci zakwalifikowania wydatkéw dotyczacych
ustugi doradczej polegajacej na opracowaniu nowego modelu biznesowego
Zwigzanego z internacjonalizacjq dziatalnosci, poniesionych do szesciu miesiecy
przed dniem zlozenia wniosku o dofinansowanie. Beneficjent byt zobowigzany do
zapewnienia ptynnosci finansowej projektow oraz pokrycia ze $rodkéw wiasnych
wszelkich wydatkow niekwalifikowalnych, a takze wniesienia wkiadu witasnego.
Poniesienie wydatkow kwalifikowalnych w kwocie wyzszej niz okre$lona w umowie
nie stanowito podstawy do zwigkszenia przyznanej kwoty dofinansowania.
W przypadku, gdy poniesione wydatki kwalifikowalne byly nizsze od okreslonych
w umowie, dofinansowanie ulegato zmniejszeniu do poziomu 85% tej kwoty.
Wypfata dofinansowania zostata przewidziana w formie zaliczki® oraz refundacji
poniesionych wydatkéw kwalifikowalnych w postaci ptatnosci posrednich i ptatnosci
koricowej. W tym celu Beneficjent byt zobowigzany do otwarcia i prowadzenia
dwdch  wyodrebnionych  rachunkéw  bankowych, tj.  zaliczkowego oraz
refundacyjnego. Wyptate dofinansowania przewidziano po wystawieniu przez PARP
Zlecenia ptatno$ci na podstawie zatwierdzonego wniosku o ptatno$¢. Beneficjent byt
zobowigzany do sktadania wnioskow o ptatno$¢ w terminach i na kwoty nie wyzsze
niz okre$lone w Harmonogramach ptatnosci, stanowigcych zataczniki do umowy
o dofinansowanie. Do wniosku o ptatno$¢ (z wytaczeniem wniosku o zaliczke
nierozliczajagcego wydatkéw), Beneficjent byt zobowigzany zataczy¢ kopie:
dokumentéw potwierdzajgcych poniesienie wydatkow; dowoddw ksiegowych wraz
z potwierdzeniami dokonania zapftaty; dokumentéw potwierdzajgcych wykonanie
prac; dokumentéw potwierdzajacych udziat w miedzynarodowych targach,
wystawach i misjach zagranicznych; dokumentéw potwierdzajacych wybér
wykonawcdw zgodnie z wymogami okre$lonymi w umowie o dofinansowanie,
atakze innych dokumentéw potwierdzajgcych zgodno$¢ realizacji Projektu
zumowa. Do sktadania wnioskow o ptatno$¢ stuzyta aplikacja gtowna centralnego
systemu teleinformatycznego SL2014. Beneficjent miat obowigzek nalezycie opisa¢
dowody ksiegowe, z zawarciem na nich w szczegoInoSci pozycji harmonogramu

5 Dla projektu 1: od 24 pazdziermnika 2016 r. do 16 grudnia 2016 r.; projektu 2: od 1 maja 2017 r. do 31 marca
2019r. i projektu 3: od 22 sierpnia 2018 r. do 31 lipca 2019 r.

6W formie zaliczki nie mogty by¢ finansowane ustugi doradcze dotyczace opracowania nowego modelu
biznesowego zwiazanego z internacjonalizacja dziatalnosci MSP.

3



rzeczowo-finansowego, ktorego dotyczy dowod ksiegowy oraz kwoty dowodu
ksiegowego, w tym podania warto$ci wydatkéw kwalifikowalnych.

W zatgczonych do uméw wnioskach o dofinansowanie jako okres realizacii
wskazano od 3 pazdziernika 2016 r. do 25 listopada 2016 r. (projekt 1), od 1 maja
2017 r. do 31 marca 2019 r. (projekt 2) oraz od 1 stycznia 2019 r. do 31 lipca 2019 .
(projekt 3).

Celem projektu 1 bylo opracowanie modelu biznesowego internacjonalizacii
przedsiebiorstwa Beneficjenta, projektu nr 2 — wdrozenie modelu biznesowego
internacjonalizacji firmy PABLO i zwiekszenie aktywno$ci gospodarczej
przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych, a projektu nr 3 — przygotowanie
firmy Beneficienta do wdrozenia nowego modelu biznesowego zwigzanego
z internacjonalizacjq dziatalnosci, w celu zwiekszenia aktywnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych. Produktami przeznaczonymi do
internacjonalizacji byty maszyny pakujgce’. Wcze$niejsza dziatalnos¢ Spdtki poza
rynkiem polskim obejmowata Rosje, Stowacje, Rumunie i Litwe® oraz Ukraine,
Biatorus$, Czechy, Szwecje, Uzbekistan i Wenezuelg®. Nowymi rynkami docelowymi
miaty byé: USA, Niemcy i Kanada (projekt 1 i 2) oraz Meksyk (projekt 3). W roku
poprzedzajacym ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu 1, Spdtka osiggneta
przychody ze sprzedazy zagranicznej w wysokosci 741,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 17 (plik 2, 3, 15), 18-49, 269, 274, 289)

Zgodnie z umowami o dofinansowanie, rozpoczecie projektdw ustalono na
odpowiednio 24 pazdziernika 2016 r., 1 maja 2017 r. i 1 stycznia 2019 r.
Zakonczenie projektu przypadato na dzien dokonania ptatnosci koncowej na
rachunek bankowy Beneficjenta albo dzien zatwierdzenia wniosku o ptatnosé
koricowg, czyli byt to odpowiednio 8 marca 2017 r. oraz 20 grudnia 2019 r. (dla
projektow 2 i 3).

W umowie o dofinansowanie projektu 1 nie sformutowano postanowien o utrzymaniu
jego trwatosci. Okresy trwatosci projektdw 2 i 3 miaty wynosi¢ trzy lata.

(akta kontroli str. 17 (plik 15), 24, 29, 91, 167, 274, 275)

Do umowy o dofinansowanie projektu 1 w dniu 19 stycznia 2017 r. podpisano aneks,

wprowadzajac nastepujace zmiany:

— rozpoczecie realizacji projektu ustalono na 28 listopada 2016 r.;

— okres kwalifikowalno$ci wydatkéw okreslono od 28 listopada 2016 r. do
20 stycznia 2017 r.

Ponadto ustalono nowy harmonogram rzeczowo-finansowy i harmonogram

ptatnosci, a takze termin zakorczenia zadania (20 stycznia 2017 r.). Przyczyng

wprowadzenia zmian byt zbyt krotki czas na nalezyte opracowanie modelu

biznesowego.

Umowy o dofinansowanie projektéw 2 i 3 nie byty zmieniane.

(akta kontroli str. 306, 309, 310)
U Beneficjenta zostaly przeprowadzone przez PARP kontrole projektow
2 i 3 (odpowiednio 18-19 czerwca 2019 r. i 9 wrze$nia 2019 r.). Kontrole,

przeprowadzone po ztozeniu wnioskow o ptatnosci koricowe, nie wykazaty
nieprawidtowo$ci. Zakres kontroli obejmowat sprawdzenie, czy projekty sg

7 W projekcie 1 wskazano, ze produktem eksportowym firmy PABLO bedzie kompletna linia konfekcjonowania
ptynéw sktadajaca sie z produkowanych przez PABLO maszyn: naleweczki, zakrecarki, etykieciarki, pakowarki
w folie, kartoniarki. W projekcie 2 wymieniono nastepujace maszyny: maszyna pakujaca w folie termokurczliwa,
maszyna pakujgca w folie stretch, kartoniarka, tubiarki, linia rozlewnicza i zakrecarka, robot przemystowy.
W projekcie 3 ogdlnie wskazano jako produkt eksportowy maszyny pakujace.

8 Wskazane we wnioskach o dofinansowanie wszystkich trzech projektow.

9 Wskazane we wniosku o dofinansowanie projektu 3.
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realizowane zgodnie z postanowieniami umowy, czy wspotfinansowane produkty
i ustugi zostaly dostarczone, wydatki faktycznie poniesione, a cele projektow
i wskazniki zostaly osiggniete. Ponadto weryfikowano zgodno$¢ projektow
i poniesione wydatki z przepisami prawa krajowego i wspolnotowego.

(akta kontroli str. 131, 132)

Whiosek o dofinansowanie projektu 1 oraz jego harmonogram rzeczowo-finansowy,
przewidywat realizacje jednego zadania - realizacja dziatan doradczych
prowadzacych do przygotowania modelu biznesowego internacjonalizacii.

Whiosek o dofinansowanie projektu 2 przewidywat:

1. przygotowanie kampanii promocyjnej, katalogéw, strony www i filmu
reklamowego, z dofinansowaniem do wysokosci 44 400 zt;

badania marketingowe odno$nie cen produktéw konkurenciji (67 200 zi);
poszukiwanie kontrahentéw i odbiorcéw w USA i Kanadzie (240 000 zt);

udziat w targach PACEXPO, USA listopad 2018 r. (90 700 zb);

poszukiwanie kontrahentéw i odbiorcow w Niemczech (11 200 z1).

kolei wniosek o dofinansowanie projektu 3 okreslat realizacje nastepujacych

adan:

opracowanie modelu  biznesowego internacjonalizacji  przedsiebiorstwa

w Meksyku (dofinansowanie do 7650 z);

2. druk katalogéw (10 200 zt);

produkcja gadzetdw reklamowych (17 000 z4);

4. ustuga doradcza w zakresie wyszukiwania i selekcji potencjalnych kontrahentow
oraz nawigzanie kontaktow (122 400 zt);

9. zakup ustugi w zakresie budowy kanatéw dystrybucji kanatow obstugi otoczenia
formalno-prawnego umozliwiajagcego wejscie na dany rynek zagraniczny
(doradztwo w zakresie pozyskania agentéw handlowych, umieszczenia ofert na
portalach aukcyjnych i branzowych) (9 350 z);

6. Udziat w targach EXPO PACK GUADALAJARA 11-13.06.2019 jako wystawca

(144 500 zt).

N ok w

— N

©w

(akta kontroli str. 17 plik 15, 48, 49, 301)

1.3. Beneficjent kwartalnie sktadat do PARP wnioski o ptatno$¢. W jedynym wniosku
ztozonym w ramach projektu 1 zostaty wykazane wydatki, ktére poniesiono na
zakup ustugi opracowania modelu biznesowego internacjonalizacji. Na realizacje
zadania wykorzystano petng kwote dofinansowania, tj. 38 400 zt.

W ramach projektu 2 ztozono ogdtem dziewie¢ wnioskow o ptatnos¢ na taczng
kwote 639 699,17 zt, z tego: jeden wniosek o zaliczke w wysoko$ci 181 400 zt oraz
osiem o refundacje wydatkow na taczng kwote 458 299,71 zt.

W trzech wnioskach o ptatno$¢ ztozonych w ramach projektu 3 zostaty wykazane

wydatki w tacznej kwocie 502 775 zt (warto$¢ dofinansowania 311 100 zt), ktdre

poniesiono na:

— zakup ustugi opracowania modelu biznesowego internacjonalizacii
(dofinansowanie 7650 z, tj. 100%);

—  zakup ustugi druku katalogow reklamowych (10 200 zt, tj. 100%);

—  zakup ustugi wyprodukowania gadzetéw reklamowych (17 000 z, tj. 100%);

— zakup ustugi doradczej w zakresie wyszukiwania i selekcji potencjalnych
kontrahentébw oraz nawigzania kontaktow na rynku meksykanskim
(123 219,91 z, tj. 100,67%);

— zakup ustugi doradczej w zakresie budowy kanatéw dystrybucji i kanatow
obstugi otoczenia formalno-prawnego umozliwiajacego wejScie na rynek
zagraniczny (meksykanski) (8 480,02 zt, tj. 90,7%);
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— udziat w targach EXPO PACK GUADALAJARA jako wystawca (144 550,07 zk,
tj. 100%).

Réznice pomigedzy wykonaniem wydatkow w stosunku do ich wysokosci
zaplanowanej wynikaty z faktu, iz we wniosku o dofinansowanie przyjeto wartosci
szacunkowe, natomiast kwoty faktycznie poniesionych wydatkéw wynikaty
z rzeczywistych kosztow poszczegdinych zadan.

Wydatki przedstawione we wnioskach o ptatnoS¢ byty poniesione w okresie
kwalifikowalnosci  projektow, obejmowaty realizacje zadarn  okre$lonych
harmonogramem rzeczowo-finansowym i spetniaty warunki kwalifikowalnosci
okreslone w wytycznych horyzontalnych w zakresie kwalifikowalnoci’®. Kwota
dofinansowania nie przekroczyta okreslonej umowg o dofinansowanie Projektu.
Wydatki zostaty poprawnie wykazane we wnioskach o ptatno$¢, zaréwno w zakresie
wysokosci, jak i prawidtowosci ich deklarowania.

(akta kontroli str. 17 plik 6, 23, 91, 96-98, 106-108, 120-125, 309)

1.4. W zwigzku z realizacjq projektu 1 Beneficjent wytonit wykonawce zadania
w drodze przeprowadzenia i udokumentowania rozeznania rynku poprzez
skierowanie zapytan o cene wraz z opisem przedmiotu zamoéwienia do
potencjalnych wykonawcow lub analize cennikow uzyskanych ze stron
internetowych wykonawcow, tj. zgodnie z zasadg efektywnego i racjonalnego
dokonywania wydatkdow.

Pieciu wykonawcow ustug w ramach projektu 2 zostato wybranych w drodze
zastosowania zasady konkurencyjnosci, tj. w sposéb zapewniajacy przejrzysto$c
oraz zachowanie uczciwej konkurencji i rownego traktowania wykonawcow.

W zwigzku z realizacjg Projektu nr 3 Beneficjent wytonit trzech wykonawcow
poszczegoinych zadan, w tym w dwoch przypadkach na zasadzie rozeznania rynku,
a w jednym przypadku wykorzystano zasade konkurencyjno$ci.

Wedtug ztozonych o$wiadczen, wykonawcy nie byli powigzani z Beneficjentem
kapitatowo lub osobowo. Spdtka przekazata do PARP wypetnione listy sprawdzajace
przed wszczeciem procedury okreslajacej sposob wyboru wykonawcy.

(akta kontroli str. 17 plik 5, 136-154, 168-173)

1.5. Whnioski o dofinansowanie projektow zaktadaty realizacje przez Beneficjenta
wskaznikow produktu, bezposrednio powigzanych z wydatkami ponoszonymi
w projekcie, wskaznikdw rezultatu odnoszacych sie do bezposrednich efektow
realizowanego projektu, osiggnietych w wyniku jego realizacji oraz wskaznikow
informacyjnych (tylko w projekcie 3).

Przyjete wskazniki produktu to:

— w projekcie 1: liczba opracowanych modeli biznesowych internacjonalizacji
(jeden), liczba przedsigbiorstw otrzymujgcych wsparcie (jedno), liczba
przedsigbiorstw  otrzymujgcych dotacje (jedno), liczba przedsigbiorstw
wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci (jedno), inwestycje
prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje) —
20 640 zt;

— w projekcie 2: liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (jedno), liczba
przedsiebiorstw  otrzymujgcych  dotacje (jedno), liczba przedsigbiorstw
wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalno$ci (jedno), inwestycje

10 Przyjete komunikatem Ministra Rozwoju i Finanséw z 10 sierpnia 2017 r. (M.P. poz. 821), ktére obowigzywaty
od 23 sierpnia 2017 r. do 8 wrzesnia 2019 r., a nastepnie przyjete komunikatem Ministra Inwestycji i Rozwoju
z 21 sierpnia 2019 r. (M.P. poz. 796), ktére obowigzywaty od 9 wrzesnia 2019 r. do 31 grudnia 2020 r.
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prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsigbiorstw (dotacje) -
264 430 zl, liczba przedsigbiorstw wspartych w  zakresie doradztwa
specjalistycznego (jedno);

— w projekcie 3: liczba przedsigbiorstw otrzymujgcych wsparcie (jedno), liczba
przedsiebiorstw  ofrzymujgcych  dotacje  (jedno), inwestycje prywatne
uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje) — 99 980 zt,
liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnoSci
(jedno), liczba  przedsiebiorstw  wspartych w  zakresie  doradztwa
specjalistycznego (jedno), liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany
organizacyjno-procesowe (jedno).

Przyjete wskazniki rezultatu to:

— w projekcie 1: liczba zweryfikowanych modeli biznesowych internacjonalizacji
(warto$¢ docelowa wynosita jeden, do osiggniecia w 2016 r.),

— W projekcie 2: liczba przygotowanych do wdrozenia modeli biznesowych
internacjonalizacji (warto$¢ docelowa wynosita jeden, do osiggniecia
w 2019 r.)", liczba nowych rynkow (krajow), na ktérych wnioskodawca osiggnat
gotowosc do rozpoczecia sprzedazy produktow (trzy do osiggniecia w 2019 r.),

— W projekcie 3: liczba przygotowanych do wdrozenia modeli biznesowych
internacjonalizacji (warto$¢ docelowa wynosita jeden); liczba nowych rynkéw
(krajow), na ktérych wnioskodawca osiggnagt gotowo$¢ do rozpoczecia
sprzedazy produktéw (jeden); liczba zorganizowanych kanatow obstugi
procesow biznesowych, ktdre bedg realizowane na rynkach docelowych (jeden);
liczba wszczetych negocjacji handlowych z potencjalnymi  kontrahentami
zagranicznymi (osiem) — wszystkie do osiggniecia w 2019.

Wskazniki informacyjne przyjete w projekcie 3 to: liczba przedsiebiorstw, ktéra
weszfa na rynki zagraniczne (jeden), liczba kontraktow handlowych zagranicznych
podpisanych przez przedsigbiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji (trzy)
i przychody ze sprzedazy produktow na eksport (763 200 zt). Osiggniecie
wszystkich wskaznikow informacyjnych zaplanowano na 2021 .

Tylko w przypadku stwierdzenia przez Instytucje Posredniczaca nieosiggniecia
warto$ci zatozonych wskaznikéw rezultatu, mogta ona pomniejszy¢ dofinansowanie
proporcjonalnie do stopnia nieosiggniecia tych wskaznikéw. Wskazniki informacyjne
w Swietle postanowien umowy o dofinansowanie Projektu miaty dla PARP wyfgcznie
charakter informacyjny, a poziom realizacji ich wartosci docelowych nie stanowit
przedmiotu rozliczenia projektu.

Spdtka osiggneta wartosci docelowe wskaznikéw produktu poza wskaznikiem
inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw
(dotacje)'? w projektach 2 i 3. Osiggnieta warto$¢ tego wskaznika produktu
w projekcie 2 wyniosta 186 199,72 zt (fj. 70,4%), a w projekcie 3 — 76 367 zt
(76,4%). Spotka nie poniosta wktadu wiasnego w zatozonej wysoko$ci, poniewaz

" Jako elementy zaplanowane do wdrozenia modelu biznesowego, ktorych wdrozenie warunkuje mozliwos¢
prowadzenia sprzedazy na wybranych rynkach wskazano: opracowanie wizerunku Cl firmy, projektow ogéinych
katalogow firmowych i profilowanych, filmu reklamowego, strony www; kampania reklamowa w Internecie
- Google Adwords; zakup ustug doradczych w zakresie przeprowadzenia analizy cen, parametrow technicznych
i funkcjonalnosci produktow konkurencyjnych dot. USA i Kanady; ustuga doradcza w zakresie wyszukiwania
i selekcji potencjalnych kontrahentow oraz nawigzanie kontaktéw handlowych z firmami - 6 raportdw (4x USA,
1x Niemcy, Kanada); doradztwo zakresie pozyskania dystrybutoréw, umieszczenia ofert na portalach aukcyjnych
i branzowych - 1 x wspdlnie USA i Kanada, 1 x Niemcy; ustuga doradcza w zakresie stworzenia wzordw umow
Z zagranicznymi podmiotami (dot. USA i Kanady); ponadto niezbedny jest udziat firmy w targach PACEXPO
2018 w USA jako wystawca.

2 Kwota $rodkéw wiasnych ponoszonych przez przedsiebiorstwo w zwiagzku z realizacjg projektu, tj. réznica
pomiedzy catkowitg kwotg wydatkéw ogdtem a dofinansowaniem.
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wydatki ogotem na realizacje Projektu byty nizsze od zaktadanych, co wynikato m.in.
z faktu, Ze niektore ustugi zostaty zakupione w kwotach nizszych, niz zaktadano.

Beneficjent osiagnat zatozone warto$ci docelowe wszystkich wskaznikoéw rezultatu
we wszystkich projektach. Wskazniki informacyjne w projekcie 3 do zakonczenia
kontroli nie zostaty osiggniete (miaty warto$ci zerowe).

(akta kontroli str. 17 plik 7, 23, 91, 301)

Zgodnie z umowg o dofinansowanie catkowita wartos¢ projektu 1 wynosita
59 040 zt, warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych 48 000 zt, a wartos¢ dofinansowania
38400 zt. Tym samym wartos¢ wktadu wiasnego wynosita 20 640 zt. Wartosci
wydatkéw kwalifikowalnych i dofinansowania ujete w umowie byty zgodne
z wnioskiem o dofinansowanie oraz kwotami faktycznie zrealizowanymi.
Rzeczywiste wydatki projektu 2 wyniosty 717 930z, w tym kwalifikowalne
966 875 zt, natomiast dofinansowanie 453 500 zt, ktére stanowito 85% kwoty
poniesionych wydatkoéw kwalifikowalnych.

Zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu 3 jego catkowita warto$¢ wynosita
411080 zh, wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych 366 200 z, a warto$¢
dofinansowania 311 100 zt. Warto$¢ wktadu wtasnego wynosita 99 980 zt. Warto$ci
wydatkéw kwalifikowalnych i dofinansowania ujete w umowie byty zgodne
z wnioskiem o dofinansowanie oraz wydatkami faktycznie zrealizowanymi.

(akta kontroli str. 17 plik 6, 23, 91, 274)

W zwigzku z realizacjg projektow 2 i 3 Beneficjent zobowigzany byt przekazywaé do
PARP rejestr ryzyk (od 30 wrzesnia 2019 r. poprzez wypetnienie elektroniczne;
ankiety). Spotka wywigzata sie z powyzszego obowigzku, przy czym w wypetnionych
ankietach nie identyfikowano Zzadnych ryzyk w realizacji Projektu, w tym takze
ryzyka w obszarze naduzy¢ finansowych.

(akta kontroli str. 35, 175-185, 191, 193, 269-289)

1.6. Beneficjent za posrednictwem systemu teleinformatycznego SL 2014 sktadat
wnioski o pfatno$¢, zawierajace informacje o postepach w realizacji Projektu. Do
wnioskow o zrefundowanie wydatkow zataczano w szczegdlnosci: dokumenty
potwierdzajace poniesienie wydatkéw; dowody ksiegowe wraz z potwierdzeniami
dokonania zapfaty; dokumenty potwierdzajace wykonanie prac; dokumenty
potwierdzajace udziat w miedzynarodowych misjach gospodarczych; dokumenty
potwierdzajace wybor wykonawcow zgodnie z wymogami okreslonymi w umowie
o dofinansowanie. Dowody ksiegowe byly opisane w sposéb przypisujacy je
jednoznacznie do projektu.

(akta kontroli str. 17 plik 9i 10, 327)

Spotka ztozyta o$wiadczenie dotyczace zachowania trwatosci i osiggnietych
rezultatow projektéw 2 i 3 za 2020 r. W umowie o dofinansowanie projektu 1 nie
sformutowano obowigzku ztozenia takiego o$wiadczenia.

(akta kontroli str. 245-258, 269-289)

Spétka prawidtowo przechowywata dokumentacje zwigzang z realizacjg Projekiu,
w tym: wnioski o dofinansowanie, umowy o dofinansowanie wraz z zatgcznikami,
aneksy do tych umdw, wnioski o wprowadzenie zmian w umowach i projektach,
dokumentacje zwigzang z wyborem wykonawcow i wykonaniem ustug, faktury
| dowody zapfaty.

(akta kontroli str. 18-90, 92-128)

1.7. Dokumenty zwigzane z realizacjg projektow, w tym w szczegoino$ci dotyczace
wyboru wykonawcdw, zostaty oznaczone zgodnie z wymogami okreslonymi
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

w umowach o dofinansowanie (m.in. znakiem Funduszy Europejskich, barwami
Rzeczypospolitej Polskiej i znakiem Unii Europejskiej). W siedzibie Spotki
zamieszczone zostaty plakaty zawierajgce wszystkie wymagane elementy. Opisy
projektow zostaty rowniez zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

(akta kontroli str. 199-207, 230-237, 242-244)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Trwatos$¢ osiagnietych efektow z realizacji Projektu

2.1. W umowie o dofinansowanie projektu 1 nie okreslono wymogéw w zakresie
utrzymania jego trwatosci. Spdtka utrzymata osiggniety efekt — opracowany model
biznesowy  stanowit podstawe do wykonania czynnoSci  zwigzanych
z internacjonalizacja.

(akta kontroli str. 269-305)

Okres trwato$ci projektow 2 i 3 wynosit trzy lata od daty zakoriczenia projektu, tj. od
dnia 20 grudnia 2019 .

(akta kontroli str. 29)

Spdtka utrzymywata osiggniete efekty z realizacji projektu 2 i 3. Beneficjent osiagnat
I utrzymuje gotowos¢ do sprzedazy na rynkach docelowych. Do zakonczenia kontroli
funkcjonowaty wszystkie narzedzia wytworzone w ramach Projektu, dostepne byty
materialy i gadzety reklamowe. Zorganizowano kanaty obstugi procesow
biznesowych, a Spotka wzieta udziat w imprezach targowych w USA i Meksyku.
Wszczeto negocjacje handlowe z o$mioma potencjalnymi  kontrahentami
zagranicznymi z rynku meksykanskiego.

(akta kontroli str. 195-237, 259-266)

2.2. Beneficjent ztozyt wnioski o ptatnosci koricowe wraz z kopiami dokumentow
potwierdzajacych poniesienie wydatkow odpowiednio 23 lutego 2017 .,
7 pazdziernika 2019 r. i 28 czerwca 2019 .

(akta kontroli str. 17 plik 7, 19, 91, 276)

Przebieg realizacji projektow byt monitorowany na biezaco. Dokonywano pomiaru
wartosci  wskaznikow zawartych we wnioskach o dofinansowanie. Informacje
w powyzszym zakresie byly przekazywane w skfadanych wnioskach o ptatnosc.
Beneficjent nie przedktadat PARP informacji o wystepowaniu nieprawidtowosci lub
zamiarze zaprzestania realizacji Projektu, poniewaz okolicznosci takie nie miaty
miejsca.

(akta kontroli str. 17 plik 10, 92-128)

2.3. W celu monitorowania trwatosci projektéw 2 i 3 Beneficjent zlozyt Instytucji
Posredniczacej o$wiadczenia dotyczace utrzymania jego trwatosci i osiggnietych
rezultatéw za rok 2020. Wedtug oSwiadczen nie miaty miejsca zmiany wplywajace
na charakter Projektu. Spotka nie zaprzestata dziatalnosci, a takze nie doszto do
przeksztatcenia w strukturze wiasnosciowej Beneficjenta. Nie wystapity problemy
organizacyjne i finansowe. Warto$ci niematerialne i prawne, ktorych nabycie zostato
sfinansowane w ramach Projektu, pozostawaty nadal wtasnoscig Beneficjenta.

(akta kontroli str. 245, 268)



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

W trakcie realizacji projektow Beneficjent nie dokonywat zakupu Srodkéw trwatych.
(akta kontroli str. 256)

2.4. Wyniki kontroli Beneficienta w zakresie realizacji projektéw zostaty opisane
w punkcie 1.2 obszaru 1.

(akta kontroli str. 129-135, 257)

2.5. Odnosnie sprzedazy na rynku docelowym (meksykanskim) Prezes Zarzadu
podat: W wyniku realizacji projektu internacjonalizacji w ramach umowy
nr POPW.01.02.00-26-0005/18-00 Spétka nie osiggnefa sprzedazy na rynku
meksykanskim. Pomimo rozpoczecia negocjacji handlowych z potencjalnymi
kontrahentami Beneficjentowi nie udafo sie zawrzec kontraktu na dostawe urzadzen
do Meksyku. Ze wzgledu na sytuacje gospodarczg na Swiecie i obostrzenia
zwigzane z COVID firmy z Meksyku nie chcg kontynuowac rozmow handlowych. Po
ustabilizowaniu sie sytuacji na $wiecie Spotka zwrdci sie do potencjalnych
kontrahentéw o ponowne podjecie rozméw. Odnoszac sie takze do innych rynkow
docelowych wskazanych w projektach, Prezes Zarzadu podat, Zze od 2019 r. nie byto
popytu na sprzedaz maszyn pakujacych.

Wg stanu na 30 wrzesnia 2021 r. Spdtka nie uzyskata zadnych przychodow ze
sprzedazy na rynkach zagranicznych ogdtem.

(akta kontroli str. 249, 268, 323)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskdow.
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgtoszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgtoszenia na pisémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego

zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Kielce, 16 grudnia 2021 r.

Kontrolerzy:
Najwyzsza Izba Kontroli
lwona Rezner Delegatura w Kielcach
doradca ekonomiczny p.0. Wicedyrektor
Krzysztof Wilkosz
....................... L

Jerzy Stachowiak
gtéwny specjalista kontroli paristwowej
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