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|. Dane identyfikacyjne

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe "MAR-TOM" sp. z o0.0., Jasionka 90, 28-300
Jedrzejow (dalej: Beneficjent lub Spdtka).

Katarzyna Gawlak-Wator, Prezes Zarzadu Spdtki (dalej: Prezes) od 12 grudnia
2018 r. Uprzednio Prezesem byt Piotr Wator.
(akta kontroli str. 3, 5, 12)

1. Dziatania podejmowane w zwigzku z realizacjg Projektu wspofinansowanego
z POPW w ramach dziatania 1.2 Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
(dalej: Projekt).

2. Trwato$¢ osiggnietych efektow z realizacji Projektu.

Od 4 wrze$nia 2018 r.' do dnia zakonczenia kontroli (23 listopada 2021 r.),
z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed tym okresem.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach
Jerzy Stachowiak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli

nr LKI/109/2021 z 5 pazdziernika 2021 r.
(akta kontroli str. 1)

" Tj. od ztozenia przez beneficjenta wniosku o dofinansowanie w ramach konkursu Internacjonalizacja matych
i $rednich przedsiebiorstw.
2Dz. U.z2020r. poz. 1200, ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogoina3 kontrolowanej dziatalnosci

Beneficjent, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie produkcji drzwi
zewnetrznych, sukcesywnie wdrazat model biznesowy internacjonalizacii, jednakze
realizacja Projektu nie byta w petni zgodna z umowg o dofinansowanie*. Spotka
podjeta dziatania w celu petnej realizacji zaktadanych celow i efektéw Projektu,
okre$lonych w umowie o dofinansowanie, jednakze nie byly one w petni skuteczne.
Nie osiggnieto celu, jakim bylo rozszerzenie proceséw internacjonalizacii
w przedsiebiorstwie Beneficjenta, w tym wejécie na nowy rynek docelowy (tj. rynek
francuski), uzyskanie i systematyczne zwigkszenie przychodow ze sprzedazy
eksportowej, pozyskanie partneréw z rynku docelowego i promocja marki na tym
rynku.

Beneficjent rzetelnie wywigzywat sie z obowigzkdéw sprawozdawczych w trakcie
realizacji Projektu i w okresie zachowania trwatosci. Nie zostata naruszona zasada
trwatoSci Projektu. Prawidtowo realizowano obowigzki informowania opinii publicznej
o fakcie otrzymania dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej.

W trakcie realizacji Projektu nie dochowano w petni zasady przejrzystosci i uczciwej
konkurencji, poniewaz w dwoch przypadkach (spos$réd pieciu postepowan®
majacych na celu wytonienie wykonawcow) nie zapewniono rownego traktowania
oferentéw. Przeprowadzona na etapie zatwierdzania wniosku o ptatno$¢ koricowg
kontrola PARP wykazata, ze Beneficient nie zapewnit w petni kwalifikowalnosci
kosztéw zgtaszanych do refundacji z POPW, a takze nie osiggnat trzech sposréd
dziewigciu zaplanowanych wskaznikéw rezultatu. taczna kwota wydatkéw
niekwalifikowalnych wyniosta 164 392,25 zt, co stanowito 41,8% poniesionych
kosztow.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatania podejmowane w zwiazku z realizacja Projektu

1.1 Odnos$nie proby wejscia na rynek docelowy lub dziatar podejmowanych przed
realizacjq Projektu na rynek wskazany jako docelowy w modelu biznesowym
internacjonalizacji Pani Prezes podata, ze: Spétka (...) jako Beneficjent Projektu
Internacjonalizacja przed jego realizacjq nie podejmowata proby wejscia na rynek
wskazany jako docelowy w modelu biznesowym internacjonalizacji. W przypadku
nieuzyskania dofinansowania proby takie bytyby podejmowane, co byto elementem
zatozen polityki sprzedazy kreowanej w roku 2017.

(akta kontroli str. 551)

1.2. Umowa nr POPW.01.02.00-26-0003/18-00 o dofinansowanie Projektu
Nr POPW.01.02.00-26-0003/18 ,Internacjonalizacja przedsiebiorstwa MAR-TOM
przez wdrozenie Modelu Biznesowego Internacjonalizacji” w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 osi priorytetowej | Przedsigbiorcza

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogolng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowej.

4 Wynika to z ustalen kontroli Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (dalej: PARP), ktére potwierdzita

kontrola NIK.

5 Jednego wykonawce wyloniono na zasadzie rozeznania rynku (warto$¢ zamoéwienia do 50 tys. zt netto),

a czterech z wykorzystaniem zasady konkurencyjno$ci (zamdéwienia o wartosci wyzszej niz 50 tys. zt netto).

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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Polska Wschodnia dziatania 1.2 Internacjonalizacja MSP zostata zawarta pomiedzy
PARP i beneficjentem w dniu 27 grudnia 2018 r.
Catkowita warto$¢ Projektu wg umowy wynosita 792 366 zi, catkowita warto$¢
wydatkow kwalifikowalnych — 644 200 zt, a kwota dofinansowania — 547 570 zt.
W § 8 ust. 1i 2 umowy okreslono, ze beneficjent zobowigzuje sie do zapewnienia
ptynnoéci finansowej Projektu, a takze do pokrycia ze Srodkéw wiasnych wszelkich
wydatkow niekwalifikowalnych w ramach Projektu oraz wniesienia wktadu wtasnego.
Kwota wktadu wiasnego beneficienta stanowita réznice pomiedzy catkowitg
warto$cig Projektu oraz kwotg dofinansowania i wynosita 244 796 zt.

(akta kontroli str. 17, 23, 39)

Okres realizacji Projektu okreslony byt w zatgczonym do umowy wniosku
o dofinansowanie i obejmowat od 25 sierpnia 2018 r. do 31 grudnia 2019 r. Celem
Projektu byto m.in. rozszerzenie proceséw internacjonalizacji w przedsiebiorstwie
Beneficjenta, w tym wej$cie na nowy rynek docelowy (tj. rynek francuski), uzyskanie
I systematyczne zwigkszenie przychodow ze sprzedazy eksportowej, pozyskanie
partneréw z rynku docelowego i promocja marki na tym rynku.

(akta kontroli str. 43, 50, 51)

Zgodnie z umowg o dofinansowanie oraz aneksem do niej wskaznikami produktu
byty:
— wsparcie i dotacja dla jednego przedsiebiorstwa (Beneficjent);

— inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne dla przedsigbiorstw’
w kwocie 244 796 zt;

— wprowadzenie zmian organizacyjno-procesowych oraz wsparcie w zakresie
internacjonalizacji dziatalno$ci wraz ze wsparciem w zakresie doradztwa
specjalistycznego u Beneficjenta;

— opracowanie jednego modelu biznesowego internacjonalizacii.
(akta kontroli str.48, 156)

Z kolei zatozonymi wskaznikami rezultatu byty:
— przygotowanie do wdrozenia modelu biznesowego internacjonalizacii;

— osiggniecie przez wnioskodawce gotowosci do rozpoczecia sprzedazy
produktu na jednym nowym rynku (w jednym kraju);

— zorganizowanie kanatu obstugi procesow biznesowych, realizowanych na
rynku docelowym;

— wszczecie negocjacji handlowych z szescioma potencjalnymi kontrahentami
zagranicznymi;

— wdrozenie systemu oprogramowania/systemu informatycznego do
automatyzacji procesow biznesowych;

— realizacja dwdch projektow wzorniczych w zwigzku z przygotowaniem
produktow do sprzedazy zagranicznej, tj. wzornikow/folderow z probkami
materiatow i kolorow oraz katalogdw korporacyjnych na rynek francuski;

— przygotowanie opracowania dotyczacego marketingowych badarn potrzeb
rynku francuskiego;

— przygotowanie planu kampanii promocyjnej na rynek francuski.
(akta kontroli str.48, 49, 156-159)

Zgodnie z § 6 ust. 1 umowy o dofinansowanie, rozpoczecie Projektu ustalono na
10 wrze$nia 2018 r.; § 6 ust. 2 ww. umowy stanowi, ze zakonczenie Projektu
oznacza dzien dokonania ptatnoSci koncowej na rachunek bankowy Beneficjenta

7 8rodki wlasne beneficjenta wraz z podatkiem VAT od catosci wydatkow Projektu.
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albo dzien zatwierdzenia wniosku o pfatnos¢ koricowa. Wniosek o ptatnos¢ koricowq
zostat zatwierdzony 12 lutego 2021 r.
W § 12 ust. 1 umowy o dofinansowanie ustalono, ze okres trwato$ci Projektu
wynosi¢ bedzie trzy lata, przy czym mozliwa jest wymiana oprogramowania
w zwigzku z szybkim rozwojem technologicznym.
Zgodnie z § 7 ust. 1 umowy o dofinansowanie okres kwalifikowalno$ci wydatkdw
Projektu rozpoczat sie w dniu 25 sierpnia 2018 r. i zakonczyt w dniu 31 grudnia
2019r.

(akta kontroli str. 23, 28, 522)

Do umowy o dofinansowanie zawarto jeden aneks z dnia 19 stycznia 2021 r.
Zgodnie z § 1 ww. aneksu, w umowie o dofinansowanie wprowadzono zmiany
we wniosku o dofinansowanie w czesci VIIIl. WSKAZNIKI, ktéry otrzymat brzmienie
okreslone w zatgczniku 3 do aneksu. Zmieniono zapis w wierszu ,Liczba proceséw
biznesowych objetych wdrozonym systemem informatycznym”, w kolumnie ,Rok
osiggniecia wartosci docelowej’, w ten sposéb, ze 2019 r. zmieniono na 2020 r.
Ponadto w aneksie wprowadzono zmiany w pozycji wskazniki informacyjne
zmieniajgc ,Rok osiggniecia wartosci docelowej” 2020 r. na 2021 r. Przyczyng
zmiany byt fakt, Ze narzedzie informatyczne ,Oprogramowanie/system do
automatyzacji procesow biznesowych” zakupione przez Beneficjenta w ramach
Projektu generowato problemy dotyczace wspotpracy z nowym systemem
informatycznym wdrozonym 2 stycznia 2020 r. Powyzsza zmiana nie wptyneta na
zaktadane we wniosku o dofinansowanie efekty.

(akta kontroli str. 49, 50, 146, 147, 156-159)

Projekt byt kontrolowany takze przez PARP, w imieniu ktérej czynno$ci prowadzit
zespdt kontrolny pracownikéw Wroctawskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
(dalej: zespot kontrolny). W wyniku kontroli stwierdzono nieprawidtowosci dotyczace
naruszenia warunkébw umowy o dofinansowanie i  zakwestionowano
kwalifikowalnos¢ niektorych poniesionych wydatkéw. W wyniku rozpatrzenia
wniesionych przez Spotke zastrzezen, wyjasnien i ztozenia dodatkowych
dokumentéw odstapiono od czesci ustalen sformutowanych w pierwotnej informacii
pokontrolne;.

Ostateczna informacja pokontrolna zakoriczyta sie wytaczeniem z dofinansowania
czesci kosztow:

— dokonano korekty wydatkow w wysokosci 25% wartosci  kosztow®
dotyczacych ,Przygotowania produktow do szczegdtowych potrzeb rynku
francuskiego poprzez badanie marketingowe” w zwigzku z naruszeniem
zasad w zakresie wyboru najkorzystniejszej oferty. Uznano za
bezpodstawne odrzucenie jednej ze ziozonych ofert. Kwota wydatkow
niekwalifikowalnych wyniosta 20.225 zt;

— uznano za niekwalifikowalne koszty zakupu ,Przygotowania planu
szczegotowej  kampanii - promocyjnej, zaprojektowania  materiatow
reklamowych i promocyjnych na rynek francuski’, ktére powielaty zapisy
wniosku o dofinansowanie, co naruszato postanowienia umowy
o dofinansowanie. Kwota wydatkéw niekwalifikowalnych wyniosta 83.200 zt;

— uznano za niekwalifikowane koszty zakupu ,Wzornikdw/folderéw z probkami
materiatdw i kolorow”, stwierdzajac ze zgodnie z zatozeniami wniosku
o dofinansowanie i opisem wskazanym w zapytaniu ofertowym przedmiot

8 Zgodnie z kategorig 24 wynikajacq z tabeli ,Stawki procentowe stosowane przy obnizaniu wartosci korekt
finansowych i pomniejszen dla poszczegéinych kategorii nieprawidtowosci indywidualnych” stanowiaca zatacznik
do rozporzadzenia Ministra Rozwoju z 29 stycznia 2016 r. w sprawie warunkéw obnizania wartosci korekt
finansowych oraz wydatkéw poniesionych nieprawidlowo zwigzanych z udzielaniem zaméwien, dalej: tabela
stawek przy obnizaniu wartosci korekt (Dz. U. z 2018 r. poz. 971, ze zm.).
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zamdwienia miat mieC forme katalogu, natomiast przez Spotke zostaty
wytworzone wzorniki w postaci probek przeszklen, probek oklein oraz
wzornikow w formie przekroju. Kwota wydatkéw niekwalifikowalnych
wyniosta 26.000 zt;

— dokonano korekty wydatkow w wysokosci 25% wartosci  kosztow?
dotyczacych ,Wyszukiwania i wyselekcjonowania 60 potencjalnych klientéw
we Francji a nastepnie nawigzanie kontaktéw (....) i doprowadzenie
zainteresowanych minimum sze$ciu podmiotow do etapu negocjacii
handlowych”™ w zwigzku z naruszeniem zasad w zakresie wyboru
najkorzystniejszej oferty. Uznano za bezpodstawne odrzucenie jednej ze
ztozonych ofert. Kwota wydatkéw niekwalifikowalnych wyniosta 28.300 zt;

— uznano za niekwalifikowalne koszty dotyczace zakupu ustugi rozestania
mailingu do bazy 500 kontaktow oraz otrzymania tej bazy kontaktow
w formie pliku Excel, co byto czescig wydatkéw poniesionych w zwigzku
z udziatem Spotki na targach we Francji. W trakcie kontroli PARP nie
udokumentowano  realizacji ~ ww.  ustugi.  Kwota  wydatkow
niekwalifikowalnych wyniosta 6.667,25 zt.

taczna kwota zakwestionowanych wydatkéw wyniosta 164 392,25 zt.
Ponadto, zespot kontrolujacy stwierdzit brak osiggniecia nastepujacych wskaznikow
rezultatu:
1) ,Liczba  projektébw  wzorniczych  zrealizowanych ~ w  zwigzku
z przygotowaniem produktdw do sprzedazy zagraniczne]” (zespot
kontrolujacy potwierdzit realizacje ww. wskaznika na poziomie 1 szt
warto$¢ docelowa wskaznika wynosita 2 szt.);

2) ,liczba opracowanych i wszczetych kampanii promocyjnych na rynkach
docelowych” (warto$¢ docelowa wskaznika wynosita 1, a zespot
kontrolujacy nie potwierdzit jej wykonania);

3) ,Liczba wszczetych negocjacji handlowych z potencjalnymi kontrahentami
zagranicznymi” (zespdt kontrolujacy potwierdzit realizacje ww. wskaznika na
poziomie 1 szt., wartos¢ docelowa wskaznika wynosita 6 szt.).

PARP uznata za zasadne w odniesieniu do wskaznika ,Liczba wszczetych
negocjacji handlowych z  potencjalnymi  kontrahentami  zagranicznymi"
proporcjonalne  pomniejszenie  dofinansowania  z  tytulu  nieosiagniecia
ww. wskaznika. W zwigzku z tym pomniejszono dofinansowanie Projektu o kwote
7 446,79 zt.
Kontrola NIK potwierdzita ustalenia kontroli PARP.

(akta kontroli str. 279, 287-292)

Beneficjent wyrazit zgode na dokonanie stosownego potracenia dofinansowania
z wniosku o ptatno$¢ koncowa. Poniewaz dofinansowanie podlegajace zwrotowi
przewyzszato kwote dofinansowania we wniosku o ptatnos¢ nr POPW.01.02.00-26-
0003/18-008, kwota dofinansowania do zwrotu wyniosta 13 405,48 zt i zostata
uregulowana przez Beneficjenta w dniu 28 grudnia 2020 r.

(akta kontroli str. 294, 297, 410, 519)

W wyniku kontroli PARP sformutowano nastepujace zalecenia pokontrolne:

— w odniesieniu do ustalen w zakresie realizacji wskaznikow rezultatu: ,Liczba
wszczetych  negocjacji  handlowych z potencjalnymi  kontrahentami
zagranicznymi”, ,Liczba projektow wzorniczych zrealizowanych w zwigzku
z przygotowaniem produktéw do sprzedazy zagranicznej” i Liczba
opracowanych i wszczetych kampanii promocyjnych na rynkach

9 Zgodnie z kategorig 24 wynikajaca z tabeli stawek przy obnizaniu warto$ci korekt.
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docelowych” zaleca si¢ na przysztos¢ dochowanie nalezytej starannoSci
w zakresie realizacji Projektu zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawa
krajowego i unijnego, a takze postanowieniami Umowy, w tym: zgodnie
z wnioskiem o dofinansowanie Projektu, w petnym zakresie okre$lonym
w harmonogramie rzeczowo-finansowym, a takze terminowq realizacje
Projektu, w tym osiggniecie wskaznikow produktu i rezultatu zaktadanych
w Projekcie;

dochowanie nalezytej staranno$ci w zakresie monitorowania wskaznikéw
Projektu pod katem wartosci i termindw ich realizacji oraz przedstawiania
we wnioskach o pfatno$¢ rzetelnych informacji w zakresie postepu
rzeczowego zgodnych ze stanem faktycznym;

dochowanie nalezytej starannos$ci w zakresie realizacji Projektu zgodnie
z obowigzujgcymi aktami prawa krajowego i unijnego, a takze
postanowieniami Umowy, w tym: zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie
Projektu, w petnym zakresie okreslonym w harmonogramie rzeczowo-
finansowym, a takze zobowigzuje sie do realizacji Projektu z nalezyty
staranno$cig, w szczegdlnosci ponoszac wydatki celowo, rzetelnie,
racjonalnie i oszczednie, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych
efektow z danych naktadéw, zasady optymalnego doboru metod i $rodkéw
stuzacych osiggnieciu zaktadanych celéw oraz w sposob, ktory zapewni
prawidtowa i terminowa realizacje Projektu;

przeprowadzanie postepowan o udzielenie zaméwierr z zachowaniem
zasad wynikajacych z umowy o dofinansowanie oraz wytycznych w zakresie
kwalifikowalno$ci  wydatkow’0, w szczegoinosci w zakresie zamdwien
publicznych i zasady uczciwej konkurencii.

Powyzsze zalecenia zostaty zrealizowane, co PARP potwierdzita pismem z dnia
9 wrzesnia 2020 r.

(akta kontroli str. 278, 279, 283, 583-588)

1.3. We wnioskach o ptatnos¢ zostaty wykazane wydatki, ktére poniesiono na:

przygotowanie modelu biznesowego zwigzanego z internacjonalizacjq
w ramach dziatania 1.2 POPW;

przygotowanie produktow Beneficjenta do szczegotowych potrzeb tynku
francuskiego poprzez badanie marketingowe;

przygotowanie planu szczego6towej kampanii promocyjnej, zaprojektowania
materiatow reklamowych i promocyjnych na rynek francuski;

przygotowanie strony internetowej z wbudowanym konfiguratorem drzwi
przeznaczonej na rynek francuski;

przygotowanie wzornikow/folderow z probkami materiatow i koloréw drzwi;

wytworzenie  katalogébw  korporacyjnych  dedykowanych  rynkowi
francuskiemu;

wyszukanie i wyselekcjonowanie 60 potencjalnych klientow we Franciji,
a nastepnie nawigzanie kontaktéw z partnerami we Francji i doprowadzenie
zainteresowanych minimum sze$ciu podmiotow do etapu negocjacii
handlowych;

zakup oprogramowania/systemu do automatyzacji proceséw biznesowych
w zwigzku z przygotowaniem do internacjonalizacjj;

0 Wytyczne ministra witasciwego do spraw rozwoju regionalnego w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spéjnosci na lata 2014 — 2020.
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— koszty wudziatu w miedzynarodowych targach we Francji obejmujace
wynajecie i zabudowe powierzchni wystawienniczej i koszty podrézy trzech
pracownikdw Spotki.

Powyzsze wydatki zostaty poniesione w okresie ich kwalifikowalnosci wynikajacym
zumowy o dofinansowanie. Wydatki deklarowano we wnioskach o pfatnos¢
jednokrotnie, w prawidtowej wysokosci i zgodnie z dokumentacjg zrodtowg. Poza
wydatkami zakwestionowanymi w trakcie kontroli przeprowadzonej przez PARP,
spetniaty one warunki kwalifikowalno$ci okre$lone w wytycznych horyzontalnych
w zakresie kwalifikowalnoSci.

(akta kontroli str. 405-409)

Kontrola PARP wykazata, ze wydatki Beneficjenta w tacznej kwocie 164 392,25 zt
byty niekwalifikowalne.
(akta kontroli str. 292)

Zgodnie z art. 184 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych'!
wydatki zwigzane z realizacjg programow i projektow finansowanych ze Srodkow,
0 ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3, sq dokonywane zgodnie z procedurami
okre$lonymi w umowie miedzynarodowej lub innymi procedurami obowigzujacymi
przy ich wykorzystaniu. W przedstawionym powyzej przypadku stwierdzono
nieprawidtowo$¢ polegajaca na wykorzystaniu Srodkéw z naruszeniem procedur,
o ktorych mowa w art. 207 ustawy o finansach publicznych. Stosownie do tresci
§ 25 ust. 4 umowy o dofinansowanie, w przypadku gdy Srodki przeznaczone na
realizacie programéw finansowanych z udziatem $rodkéw europejskich sg
wykorzystane niezgodnie z przeznaczeniem, wykorzystane z naruszeniem procedur,
o ktérych mowa w art. 184 ustawy o finansach publicznych, pobrane nienaleznie lub
w nadmiernej wysoko$ci, podlegajg zwrotowi przez beneficjenta wraz z odsetkami
w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia
przekazania $rodkéw do dnia zwrotu.
Poza opisanymi powyzej wydatkami zakwestionowanymi przez PARP Beneficjent
wykorzystat wszystkie przyznane Srodki dotacji zgodnie z umowg o dofinansowanie.
Na realizacje poszczegdlnych zadan wykorzystano nastepujgce  kwoty
dofinansowania:

1) opracowanie modelu biznesowego zwigzanego z internacjonalizacja;

29 920 zt (100%);

2) zakup oprogramowania/systemu do automatyzacji proceséw biznesowych
w zwigzku z przygotowaniem internacjonalizacji: 86 393,21 zt (100%);

3) przygotowanie produktéw Beneficjenta do szczegdtowych potrzeb rynku
francuskiego poprzez badanie marketingowe: 51 573,75 zt (74,54%);

4) przygotowanie planu szczegotowej kampanii promocyjnej, zaprojektowania
materiatdw reklamowych i promocyjnych na rynek francuski: 0 zt (0%);

5) przygotowanie strony internetowej z wbudowanym konfiguratorem drzwi
przeznaczonej na rynek francuski: 78 540 zt (100%);

6) przygotowanie wzornikow/folderow z prébkami materiatéw i koloréw drzwi:
0 zt (0%);

7) wytworzenie  katalogdbw  korporacyjnych ~ dedykowanych  rynkowi
francuskiemu: 24 565 zt (98,97 %);

8) wyszukanie i wyselekcjonowanie 60 potencjalnych klientow we Francij,
a nastepnie nawigzanie kontaktéw z partnerami we Francji i doprowadzenie
zainteresowanych minimum sze$ciu podmiotow do etapu negocjacii
handlowych 72 165 zt (74,21%);

" Dz. U.z2021r. poz. 305, ze zm.



9) koszty udziatu w miedzynarodowych targach we Francji 48 430,56 zt
(80,02%).
(akta kontroli str. 397-399)

Niewykonanie lub niepetne wykorzystanie dofinansowania na zadania nr 3, 4,
6, 8 i 9 wynikato z faktu zakwestionowania czeSci poniesionych wydatkéow na
realizacje poszczegéinych zadan przez kontrole PARP i uznaniu ich za wydatki
niekwalifikowalne.
Odnoénie realizacji planu wydatkéw na zadanie nr 7, ktérego wykonanie wyniosto
98,97%, dyrektor ekonomiczny Spdtki wyjasnit, ze pozostate przyczyny niepetnego
wykonania wydatkow wynikaty z faktu, iz we wniosku o dofinansowanie przyjeto
warto$ci szacunkowe, natomiast kwoty faktycznie poniesionych wydatkéw wynikaty
z rzeczywistych kosztow poszczegolnych zadan.

(akta kontroli str. 549)

Nie wystapity przypadki przesunie¢ pomiedzy kategoriami kosztéw. Zrealizowano
wszystkie zaplanowane wydatki w zwigzku z realizacjg Projektu.
taczna kwota dofinansowania wyniosta 391 587,52 zt, co stanowi 72,87% kwoty
zaplanowanej w umowie dofinansowania.

(akta kontroli str. 397-399)

1.4. W zwigzku z realizacjg Projektu Beneficient wytonit pieciu wykonawcdw
poszczegolnych zadan. W jednym przypadku wykonawce wytoniono na zasadzie
rozeznania rynku, a w pozostatych czterech przypadkach wykorzystano zasade
konkurencyjnosci.

(akta kontroli str. 411)

Kontrola PARP wykazata, ze w dwdch przypadkach zostaty naruszone zasady
wyboru najkorzystniejszej oferty. W toku weryfikacji wyboru wykonawcy w zakresie
realizacji zadania 3 ,Przygotowanie produktow Mar-Tom do szczego6towych potrzeb
rynku francuskiego poprzez badanie marketingowe” oraz zadania 8 ,Wyszukanie
i wyselekcjonowanie 60 potencjalnych klientdw we Francji, a nastepnie nawigzanie
kontaktow z partnerami we Francji i doprowadzenie zainteresowanych minimum
szeSciu podmiotbw do etapu negocjacji handlowych”, nie potwierdzono
prawidtowosci dokonania wyboru najkorzystniejszej oferty w ww. zakresie.
Kontrola NIK potwierdzita ustalenia kontroli PARP.
W pozostatych przypadkach Beneficjent dokonywat wyboru wykonawcéw
z zachowaniem zasad przejrzystoSci iuczciwej konkurencji, okreslonych
w wytycznych horyzontalnych w zakresie kwalifikowalnosci w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz
Funduszu Spojnosci na lata 2014-2020.
Nie wystapity przypadki powigzan kapitatowych lub osobowych pomiedzy
wykonawcami i Beneficjentem.

(akta kontroli str. 223, 288, 412-448)

1.5. Kontrola PARP wykazata brak osiggniecia nastepujacych wskaznikéw rezultatu:

1) ,Liczba  projektow  wzorniczych  zrealizowanych ~w  zwigzku

z przygotowaniem produktéw do sprzedazy zagraniczne]” (zespot

kontrolujgcy potwierdzit realizacje ww. wskaznika na poziomie 1 szt
podczas gdy wartos¢ docelowa wskaznika wynosi 2 szt.);

2) ,Liczba opracowanych i wszczetych kampanii promocyjnych na rynkach
docelowych”;

3) ,Liczba wszczetych negocjacji handlowych z potencjalnymi kontrahentami
zagranicznymi” (zespdt kontrolujacy potwierdzit realizacje ww. wskaznika na
poziomie 1 szt., podczas gdy warto$¢ docelowa wskaznika wynosi 6 szt.).
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W przypadku wskaznikow ,Liczba projektow wzorniczych zrealizowanych w zwigzku
z przygotowaniem produktow do sprzedazy zagraniczne]" oraz Liczba
opracowanych i wszczetych kampanii promocyjnych na rynkach docelowych”
odstgpiono od pomniejszenia dofinansowania ze wzgledu na to, iz ich osiggniecie
uwarunkowane bylo prawidtowym wykonaniem ustug doradczych, ktérych koszty
w catosci zostaty uznane za niekwalifikowalne.
Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie zrodtem informacji na temat osiggniecia
warto$ci wskaznika ,Liczba wszczetych negocjacji handlowych z potencjalnymi
kontrahentami zagranicznymi" bedg informacje zawarte w zakupionym opracowaniu
w ramach realizacji Zadania nr 8, t. ,Wyszukanie i wyselekcjonowanie
60 potencjalnych klientbw we Francji, a nastepnie nawigzanie kontaktow
z partnerami we Francji i doprowadzenie zainteresowanych minimum sze$ciu
podmiotéw do etapu negocjacji handlowych”. W powyzszym opracowaniu wskazane
zostaty podmioty, z ktérymi Beneficjent miat nawigzaC kontakty oraz wszczac
negocjacie handlowe. Kontrolujacy uznali, iz mozna potwierdzic realizacje
wskaznika ,Liczba wszczetych negocjacji  handlowych z  potencjalnymi
kontrahentami zagranicznymi" na poziomie 1 szt.
Kontrola NIK potwierdzita ustalenia kontroli PARP.

(akta kontroli str. 49, 157, 217, 291, 292)

Zgodnie z umowg o dofinansowanie catkowita warto$¢ Projektu wynosita
792 366,00 zt, wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych 644 200,00 z, a warto$¢
dofinansowania 547 570,00 zt. Tym samym warto$¢ wkfadu wtasnego rozumiana
jako roznica pomiedzy wartoScig Projektu a kwotg dofinansowania wynosita
244 796,00 zt. WartoSci ujete w umowie byty zgodne z wnioskiem o dofinansowanie.
Faktycznie zrealizowana warto$¢ Projektu wyniosta 797 983,07 zt. W wyniku kontroli
projektu przez PARP po ztozeniu koricowego wniosku o pfatno$¢, ostatecznie
zakwestionowano cze$¢ wydatkéw uznajac je za niekwalifikowalne. Ostatecznie
wartos¢ wydatkow  kwalifikowalnych wyniosta 469 452,13 z, a wartos¢
dofinansowania 391 587,52 zt. Tym samym wktad wiasny wyniost 406 395,55 zt.
(akta kontroli str. 22, 23, 399)

Zgodnie z § 22 umowy o dofinansowanie Beneficjent w terminie do 10 pazdziernika
roku w ktérym podpisat umowe, zobowigzany byt przekazaé do Instytucii
Posredniczacej'? rejestr ryzyk zgodny ze wzorem, stanowigcym zatacznik nr 12 do
umowy o dofinansowanie. Zgodnie z informacjg przekazang Beneficjentowi przez
PARP w formie elektronicznej od dnia 30 wrze$nia 2019 r. zmienia sie forma
przesytania do PARP rejestru ryzyk realizowanych w ramach POPW. Nie bedzie juz
mozliwo$ci wysyfania rejestru ryzyk w wersji elektronicznej w formie edytowalnego
pliku excel na adres dk-ryzyka@parp.gov.pl. W zwigzku z powyzszym od
30 wrzesnia 2019 r. jedyng akceptowalng formg sprawozdawania ryzyk w ramach
projektéw bedzie wypetnienie elektronicznej ankiety ryzyk dla projektow POPW.
(akta kontroli str. 449)

W zwigzku z powyzszym Spotka nie posiadata kopii przekazanego do PARP rejestru
ryzyk. Préba otwarcia przestanego pliku konczyta sie informacjq ,Badanie DK
zostato zakonczone®. Z korespondencji w formie elektronicznej prowadzonej
z PARP wynika, Zze ankiety przesytlano w pazdzierniku 2019 r., w marcu
i pazdzierniku 2020 r. oraz w lutym i pazdzierniku 2021 .

(akta kontroli str. 450, 512-516)

Dyrektor ekonomiczny Spotki wyjasnit: W badanym okresie dokonywatem takich
analiz i po wypetnieniu ankiet przesytatem je do PARP. W praktyce wygladafo to
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w ten sposob, ze PARP przesyfata na adres internetowy spotki link ,ankieta
dedykowana dla Panstwa projektu dostepna jest TUTAJ”, a ja otwieratem jg i po
wypetnieniu odsyfatem do PARP. Na dzieh dzisiejszy nie ma mozliwoSci
odtworzenia przestanych ankiet. (...) nie identyfikowalisSmy Zadnych ryzyk
w realizacji Projektu, w tym takze ryzyka w obszarze naduzy¢ finansowych. Takie
informacje zamieszczatem w ankietach wysytanych do PARP.

(akta kontroli str. 517)

Zakres rzeczowy Projektu okre$lony we wniosku o dofinansowanie stanowito
dziewie¢ zadan:
1) ustuga opracowania modelu biznesowego;
2) oprogramowanie/system do automatyzacji procesow  biznesowych
w zwigzku z przygotowaniem internacjonalizacji;

3) przygotowanie produktow Mar-Tom do szczegoétowych potrzeb rynku
francuskiego poprzez badania marketingowe;

4) przygotowania planu szczego6towej kampanii promocyjnej, zaprojektowania
materiatow reklamowych i promocyjnych na rynek francuski;

5) strona www z wbudowanym konfiguratorem drzwi na rynek francuski;
6) wzorniki/foldery z probkami materiatéw i kolorow;

7) wytworzenie  katalogdbw  korporacyjnych  dedykowanych  rynkowi
francuskiemu;

8) wyszukanie i wyselekcjonowanie 60 potencjalnych klientow we Franj,
a nastepnie nawigzanie kontaktow z partnerami we Francji i doprowadzenie
zainteresowanych minimum sze$ciu podmiotow do etapu negocjacii
handlowych;

9) stoisko na targach Batimat 2019 we Franciji.
(akta kontroli str. 50, 51)

Kontrola PARP zakwestionowata wydatki poniesione na zakup ,wzorniki/foldery
z probkami materiatow i koloréw”, stwierdzajac ze przedmiot zamdwienia powinien
mie¢ forme katalogu.
Ogledziny rzeczowych efektéw Projektu wykazaty, ze pozostate z ww. zadan zostaty
zrealizowane zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie i z dokumentacjg dotaczong do
wnioskow o pfatnosc.

(akta kontroli str. 451-511)

1.6. Zgodnie z § 9 umowy o dofinansowanie Beneficjent otworzyt i prowadzit:
— wyodrebniony rachunek bankowy zaliczkowy;

— bankowy rachunek refundacyjny;
— wyodrebniong informatyczng ewidencje ksiegowa, uwzgledniajacg podziat
na wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne.
(akta kontroli str. 520, 521)

Zgodnie z § 10 ust. 13 umowy o dofinansowanie Beneficjent przedktadat do PARP
wypetnione wnioski o ptatno$¢ za posrednictwem systemu SL2014.
(akta kontroli str. 522)

Do wniosku o pfatno$¢ rozliczajacego koszty poniesione na realizacje Projektu
zatgczano kopie dokumentdw potwierdzajgcych ich poniesienie.
(akta kontroli str. 523-530)

W zwigzku z faktem, iz zakoriczenie Projektu nastapito 12 lutego 2021 r. Beneficjent
nie sktadat sprawozdan w zakresie zachowania jego trwatosci.
(akta kontroli str. 522)



Beneficjent spetnit wymogi § 18 ust. 1 umowy o dofinansowanie w zakresie
przechowywania dokumentacji zwigzanej z realizacjg Projektu. W siedzibie Spotki
dostepne byly oryginaty dokumentéw zwigzanych z zarzadzaniem finansowym,
technicznym, procedurami zawierania uméw z wykonawcami itp.

(akta kontroli str. 582)

1.7. Obowigzki informacyjne i promocyjne Beneficjenta regulowato rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepiséw
szczegbinych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz
w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006™. W umowie
o dofinansowanie obowigzki w zakresie informacji i promocji okreslat § 20 umowy,
zgodnie z ktérym Beneficjent jest zobowigzany do wypetniania obowigzkow
informacyjnych i promocyjnych zgodnie z rozporzadzeniem ogdéinym oraz zgodnie
z instrukcjami i wskazéwkami zawartymi w zataczniku nr 8 do umowy.

Beneficjent byt zobowigzany w szczegolnosci do:
1) oznaczania znakiem Funduszy Europejskich, barwami Rzeczypospolitej
Polskiej i znakiem Unii Europejskiej:
a) wszystkich prowadzonych dziatan informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych Projekiu,

b) wszystkich dokumentow zwigzanych z realizacjg Projektu
podawanych do wiadomosci publicznej;

c) wszystkich dokumentow i materiatow dla osob i podmiotow
uczestniczacych w Projekcie;

2) umieszczenia przynajmniej jednego plakatu o minimalnym formacie A3 lub
odpowiednio tablicy informacyjnej lub pamigtkowej w miejscu realizacii
Projektu;

3) umieszczenia opisu Projektu na stronie internetowe] Beneficjenta,
w przypadku posiadania strony internetowej;

4) przekazywania osobom i podmiotom uczestniczacym w Projekcie informacii,
ze Projekt uzyskat dofinansowanie, przynamniej w formie odpowiedniego
oznakowania;

5) dokumentowania dziatan informacyjnych i promocyjnych prowadzonych
w ramach Projektu.
(akta kontroli str. 34)

Spotka zrealizowata obowigzki okreSlone w umowie o dofinansowanie Projektu

w obszarze promocja iinformacja, w tym w szczegolno$ci zadania okre$lone

w pkt 2.2. Obowigzki beneficjentéw zatacznika Xl do rozporzadzenia 1303/2013.

Zrealizowano m.in.:

— dziatania informacyjne i promocyjne dotyczace Projektu oraz dokumentacje

Z nim zwigzang oznaczono znakiem Funduszy Europejskich, barwami
Rzeczypospolitej Polskiej i znakiem Unii Europejskiej. Oznaczenia byty
zgodne z zaleceniami okreSlonymi w zataczniku nr 8 do umowy
o dofinansowanie;

— opis Projektu zostat umieszczony na stronie internetowej Spotki:
https://drzwimartom.pl/projekty-unijne/;

— w siedzibie Spdtki umieszczono plakat informacyjny dotyczacy Projektu.
Zakres informacji, oznaczenia oraz wymiary plakatu byly zgodne
z zatgcznikiem nr 8 do umowy o dofinansowanie;

3Dz, Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 289, ze zm. (dalej: rozporzadzenie 1303/2013).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci
OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

— przekazano osobom uczestniczacym w Projekcie, ze uzyskat on
dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej. Informacja w formie
odpowiedniego oznakowania wyrobdw prezentowanych podczas targow we
Francji oraz katalogu informacyjnego, a takze na ww. stronie internetowe;j
Spotki;

— dokumentowano dziatania informacyjne i promocyjne prowadzone w ramach
Projektu.

(akta kontroli str. 89, 510, 511, 531-547, 560)

Poza Projektem dotyczacym internacjonalizacji Spotka realizowata jeszcze dwa
projekty:
— w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia, O$ Priorytetowa 1
Przedsiebiorcza Polska Wschodnia, dziatanie 1.4 Wzér na konkurencje
(w latach 2018-2020);

— w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, O$ Priorytetowa 3
Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, dziatanie 3.2 Wsparcie wdrozen
wynikow prac B+R, poddziatanie 3.2.1 Badania na rynek (w latach 2019-
2020).

(akta kontroli str. 518)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Beneficjent sukcesywnie wdrazat model biznesowy internacjonalizacji, jednakze
realizacja Projektu nie byta w petni zgodna z umowg o dofinansowanie. W jej trakcie
nie zawsze zachowywano zasade przejrzystosci i uczciwej konkurenciji, co wykazata
przeprowadzona na etapie zatwierdzania wniosku o ptatno$¢ koncowg kontrola
PARP. Kontrola ta wykazata rowniez, ze Beneficient nie zapewnit w pehi
kwalifikowalnosci kosztéw zgtaszanych do refundacji z POPW. Laczna kwota
wydatkdw niekwalifikowalnych wyniosta 164 392,25 z, co stanowito 41,8%
poniesionych kosztow.

2. Trwatos¢ osiagnietych efektow z realizacji Projektu

2.1. Zgodnie z umowg o dofinansowanie okres trwatosci Projektu wynosi¢ bedzie
trzy lata od daty zakonczenia Projektu, tj. od dnia 12 lutego 2021 r.
(akta kontroli str. 28)

W umowie o dofinansowanie okreslono nastepujace efekty Projektu:
1) przygotowanie modelu biznesowego internacjonalizacji (2019 r.)'4;

2) osiggniecie gotowosci do rozpoczecia sprzedazy produktéw na rynku
francuskim (2019 r.);

3) zorganizowanie kanatu obstugi proceséw biznesowych, ktére bedg
realizowane na rynku docelowym (2019r.);

4) wszczecie negocjacji handlowych z szeScioma potencjalnymi kontrahentami
zagranicznymi (2019 r.);

5) objecie procesu biznesowego wdrozonym systemem informatycznym
(2020 r.);

6) zrealizowanie dwéch projektéw wzorniczych w zwigzku z przygotowaniem
produktéw do sprzedazy zagranicznej (2019 r.);

7) badanie rynkowe na rynku docelowym (2019 r.);

4 W nawiasach podano rok osiagniecia warto$ci docelowej.
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8) wszczecie kampanii promocyjnej na rynku docelowym (2019 r.).
(akta kontroli str. 156-159)

Sposrod ww. efektéw kontrola PARP zakwestionowata realizacje:
— efektu ,wszczecie negocjacji handlowych z sze$cioma potencjalnymi
kontrahentami zagranicznym” uznajac, ze wszczeto negocjacje z jednym
potencjalnym kontrahentem;

— efektu ,zrealizowanie dwéch projektow  wzorniczych w  zwigzku
z przygotowaniem produktéw do sprzedazy zagranicznej” uznajac, ze zostat
zrealizowany jeden taki projekt;

— efektu wszczecie kampanii promocyjnej na rynku docelowym -
nieosiagniecie wskaznika.

W pozostatych przypadkach Spotka utrzymywata osiggniete efekty z realizacji
Projektu. Model biznesowy stanowi podstawe do wszystkich czynno$ci zwigzanych
z kontynuacjg ekspansji na rynek docelowy. Beneficjent osiagnat i utrzymuje
gotowos¢ do sprzedazy na rynek francuski. Funkcjonujg wszystkie narzedzia
wytworzone w ramach Projektu tj. strona internetowa z konfiguratorem drzwi,
oprogramowanie do automatyzacji proceséw biznesowych, dostepne sq materiaty
reklamowe. Zorganizowano kanat obstugi proceséw biznesowych. Zgodnie
z metodologig zamieszczong we wniosku o dofinansowanie zatrudniono pracownika
do obstugi rynku francuskiego, a Spétka utrzymuje kontakty z trzema dystrybutorami
na tym rynku.

(akta kontroli str. 451-511, 560, 570-581)

2.2. Spetniajac wymogi § 10 ust. 4 i 6 Spotka ztozyta siedem wnioskéw o ptatnosc¢
wraz z kopiami dokumentow potwierdzajacych poniesienie wydatkow.
Zgodnie z § 10 ust. 20 umowy o dofinansowanie Beneficjent ztozyt wniosek
0 ptatno$¢ koricowg w dniu 20 grudnia 2019 r.

(akta kontroli str. 405, 406)

W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki:
— zaprzestania realizacji Projektu;
— zaistnienia nieprawidtowosci w trakcie tej realizaciji;
— wnioskowania 0 ogtoszenie upadtosci Spotki;

— pozostawania w stanie likwidacji albo podlegania  zarzadowi
komisarycznemu, badz zawieszenia swej dziatalnosci przez Spotke.

W zwigzku z tym Beneficient nie przekazywat do PARP informacji w powyzszym
zakresie.
Poniewaz zakonczenie realizacji Projektu nastgpito 12 lutego 2021 r., do
zakonczenia kontroli NIK Beneficient nie skladat sprawozdan w zakresie
zachowania jego trwatoSci.

(akta kontroli str. 522, 568)

Przebieg realizacji Projektu byt monitorowany na biezgco. Dokonywano pomiaru

wartosci wskaznikow zawartych we wniosku o dofinansowanie. Informacje

w powyzszym zakresie byly przekazywane w sktadanych wnioskach o pfatno$¢.
(akta kontroli str. 298-404)

2.3. Zgodnie z rozdziatem 5.3. pkt 6 Wytycznych horyzontalnych w zakresie
kwalifikowalnosci naruszenie zasady trwato$ci nastepuje w sytuacji wystapienia
w okresie trwatosci co najmniej jednej z ponizszych przestanek:
a) zaprzestania dziatalno$ci produkcyjnej lub jej relokowania poza obszar
wsparcia POPW,



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

b) zmiany wiasnosci (rozumianej jako rozporzadzenie prawem wiasno$ci)
elementu wspoffinansowanej infrastruktury, ktora daje przedsiebiorstwu lub
podmiotowi publicznemu nienalezne korzysci,

c) wystapienia istotnej zmiany wptywajacej na charakter Projektu, jego cele lub
warunki realizacji, ktéra mogtaby doprowadzi¢é do naruszenia jego
pierwotnych celow.

Do dnia 16 listopada 2021 r. (data badania) zadna z powyzszych przestanek nie
wystapita.
(akta kontroli str. 568)

Na podstawie analizy zapisbw ewidencji ksiegowej ustalono, ze zakupiony
w zwigzku z Projektem Srodek trwaty w postaci systemu do automatyzacji proceséw
biznesowych znajduje sie w aktywach Beneficjenta.

(akta kontroli str. 563, 566)

Dyrektor ekonomiczny Spdtki wyjasnit, ze: Po zakoriczeniu kontroli PARP nie byty
przekazywane Zadne informacje dotyczace ewentualnych dziatan, ktore zamierza
podjgc w celu realizacji zaplanowanych wartosci wskaznikow. Nie przekazywalismy
rowniez po zakonczeniu realizacji Projektu do Instytucji Posredniczgcej informacji
o efektach ekonomicznych i innych korzySciach wynikajgcych z realizacji Projektu
lub rezultatéw. PARP nie wymagata od nas takich informacji.

(akta kontroli str. 568, 569)

2.4. Poza kontrolg PARP, ktérej wyniki opisano w obszarze nr 1, u Beneficjenta nie
prowadzono innych kontroli dotyczacych Projektu.
(akta kontroli str. 167-296)

2.5. Kwota przychodow ze sprzedazy na rynkach zagranicznych ogotem uzyskana
przez Beneficjenta wg stanu na dzien 1 wrzesnia 2021 r. wyniosta 652 510,93 zt.
Odnosnie sprzedazy na rynku docelowym, dyrektor ekonomiczny podat: Na dzien
16 listopada 2021 r. nie osiggnigto przychodu na rynku docelowym. Gtowng
przyczyng takiego stanu byty ograniczenia spowodowane pandemig koronawirusa.
Nawigzalismy kontakty z trzema partnerami handlowymi z rynku francuskiego,
ktorzy bedq petnili role dystrybutorow naszych produktu na rynku docelowym.
JesteSmy na etapie koncowym ustalania cennika produktow oraz ustalania
rozwigzan sposobu logistyki dostaw produktow.

(akta kontroli str. 518, 569)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Mimo podejmowania systematycznych dziatan, Spotka nie osiggneta wszystkich
efektow realizacji projektu. Kontrola PARP zakwestionowata osiggniecie trzech
sposrdd o$miu zaplanowanych efektéw. Do zakoriczenia kontroli NIK nie udato sie
osiggna¢ celu, jakim bylo rozszerzenie procesow internacjonalizacii
w przedsigbiorstwie Beneficienta, co — wg wyjasnien reprezentanta Spotki -
wynikato z zaistniatej sytuacji epidemiczne;.

IV. Uwagi i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli nie przedstawia uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Kielce,  grudnia 2021 r.

Kontroler:
Najwyzsza Izba Kontroli
Jerzy Stachowiak Delegatura w Kielcach
gtéwny specjalista kp. p.0. Wicedyrektor
Krzysztof Wilkosz
"""""""""""" podpis



