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|. Dane identyfikacyjne

TAURON Polska Energia S.A.1, 40-114 Katowice, ul. Sciegiennego 3

Pawet Szczeszek, Prezes Zarzadu TAURON PE, od 11 kwietnia 2022 .

Weczesniej funkcje te petnili: Filip Grzegorczyk od 15 listopada 2016 r. do 14 lipca
2020 r., Wojciech Ignacok od 15 lipca 2020 r. do 28 lutego 2021 r., Marek Wadowski
od 1do 31 marca 2021 r., Pawet Straczynski od 1 kwietnia 2021 r. do 4 sierpnia
2021 r. oraz Artur Michatowski od 5 sierpnia 2021 r. do 10 kwietnia 2022 r.

(akta kontroli str. 2-74)

Sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad spotka petnigca funkcje OSD2,

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2022 r., z wykorzystaniem dowodow dotyczacych
przedmiotu kontroli, wykraczajacych poza ten okres.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolid.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Mariusz Podolski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/156/2022 z 25 lipca 2022 .
(akta kontroli str.1)

Il. Ocena ogodlna* kontrolowanej dziatalnosci

Dokumenty strategiczne Grupy TAURONS, obowigzujgce w okresie objetym kontrolg,
dla obszaru dystrybuciji definiowaty cele uwzgledniajace Polityke Energetyczng Polski
do 2040 r.5 i regulacje Unii Europejskiej’. Zarzad Spétki analizowat stan realizacji
projektdw inwestycyjnych m.in. w obszarze dystrybucji, a wyniki tej analizy
przedstawiat Radzie Nadzorczej Spétki w rocznych sprawozdaniach z nadzoru
nad realizacjg projektow inwestycyjnych w Grupie TAURON. Wyznaczat takze cele
zarzadcze dla cztonkéw zarzadow spotek zaleznych, w tym Zarzadu TAURON
Dystrybucja, jak rowniez weryfikowat stan ich realizacji, w celu ustalenia
wynagrodzenia zmiennego tych osdb. W okresie objetym kontrolg, planowane

' Dalej: TAURON PE lub Spétka.

2 Operator systemu dystrybucyjnego. Spétka petniaca, te funkcje byta TAURON Dystrybucja S.A. Dalej: OSD lub

TAURON Dystrybucja.

3Dz.U. 22022 r. poz. 623. Dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.

5 Spotki Grupy TAURON dziataja w obszarach wydobycia wegla oraz produkciji, dystrybucji i sprzedazy energii

elektrycznej i ciepta.

6 Dalej: PEP 2040. Zatacznik do obwieszczenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021 r. w sprawie

polityki energetycznej paristwa do 2040 r. (M.P. poz. 264).

7 Dalej: UE.
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corocznie przez TAURON PE naktady inwestycyjne w TAURON Dystrybucja
stanowity od 35% do 58% naktadow inwestycyjnych Grupy TAURON, a ich wykonanie
wptyneto na poprawe wskaznikdw dotyczacych czestotliwo$ci wystepowania
awarii iczasu ich trwania. Pomimo zgtaszania przez OSD potrzeb w zakresie
zwigkszenia naktadow inwestycyjnych i osiggania corocznie zysku przez TAURON
Dystrybucja, polityka wtascicielska TAURON PE nie zapewniata jednak mozliwosci
przeznaczania wystarczajacych Srodkdw na rozwoj sieci elektroenergetyczne,
w petni odpowiadajacym tym potrzebom.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Sprawowanie nadzoru wlascicielskiego nad spoétka
petniaca funkcje OSD

1. W Strategii Grupy TAURON na lata 2016-20258 dla obszaru dystrybucja przyjeto
trzy cele: obnizenie wydatkéw®, poprawe wskaznika efektywno$ci inwestycyjnej
0 [...]"9, zwiekszenie poziomu zadowolenia klientow poprzez poprawe wskaznikdw
SAIDI", SAIFI'2 i czasu przytaczenia, a takze uproszczenie procedur przytaczenia
mikroinstalacji odnawialnych zrodet energii'? do sieci. Cele te miaty by¢ zrealizowane
poprzez:

— dziatania w ramach programu Jedna Dystrybucja, tj.: optymalizacje struktury
organizacyjnej, ujednolicenie proceséw i standardéw pracy, wykorzystanie
potencjatu wiedzy ido$wiadczen, przygotowanie do rosngcych wymagan
klientow i Swiadczenia nowych ustug, optymalizacje obszaru ustug serwisowych
(eksploatacja, awarie, inwestycje) oraz ujednolicenie systeméw informatycznych;

— doskonalenie jakosci ustug dystrybucyjnych, w tym dostosowanie sieci do
dwukierunkowego przeptywu energii.

Powyzsze cele byty spdjne z regulacjami UE'. W Strategii na lata 2016-2025 podano
wysoko$¢ planowanych wydatkéw inwestycyjnych na dystrybucje w kwocie
[...]"® na kazdy rok objety tym dokumentem.

(akta kontroli str. 75-192)

8 Dalej: Strategia na lata 2016-2025. Przyjeta przez Zarzad Spétki w dniu 2 wrze$nia 2016 r. i zaktualizowana
w zakresie kierunkow strategicznych w dniu 27 maja 2019 .

9 Ograniczenie CAPEX (Capital Expenditure — wydatki kapitatowe) - [...]. W interesie Spotki NIK wytaczyta jawno$¢
informacji dotyczacej zaktadanej kwoty zmniejszenia wydatkow, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia
2021 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. z 2022 r. poz. 902) oraz art. 11 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 16
kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. z 2022 r. poz. 1233).

10 W interesie Spotki NIK wytaczyta jawnos¢ informacji dotyczacej zaktadanej zmiany wartosci wskaznika
efektywnosci inwestycyjnej, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2021 r. o dostepie do informacji
publicznej (Dz.U. z 2022 r. poz. 902) oraz art. 11 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz.U. z 2022 r. poz. 1233).

" Wskaznik przecietego systemowego czasu trwania przerwy diugiej i bardzo dtugiej w dostawach energii.

12 Wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw diugich i bardzo dugich w dostawach energii.

13 Dalej: OZE.

14 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspdlnych
zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe 2012/27/UE (Dz. Urz. UE L 158
z 14 czerwca 2019 r., str. 125) oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia
5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej2. (Dz. Urz. UE L 158 z 14 czerwca
2019rr., str. 54).

5 W interesie Spotki NIK wylaczyta jawnos¢ informacji dotyczacej planowanej kwoty wydatkéw na podstawie art.
5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2021 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. z 2022 r. poz. 902) oraz art.
11 ust. 1 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. z 2022 r. poz. 1233).
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W dniu 22 czerwca 2022 r. Zarzad Spotki przyjat Strategie Grupy TAURON na lata
2022-2030 z perspektywg do 2050 r.'6, w ktdrej wsrod celdéw strategicznych
wskazano m.in. wdrozenie inteligentnego opomiarowania (100% inteligentnych
licznikéw do 2030 r.) oraz utrzymanie wysokich standardéw obstugi klienta (wskaznik
FTR' wigkszy od 90% w 2030 r.). W Strategii na lata 2022-2030 podano, ze jej
realizacja bedzie wymagata poniesienia naktadow inwestycyjnych w wysokosci
ok. 48 mld ziotych, w tym ok. 50% na inwestycje w obszarze dystrybucji energii
elektrycznej. Cele przyjete w tym dokumencie byly spojne z regulacjami UE i PEP
2040.

(akta kontroli str. 186-192)

2. W planach rzeczowo-finansowych Grupy TAURON zatozono naktady inwestycyjne
w OSD na poziomie:

— na 2018 r. — 2085 min zt (48,1% naktaddéw inwestycyjnych Grupy TAURON),
wtym 1839 min zt (42,4% naktadow inwestycyjnych Grupy TAURON) na
inwestycje zwigzane z modernizacjq i odtworzeniem sieci elektroenergetycznej
oraz przytaczaniem do niej nowych odbiorcow;

— na2019r.— 1864 min zt (34,7%), wtym 1 715 min zt (31,9%) na ww. inwestycje;

— na2020r.— 1959 min zt (41,4%), w tym 1 678 min zt (35,4%) na ww. inwestycje;

— na2021r.-2200 min zt (58,4%), w tym 1 863 min zt (49,4%)

— na2022r.-1981 min zt (46,8%), w tym 1 801 min zt (42,6%) na ww. inwestycje.
(akta kontroli str. 201-343, 348-349)

W latach 2018-2021 wykonanie przez OSD planowanych nakfadéw inwestycyjnych
wynosito od 93% (w 2021 r.) do 98% (w 2020 r.), a najwiekszy udziat w wykonaniu
tych naktadow — od 88% (w 2018 r.) do 93% (w 2021 r.) — miaty corocznie inwestycje
zwigzane z modernizacjg i odtworzeniem sieci elektroenergetycznej oraz
przytaczaniem do niej nowych odbiorcow.

na ww. inwestycje;

(akta kontroli str. 348-349)

Efektem zrealizowanych w latach 2018-2021 inwestycji dotyczacych sieci
dystrybucyjnej byta poprawa (obnizenie) w 2021 r. (w poréwnaniu z 2018 r.) warto$ci
wskaznikéw: SAIDI o 38,3% (z 45,35 do 27,96); SAIFI o 42,4% (z 0,33 do 0,19);
MAIFI8 0 7,2% (z 3,33 do 3,09).

(akta kontroli str. 440-443)

Prezes Zarzadu TAURON PE wyjaénit: ,W ramach sprawowanego przez TAURON
Polska Energia S.A. nadzoru wiascicielskiego nad TAURON Dystrybucja S.A.
funkcjonujg mechanizmy umozliwiajace zwigkszanie kwot przeznaczanych na
realizacje zadan inwestycyjnych na sieci dystrybucyjnej...”

(akta kontroli str. 535-539)

Spdtka wystepowata do TAURON PE o zwigkszenie naktaddw inwestycyjnych na sie¢
dystrybucyjng w latach 2021-2022'%, w celu realizacji uméw o przytaczenie
zawieranych w oparciu 0 wydane warunki przytaczeniowe, a takze dla przytaczenia
rozproszonych zrédet OZE oraz przytaczenia specjalnych stref ekonomicznych.

6 Dalej; Strategia na lata 2022-2030. Dokument dostepny za stronie bip TAURON PE:
https://www.TAURON.pl/TAURON/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/raport-biezacy?id=8361315.

17 Odsetek problemoéw rozwigzanych w czasie pierwszej interakcji z klientem.

18 Wskaznik przecietnej czestosci przerw krotkich.

19 Pismami: TD/WW/2021-10-12/1), TD/DTI/2022-02-25/0000001, TD/DTI/2022-06-24/01 i TD/DTI/2022-10-17/.
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http://www.tauron.pl/tauron/relacje

W efekcie tych dziatan, TAURON PE wyrazita zgode na zwigkszenie naktadow
inwestycyjnych 0 150 min zt w 2022 r.20

(akta kontroli str. 535-547)

3. W ramach nadzoru sprawowanego nad spdtkami zaleznymi Zarzad TAURON PE
wyznaczat dla cztonkdw ich zarzadoéw (w tym takze Zarzadu TAURON Dystrybucja)
cele zarzadcze na dany rok oraz stwierdzat w formie uchwaty stan ich realizacji,
w celu ustalenia wynagrodzenia zmiennego tych osob.

(akta kontroli str. 444-458, 468-469)

Zarzad Spotki w swoich corocznych sprawozdaniach z nadzoru nad realizacjg
projektow inwestycyjnych w Grupie TAURON (w obszarze dystrybucji) zamieszczat
analize stanu realizacji tzw. projektow sieciowych OSD?!, wskazujgc przy tym gtéwne
ryzyka zwigzane z poszczegolnymi projektami i przyczyny niepetnego wykonania
planéw. Projekty inwestycyjne odpowiadaty zatozeniom przyjetym w Strategii na lata
2016-2025 oraz PEP 2040. Ws$rod projektow sieciowych, ktorych realizacje
analizowano, byty m.in.:

—  Poprawa bezpieczefistwa zasilania obszaru Zywiecczyzny, ktérego zakonczenie
prognozowane jest na 2025 r. (do 30 czerwca 2022 r. poniesiono nakfady
w kwocie 10 571,8 tys. zt, a zaawansowanie prac wynosito 30%);

— Modernizacja rozdzielni 110 kV w stacji 400/110kV R-3 Pasiurkowice, ktorego
zakonczenie prognozowane jest na 2025 r. (do 30 czerwca 2022 r. poniesiono
nakfady w kwocie 7 273,8 tys. zt, a zaawansowanie prac wynosito 16%);

— Budowa SE 110/15kV Radzikowice wraz z liniami 110 kV dla zasilania podmiotow
na terenie WSSE, ktdrego zakonczenie prognozowane jest na 2024 r. (do
30 czerwca poniesiono nakfady w kwocie 70 087, 4 tys. zt, a zaawansowanie prac
wynosito 95%).

(akta kontroli str. 201-343, 348-349, 510-511)

W ramach uprawnien nadzorczych Rada Nadzorcza Spétki opiniowata Strategie
Grupy TAURON oraz zatwierdzata jej roczne plany rzeczowo-finansowe
i sprawozdania Zarzadu Spétki z nadzoru nad realizacjg projektow inwestycyjnych
(m.in. w obszarze dystrybucji), jak rwniez zapoznawata sie z sytuacjg ekonomiczno-
finansowg Grupy TAURON, w tym inwestycjami realizowanymi przez TAURON
Dystrybucja.

(akta kontroli str. 459-508)

4. Za lata 2018-2020 Spotka poniosta strate??, ktorg pokryta z zysku osiggnietego
za 2021 r., przeznaczonego na kapitat zapasowy.

(akta kontroli str. 344-347, 350-439)

W ramach Strategii Grupy TAURON przyjetych na lata 20162030 ustalono, ze
zuwagi na wysoki poziom planowanych wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych
zrealizacjq projektow strategicznych, do 2030 r. Zarzad Spdtki nie bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy, o ile w ocenie Zarzadu
Spotki takie zatrzymanie $rodkéw w Grupie TAURON przyczyni sie do wzrostu

2 Tauron Dystrybucja wnioskowata o kwoty zwiekszen naktadow inwestycyjnych w 2022 r. 0 176 min zt
i 0120 min zt. Ponadto TAURON PE wyrazita takze zgode na zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych o 40 min zt
w 2021 r., pod warunkiem zmniejszenia o te kwote naktadéw w 2022 r.

21 Zadania, ktorych jednostkowa warto$¢ przekraczata 40 min zt.

22\W 2018 r. Spotka poniosta strate netto w kwocie 1 709,9 min zt, ktéra zostata pokryta z kapitatu zapasowego,
w 2019 r. — odpowiednio w kwocie 462,8 min ztiw 2020 r. — w kwocie 3 589,7 min zt.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

warto$ci jej aktywow. W zwigzku z powyzszym, w latach 2018-2022 TAURON PE
nie wyptacat dywidendy akcjonariuszom.

(akta kontroli str. 75-192, 344-347)

Z kolei OSD osiggat corocznie zysk: za 2018 r. — 1096 982 tys. zt, za 2019 r. -
1123 063 tys. zt, za 2020 r. — 1458 300 tys. zt, za 2021 r. — 1498 318 tys. zt.
W poszczegblnych latach zysk zostat, zgodnie z wnioskami Zarzadu OSD
(zaakceptowanymi przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie OSD),
przeznaczony na:

— dywidende (771 515 tys. z}, tj. 70%) i kapitat zapasowy (325 467 tys. zt, tj. 30%)
w2018 r.;

— dywidende (844 484 tys. z}, tj. 75%) i kapitat zapasowy (278 579 tys. zt, tj. 25%)
w2019r.;

— dywidende w 2020 r. i 2021 r.

Podziat ten byt zgodny z wytycznymi dotyczacymi podziatu wyniku finansowego
spotek zaleznych okreslonymi w zatgaczniku do uchwaty Zarzadu TAURON PE
nr 193/V/2017 z dnia 18 kwietnia 2017 r.

(akta kontroli str. 512-534)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci w kontrolowanym obszarze,
Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia
Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, dnia 10 maja 2023 r.

Kontroler prowadzacy
Monika Kopczyk
Doradca ekonomiczny Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach






