NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Katowicach

LKA.410.006.01.2022
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Pawet Szczeszek

Prezes Zarzadu

TAURON Polska Energia S.A.
ul. ks. Piotra Sciegiennego 3
40-114 Katowice

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/22/012 - Wybrane wydatki spotek z udziatem Skarbu Panstwa i fundacji tworzonych przez te spotki
oraz gospodarka i realizacja celéw statutowych fundacji tworzonych przez te spétki

Zamieszczony w treSci nin. wystgpienia pokontrolnego symbol [...] oznacza, ze wytgczono dane
stanowigce tajemnice przedsigbiorcy. Tajemnica przedsigbiorcy jest ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust.2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz.
902) w zwigzku z art.11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(tj. Dz.U.z 2022 r., poz.1233).
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|. Dane identyfikacyjne

TAURON Polska Energia S.A. w Katowicach!, ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, 40-114
Katowice

Pawet Szczeszek, Prezes Zarzadu od dnia 11 kwietnia 2022 r.2

1. Ustanawianie i przestrzeganie zasad prowadzenia przez spotke oraz grupe
kapitatowg dziatalnosci sponsoringowej, mecenatu, udzielania darowizn oraz
zasad dotyczacych zamawiania ustug medialnych, konsultingowych i prawnych.

2. Mierzenie efektow dziatalno$ci sponsoringowej oraz zakupionych ustug
medialnych i konsultingowych, przez spotke oraz grupe kapitatowa.

3. Osigganie przez spdtke oraz grupe kapitatlowg rezultatdw dziatalnosci
sponsoringowej oraz wydatkowania $rodkdéw na zakup ustug medialnych,
konsultingowych i prawnych.

4. Gospodarno$¢ i legalno$¢ wydatkowania w spétce oraz w grupie kapitatowe;
srodkow na dziatalno$¢ sponsoringowg mecenat, darowizny oraz zakup ustug
medialnych, konsultingowych i prawnych.

5. Dziatania zwigzane z ustanawianiem przez spotke oraz w grupie kapitatowej
fundacji oraz realizacja uprawnien i zadan fundatora.

Od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2021 r., z uwzglednieniem dziatan oraz dowodow
wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli miaty one wplyw na kontrolowang
dziatalnos¢.

Art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolis.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1. Izabela Pilarek, gtdwny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr: LKA/73/2022 z 25 marca 2022 r.

2. lwona Potocka, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/72/2022 z 25 marca 2022 .

3. Piotr Graca, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/85/2022 z 5 kwietnia 2022 r.

(akta kontroli str. 1-7a)

' Zwana dalej: ,TPE” lub Spétka.

2 \Wczesniej, tj. od 5 sierpnia 2021 r. do 10 kwietnia 2022 r. obowiazki Prezesa Zarzadu petnit Artur Michatowski.
Od 1 kwietnia do 4 sierpnia 2021 r. Prezesem Zarzadu byt Pawet Straczynriski. W okresie od 1 do 31 marca 2021 r.
obowigzki Prezesa Zarzadu petnit Marek Wadowski. Od 15 lipca 2020 r. do 28 lutego 2021 r. Prezesem Zarzadu
byt Wojciech Ignacok, a od 15 listopada 2016 r. do 14 lipca 2020 r. Filip Grzegorczyk.

3Dz. U.z2022r. poz. 623; zwana dalej: ustawg o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna kontrolowanej dziatalnosci

Spdtka prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowag zgodnie z obowigzujacymi w niej
Zasadami sponsoringu, przy osigganiu dodatniego wyniku operacyjnego (EBITDA).
Przestrzegano tez ustanowionych zasad Swiadczenia ustug prawnych. Zakup
objetych badaniem ustug, prawnych, medialnych i konsultingowych oraz dziatalno$¢
sponsoringowa byty zgodne z przedmiotem dziatalno$ci Spotki.

Cztery z pieciu badanych umdw sponsoringowych zostaty zawarte przez Spotke
w wyniku przeprowadzenia postepowania 0 udzielenie zamowienia publicznego
zgodnie z ustawg z 19 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych* w trybie
zambwienia z wolnej reki. Jedng umowe zawarto natomiast w trybie
niekonkurencyjnym, biorac pod uwage wysokg efektywnoS¢ sponsoringowq
corocznie realizowanego projektus, przy czym umowy sponsoringowe byly objete
wytgczeniem przedmiotowym ze stosowania ,Regulaminu udzielania zaméwien
w Grupie TAURONS”.

Wyboru wykonawcdw objetych badaniem ustug medialnych (trzy umowy),
konsultingowych (dwie z trzech umoéw) i doradztwa prawnego (jedna umowa)
dokonano - zgodnie z obowigzujacym RUZ - w trybie ofertowym. Dwie badane umowy
o0 Swiadczenie ustug prawnych dotyczace zastepstwa procesowego, ze wzgledu na
wytgczenie przedmiotowe z RUZ i Pzp zawarto w trybie niekonkurencyjnym,
natomiast umowe konsultingowg dotyczacq wdrozenia RODO, ze wzgledu na
specyfike ustugi, zawarto wskutek udzielenia zamdwienia bezpo$redniego,
ti. z pominieciem procedur okreslonych w RUZ, po przeprowadzeniu negocjacji
z wykonawca.

Spdtka dokonywata oceny efektow dziatalno$ci sponsoringowej i konsultingowe;
zgodnie z obowigzujacymi w TPE procedurami. Zatozony efekt medialny sprawdzano
przy uzyciu wskaznika ekwiwalentu reklamowego AVE’, korzystajac z ustug
niezaleznego podmiotu zewnetrznego. W Spdice nie obowigzywaty wprawdzie
procedury dokonywania oceny efektdw ustug prawnych, jednakze w umowach
okre$lano zasady dokumentowania oraz rozliczania czasu pracy i odbioru
merytorycznego wykonanych ustug.

Spdtka nie dokonywata jednak - pod katem osigganych korzysci wizerunkowych -
analizy dziatalno$ci dwoch fundacii, ktorym przekazywata darowizny. Stwierdzono
rowniez, ze Spotka zgodnie ze Statutem Fundacji Tauron powotywata swoich
przedstawicieli do Rady tej fundacji Tauron. Natomiast w przypadku Polskiej Fundacii
Narodowej, ktdrg TPE wspierata i byta jednym z jej fundatoréw, mimo posiadania
takich uprawnien, przez okres blisko oSmiu miesiecy, nie powotata do Rady tej
fundacji swojego przedstawiciela.

4Dz.U. z2021r., poz. 1129 ze zm.; zwana dalej: ,Pzp”.

5 TAURON Nowa Muzyka.

6 Zwany dalej: ,RUZ".

7 AVE - ekwiwalent reklamowy, tj. wycena danego przekazu okreslana w zt, polegajaca na szacowaniu wartosci
publikaciji lub emisji danego przekazu na podstawie cennikéw reklamowych medium, powierzchni publikacii, liczby
odston, liczby unikatowych uzytkownikdw, czasu trwania programu. Wyraza sume $rodkéw finansowych, jakie
trzeba bytoby wyda¢, gdyby dany materiat byt reklama.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Ustanawianie i  przestrzeganie @ zasad  dziatalnosSci
sponsoringowej, dokonywanie  darowizn, sprawowanie
mecenatu, ponoszenie wydatkbw na ustugi medialne,
konsultingowe i prawne oraz gospodarnosé¢ wydatkowania
srodkéw w tych obszarach

1.1. Wybrane zagadnienia informacyjne

TPE jest spdtkq dominujacq wchodzacg w sktad Grupy Kapitatowej® TAURON1O,
W latach 2017-2021 przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi Grupy TAURON
(w tym TPE) i jej wyniki finansowe ksztattowaty sie nastepujaco:

— w2017 r. przychody wyniosty 17.424.551 tys. zt, a zysk netto 1.382.946 tys. zi,

— w2018 . przychody wyniosty 18.121.748 tys. zt, a zysk netto 207.045 tys. zt,

— w2019 r. przychody wyniosty 20.510.942 tys. z}, a strata netto (-)11.683 tys. zt,

— w2020 r. przychody wyniosty 20.433.848 tys. z}, a strata netto (-)2.487.877 tys. zi,
— w2021 r. przychody wyniosty 25.605.000 tys. zt, zysk netto 385.000 tys. zt.

Wyniki z dziatalno$ci operacyjnej Grupy TAURON wyniosty:
— w2017 r. zysk 1.879.321 tys. 4,

— w2018 r. zysk 790.729 tys. z,

— w2019 r. zysk 295.454 tys. zt,

— w2020r. strata (-)1.014.635 tys. zt,

— w2021 r. zysk 916.000 tys. zt.

Przychody TPE i jej wyniki finansowe przedstawiaty sie nastepujaco:

— w2017 r. przychody 7.792.025 tys. zt, a zysk netto 854.351 tys. zt,

— w2018 przychody 8.618.642, tys. z, a strata netto (-) 1.709.853 tys. zt,
— w2019r. przychody 10.680.577 tys. zt, a strata netto (-) 462.830 tys. zt,
— w2020 r. przychody: 11.340.464 tys. zt, a strata netto (-) 3.589.655 tys. zt,
— w2021 r. przychody: 18.216.000 tys. zt, a zysk netto 260.000 tys. zt.

Wyniki TPE z dziatalno$ci operacyjnej wynosity:
— w2017 r. - zysk 262.788 tys. zt,
— w2018r. - zysk 22.659 tys. zt,
— w2019r. - zysk 101.102 tys. zt,
— w2020r. - strata (-) 909.903 tys. z,
— w2021r. - zysk 45.000 tys. zt.
(akta kontroli str. 3280-3283, 3303-3305)

W okresie objetym kontrolg Grupa TAURON (bez TPE) zawarta 4.536 umdéw na
dziatalno$¢ wizerunkowg i wybrane ustugi ponoszac nastepujace wydatki na te
dziatania:

— na dziatalno$¢ sponsoringowa: w 2017 r. [...], w2018 r. [...], w 2019 r.[...]"",
— na ustugi doradcze/konsultingowe'2: w 2017 r. [...], w2018 r. [...], w 2019 . [...],
w2020r. [...], w2021 r. [...],

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe.
9 Zwanej dalej: Grupg TAURON.
10Grupe TAURON tworzy ok. 30 powigzanych kapitatowo podmiotéw gospodarczych.
W 2020 r. i 2021 r. na takie dziatania Grupa TAURON (bez TPE) nie ponosita wydatkdw
12 Poza ustugami medialnymi.
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— na ustugi prawne: w 2017 r. [...], w 2018 r. [...], w 2019 r. [...], w 2020 r. [...],
w2021r.[...],

— na ustugi medialne (w tym reklamowe): w 2017 r. [...], w 2018 r. [...], w 2019 r.
[...;w2020r.[...], w2021 r.[...],

— na darowizny (w tym charytatywne): w 2017 r. [...], w 2018 r. [...], w 2019 r. [...],
w2020r. [...]J, w2021 r. [...].

W tych samych latach, TPE zawarta 767 umow na dziatalno$¢ sponsoringowg
wizerunkowg i ustugi doradcze ponoszac nastepujace wydatki na:

— dziatalnos¢ sponsoringowa: w 2017 r.[...], w2018 r.[...], w2019 r.[...], w 2020 r.
[..,w2021r.[...],

— ustugi doradcze/konsultingowe'®: w 2017 r. [...], w 2018 r. [...], w 2019. [...],
w2020r. [...], w2021 r.[...],

— ustugi prawne: w 2017 r. [...], w 2018 r. [...], w 2019 r. [...], w 2020 r. [...],
w2021 r.[...],

— ustugi medialne (w tym reklamowe): w 2017 r. [...], w2018 r. [...], w2019r. [...],
w2020r. [...], w2021 r.[...],

— darowizny (cato$¢ na cele charytatywne): w 2017 r.[...], w 2018 r. [...], w 2019 r.
[...], w2020 r. [...] (tym dwie darowizny udzielone Fundacji TAURON [...] z 23
marca 2020 r. i [...] z 4 listopada 2020 r. z przeznaczeniem na przeciwdziatanie
skutkom rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2), w 2021 r. — brak wypfat.

W kontrolowanym okresie TPE nie sprawowata mecenatu nad zadnymi projektami,
jak réwniez nie obejmowata mecenatem podmiotow czy 0séb.

(akta kontroli str. 3276-3281, 3284-3285)

W latach 2017-2021, efektywno$¢ projektow sponsoringowych wynosita od 5,83 zt
do 20,51 zt'4. W tym samym okresie, skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy
wynosity od 17.416 min zt do 25.614 min zi'5, a zysk operacyjny EBITDA' od
3.337 min zt do 4.226 min zi'7.

(akta kontroli str. 2834-2835)

1.2. Opracowanie i wdrozenie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,
sprawowania mecenatu, udzielania darowizn oraz zasad zlecania (zakupu)
ustug medialnych, prawnych i konsultingowych

Spodtka opracowata i wdrozyta do stosowania w Grupie Kapitatowej TAURON m.in.

uregulowania dotyczace prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, zakupu ustug

doradczych, dziatan promocyjnych i CSR'8, udzielania darowizn i udzielania
zamowien takie jak:

— Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025"°, ,Zasady
sponsoringu w  Grupie TAURON2Y",  doprecyzowane dokumentem pn.

13 Poza ustugami medialnymi.

MW 2017 r.-6,71zt, w2018 .- 14,83 zt, w 2019 1. - 5,83 zt, w 2020 r. - 10,18 z, aw 2021 r. - 20,51 zt.

15'W 2016 r. - 17.646 min zt, w 2017 r. - 17.416 min zt, w 2018 r. - 18.122 min zt, w 2019 r. - 19.558 min z,
w2020 r. - 20.850 min zt, aw 2021 r. - 25.614 min zt.

16 Zysk operacyjny przed odliczeniem odsetek od oprocentowanych zobowigzan, podatkow oraz amortyzacji.

1TW 2016 r. - 3.337 min zt, w 2017 r. - 3.545 min zt, w 2018 r. - 3.492 min zt, w 2019 r. - 3.619 min zt, w 2020 r. -
4.226 min zt, aw 2021 r. 4.152 min zt.

'8 Spoteczna odpowiedzialno$¢é biznesu.

19 Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr 30 /2019 Prezesa Zarzadu TPE z 11 pazdziernika 2019 r., zwana dalej
,Strategig sponsoringu” \Wcze$niej obowigzywata ,Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025",
wprowadzona zarzadzeniem nr 116/2017 Prezesa Zarzadu TPE z 20 listopada 2017 .

20Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr 7/2019 Prezesa Zarzadu TPE z 23 kwietnia 2019 r.; zwane dalej ,Zasadami
sponsoringu”. Uprzednio obowigzywaty ,Zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej w Grupie TAURON’
wprowadzone zarzadzeniami: nr 8/2014 Prezesa Zarzadu TPE z 1 sierpnia 2014 r. i nr 86/2017 Prezesa Zarzadu
TPE z 14 lipca 2017 .
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,Metodologia badan projektéw sponsoringowych?", Strategia marki TAURON
na lata 2018-202522", ,Regulamin stosowania klauzul standardowych i wzoréw
umoéw w Grupie TAURON2Y,

— Korporacyjna Polityka Zakupowa Grupy TAURON2¥',  Procedura oceny
wiarygodno$ci kontrahentow w Grupie TAURON2%”,  Regulamin Udzielania
Zamoéwienn w Grupie TAURON26”, | Zasady korzystania z ustug doradczych
zwigzanych z zarzadzaniem w Grupie TAURONZ2",  Zasady organizowania
przedsiewzie¢ z podmiotami zewnetrznymi w Grupie TAURON2®”,  Zasady
Swiadczenia oraz standaryzacji ustug prawnych zwigzanych z zarzadzaniem
w Grupie TAURON2?”,

— ,Zasady prowadzenia dziatalnoSci promocyjnej w Grupie TAURON?Y",  Zasady
prowadzenia projektow z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR)
w Grupie TAURON3"”,

21 Zwana dalej ,Metodologig”. Wczesniej obowigzywata ,Metodologia badawcza doboru, planowania, analizowania
i raportowania efektywno$ci dziatari sponsoringowych” stanowiaca zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 11/2014
Prezesa Zarzadu TPE z 9 wrzesnia 2014 r.

22 \Wprowadzona zarzadzeniem nr 115/2017 Prezesa Zarzadu TPE z 3 listopada 2017 r. (obowigzujaca z dniem
podpisania); zwana dalej: ,Strategig marki’.

23 Zwany dalej: ,Regulaminem stosowania klauzul’; wprowadzony zarzadzeniem nr 34/2020 Prezesa Zarzadu
TPE z 16 kwietnia 2020 r. (obowigzujacy z dniem podpisania). Wcze$niej obowigzywato zarzadzenie: nr 16/2016
z 27 grudnia 2016 r. (obowigzujace z dniem podpisania), nr 90/2017 z 4 sierpnia 2017 r. (obowigzujace z dniem
podpisania), nr 43/2018 z 6 grudnia 2018 r. (obowigzujace z dniem podpisania).

24 \Wprowadzona zarzadzeniem nr 88/2020 Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw z 30 grudnia 2020 r.
(obowigzujaca od 1 stycznia 2021 r.), zwana dalej: ,Politykg Zakupowg’. Wczesniej obowigzywata Polityka
Zakupowa wprowadzona zarzadzeniem: nr 47/2017 Prezesa Zarzadu z 11 kwietnia 2017 r. (obowigzujaca
z dniem podpisania), nr 6/2019 Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego TPE z 23 kwietnia
2019 r. (obowigzujace z dniem podpisania), nr 1/2020 Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw z 3 stycznia 2020 r.
(obowigzujace od 1 stycznia 2020 r.) i nr 38/2020 z 15 maja 2020 r. (obowigzujace z dniem podpisania).

25 Wprowadzona zarzadzeniem nr 75/2021 Prezesa Zarzadu TPE z 13 grudnia 2021 r. (obowigzujace z dniem
podpisania); zwana dalej: ,Procedurg oceny kontrahentow”. Wcze$niej obowigzywata Procedura oceny
kontrahentéw wprowadzona zarzadzeniem nr 32/2018 Prezesa Zarzadu TPE z 16 lipca 2018 r. (obowigzujaca
od 1 stycznia 2019 r.), nr 51/2019 z 31 grudnia 2019 r. (obowigzujaca z dniem podpisania), nr 42/2020
z 10 czerwca 2020 r. (obowigzujaca z dniem podpisania).

% Stanowigcy zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 86/2020 Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow TPE z 29 grudnia
2020 r., ktdre weszto w zycie 1 stycznia 2021 r.; zwany dalej: ,Regulaminem udzielania zaméwien”. Wczesniej
obowigzywaly Regulaminy udzielania zaméwieri wprowadzone zarzadzeniami Prezesa Zarzadu TPE:
nr 46/2017 z 11 lipca 2015 r. (obowigzujacy od 1 sierpnia 2015 r.), nr 46/2017 r. z 11 kwietnia 2017 r.
(obowigzujacy z dniem podpisania) oraz Regulamin udzielania zaméwieri wprowadzony zarzadzeniami
Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Kooperacyjnego TPE: nr 45/2018 z 14 grudnia 2018 r.
(obowigzujace od 1 stycznia 2019 r.), nr 5/2019 z 23 kwietnia 2019 r. (obowigzujacy z dniem podpisania),
nr 26/2019 r. z 2 wrzesnia 2019 r. (obowigzujacy z dniem podpisania), a takze Regulamin udzielania zaméwien
wprowadzony zarzadzeniami Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw nr 2/2020 z 3 stycznia 2020 r. (obowigzujacy
od 1 stycznia 2020 r.) i nr 27/2020 z 27 lutego 2020 r. (obowigzujacy z dniem podpisania).

21 Wprowadzone zarzadzeniem nr 3/2020 Prezesa Zarzadu TPE z 8 stycznia 2020 r. (obowigzujacy z dniem
podpisania); zwane dalej: ,Zasadami korzystania z usfug doradczych’. Wcze$niej obowigzywaty Zasady
korzystania z ustug doradczych wprowadzone zarzadzeniem nr 28/2019 Prezesa Zarzadu TPE z 24 wrze$nia
2019 r. (obowigzujace z dniem podpisania).

28 \Wprowadzone zarzadzeniem nr 43/2020 Prezesa Zarzadu TPE z 10 czerwca 2020 r. (obowigzujace z dniem
podpisania); zwane dalej: ,Zasadami organizowania przedsiewzie¢’. \Wcze$niej obowigzywaly ,Zasady
dotyczace organizowania przedsiewzie¢ w wspdfpracy z podmiotami zewnetrznymi w Grupie TAURON’
wprowadzone zarzadzeniem: nr 76/2017 Prezesa Zarzadu TPE z 6 czerwca 2017 r. (obowigzujace z dniem
podpisania), nr 18/2020 prezesa Zarzadu TPE z 23 stycznia 2020 r. (obowigzujace od 1 stycznia 2020 r.).

29 Wprowadzone zarzadzeniem nr 23/2020 Prezesa Zarzadu TPE z 14 lutego 2020 r. (obowigzujace z dniem
podpisania), zwane dalej: ,Zasadami $wiadczenia ustug prawnych”. Wczes$niej obowigzywaty: ,Zasady
wspétpracy w obszarze zarzadczym postepowania, doradztwo prawne oraz regulacie wewnetrzne”
wprowadzone zarzadzeniem nr 69/2013 Prezesa Zarzadu TPE z 14 pazdziernika 2013 r. (obowigzujace z dniem
podpisania) oraz ,Zasady $wiadczenia oraz standaryzacji ustug prawnych w Grupie TAURON” wprowadzone
zarzadzeniem nr 89/2017 Prezesa Zarzadu TPE z 4 sierpnia 2017 r. (obowigzujace z dniem podpisania).

30 Wprowadzone zarzadzeniem nr 50/2020 Prezesa Zarzadu TPE z 14 lipca 2020 r.; zwane dalej: ,Zasadami
prowadzenia dziatalnosci promocyjnej”. Weze$niej obowigzywaty Zasady prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej
wprowadzone zarzadzeniem nr 9/2014 Prezesa Zarzadu TPE z 5 sierpnia 2014 r. (obowigzujace z dniem
podpisania) oraz zarzadzeniem nr 18/2018 Prezesa Zarzadu z 17 kwietnia 2018 r.

31 Wprowadzone zarzadzeniem nr 61/2020 Prezesa Zarzadu TPE z 3 wrze$nia 2020 r. (obowigzujace z dniem
podpisania); zwane dalej: ,Zasadami prowadzenia projektéw CSR’.
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—  Statut TPE (regulujacy udzielanie darowizn)32.
(akta kontroli str. 12-274)

1.3.Zgodnos¢ wewnetrznych zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
z tzw. Dobrymi Praktykami

Strategia sponsoringu na lata 2018-2025 byta spdjna ze Strategig Grupy TAURON na
lata 2016-2025 oraz Strategiqa marki, a obszary dziatalno$ci sponsoringowe;
okreSlone w Zasadach sponsoringu spojne byty z obszarami wyszczegdlnionymi
w Dobrych praktykach®. Zarzad TPE corocznie opracowywat Plan prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON, ktdéry zawierat m.in. informacje
0 prognozowanym wyniku operacyjnym, zestawienie przewidywanych wydatkéw na
poszczegolne dziatania sponsoringowe, okreslenie celéw dziatan sponsoringowych34,
a takze mierniki i wskazniki pomiaru efektywnosci dziatan.

(akta kontroli str. 19-86, 275-276, 3466-3470)

Po zakonczeniu kazdego roku opracowywano ,Raport roczny z realizacji planu
prowadzenia dziafalnoSci sponsoringowej przez Grupe TAURON’ zawierajacy m.in.
informacje o wysokosci wydatkéw poniesionych na sponsoring, a takze analize
celowosci i efektywnosci projektéw sponsoringowych. Raporty te, byty przyjmowane
uchwatg Zarzadu TPE i przedstawiane Radzie Nadzorczej TPE do zaopiniowania.
Biezacy monitoring dziatalno$ci  sponsoringowej znajdowat odzwierciedlenie
w aktualizacji planéw sponsoringowych - zatwierdzanych uchwatg Zarzadu
i opiniowanych przez Rade Nadzorczg Grupy TAURON.

(akta kontroli str. 314-1051, 1541-1543, 1918-1951)
1.4.Przestrzeganie ustanowionych zasad w TPE
141 W wyniku badania préby pieciu umdéw sponsoringowych® o najwyzsze;
warto$ci, na faczng kwote [...], dotyczacych rozgrywek Polskiej Ligi Siatkowki3s,
petnienia roli sponsora tytularnego Areny Krakow?’, Klubu Hokejowego GKS

Katowice®, wydarzenia ,Life Festival OS$wigcim™® i Festiwalu ,Nowa Muzyka
Katowice™0, stwierdzono, ze:

32 Wprowadzony uchwatg nr 68/V1/21 Rady Nadzorczej TPE z 14 czerwca 2021 r. Wczes$niej obowiazywat statut
wprowadzony uchwatg; nr 67/1V/2016 Rady Nadzorczej z 26 lipca 2016 r., nr 36/V/2019 Rady Nadzorczej
z 27 maja 2019 r., nr 79/V1/2020 Rady Nadzorczej z 3 sierpnia 2020 r.

33 Dokument pn.: ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez spétki z udziatem
Skarbu Paristwa” opracowany w czerwcu 2016 r. przez Ministerstwo Skarbu Paristwa.

3 Glownym celem byta realizacja projektow budujacych bezposrednio lub posrednio site marki, czyli dazenie do
uzyskania najwyzszej efektywnoSci promocyjnej w odniesieniu do marki poprzez efektywne dziatania
sponsoringowe.

3% Umowy: 1) nr 2020/UM/TPE/ZAZ/03322L z 28 lutego 2020 r. zawarta z Polskg Ligg Siatkowki S.A.,
2) nr 2019/UM/TPE/ZAZ/22775L zawarta 30 grudnia 2019 r. z Agencjg Rozwoju Miasta S.A. (projekt , TAURON
Arena Krakéw”), 3) nr 2017/UM/TPE/KAK/09832/L z 14 czerwca 2017 r. zawarta z Fundacjg Peace Festival
(projekt ,Life Festival O$wigcim”), 4) nr 2018/UM/TPE/KAK/21510/L zawarta 30 pazdziernika 2018 r. z Klubem
Hokejowym GKS Katowice S.A., 5) nr UM/TPE/08703/2021 zawartg 1 czerwca 2021 r. z More Music Agency
A.G., AP. (projekt ,TAURON Nowa Muzyka Katowice”).

36 W sezonach rozgrywkowych 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024, a takze Superpuchar Polski Kobiet,
Superpuchar Polski Mezczyzn oraz Finaty Pucharéw Polski Kobiet i Mezczyzn. Projekt zwany dalej: ,PLS”.

37 Sponsorowany zobowigzat sie m.in. do zrealizowania w Arenie Krakéw w ciagu kazdego roku, co najmniej
20 dni zdarzen o charakterze sportowym, muzycznym lub artystyczno-rozrywkowym. Projekt zwany dalej:
,TAURON Arena Krakow’.

38 Sponsorowany zobowigzat sie m. in. zapewni¢ rozegranie przez Klub minimum 35 meczéw w ramach Polskiej
Hokej Ligi w sezonie 2018-2019. Projekt zwany dalej: ,KH GKS Katowice”.

39 Sponsorowany zobowigzat m. in. do nadania Festiwalowi nazwy ,TAURON Life Festival Os$wiecim’,
zamieszczania informacji 0 sponsorze w informacjach przekazywanych mediom.

40 Sponsorowany zobowigzat si¢ m.in. do nadania Festiwalowi nazwy: ,TAURON Nowa Muzyka Katowice”,
zamieszczania informacji 0 sponsorze. Projekt zwany dalej: , TAURON Nowa Muzyka”.
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— wymienione umowy byly zgodne z zasadami prowadzenia dziatalnoSci
sponsoringowej okreslonymi w Strategii Sponsoringu Grupy Tauron i Zasadach
sponsoringu,

— wszystkie umowy taczyty wynagrodzenie sponsorowanych z uzyskanym efektem,
w tym w formule success fee.

(akta kontroli str. 19-86, 62, 66, 70, 75-86, 297-313, 1398-1447, 1750-1838,1960-
1967, 2018-2055, 2230-2279, 2591-2630, 2811-2818, 3218-3229,3481-3482)

1.4.2. W wyniku badania préby trzech uméw dotyczacych $wiadczenia ustug
prawnych#! zawartych na taczng kwote [...], ktore dotyczyly zastepstwa procesowego
w postepowaniu z powddztwa farm wiatrowych, skoordynowania postepowan
sgdowych, pomocy prawnej w wybranych dziedzinach m.in. prawa spdtek
handlowych, prawa upadto$ciowego i naprawczego, prawa restrukturyzacyjnego
stwierdzono, ze:

— zawarcie skontrolowanych uméw byto zgodne z Zasadami $wiadczenia oraz
Standaryzacji ustug prawnych,

— skorzystanie z zewnetrznych ustug prawnych uzasadnione byto m.in. potrzebg
prowadzenie kilkunastu wielowatkowych postepowan jednoczes$nie, co wymagato
duzego naktadu pracy przy braku mozliwosci oddelegowania zespotu kilkunastu
prawnikow do wytacznej obstugi tych postepowan, czego nie mogt zapewni¢
zespot radcow prawnych zajmujacy sie biezacg obstugg TPE, a takze wymogiem
zapewnienia profesjonalnych i merytorycznych rozwigzan skomplikowanych
problemow prawnych, uzyskania wsparcia w szybkim czasie przy statych cenach
umownych nabywanych ustug.

Ustalono jednoczesnie, ze zatrudnienie w komorce prawnej na dzien 31 grudnia
2017 r. wynosito [...] osoby, w tym [...]*2 z uprawnieniami radcy prawnego lub
adwokata. W kolejnych latach wyniosto ono odpowiednio: na 31 grudnia 2018 r.—1...]
osoby ([...]*3), na 31 grudnia 2019 r. - [...] osoby ([...]*4), na 31 grudnia 2020 r.—[...]
0s6b ([...]*9), a na koniec 2021 r. - [...] 0s6b ([...]*5).

W latach 2017-2021, TPE nie podpisywata umoéw na state $wiadczenie ustug
prawnych.

(akta kontroli str. 181-199, 1083-1209, 1271-1375, 1377-1393a,

2828-2833, 3295-3299, 3481-3482)

143 W wyniku badania proby trzech uméw medialnych4” na faczng kwote
[...], ktdrych przedmiotem byta realizacja zlecer na wykonanie ustug w zakresie
rezerwacji, zakupu powierzchni lub czasu reklamowego oraz umieszczania lub emisji
reklam w $rodkach masowego przekazu lub na zewnetrznych no$nikach
reklamowych stwierdzono, ze:

— zawarcie skontrolowanych uméw byto zgodne z RUZ,

— ww. Zlecen udzielono domom mediowym, gdyz proponowaty dobor narzedzi
W Sposob zapewniajacy osiggniecie wysokiej efektywnosci pod katem wskaznika

41 1) Umowa zlecenia $wiadczenia pomocy prawnej nr 2017/UM/TPE/PPS/17548/L zawartg 25 pazdziernika
2017 r. ze spokka K, K, G — A”, Umowa zlecenia $wiadczenia pomocy prawnej nr 2018/UK/TPE/PPS/11580
zawarta 28 maja 2018 r. ze spétka K, K, G — A”, Umowa nr 2020/UR/TPE/ZAZ/17505/L o $wiadczenie ustug
doradztwa prawnego zawarta 11 grudnia 2020 r. ze spétkg ,R, S i W”.

42\W tym dwie osoby, ze stazem pracy ponizej 10 lat i 13 powyzej 10 lat.

43 W tym trzech ze stazem pracy ponizej 10 lati 15 powyzej 10 lat.

44 W tym trzech ze stazem pracy ponizej 10 lat i 16 powyzej 10 lat.

45 W tym dwdch ze stazem pracy ponizej 10 lat i 15 powyzej 10 lat.

46 W tym dwdch ze stazem pracy ponizej 10 lati 12 lat.

47 Umowy ramowe o wspdtpracy z domami mediowymi: 1) nr 2017/UR/TPE/KAK/21648/L zawarta 29 grudnia
2017r. z firmg ,S", 2) nr 2019/UM/TPE/KAK//01816/L zawarta 14 lutego 2019r. z firmg ,S",
3) nr 2020/UM/TPE/ZAZ/03557/L zawarta 9 marca 2020 r. z firmg ,C".
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ekwiwalentu reklamowego AVE; domy medialne w zwigzku ze znaczng iloscig
zamawianych powierzchni reklamowych korzystaty takze z efektu skali i oferowaty
korzystne stawki zakupu ustug medialnych.

(akta kontroli str. 181-199, 1083-1209, 1271-1375, 1377-1393,
2337-2338, 2880, 3481-3482)

Ustalono jednocze$nie, ze zatrudnienie pracownikbw w zespole komunikacii,
marketingu, prasowym i promocji w latach 2019- 2021 r. wyniosto tacznie: [...] 0sob.

Analiza ustug medialnych zleconych pigciu kontrahentom o najwiekszych warto$ciach
Zlecen wykazata, ze taczna wartos¢ tych zlecen i struktura poniesionych wydatkéw
wg medium przedstawiaty sie nastepujaco:

— w2017r.-[...], wtymprasa[...], Internet [...],
— w2018r.-[...], wtym prasa [...], stacje telewizyjne [...],
— w2019r. -[...], w tym stacje radiowe [...], prasa [...],
— w2020r.-...], wtym stacje radiowe [...], prasa [...],
— w2021r.-[...], wtym prasa [...], stacje radiowe [...].
(akta kontroli str. 3282-3287)

W ramach sfinansowanych dziatat medialnych najwigksze kwoty w poszczegdinych
latach dotyczyty:

— w2017 r. - [...] na promocje w dziennikach Rzeczpospolita i Parkiet kampanii
,0ddychaj Powietrzem”,

— w2018r. -[...] na promocje w telewizji publicznej wyscigu kolarskiego,

— w2019r.-[...] na promocje Spdiki i jej marki w ramach serialu ,Elektryczni” przez
Grupe ZPR Media SA,

— w2020 r. [...] na promocje przez radiowego nadawce publicznego oferty i marki
TPE,

— w2021 r. [...] na promocje przez regionalng rozgtosnie nadawcy publicznego
marki TPE jako zaangazowanej w $laskie sprawy.

(akta kontroli str. 2822-2824, 3308, 3449-3451)

1.4.4 W wyniku badania proby trzech uméw konsultingowych?#® zawartych na tagczng
kwote [...], w tym dwdch dotyczacych Swiadczenia ustug doradztwa podatkowego
przez dwie firmy oraz jednej na wdrozenie regulacji RODO ustalono, ze:

— ustugi doradztwa podatkowego zamoéwiono w dwdch firmach, w celu zapewnienia
spotkom Grupy TAURON profesjonalnego, jednolitego podejécia do zagadnien
podatkowych, specyficznych dla poszczegdinych spdtek z Grupy TAURON,
z uwzglednieniem dynamiki zmian przepiséw podatkowych, w sytuacji gdy
pracownicy komaorki merytorycznej (zespotu podatkéw TPE) nie $wiadczyli ustug
doradczych na rzecz spotek zaleznych, petnigc jednoczesnie funkcje nadzoru
merytorycznego nad realizowanymi procesami podatkowymi w Grupie TAURON,

— w latach 2017-2021 TPE udzielta ww. dwoém podmiotom czterech innych
zamowien dotyczacych kompleksowych i interdyscyplinarnych prac doradczych
w odrebnych projektach akwizycyjnych i inwestycyjnych#® na taczng kwote [...],

— Zlecenie firmie zewnetrznej ustugi wdrozenia regulacji RODO w Grupie TAURON
byto uzasadnione tym, Zze dziatania te wymagaty wysoce specjalistycznej wiedzy
i doSwiadczenia z zakresu wdrazania rozwigzan o charakterze prawnym,

2) Umowa

48 1) Umowa nr 2017/UR/TPE/KAK/09074/G zawarta 19 czerwca 2017 r. z firmg K. T. M. M.,
i W, 3) Umowa

nr 2017/UR/TPE/KAK/09076/G zawarta 19 czerwca 2017 r. z firmg D. D. P. T.
nr 2017/UM/TPE/PPS/21948/L zawarta 13 grudnia 2017 r. z firmg D. L. P., K., M., J. i W.
49 Byly to projekty: Meduza, Chicago, Wiking, Spolana.
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organizacyjnym, IT i bezpieczenstwa informacji, a takze zaangazowania zespotu
0s6b wiekszego niz ten, ktorym dysponowata TPE?,
— ustugi objete ww. umowami byty zwigzane z przedmiotem dziatalnosci TPE.

(akta kontroli str. 181-199, 1083-1209, 1271-1375,
1377-1393, 2828-2833, 3446-3447, 3481-3482)

1.5. Szacowanie korzysci z dziatalnosci sponsoringowej oraz ustug medialnych

Zgodnie z Zasadami sponsoringu, zawarcie umowy sponsoringowej wymagato
wczesniejszego przygotowania analizy efektywnosSci (ex ante), chyba Zze miata
miejsce kontynuacja wspdfpracy ze sponsorowanym — wowczas odstepowano od
tego wymogu. Projekty oceniano w trzech kategoriach, {j.:

1. kampanii reklamowej — metoda wyceny ekwiwalentu reklamowego kampanii
ATL5" i BTL%2 polegajaca na wskazaniu rynkowych kosztéw zakupu $wiadczen
0 analogicznym lub podobnym charakterze,

2. promocji w miejscu wydarzenia — metoda wyceny ekwiwalentu reklamowego
dziatan promocyjnych polegajaca na wskazaniu kosztéw dotarcia do
analogicznych grup docelowych na zywo,

3. publikacjj medialnych - metoda badania efektywnosci ekspozycii
sponsoringowych polegajaca na analizie materiatow redakcyjnych dotyczacych
danego projektu w Internecie, prasie, radiu, telewizji oraz social media
i identyfikacji logotypu lub wzmianek na temat marki sponsora. Wycena polegata
na okresleniu, ile nalezatoby zaptaci¢ za wykupienie konwencjonalnej reklamy
0 analogicznym zasiegu i opierata sie o takie wskazniki jak np. cena spotu, strony
reklamowej, wielko$¢ czas trwania i popularno$¢ materiatu, liczba, lokalizacja
| kategoria ekspozycji, dane telemetryczne.

W dwéch pierwszych kategoriach, analiza warto$ci ekwiwalentu reklamowego
uwzgledniata m.in. koszt zakupu/produkcji oraz dystrybucji $wiadczenia, wielko$¢
ekspozycji marki sponsora, prawo do wytgcznosci branzowej, liczbe marek
sponsorow, ktorzy pojawili sie na analizowanych nosnikach lub materiatach
reklamowych.

(akta kontroli str. 277-279)

W odniesieniu do dwoch z pieciu badanych uméw sponsoringowych?3, zgodnie
z obowigzujacymi Zasadami sponsoringus4, przed ich zawarciem, zewngtrzna,
wyspecjalizowana firmas®, opracowywata prognoze efektywnos$ci sponsoringowej —
wyceniajac pakiet przewidywanych $wiadczen sponsoringowych dot. PLS w kwocie
[...], @ TAURON Arena Krakéw [...], przewyzszajacej warto$¢ zawieranych umow3®
odpowiednio 0 428,7% i 813,1%. W przypadku trzech pozostatych uméw®, nie byto
obowigzku sporzadzania analizy efektywnosci — miata miejsce kontynuacja
wspdtpracy, a raporty sporzadzone przez firmy zewnetrzne, z poprzednich edycji

50 Cztery osoby na 31 grudnia 2017 r., 2018 r.i 2019 r. oraz pig¢ osdb na 31 grudnia 2020 ri 2021 r., zatrudnione

w komorkach zajmujacych sie konsultingiem -odpowiadaty za biezacq obstuge podatkowa.

51 Strategia marketingowa skierowana do odbiorcy masowego bez personalizowania przekazu, tj. kampanie
realizowane gtéwnie za pomocg mass mediow — w telewizji, radiu, prasie, kinie, a takze w postaci bilbordéw
i plakatow.

52 Strategia marketingowa, ktora nie jest kierowana do masowego odbiorcy, lecz odpowiedniej grupy docelowej —
np. reklama w mediach spoteczno$ciowych, video marketing.

53 PLS, TAURON Arena Krakow.

5 Zasady sponsoringu z 23 kwietnia 2019 r.

% Firma zewnetrzna S.I.

% Umowa z PLS - [...] (success fee), a umowa z ARM [....] (success fee).

57 KH GKS Katowice, Life Festival Oswiecim, TAURON Nowa Muzyka.

% Firma P. R. ,Badania efektywnosci dziafar sponsoringowych Grupy Tauron w 2017 r.”, Firma S.1. ,Raport roczny
dziatalno$ci sponsoringowej Grupy TAURON 2020 r.”
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projektow, wskazywaty na osiggniecie ekwiwalentu reklamowego o znacznej
wartosci.

(akta kontroli str. 75-86, 297-313, 1839-1864, 2650-2667,

3082, 3090-3093, 3218-3229)

1.6. Tryb (sposdb) udzielenia zlecenia na ustugi

Badaniem sposobu wytaniania wykonawcy ustug objeto 14 umoéw. We wszystkich
przypadkach stwierdzono, ze przed udzieleniem zlecenia danemu wykonawcy, TPE
dokonywata rozeznania cenowego rynku. Szacowano wartos¢ zlecanych ustug,
a w celu wyboru oferty z najlepszg proporcjg jakosci wykonanych ustug do ich ceny,
wykonywano szereg czynnosci. | tak:

1.6.1 W przypadku pieciu badanych umoéw sponsoringowych nie stosowano RUZ
z uwagi na wytgczenie przedmiotowe.

W przypadku trzech® z nich, umowy zawarto w wyniku postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego zgodnie z ustawg Pzp w trybie zamdwienia z wolnej reki
(art. 67 ust. 1 pkt 1 lit. a i b Pzp). W zwigzku z przekroczeniem progéw unijnych
(art. 2 ust. 1 pkt 2 Pzp) przed wyborem wykonawcy dokonywano rozpoznania rynku
i wstepnych rozmoéw z jedynym wykonawca.

W  jednym przypadku, po rozstrzygnieciu organizowanego przez [...]
w Krakowie konkursu na Sponsora Tytularnego Areny Krakdw, ktdry zostat wygrany
przez TPE), umowe zawarto po przeprowadzeniu postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego zgodnie z ustawg Pzp w trybie zamdwienia z wolnej reki
(art. 67 ust. 1 pkt 1 lit. ai b Pzp).

W ostatnim z pieciu przypadkow®, zlecenie ustugi nastgpito w trybie
niekonkurencyjnym, a podstawg zawarcia umowy byto ubiegtoroczne badanie
projektu pod wzgledem efektywno$ci sponsoringowe;.

(akta kontroli str. 297-313, 1052-1081, 1398-1447, 1565-1566, 1726-1727, 1755-
1790, 1968-1998, 2018-2055, 2230-2250, 2591-2630, 2633-2640,
2708-2724, 2840-2841, 2852, 3302, 3323-3324)

1.6.2 W przypadku dwoch z trzech badanych uméw prawnych8! dotyczacych
zastepstwa procesowego, ich zawarcie nastgpito w trybie niekonkurencyjnym,
z uwagi na wytaczenie przedmiotowe przewidziane w § 3 ust. 3 RUZ i art. 40 Pzp.
Jedng z uméw zawarto w wyniku przeprowadzonych negocjacji z wykonawcq
znajacym dotychczasowy przebieg sprawy i posiadajagcym doswiadczenie w tym
procesie, a drugg - po zwrdceniu sie z zapytaniem ofertowym do trzech wybranych
doradcow, tj. renomowanych, duzych kancelarii prawnych z doswiadczeniem
w obstudze sektora energetycznego. Na podstawie odpowiedzi na zapytanie
ofertowe, zarekomendowano zawarcie umowy z konkretnym wykonawca. Zawarcie
trzeciej umowy®2, dotyczacej doradztwa prawnego, nastgpito w trybie
konkurencyjnym, na podstawie RUZ, przy czym szacunkowa warto$¢ przedmiotu
zamoéwienia zostata ustalona na podstawie informacji rynkowych i rankingdw
kancelarii prawniczych dziatajacych na rynku polskim.

W przypadku jednej z umdwsB®, miato miejsce rozszerzenie zakresu umowy
wynikajace z potrzeb toczacego sie postepowania sgdowego wptywajacych na zakres
i warto$¢ zlecenia, na co wyrazata zgode Rada Nadzorcza w stosownych uchwatach.

(akta kontroli str. 1394-1396b, 1083-1103, 3323-3324, 3452-3461)

% Projekty dotyczace PLS, KH GKS Katowice, Life Festival O$wiecim.
6 TAURON Nowa Muzyka.

61 Umowy zawarte z [...] w 2017 r.i2018 r.

62 Umowa z[...]w 2020 r.

63 Umowa zawarta z [...]w 2017 r.
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1.6.3 W przypadku trzech badanych uméw medialnych, wyboru wykonawcy dokonano
w trybie ofertowym, zgodnie z zasadami okreslonymi w RUZ. W dwdché4 z trzech
przypadkéw do zlozenia ofert zaproszono wiodace, ogdlnopolskie domy mediowe
wytonione na podstawie rozpoznania rynku i rankingdw w branzowych mediach.
Na podstawie uzyskanych odpowiedzi wybrano oferte najkorzystniejsza. Warto$¢
szacunkowa zamowienia ustalona zostata na podstawie badania rynku i analizy
przyktadowych zaméwien zlecanych wczesniej. W przypadku trzeciej umowyss,
wskutek braku ofert i uniewaznienia postgpowania, umowe zawarto z wykonawca,
z ktorym przez wiele lat wspotpracowano.

(akta kontroli str. 1211-1270f, 3323-3324)

1.6.4 W przypadku dwdch®® z trzech badanych uméw konsultingowych dotyczacych
doradztwa podatkowego, wyboru wykonawcy dokonano w trybie ofertowym, zgodnie
z zasadami okre$lonymi w RUZ. Wartos¢ zamdwien oszacowano w oparciu o liczbe
godzin wykorzystanych przez spdtki z Grupy TAURON na doradztwo podatkowe
w 2016 r. i sredniej stawki godzinowej z obowigzujacych w tym okresie umdw
ramowych. Dane te pozwolity na oszacowanie facznej wartosci zamdwien
uwzglednionych w zawartych umowach.

(akta kontroli str. 1163-1209, 1271-1375, 3288-3289, 3323-3324)

Zawarcie trzeciej umowy konsultingowej, dotyczacej wdrozenia zasad RODO, z uwagi
na wysoko specjalistyczny charakter zaméwienia nastgpito wskutek udzielenia
zamowienia bezposredniego, tj. z pominigciem procedur okreslonych w RUZ, po
przeprowadzeniu negocjacji z wykonawcg, poprzedzonych zbadaniem rynku
polegajacym na zebraniu trzech ofert, gdyz opracowanie i wdrozenie rozwigzan
zapewniajacych ochrone oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych dotyczyto wielu podmiotéw z Grupy TAURON oraz szerokiego zakresu
przedmiotowego. Wigzato si¢ to tez ze znaczng pracochtonnoscig i czasochton-
noscia.

(akta kontroli str. 1055-1080, 3484-3489)
W latach 2017-2021, TPE zawarta 18 umdw udzielajac zamdwienia bezpo$redniego,
tj. z pominieciem catosci procedur okreslonych w RUZ, co dopuszczaty postanowienia
tego Regulaminu. Umowy te dotyczyly przede wszystkim dziatar konsultingowych,
tj. w szczegdInoSci specjalistycznego doradztwa w zakresie m.in. wdrozenia regulacii
RODO w Grupie Tauron, opracowania wnioskow pozwalajacych na pozyskanie
pozwolen na uktadanie i utrzymanie podmorskich kabli w ramach planowanej
budowy morskich elektrowni wodnych i zwiekszenia udziatu energii z OZE, nabycia
I sprzedazy udziatéw w innych spotkach, a takze dziatar prawnych w dziedzinie prawa
gospodarczego. Poniesione wydatki wynikajace z realizacji wymienionych 18 uméw
wyniosty facznie [...], w tym [...] z tytutu umdw konsultingowych i [...] z tytutu umdw
prawnych.

(akta kontroli str. 3571-3577)
1.7.Zabezpieczenie interesu zamawiajacego w zawieranych umowach

1.7.1 Objete kontrolg umowy dotyczace dziatalno$ci sponsoringowej zawieraty m.in.
zapisy dotyczace zobowigzania sponsorowanego do naprawienia szkody poniesione;
przez TPE w wyniku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, a takze
z przyczyn lezacych po stronie sponsorowanego, wykorzystania logo TAURON
niezgodnie z umowa, naruszenia wytacznosci branzowej sponsora lub naruszenia
przez sponsorowanego obowigzku poufnosci. Ponadto, umowy te zawieraty zapisy

64 Umowa z firma [...] zawarta w 2017 r. i z firma [...] zawarta w 2020 r.
85 Umowa zawarta z firmg [...] w 2019 .
8 Umowa zawarta z firma [...] w 2017 r. i umowa zawarta z firmg [...] w 2017 r.
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w zakresie prawa audytu/wgladu do dokumentacji sponsorowanego i biezacego
kontrolowania sposobu realizacji umowy, zobowigzanie sponsorowanego do
niedopuszczenia do pogorszenia jego reputacji i przeciwdziatania zaistnieniu korupcji,
a w przypadku uméw dotyczacych sportu, zobowigzanie sponsorowanego do objecia
zawodnikéw ochrong ubezpieczeniowg NNW w catym okresie obowigzywania
umowy, co byto zgodne z Dobrymi praktykami.

(akta kontroli str. 297-313, 1398-1433, 1755-1838,
2018-2055, 2230-2279, 2591-2630)

1.7.2 W trzech badanych umowach dotyczacych ustug prawnych zawarto zapisy, iz
w przypadku naruszenia przez wykonawce zobowigzania dotyczacego konfliktu
interesow, wykonawca byt zobowigzany zaptaci¢ ustalong kare umowng (10% lub
20% warto$ci netto wynagrodzenia umownego), a w przypadku naruszenia poufnosci
kare wynoszacg 20% wartosci netto wynagrodzenia umownego.

W dwoch z trzech uméw na ustugi prawne8” zawarto zapisy dotyczace mozliwosci
ich rozwigzania przez kazdg ze stron. W przypadku rozwigzania umowy przez
wykonawce w trakcie postepowania sadowego, byt on zobowigzany do
reprezentowania TPE rowniez po dacie rozwigzania umowy w taki sposob, aby
zmiana petnomocnika procesowego w danym postepowaniu odbyta si¢ bez szkody
dla interesu procesowego TPE.
(akta kontroli str. 181-199, 1083-1123, 1377-1393a)
1.7.3 We wszystkich trzech badanych umowach dotyczacych ustug medialnych,
zapisano, iz wykonawca byt zobowigzany do zaptaty zamawiajacemu kar umownych,
m.in. w przypadku:
— niewykonywania lub nienalezytego  wykonania zlecenia®®  (0,2%
wynagrodzenia netto za zlecenie za kazdy dzien trwania nieprawidtowosci,
a 10% wynagrodzenia netto za zlecenie za kazdy przypadek razacego
niewykonania lub nienalezytego wykonania),
— naruszenia obowigzku poufnosci6®,
— odstgpienia od udzielonego zlecenia z przyczyn wykonawcy,

(akta kontroli str. 1124-1162)

1.74 W dwdch z trzech badanych uméw dotyczacych ustug konsultingowych?!
zawarto zapisy zobowigzujace wykonawcdw do zaptaty TPE kar umownych m.in.
w przypadkach:

— opdznienia w realizacji ustug zleconych?2,

— naruszenia przez wykonawce obowigzku poufnosci’s,

— wystgpienia uchybienia wykonawcy niemozliwego do naprawienia’.
W przypadku trzeciej umowy konsultingowej’> wykonawca byt zobowigzany do
zaptaty zamawiajgcemu kar umownych w przypadkach:

67 Umowy z[...] 22017 1.1 2018 .
68 0,2% wynagrodzenia netto za zlecenie za kazdy dzien trwania nieprawidiowosci, a 10% wynagrodzenia netto
za zlecenie za kazdy przypadek razacego niewykonania lub nienalezytego wykonania
69 W zalezno$ci od umowy albo 20% wynagrodzenia umownego netto za kazde jednokrotne naruszenie albo
50 tys. zt za kazde jednokrotne naruszenie.
00d 10% do 20% naleznego wynagrodzenia netto.
" Umowa zawarta z[...] 22017 r.iumowa z [...] 22017 r.
20,05% kwoty maksymalnego wynagrodzenia netto za kazdy dzien opdznienia.
73 10% wynagrodzenia za kazde naruszenie, a w przypadku konfliktu intereséw - 10% wynagrodzenia za kazde
naruszenie.
7 5% kwoty maksymalnego wynagrodzenia za kazde uchybienie.
5 Umowa zawarta z [...] 2017 r.
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— opOznienia w realizacji etapu 178,
— zwloki w realizacji etapu I1'i 1177,
— naruszenia przez wykonawce obowigzku poufno$ci’e,
— wystgpienia konfliktu interesow?®,
— odstapienia od umowys0.
t aczna wysoko$¢ kar nie mogta jednak przekroczy¢ 30% wynagrodzenia catkowitego
netto.
(akta kontroli str. 1163-1209, 1271-1375)
W odniesieniu do objetych kontrolg uméw nie wystapity okoliczno$ci uprawniajace
do naliczenia kar umownych.
(akta kontroli str. 1397-1447, 2825, 2874-2878, 2880,
3289, 3300-3301, 3483, 3539-3565)
1.8.Zgodnos¢ zawieranych uméw z przedmiotem dziatalnosci operacyjnej
Spotki
Zakres objetych badaniem umoéw sponsoringowych, ustug prawnych, medialnych
i konsultingowych (tacznie 14) byt zgodny z przedmiotem dziatalnosci operacyjnej
TPE.
(akta kontroli str. 297-313, 3452-3461)

Do gtownych dziatan zaliczanych do kategorii medialnych, reklamowych, PR nalezaty

nastepujace przedsiewzigcia:

— w2017 r.: SMOG - przeciwdziatanie zanieczyszczeniom powietrzas?,

— w2018 r.: Pjongczang - olimpiada, serial ,Elektryczn/”,

— w2019r.: Forum Polskiej Gospodarkis?, programy telewizyjne ,Relacje” i ,Uwaga
weekend”,

— w2020 r.: audycja ,Lato z radiem”, konkurs ,Ekologiczny konkurs”,

— w2021 r.: tzw. ,Akcelerator TAURONA” i budowanie pozytywnego wizerunku
i marki.

Wymienione dziatania byly zwigzane z przedmiotem dziatalno$ci TPE oraz mialy na

celu m.in. wsparcie dziatan biznesowych z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu, promocje marki TAURON i wybranych dziatan, budowanie pozytywnego

wizerunku pracodawcy.

(akta kontroli str. 2804-2808)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spétki w kontrolowanym
obszarze.

76 5% kwoty wynagrodzenia cze$ciowego netto za | etap za kazdy dzien opdznienia.
70,25% kwoty wynagrodzenia cze$ciowego netto za kazdy dzien opdznienia, lecz nie wigcej niz 6,5%.
78 5% wynagrodzenia netto przystugujacego wykonawcy za realizacje wszystkich etapow za kazde naruszenie,
nie wiecej niz 10%.
9 5% wynagrodzenia netto za kazde naruszenie, ale nie wiecej niz 10%.
8 10% wynagrodzenia netto.
81 Kampania edukacyjna dot. zagadnien spotecznych (CSR).
82 Projekt medialny.
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2. Mierzenie oraz osigganie efektow dziatalnosci sponsoringowej,
ustug medialnych, konsultingowych i prawnych

2.1 Procedury (standardy) dokonywania oceny efektow dziatalnosci
sponsoringowej, zakupu ustug medialnych, konsultingowych oraz ich
rozliczania

2.1.1. Pomiar efektywno$ci dziatan sponsoringowych byt dokonywany przez
niezalezny, wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny83, w oparciu o dane przekazywane
przez podmioty sponsorowane, monitoring rynku sponsoringowego oraz planowane
badania i analizy, co byto zgodne z Zasadami sponsoringu i Metodologig. Procedury
dotyczace dziatalnosci sponsoringowej byly zgodne z zasadami okreslonymi
w Dobrych praktykach.

(akta kontroli str. 75-86, 581-607,1582-1598, 1706, 1918-1951, 2118-2211)

2.1.2 W objetych probg trzech umowach dotyczacych ustug prawnych, okreslano
zasady dokumentowania oraz rozliczania czasu pracy i odbioru merytorycznego
wykonanych ustug. W TPE nie obowigzywaty procedury dokonywania oceny efektow
ustug prawnych.

(akta kontroli str. 193-194, 1083-1123, 1377-1393a, 3483)

2.1.3 W odniesieniu do ustug medialnych, zatozony efekt medialny byt sprawdzany
na podstawie wskaznika AVE, otrzymywanego w comiesiecznych raportach
medialnych przygotowywanych przez dostawce zewnetrznego posiadajacego
odpowiednie metodologie, narzedzia i materialy do opomiarowania dziatan
prowadzonych w mediach.

(akta kontroli str. 2880-2992)

2.1.4 W odniesieniu do ustug konsultingowych, zgodnie z Zasadami korzystania
Z ustug doradczych, osoba odpowiedzialna za wspotprace i odbior produktow ustugi
doradczej byta zobowigzana do sporzadzenia dokumentacji dotyczacej wykonania
ustugi w sposéb umozliwiajacy jednoznaczne ustalenie czy ustuga doradcza zostata
wykonana zgodnie z umowa, cel zlecenia zostat osiggniety, a produkt spetniat
wymagania jako$ciowe.

(akta kontroli str. 180, 3332-3361)
2.2 Oceny efektow dziatalnosci sponsoringowej, zakupu ustug medialnych oraz

konsultingowych

2.21. W TPE, w oparciu odane przekazywane przez niezalezny, zewnetrzny
podmiot, prowadzono biezacy monitoring realizacji planu dziatalno$ci sponsoringowej
pod katem efektywnosci realizowanych przedsiewzieé.

Rada Nadzorcza Spdtki podejmowata uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie uméw sponsoringowych®, prawnych8s, medialnych8 i konsultingowych8?
ktorych warto$¢ przekraczata 500 tys. zt.

W okresie objetym kontrolg, Grupa TAURON osiggata zysk operacyjny (okreslany
wskaznikiem EBITDA) i z tego wzgledu nie wystepowaty przypadki zaprzestania
sponsoringu i udzielania darowizn.

(akta kontroli str. 282-291, 2809-2810)

8 Na przyktad Raporty roczne z realizacji planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON,
sporzadzane przez firme [...]

84 Np. uchwata nr 5/V/2018 z 26 lutego 2018 r.

85 Np. uchwata nr 46/\/2018 z 24 maja 2018 r.

8 Np. uchwata nr 105/V/2017 z 12 grudnia 2017 r., nr 3/V/12019 z 28 stycznia 2019 r., nr 16/V/2020 z 28 lutego
2020 .

87 Np. uchwata nr 45/\V//2019 i 46/V/2019 z 17 czerwca 2019 .
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Osiggniecie  zatozonego celu i prawidtowg realizacje badanych umow
sponsoringowych (zakonczonych) i medialnych potwierdzaty protokoty zdawczo-
odbiorcze, raporty z ich wykonania, a w odniesieniu do ustug prawnych
I konsultingowych protokoty odbioru, raporty z analizy porownawczej, analizy
zgodnosci, stosowne opinie, itp. Efekty zakupu ustug zostaly wiasciwie
udokumentowane.

Cele i sposob pomiaru efektywnosci dziatan sponsoringowych okreslata Metodologia.
Pomiaru efektywno$ci dziatari sponsoringowych dokonywat wyspecjalizowany
podmiot zewnetrzny, a dziatalno$ci sponsoringowej catej Grupy TAURON - Zarzad
TPE.

(akta kontroli str. 1582-1598, 3332-3361, 3471-3480, 3539-3570)

Przeprowadzona przez NIK, analiza raportéw z sze$ciu zakonczonych przedsiewzigé
sponsoringowych8?, tj. dotyczacych sponsorowania:

— KH Podhale Nowy Targ®w okresie od 11 wrzesnia 2020 r. do 30 kwietnia
2021 r.;

— projektu Speedway Euro Championship®® w okresie od 1 lipca 2019 r. do
31 stycznia 2020 r.;

— Festiwalu ,TAURON Nowa Muzyka Katowice™' w dniach 29 lipca — 1 sierpnia
2021 r.;

— KH GKS Katowice S.A.92 w okresie od 30 pazdziernika 2018 r. do 30 czerwca
2019,

— projektu ,Life Festival Oswiecim™3 w latach 2017 i 2018;

— Polskiego Komitetu Olimpijskiego® w latach 2017 i 2018

wykazata, ze wedtug badan® przeprowadzonych przez niezalezny, profesjonalny

podmiot9:

— z projektu dotyczacego KH Podhale Nowy Targ® osiggnieto ekwiwalent
reklamowy o warto$ci [...], co wynikato m.in. ze sponsoringu tytularnego projektu.
Osiagnieto tez cel projektu, ktorym byta znajomos$¢ marki.

(akta kontroli str. 1728, 1870, 1882-1892, 1895, 1897,
1915, 2341-2448, 3462-3465)

— z projektu Speedway Euro Championship® osiggnieto ekwiwalent reklamowy
o wartosci [...], a wyniki badan potwierdzity realizacje wszystkich celow
zatozonych w planie sponsoringu, tj. budowe znajomo$ci marki, budowe
wizerunku marki, wsparcie sprzedazy produktéw marki oraz utrzymanie relacji
wzgledem marki.

(akta kontroli str. 1862-1892, 2450-2589)

8 O najwiekszej wartosci.

8 Umowa sponsoringowa nr 2020/UK/TPE/KMO/12968 zawarta 11 wrzesnia 2020 r.

9 Umowa sponsoringowa nr 2019/UK/TPE/PS0/13105 zawarta 2 lipca 2019 1.

91 Umowa sponsoringowa nr UK/TPE/08703/2021 zawarta 1 czerwca 2021 .

92 Umowa sponsoringowa nr 2018/UM/TPE/KAK/21510/L zawarta 30 pazdziernika 2018 r.

93 Umowa sponsoringowa nr 2017/UM/TPE/KAK/09832/L zawarta 14 czerwca 2017 r.

9% Umowa sponsoringowa nr 2017/UM/TPE/KAK/11254/L zawarta 11 lipca 2017 r.

9 Ujetych w: Raporcie rocznym dziatalno$ci sponsoringowej Grupy TAURON za 2019r., 2020 ., 2021 r., Raporcie
rocznym z realizacji planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupg TAURON za 2018 r., 2019 r.,
Raporcie podsumowujacym realizacje planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe TAURON za
2018r.

% Firma [...]
97 Przy naktadach, wedtug umowy, [...], plus success fee w kwocie nie wyzszej niz [...].
9 Przy nagtadach, wedtug umowy, [...], plus success fee w kwocie nie wyzszej niz [...].
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— z projektu ,TAURON Nowa Muzyka Katowice™® osiggnieto ekwiwalent
reklamowy o wartosci [...]. Projekt miat za zadanie dbanie o relacje i reputacje
Grupy TAURON w ramach najblizszego otoczenia oraz potwierdzenie czotowej
pozycji marki TAURON na rynku energetycznym. Pomiar warto$ci wizerunkowych
wykazat, Ze zaangazowanie w projekt miato znaczacy wptyw na postrzeganie
marki w takich kategoriach jak firma dotrzymujaca obietnic, empatyczna, twércza
i partnerska. Ankietowani deklarowali pozytywny wptyw sponsoringu projektu na
zachowania prosprzedazowe. Projekt byt postrzegany jako najbardziej korelujacy
z wartoscig ,dotrzymujacy obietnic” wsrod klientdw indywidualnych, a takze jako
najbardziej twoérczy wsrod klientdw inajbardziej partnerski wsrod wskazan
klientdw indywidualnych.

(akta kontroli str. 765, 1893-1916, 2590-2630)

— z projektu dotyczacego KH GKS Katowice S.A.1%0 osiggnieto ekwiwalent
reklamowy o wartoSci [...]. Projekt miat za zadanie dbanie o relacje i reputacje
Grupy TAURON w ramach najblizszego otoczenia. Wyniki badania potwierdzity
realizacje wszystkich zamierzonych celow - zrealizowano cel w kontekScie
budowy znajomosci marki; projekt osiagnat bardzo wysoki wynik w grupie
klientdw biznesowych w kategorii ,partnerska’; respondenci wskazali pozytywny
wptyw sponsoringu na oceng spofki.

(akta kontroli str. 3133-3161)

— z projektu Life Festival OSwiecim™0, osiggnieto ekwiwalent reklamowy
o wartosci [...]. W kategorii projektow okreslanych jako inne, projekt ten uplasowat
sie na drugim miejscu. Osiggnieto zamierzony cel'%2, ktérym byto dotarcie do
istotnych Srodowisk poprzez budowanie swiadomosci kontekstu sprzedazowego
marki TAURON.

(akta kontroli str. 328, 2056-2057, 2118-2211)

— z projektu dotyczacego Polskiego Komitetu Olimpijskiego'®, osiggnieto
ekwiwalent reklamowy w kwocie [...]. Projekt byt jednym z czterech najbardzie;
znanych projektow realizowanych przez TPE, ktore wykazywaty najwyzszy
potencjat strategiczny. Osiggnieto zamierzony cel'%, ktérym byt wzrost wartosci
marki poprzez budowanie $wiadomosci kontekstu sprzedazowego marki
TAURON.

(akta kontroli str. 325, 906-929, 2118-2211, 3123-3132)

2.2.2 W odniesieniu do uméw prawnych, w tym trzech objetych badaniem, w TPE nie
obowigzywata procedura dokonywania oceny efektow. Prawidtowg realizacje uméw
potwierdzaty protokoty odbioru, w ktdrych nie zgtaszano uwag do odebranych prac.

(akta kontroli str. 3546-3570)

2.2.3 W odniesieniu do trzech objetych badaniem uméw medialnych, zatozony efekt
medialny sprawdzano na podstawie wskaznika AVE, otrzymywanego przez TPE
w comiesiecznych raportach medialnych przygotowywanych przez dostawce
zewnetrznego posiadajacego odpowiednie metodologie, narzedzia i materiaty do
opomiarowania dziatan prowadzonych w mediach. Wskaznik AVE dla projektow

9 Przy nagtadach, wedtug umowy, [...], plus success fee w kwocie nie wyzszej niz [...].
100 Przy naktadach, wedtug umowy, [...], success fee w kwocie nie wyzszej niz [...].
101 Przy naktadach, wedtug umowy, [...]. Ponadto, Sponsor miat przekazac nie wigcej niz [...] w 2018 r.i [...]w

2019 r. pod warunkiem osiggniecia okreslonej liczby publikacji w mediach.

102 Cel okreslony w Planie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON w 2017 r.
103 Przy naktadach, wedtug umowy, [...].

104 Cel okreslony w Planie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON w 2017 r.
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medialnych przewyzszat wktad finansowy TPE, co potwierdzaty analizy ujete
w raportach medialnych. Wykorzystywano réwniez wskaznik biznesowy GRP105,

(akta kontroli str. 2880-3122, 3362)

2.2.4 W odniesieniu do trzech objetych badaniem uméw konsultingowych, osiggniecie
zaktadanych efektow potwierdzaty m.in. protokoty zdawczo-odbiorcze, pisemne
opinie podatkowe dotyczace zleconych zagadnien'®, analizy'07, opracowania'os,
pisma skladane w zwigzku z prowadzonymi postepowaniami podatkowymi!9,
,Przeglad wynikow implementacji RODO w TPE”.

Realizacja umoéw doradczych zapewniata jednolite podejscie do zagadnien
podatkowych w spdtkach Grupy TAURON i wyeliminowanie udzielania podobnych
Zlecen przez rdzne spdtki z Grupy TAURON.

(akta kontroli str. 2830-2831, 3332-3361, 3471-3480, 3503-3538)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spotki w skontrolowanym
zakresie.

3. Nadzér nad fundacjami

3.1. W latach 2017-2021 TPE byta fundatorem Fundacji Tauron w Katowicach!10,
zarejestrowanej w Krajowym Rejestrze Sadowym z dniem 20 kwietnia 2012 r. pod
numerem 418534 oraz Polskiej Fundacji Narodowej w Warszawie'!!, zarejestrowane;
w Krajowym Rejestrze Sadowym z dniem 29 grudnia 2016 r. pod numerem 655791.

W latach 2017-2020 faczna warto$C przekazanych ww. fundacjom Srodkéw
wyniosta [...], z tego [...] Polskiej Fundacji Narodowej w Warszawie i [...] Fundacji
Tauron w Katowicach. W 2021 r. darowizn na rzecz fundacji nie przekazywano.

(akta kontroli str. 2751-2773, 3109-3122, 3230-3271)

3.2. Zgodnie z postanowieniami statutow ww. fundacji, TPE przystugiwato prawo
powotania swoich przedstawicieli w radach fundacii:

a) w przypadku Fundacji Tauron przedstawiciel TPE wykonywat jednoosobowo
funkcje Zgromadzenia Fundatoréw i na podstawie § 4 ust. 1 lit. b statutu fundacii
powotywat wszystkich cztonkéw rady. W okresie objetym kontrolg wydano
22 uchwaty Zgromadzenia Fundatoréw powotujgce i odwotujgce okreslone osoby
do rady;

b) w przypadku Polskiej Fundacji Narodowej, na podstawie § 10 ust. 6 statutu te]
fundacji, TPE - jako fundator - byt uprawniony do powotania, za zgoda ministra
wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, jednego cztonka

105 Warto$¢ okreslajaca ogladalno$é w punktach procentowych pojedynczej emisji reklamy lub sume pojedynczych
ogladalno$ci w catej kampanii reklamowe;j.

106 Np. Opinia z 10 lipca 2019 r. dot. rozliczenia zwrotu nadptaty w podatku od nieruchomosci (zlecenie nr 57/K);
opinia z 22 listopada 2018 r. dot. stosowania Mechanizmu Podzielonej Ptatnosci, m.in. w rozliczeniach
z kontrahentami, dokonywanych na podstawie uméw zawartych przed dniem 1 lipca 2018 r. (zlecenie nr 32/D).
107 Np. Raport z analizy poréwnawczej dot. weryfikacji rynkowosci oprocentowania obligacji wyemitowanych przez
podmioty z Grupy TAURON i objetych przez TPE w latach 2015-2017, rozliczanych w 2018 r. (zlecenie nr 48/K.);
Raport z analizy poréwnawczej dot. $wiadczenia ustugi paliwowej (zlecenie nr 39/K.).

108 Np. ,Model optat za korzystanie z marki TAURON" z 6 grudnia 2017 r. (zlecenie nr 11/D); ,Transgraniczne
potaczenie TSE z siedzibg w Szwecji z wybrang spétkg z Grupy TAURON” (zlecenie nr 36/K).

109 Np. odwotanie od decyzji Burmistrza Libigza z 24 wrze$nia 2019 r. w sprawie oprocentowania nadptaty z tytutu
podatku od nieruchomosci za 2010 r. (zlecenie nr 39/D), zazalenie na postanowienie Prezydenta Miasta Jaworzna
z 31 sierpnia 2017 r. o zaliczeniu nadptaty w podatku od nieruchomosci za 2011 r. na poczet biezacego
zobowigzania w podatku od nieruchomosci za 2017 r. (zlecenie nr 07/D).

110 W fundacji tej TPE byta jedynym fundatorem.

"1 TPE byt jednym z 17 spétek fundatorow.
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rady tej fundacji. Korzystajac z tego uprawnienia TPE wskazata trzy osoby do
rady fundacji, przy czym pierwsza z nich wykonywata obowigzki cztonka rady
fundacji w okresie od lipca 2016 r. do 16 lipca 2019 r., druga - od 6 sierpnia
2019 r."2 do 6 pazdziernika 2020 r., a trzecia — od 1 czerwca 2022 r. do nadal.

W okresie od 7 pazdziernika 2020 r. do 31 maja 2021 r. TPE nie posiadata
swojego przedstawiciela w radzie tej fundacji, mimo ze Spdtka dysponowata takim
uprawnieniem na podstawie § 10 ust. 6 Statutu Polskiej Fundacji Narodowe;.

Whniosek do Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody na powotanie
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych do rady ww. fundacji Zarzad TPE
skierowat dopiero 22 lutego 2022 r., a Rada Nadzorcza wyrazita stosowng
zgode 30 marca 2022 r. W dniu 29 kwietnia 2022 r. TPE wystgpita do ministra
wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego o wyrazenie
zgody na powotanie wskazanej osoby do rady Polskiej Fundacji Narodowe;.
Minister wyrazit zgode w ww. sprawie 23 maja 2022 r. W piSmie skierowanym
do fundacji 25 maja 2022 r. Spotka powotata swojego przedstawiciela w radzie
z dniem 1 czerwca 2022 r.

(akta kontroli str. 3315-3318)

Jak wyjasnit Wiceprezes Zarzadu, po rezygnacji 6 pazdziernika 2020 r. z rady
fundacji dotychczasowego przedstawiciela TPE, Zarzad nie znalazt odpowiednie]
osoby na to miejsce. Stwierdzit réwniez, ze byla to sytuacja tymczasowa
| przejsciowa, a w tym okresie TPE, pomimo braku swojego przedstawiciela
w radzie, miata mozliwos¢ kontaktu z zarzadem fundacji i dostep do informacii
0 jej dziatalnosci.

(akta kontroli str. 3274, 3320-3321)

Reprezentanci TPE w radach ww. fundacji byli pracownikami TPE lub spdtek Grupy
Tauron.

(akta kontroli str. 2727-2775, 3109-3122, 3230-3275)

Do TPE nie wplywaly od ministra nadzorujgcego dang fundacje informacje
o0 ewentualnych nieprawidtowos$ciach w dziatalnosci ww. fundacji. Spétka miata wglad
do sprawozdan z ich dziatalnoSci, gdyz byty one upublicznione. Przedstawiciele TPE
w radach fundacji nie sporzadzali w okresie objetym kontrolg pisemnych informacii
nt. dziatalnosci fundacji.

Spdtka nie przeprowadzata analiz dotyczacych dziatalnosci fundacji pod katem
osigganych korzysci wizerunkowych. W listopadzie 2020 r. zaméwiono analize,
ktora wskazata spdjnos¢ celow statutowych i kierunkow strategicznych z celami
statutowymi Polskiej Fundacji Narodowej. Jak wyjasnit Dyrektor Wykonawczy
ds. Komunikacji i Marketingu, w odniesieniu do Fundacji TAURON korzysci
wizerunkowe osiggane przez TPE w zwigzku dokonywanymi wpfatami byty
analizowane na biezgco. Kontrolujgcym nie przedstawiono jednak pisemnych,
odnoszacych sie do takich analiz opracowan. W zamawianych przez TPE analizach
obecnos$ci w mediach wskazano m.in. projekty realizowane przez Fundacje TAURON
(Junior Cup oraz dofinansowanie szpitali covidowych).

W odniesieniu do przekazywanych Polskiej Fundacji Narodowej darowizn nie
sporzadzano analiz korzy$ci wizerunkowych, gdyz — jak wyjasnit Wiceprezes Zarzadu
— bytoby to zadaniem bardzo ztozonym, ktérego wyniki mogtyby nie da¢ wyrazne;
i miarodajnej odpowiedzi. Powigzanie wptat z korzy$ciami wizerunkowymi czy préba
znalezienia ekwiwalentno$ci pomiedzy nimi bytaby zadaniem istotnie utrudnionym.
Wyjasnit takze, ze z uwagi na cele statutowe tej fundacji, w tym promocje kraju

12 Data wyrazenia zgody przez ministra nadzorujgcego fundacje.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

za granicg i ochrone jego wizerunku, ich realizacja moze nie$¢ posrednie korzysci
wizerunkowe dla spotek — fundatoréw poprzez lepszy wizerunek polskiej gospodarki,
w tym podmiotdw jg budujacych.

(akta kontroli str. 10-11, 2727-2749, 3320-3321)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spdtka nie dokonywata analiz dziatalnosci fundacji, ktérym przekazywano darowizny
pod katem osigganych korzysci wizerunkowych, co zdaniem NIK, uniemozliwito
ocene dokonywanych do tych fundacji wyptat pod katem gospodarnosci.
Monitorowano natomiast obecnos¢ TPE w mediach, a opracowania sporzadzone za
2021 r. wskazywaly, ze obecno$¢ ta zwigzana byta z realizacjq przez Fundacje
TAURON takich projektow ,TAURON Junior Cup” czy wsparcie dziatan zwigzanych
z przeciwdziataniem skutkom rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2113,

W odniesieniu do Fundacji Tauron, Spotka prawidtowo powotywata swoich
przedstawicieli do rady tej fundacji. W przypadku fundacji Polska Fundacja Narodowa,
Spodtka nie skorzystata z okreslonego jej statutem prawa do delegowania swojego
przedstawiciela do rady fundacji w okresie od 7 pazdziernika 2020 r. do 31 maja
2022 r., co zdaniem NIK mogto wptyng¢ na podejmowane w tym okresie przez te
fundacje decyzje.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag i wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, dnia 30 sierpnia 2022 r.

Kontroler
Izabela Pilarek Najwyzsza Izba Kontroli
Gt. specjalista kontroli panstwowe;j Delegatura w Katowicach

113 Wsparcie szpitala w Krynicy.
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